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SAMMANFATTNING

Baserat pa genomférda workshops, dialoger och genom litteraturstudier och statistikdata
foreligger féljande omvarldsanalys géallande Ljungby kommun och till det ett antal férslag

kopplat till Ljungbys framtid. Forslagen baseras pa vad som uppfattas som centrala punk-
ter for Ljungby att fordjupa och/eller utveckla sig inom. De tio punkterna &r:

1.

2
3
4,
5

10.

Gor det mycket enkelt att utveckla idéer i Ljungby kommun.

Gora resandet enklare samt underlétta for transporter och logistik av alla slag.
Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande levnadsmiljger.
Se over hur trygghetsfaktorerna kan forstéarkas.

Aktivt genomféra benchmarking mellan branscher och industrier for att visa pa moj-
liga utvecklingspar med fokus pa digitalisering.

Etablera dialog och paborja diskussioner kring att stodja utveckling av olika former av
tjanster inom bade etablerade och nya omraden.

For dialog om kommande behov hos néaringslivet. Inled parallellt proaktiva samar-
beten for att fa framférallt unga vuxna in pa arbetsmarknaden.

Inled ett arbete som stddjer en uppbyggnad av en utvecklingsplats kring relevanta
vattenfragor i Ljungby.

Den muntliga traditionen &r stark pd manga platser runt om i varlden. Att anvanda sa-
gobygdens redan etablerade varumaérke for att locka till sig mer kultur ses ha en stor
potential d& det redan finns kopplingar till exempelvis Unesco och vara traditionella
folksagor.

Fortsatt den positiva vagen med att foéra dialog om framtiden i samtiden. Bjud in till
samtal mellan olika myndigheter och hitta méjligheter till utveckling mellan ansvars-
omraden.

Dessa punkter ska ses oberoende om det blir ett stationslage i Ljungby eller inte. Ljungby
har ett antal unika varden och Ljungby ligger rent geografiskt pa ett godtagbart avstand
for dagpendling. Att arbete med att bredda arbetsmarknaden samt att etablera proaktiva
dialoger med bade relevanta myndigheter och med aktorer inom den omgivande geogra-
fin ska ses som viktigt.
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Inledning

Ett uppdrag for framtiden

Omvarldsanalysen ligger till grund for kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsar-
bete, sarskilt géllande arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan samt infér méalarbetet
fér kommunens befolkningsutveckling. | en dversiktsplan beskriver kommunen hur man
vill stodja en langsiktig utveckling nar det galler bebyggelse och mark- och vattenanvand-
ning. Byggande och andra férandringar i mark- och vattenanvandningen far konsekven-
ser for omgivningen lang tid framat. Oversiktsplaneringen blir da ett verktyg for att sétta
enskilda beslut om den fysiska miljén i ett stérre perspektiv. Blir det en bra del i en bra
helhet, ocksa pé lang sikt? Med 6versiktsplanen anges inriktningen for den langsiktiga ut-
vecklingen mot battre milj6, enklare vardagsliv for medborgarna och en attraktivare kom-
mun. | bilden ovan aterfinns tidsplanen for detta arbete.

Tidine | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Jan-Feb Mar - Dec Jan - Mar Apr-Nov Dec - Feb Mar - Aug Okt-Dec  Jan-Apr
Process

Framtagande av Dialog och Samrad Granskning
projektplan programsamrad

Framtagande av Framtagande av Framtagande av Framtagande av
program ach underlag samradsférslag granskningsférslag antagandehandlingar

poiitiska | @ [ ] [ X ® | [ ]

beslut

Beslutom Beslut om
projektplan granskning

Beslut om Beslut om Beslutom
programsamrad samrad antagande

Figur 1 Oversiktsplan
I ovan bild aterfinns hela det tidsforlopp for framtagande av en ny 6versiktsplan for Ljungby.
Den har rapporten finns med under skedet mars till december 2017 (Framtagande av program och underlag).

Omvarldsanalysen, som ar en del av detta arbete, beskriver utifran tillgangligt underlag
nuldge samt vilka férandringar i omvarlden som formar de framtida férutsattningarna for
kommunens utveckling och attraktivitet gallande framst naringsliv, arbetsplatser, boende
och besokare. Den tillhérande analysen innehéller dessutom en Kort beskrivning av kom-
munens grundforutséattningar och regionala kopplingar inom och utanfér lanet, samt
Ljungby kommuns méjligheter och hot.

Sweco har genomfért en samlad analys av Ljungby som kommun och dess plats i reg-
ionen, nationen och varlden. Analysen férser hdrmed kommunen med kunskap om fram-
tida utmaningar och trender samt osakerheter kopplat till kommunutveckling.
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1.2

Med koppling till kommunens langsiktiga planering har ett antal fokusomraden pekats ut,
utifran vilka forslag pa rekommendationer, strategier och konkreta forandringar for framti-
den lyfts fram. Vidare ger analysen forslag till prioriteringar for fortsatt arbete med exem-
pelvis strategier for naringsutveckling och boende.

Analysen vill a&ven ge kunskap som kan implementeras och bli till verksamma bestands-
delar i den kommunala verksamheten.

Relaterat mot utvecklingsstrategin fér "Gréna Kronoberg 2025” som ar Kronobergs lans
utvecklingsstrategi s& beskriver den malbilden for hela regionen som att etablera "6ppna
och héllbara livsmiljder med fornyelseférmaga”. Vi valjer att i denna rapport ha med ut-
vecklingsstrategin i bakgrunden och samtidigt belysa det utvecklingsansvar som lanssty-
relsen har fatt fran regeringen. | detta fall handlar det om att statens satsningar skall n&
bade Kronoberg och framforallt alla Kronobergs kommuner. Kommunerna har dock, och
det bor betonas, ett egenansvar for den egna utvecklingen.

Metod och underlag

Varje plats ar unik och har sina mojligheter och tillkortakommanden. Att férstarka befint-
liga erfarenheter och maojligheter ar inte svart men att vanda etablerade tillkortakomman-
den till att bli till fordelar ar ofta mer problematiskt. Att dessutom stka upp och lyfta fram
saval positiva som dolda resurser och fragor under ett begransat uppdrag ar ofta &nnu
svarare.

Dessutom vet vi, av erfarenhet, att en analys av befintliga férutsattningar och féreteelser
ofta blir svaroverskadlig om allt ska beaktas — det géller att fokusera pa de mest relevanta
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faktorerna som péverkar Ljungby kommun. Vi har darfor valt att belysa faktorer som vi
beddmer som generellt sett viktiga for kommuners utveckling.

Intervjuer har genomfdrts med personer som har kunskaper och tankar kring viktiga om-
varldsfragor for Ljungby. Dessa har valts ut i samverkan mellan Sweco och uppdragsgi-
vare. Syftet med intervjuerna har varit att f& syn pa viktiga utvecklingstrender i Ljungby
men ocksa att ytterligare belysa fragestallningar och fenomen som har identifierats i den
statistiska analysen.

De statistiska matt som vi har anvant oss av ar matt som belyser omraden som Till exem-
pel befolkning och demografi, branschbredd, branschstruktur och férvarvsfrekvens,
ohélsa och langtidsarbetsloshet samt utbildningsniva.

1.2.1 Genomférande

Analysarbetet inleddes med ett startméte. Darefter har Sweco och tjansteman fran kom-
munen tillsammans planerat tva workshops. | juni genomférdes den forsta workshopen
med tjdnsteman och fértroendevald. | augusti genomférdes den andra workshopen med
naringsliv, foreningsliv samt andra personer i det omgivande samhallet.

Analysarbetet genomférdes I6pande och avrapportering om slutsatser m.m. har skett un-
derhand och i relation till uppdragstagaren. Efter genomarbetad analys har en leverera-
des resultatet i en muntlig presentation samt en skriftlig rapport, denna, som dverlamnats
till uppdragsgivaren.
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1.3

Rapportens uppléagg
Omvarldsanalysen presenteras pa foljande satt:

| kapitel fyra beskrivs globala trender och hotbilder som har bade en direkt paverkan
men ocksd indirekt paverkan pa oss genom att de i sin tur driver pd andra trender och ut-
vecklingsriktningar. De utg6r en viktig inramning till hela omvarldsanalysen och ligger
bakom manga av de férandringar som kommer att paverka Ljungby och dess framtid.

| kapitel fem tittar vi narmare pa ett antal nationella trender som p& motsvarande satt
som i kapitel fyra beror Ljungby.

| kapitel sex redogors for hur kommuner kan arbeta med naringslivsutveckling utifran
de resultat som kommit fram ur forskningen.

| kapitel sju lyfter vi fram ett antal nationella och internationella organisationers priorite-
rade fokusomraden. Detta for att dels fa en tredjepartsanalys men ocksa dels for att se
vad andra aktdrer vill arbeta inom. Detta kan utgéra startskott for samverkan med
Ljungby (och omvént).

| kapitel atta beskrivs och analyseras Ljungby kommuns nuldge och forutsattningar uti-
fran ett antal statistiska nyckeltal och utifrdn den input som vi har fatt genom de inter-
vjuer som vi har gjort.

| kapitel nio ges sedan forslag pa fokuseringar, baserat pa samtliga tidigare inspel och
som sedan kan anvéndas for dialog kring kommunens framtida arbete.

Bilagor aterfinns i slutet och innehaller dels en 6versikt éver kallor samt referat och for-
djupningar fran genomférda workshops.



repo001.docx 2015-10-05

SWECO %

Den globala varldens inverkan pa Ljungby

| en betraktelse av en plats och dess forutsattningar kan man valja att endast utga fran
platsens unika betingelser - dess historiska arv, intressen och fokuseringar i nutid och re-
dan upparbetade relationer. Vi valjer har att dven titta utanfor detta naromrade och se
andra relevanta inspel som kan styra Ljungbys framtid, inspel som handlar om lagar och
férordningar. regelverk, standards, patent och avtal.

Ekonomiska incitament, personliga drivkrafter, kunders och aktiedgarens krav pa nytta
och avkastning ar alla exempel p& bade mojligheter och begransningar for att skapa ut-
veckling och tillvaxt. Vi tar, i var vardag, en naturlig eller narmast intuitiv hansyn till detta
och en mangd andra faktorer.

Ser vi samtidigt pa den generella utvecklingen kan vi konstatera att det sker olika former
av trendbrott i allt snabbare takt och i en méngd olika former. Vissa av dem ar mycket
svara att forutse och dessutom svara att forsta konsekvensen utav. Att bilen blev en na-
turlig Agodel i varje familj pa sextiotalet slog undan fotterna for en stor del av de lokala
livsmedelsbutikerna men skapade samtidigt mojligheter for att jobba pa distans.

Vi valjer har forst att titta pa trender i stort. Med en trend menar vi ett omrade som far sa
stor effekt att den &r betydande for en branschutveckling.

Vad som far en trend att lyfta ar valdigt olika. Det kan handla om att en industrisektor, ex-
empelvis inom modeindustrin, medvetet skjuter fram material, farger eller skarningar mot
en marknad men det kan ocksa handla om mer subtila former dar exempelvis politiska
tankar och idéer sakta vaxer sig starka. Vad som far en trend att n& det man kallar "tip-
ping point” ar svart att férutse. Branslesnala motorer nadde aldrig en stérre marknad da
petroleumindustrin lyckades motarbeta initiativen och bomull har lyckats behalla en stark
position samtidigt som det finns andra likvardiga material.

Trender ar relativt 1att att halla ifran sig. Vi kan valja att Iata bli att folja den da det i all-
manhet tar ett tag innan den slar igenom med full styrka. De hangivna tar till sig de nya
tankarna fort och far en allt stérre mangd efterféljare som till slut etablerar en allt mer sta-
bil marknad for de nya tankarna.

Ett hot eller en hotbild &r nagot helt annat. Exempelvis har de stigande varldshaven fatt
vara svenska kuststader att borja forbereda sig for &terkommande éversvamningar pa
samma séatt som varje kommun forbereder sig pa att hantera, for oss idag, mindre vanliga
vadersystem.

Manga av de hot vi ser i var omvarld idag &r inte nya som fenomen men dess paverkan
kan fa katastrofala foljder pa vart, eller andras samhallen. Andra hotbilder ar helt nya och
vi star relativt okunniga infor dem. Att forstd, och medvetet arbeta aktivt med dessa inne-
bar inte bara att vi blir bra pa att klara dem lokalt utan att vi samtidigt kan erbjuda andra,
att dels bli mer forberedda och dels erbjuda produkter och tjanster som minskar risken for
hotet eller, i den vérsta av varldar, nar det skett, pa ett fungerande sétt aterstalla varlden
till ett fungerande samhaélle igen.
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2.1

Storre utvecklingstrender i omvarlden paverkar en region eller en kommun pé olika satt
da de kan innebara olika typer av begransningar eller skapar nya majligheter. Vid genom-
férande av en omvarldsanalys ar det darfor viktigt att etablera en forstaelse for hur 6ver-
gripande trender och paradigmskiften kan komma att paverka samhallsutvecklingen pa
nationell, regional och kommunal niva och, pa samma sétt, inom olika branscher, kommu-
nala foérvaltningar och organisationer.

Att se in i framtiden medfér en utmaning att fanga de skeenden som ér viktiga pa langre
sikt - ofta fangas vi av handelser som kraver var uppmarksamhet har och nu och vi bort-
ser ibland fran utvecklingstrender som ar mindre patrangande. Historien ar full av missbe-
domningar och manga faktorer som har visat sig vara mycket betydelsefulla for samhalls-
utvecklingen har underskattats. En av de stdrsta utmaningarna nar det géller omvarldsa-
nalys handlar darfor om att se bortom tillfalliga trender sdsom ekonomiska aterkommande
(lag-)konjunkturer. Detta galler inte minst om analysen syftar till att ha en tidshorisont som
stracker sig langre an enstaka ar.

I nedanstdende framstallning kommer Sweco att redogéra for ett antal trender som be-
doms paverka Ljungby kommun pa olika satt. Vissa av dem &r av sadan natur att kommu-
nen behover anpassa sig eller atminstone forhalla sig till dem — de &r svara for aktorer pa
lokal niva att géra nagot at. | andra fall finns det stérre majligheter for kommunen och
dess invanare att paverka eller dra fordel av den aktuella utvecklingstrenden.

Fem megatrender

Bade trender och hot har ett vaxlingslage dar de slar till mot etablerade omraden med
stor kraft. Inte sallan kallas det "tipping point” och nar det sker sa gér kraften inte att
hejda. Industrigrenar eller branscher kan pé kort tid forsvinna alternativt tvingas omvand-
las till helt nya vilket kraver badde modiga beslut och resolut handlande. Innan detta sker
infinner sig det vi kan kalla "flugor” vilket vi kan kalla de férsta sma tecknen pa begyn-
nande trender pa en lokal marknad.

Nar en trend ndr punkten att den dels inte langre gar att vare sig styra eller hejda brukar
den kallas en megatrend. Trenden &ar da sa stark att den slar sénder radande strukturer
pa ett eller annat satt. Detta hander sallan men nar det hander tvingas berérda till stora
anpassningar. En megatrend kan inte en industri, bransch eller nation starta eller &ndra
utan endast folja. Daremot kan vi félja med den och rida pa dess vag (och d&, i den basta
av varldar, na olika former av framgangar).

Vi véljer pa féljande sidor att lyfta fram fem megatrender som pa olika satt skéljer over
regionen och dess organisationer och medborgare. Med ratt attityd och med ratt personer
runt omkring oss kan vi dra stor nytta av dessa.

11
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2.2

Megatrend: Teknikutvecklingen och framforallt digitaliseringen

Den forsta megatrenden vi valjer att lyfta fram handlar om teknikutvecklingen och inom
den ge exempel pa olika radikala tekniska genombrott som for alltid andrat vart satt att
leva. Nagra tidiga och jamférande exempel ar femtonhundratalet dar tryckpressen steg
fram och gjorde boken tillganglig for alltfler och senare banade véag for sedlar som i sin tur
férandrade handeln. Under sjuttonhundratalet blev industrialiseringen mer metodisk och
fick till sin hjalp angmaskinen som fasade ut vattenkraft och kraftéverforing fran oxar och
hastar. Artonhundratalet bidrog sedan med férbranningsmotorn, elektricitet, tdg och fartyg
som da inte langre behévde vind eller aror for att fardas Gver hav eller genom skargardar.
Under nittonhundratalet har teknikutvecklingen accelererat &n mer och flyget, bilen och
framforallt digitaliseringen ar ndgra omraden som vi alla drar nytta av i vara liv.

De radikala teknikskiftena dkar till antal for vart &rhundrade da de sker i allt snabbare takt.
Nagra som beddms som extra viktiga just nu &r kopplade till 3D-printing, bio-teknologi
och nanomaterial. Att titta p& dem kan for Ljungbys naringsliv vara av intresse.

Digitaliseringen, som satte fart i slutet av férra arhundradet, ar i en accelererande utveckl-
ing i sig och ger avtryck inom samtliga existerande branscher idag. Ett begrepp som bor
lyftas fram har &r "industri 4.0” som i grunden handlar om automatisering och anpassning
av dagens industri. | en forlangning kan det exempelvis innebéra att varje produkt som
produceras kan goras unik for varje anvandare. Men ocksa att varje produkt kan borja
prata och berétta for sin omgivning om vad den kan tillféra eller vad den &r i behov av.

Den digitala utvecklingen gor att allt mer kan hanteras pa distans. Simuleringar och an-
passningar kan justeras efter kundernas mdjligheter och behov, det sker snabbare och
samtidigt sakrare och i nya unika kombinationer. Logistikhantering och kontroller sker allt
mer automatiserat p& samma sétt som olika former av tester och produktutveckling kan
overvakas pa ett mer flexibelt satt. Den digitala utvecklingen gor det ocksa majligt for
mindre bolag att narma sig FoU-relaterade omraden.

Ett annat exempel ar 3D-printningen, som ocksa bedéms som ett radikalt teknikskifte och
som precis har borjat gora sitt intdg i industrin. Detta kan exempelvis innebara att reserv-
delar produceras forst nar de behdvs, dar den behovs och efter den unika maskinens
unika (kanske rejélt nedslitna) egenskaper.

Teknikutvecklingen banar ocksa vag for nya material. Etablerade material kan anvandas i
nya maskiner men nya material kan ocksa anvandas i gamla beprévade maskiner. Ibland
behover nagon form av utveckling ske i maskinen men i allmanhet handlar det om en-
klare trimningsarbeten. Efterfrdgan och krav pa material som inte belastar var miljo 6kar
standigt och har finns ett stort behov av att forstd och utveckla nya produkter och tjanster.

Som ett exempel pa detta ar arbetet kring bio-teknik som kan innebéara att materialen blir
det vi i dagligt tal kallar smarta i nagon form och darmed kan fa ett antal funktioner kopp-
lat till sig. Detta beddms sarskilt viktigt speciellt nér det galler hantering av exempelvis
farskvaror inom livsmedelsindustrin. Férpackningar kan da beskriva for sin omgivning att
den behéver komma snabbare till konsument. Detta kan ha stor relevans for foretag som
idag arbetar med logistikfragor.
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Under de senaste 10-15 aren har informations- och kommunikationstekniken (IKT) skapat
helt nya mojligheter. Denna tekniska revolution innebér bland annat att en allt stérre del
av véra liv och ekonomin utspelas virtuellt/pa natet. Manga bedomare menar att vi bara
star i borjan av denna utveckling och att om ytterligare 20 ar s kommer samhallet att
vara mycket mer praglat av denna teknik an idag. Intelligenta system kommer i hégre ut-
strackning att samspela med oss bade i vardagen och i arbetet. Idag &r tre miljarder man-
niskor och mer an tio ganger sd manga maskiner uppkopplade mot Internet.

Teknikutvecklingen innebar ocksa att vi kommer att f& &ndrade méjligheter att bo och ar-
beta, dar annu fler yrken kommer att kunna vara i stort sett platsoberoende. De 6kade
mdjligheterna att koppla upp oss innebéar att méten pa distans kommer att vara vardag
sharare an ett undantag i féretag och organisationer.

Att félja med och vara 6ppen for vad teknikutvecklingen verkligen betyder for Ljungby
kommun och dess néringsliv &r mycket viktigt. Vi vet att idag &r varldens storsta rumsut-
hyrare inte en hotellkedja utan ett digitalt féretag som férmedlar privata bostader. Pa mot-
svarande sétt har andra omraden férandrats som utbildning, bankverksamhet, delningse-
konomi etc.

TjAnster som skapar jobb

En kompletterande del till teknikutvecklingen handlar om tjansteutveckling. Till befintliga
produkter kan tjanster av olika slag som &r relaterade till produktens anvandning adderas.
Forenklat kan sagas att kaffemuggen inte "bara” ar en kaffemugg utan den kan ocksa bli
till ett pennstall eller en tandborstmugg i butik. Det vill sédga att dels genom att sjélva pro-
dukten omdefinieras genom att exempelvis vardehdja den genom kvalitet eller miljoa-
spekter sa far den en helt annan funktion/ett annat varde. Det kan, nar det galler forpack-
ningar handla om att billiga sensorer adderar ndgon form av sakerhet till férpackningen.

Inom den s.k. tjanstesektorn, som &r en évergripande benamning pa offentliga och pri-
vata producenter som utvecklar olika slags tjanster, aterfinns idag foretag inom parti och
detaljhandel, restaurang och hotell, sjukvard och fastighetsforvaltning. Genomgaende for
dessa ar att de kan utvecklas genom att exempelvis 6ka tillgangligheten och/eller séker-
het genom digitala kanaler. En sektor som vaxer stort inom detta omrade ar tjanster inom
upplevelsebranschen.

Sverige &r idag i tio i topp i varlden vad géller tjansteexport och det finns en vilja fran
statsmakterna att denna utveckling ska fortsatta, exempelvis genom aktiviteter fran Vin-
nova, Sveriges innovationsmyndighet. Att utveckla denna del ses som viktigt i en rent ge-
nerell utveckling av Ljungby och Sverige.

I Ljungby aterfinns idag ett antal féretag som bedriver tjansteutveckling. Exempel pa detta
aterfinns inom traditionella omraden sdsom revisions och reklambyréer, hotell och restau-
rangverksamhet. Andra omréden dar utvecklingen gar snabbt &r exempelvis inom logistik.
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Megatrender: Urbanisering och globalisering

Vi blir 145 fler personer per minut i varlden. 2025 ar vi mer an atta miljarder invanare och
gruppen over 65 kommer da vara den snabbast vaxande. Samtidigt med en befolknings-
tillvaxt flyttar 1,5 miljoner manniskor in till valdens stader varje vecka och begreppet me-
gastader, dar mer an fem miljoner invanare bor, blir alltmer aktuellt. Megastader med mer
an tio miljoner invanare (exempelvis Johannesburg) och megakorridorer med mer &n 120
miljoner invanare (Hongkong — Guangzhou) vaxer som fenomen och pa alla kontinenter.

Urbaniseringen &r, liksom globaliseringen, trender som pagatt under arhundraden. Det ar
ocksa trender som forstarkts under de senaste decennierna. Stérre samhéllen och sta-
ders hogre utbud av varor, tjanster, arbetskraft, arbetstillfallen och kreativa miljéer gér
dem attraktiva for individer, féretag och andra organisationer och sammanslutningar. Sta-
derna har dven en battre utbyggd infrastruktur — frdn gator och kollektivtrafik till bredband
— an de omraden som ar mer glest bebodda.

For en stor del av valdens befolkning symboliserar den stora staden livschanser och hopp
om ett battre liv. Att varldens befolkning, och den ekonomiska tillvaxten, koncentreras till
allt storre urbana centra ar en utveckling som bedéms fortga: bland annat att upp till 70 %
av véarldens befolkning kommer vara bosatt i stider om 30 ar.

Forskning visar att htg befolkningstathet och ett stort befolkningsunderlag vanligtvis gyn-
nar ekonomisk tillvaxt. Det vi ocksa kan se ar tendensen gentemot en framvéxt av mer
urbant praglade generationer dar tidigare generationers kopplingar till landsbygden inte
lever kvar pd samma satt. Detta bidrar till att forstarka den urbana livsformen som norm.
Denna utveckling ar inte minst tydlig i Sverige som tillhor ett av de mest urbaniserade lan-
derna i Europa. Detta betyder bland annat att mer &n hélften av Sveriges totala inkomster
kommer fran storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé och deras andel okar
stadigt.

Med globalisering menas att varlden pa olika satt knyts narmare varandra da kultur, eko-
nomi och politik pa olika satt alltmer vavs samman. Det handlar bade om varlden i sin hel-
het men ocksa om exempelvis regioner som vaxer samman ver nationsgranser.

For Ljungbys del sa skulle ett stationslage for det kommande snabbtaget vara en naturlig
del i utvecklingen att félja med i dessa megatrender. Lattrérligheten till andra orter gor det
enklare att rekrytera personal da medféljande lattare kan resa till andra platser/jobb. Glo-
baliseringen gor det samtidigt lattare att samverka med kompletterande industrier pa
andra fysiska platser i varlden. Ljungbys produkter kan lattare nd andra marknader samti-
digt som omvarldens produkter garanterat nar Ljungby. Att varna om Ljungbys positiva
varden och unicitet blir d& viktigt for att visa pa styrkor som inte finns ndgon annanstans.

For det enskilda bolaget innebar exempelvis globaliseringen att det kan vara med pé upp-
handlingar inom hela EU eller upphandlingar som gors av FN. Vidare att det blir allt en-
klare att medverka i forskningssamarbeten och att vara (och andras) unga vuxna allt 1at-
tare kan arbeta inom en annan marknad. Lattrérligheten 6kar markant. Inte bara 6ver
kommungranser utan aven éver nationsgranser.
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Megatrend: Ekonomisk utveckling

Den ekonomisk utveckling gar framat i stora delar av varlden, i synnerhet i lander som
Kina, Indien, Indonesien, Mexiko och Turkiet. Fram till 2050 férvantas képkraften nastan
ha férdubblats mot G7-landerna (USA, Japan, Tyskland, England, Frankrike, Italien och
Kanada) som idag ligger i topp. En enastaende 6kning som fér med sig 6kad efterfragan
pa exklusiva varor. Hartill forvantas att G7 landerna samtidigt under denna period kom-
mer att fordubbla sin BNP-niva.

Forutsattningarna for individer och foretag paverkas av den nya ekonomiska geografi
som vaxer fram. Generellt sett innebar den 6kade tatheten att nya mojligheter skapas och
denna trend avspeglas tydligt i de allt tatare integrerade storstadsregionerna. Resultatet
blir ett rorligare samhalle, dar tid och tillganglighet blir en viktigare faktor &n avstand.

Pa den lokala och regionala nivan ser vi att arbetspendlingen ¢kar. Pa den nationella och
internationella nivan kan vi observera att migration, turism, utlandsstudier, eller arbete i
annat land ar fenomen som 6kar. Dessa trender innebar sammantaget att varlden blir
bade stérre och mindre samtidigt.

De tunga logistikaktdrerna, som skeppar med exempelvis bat och jarnvag, talar alltmer
om pulstransporter vilket i praktiken innebar ett jamt, sakert och aterkommande transport-
flode (till skillnad fran det tidigare radande begreppet "just in time” som levererar precist
och snabbt exakt nér en vara behovs). Det hela staller krav vid omlastningsstationer dar
varor kan behdva ga over till ett snabbare transportsétt for att inte forlora i varde pa
samma sétt som allt storre logistiknoder behovs.

Den frAmsta drivkraften bakom omstruktureringen av naringslivet — i Sverige, inom EU
och globalt - &r den 6kade rorligheten fér ménniskor, varor, tjanster, information och kapi-
tal. Detta innebar &ven att nar rorligheten 6kar forstarks de faktorer som har stor bety-
delse for en orts eller regions attraktivitet och ekonomiska utveckling. Nar befolkningen
Okar leder det med fa undantag till att I6nerna okar, att foretagen far en stérre marknad,
att individerna far okade valmgjligheter, att matchning av arbetskraften mot féretagens
behov blir enklare och att underlaget for utbildning och forskning blir stérre.

Den 6kade tillgangligheten gor att foretagen kommer narmare en stérre marknad och de
kommer @aven narmre sina konkurrenter och samarbetspartners. Foretagen kan darmed
lattare bli en del av allt viktigare globala vardekedjor. Den 6kade tillgangligheten leder
aven till regionforstoring och till ett storre befolkningsunderlag. | takt med att rorligheten
Okar, 6kar ocksa platsens betydelse, den lokala attraktiviteten blir en nyckel for att locka
individer och féretag att etablera sig.

Under de senaste 60 aren har en rad parallella processer drivit pa internationaliseringen.
Detta har bidragit till ett allt storre internationellt utbyte av varor och tjanster samt en 6kad
migration mellan regioner och lander. Till féljd av detta ser vi en utveckling dar ekonomin
blir alltmer specialiserad och dar det sker ett 6kat utbyte mellan lander och kontinenter.
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Globaliseringen har tagit fart med IT-revolutionen, arbetet med att begransa handelshin-
der samt 6ppnandet av nya marknader. Detta har resulterat i en snabb ekonomisk ut-
veckling och okat valstand i flertalet av varldens lander. Till exempel har andelen méanni-
skor i varldens utvecklingslander som lever i fattigdom minskat fran 40 % ar 1981 till cirka
15 % idag.

Sverige &r ett land som lange har gynnats av globalisering da vi ar ett litet och exportbe-
roende land. | och med att globaliseringen har accelererat och nya nationer & med och

producerar varor och tjanster som séljs pa en global marknad innebar denna utveckling

ocksa okad konkurrens. Kravet pa nationers och regioners anpassning 6kar darmed for
att klara den globala konkurrensen — de behover vara attraktiva for foretag, arbetskraft,

besokare och invanare.

Det finns ocksa mycket som talar for att det globala konsumtionsutrymmet kommer att
minska nér det blir mer uppenbart att investeringar i omstallning mot ett mer klimatan-
passat samhalle ar smartare an att ha skenande kostnader for att atgarda de allt storre
verkningarna av klimatfoérandringen. Detta kan tala for att en omstéllning sker, till att borja
med, mot rikare konsumtionsgrupper mot att kopa tjanster i storre utstrackning an tidi-
gare.

Megatrend eller hotbild: Resursbrist och klimatféorandringar

Jorden har andliga resurser nar det galler naturtillgangar. Nar vi talar om detta sa handlar
dialogen framst om olika material men det handlar ocksa om att exempelvis bomullen inte
langre réacker till for att fylla de behov som finns. Ett 6kat krav pa regleringar och utfas-
ningar gor vidare att vissa material kommer att finnas i allt mindre mangd. Ett exempel ar
att kravet pd att minska oljeproduktionen gor att olika former av vagbelaggningar kan
komma att férsvinna och ersattningsmaterial samtidigt behdver utvecklas. Det senare kan
ses som positivt for att etablera nya féretag. En stor del av dessa nya material férvantas
utvecklas inom bio-omradet och med skogsbranschen som resurs. | det sistnamnda fallet
har vi nara till hands att titta p& hur skogsvaror alltmer anvands inom de textila omradena.

Den cirkuldra ekonomin ar fortfarande i sin linda och atervinningsanlaggningarna tros bli
morgondagens ravaruleverantorer da de kan separera alltfler material och &aven, i slutet
av atervinningskedjan, leverera bade varme, kyla och drivmedel.

For 7 000 ar sedan avslutades den senaste istiden. Tidigare klimatférandringar i allman-
het beddms ha berott pa astronomiska och geologiska faktorer, som variationer i jordens
rotationsbana, mangden solinstralning, meteoritnedslag och vulkanutbrott. Idag &ar de
flesta forskare 6verens om att vi nu paborjat en utokad klimatforandring som beror pa
mansklig paverkan. | var narmiljé kan vi dels se borjan pa dessa effekter av att vara vat-
tenfloden svammar Over allt oftare samtidigt som vi i Sverige allt oftare har brunnar som
sinar.

Parisavtalet 2016, som flertalet lander har skrivit under, staller samtidigt stora krav pa
nationer och regioner och i en férlangning dven pa branschen. Ratt hanterat ar det en
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unik majlighet till utveckling av branscher och regioner. Om utveckling sker snabbt och
effektivt kan branschandelar latt vinnas inom det egna omradet. Har kan ocksé en bety-
dande tjansteexport ske genom ett hogt kunnande och ha tillskansat sig tidiga erfaren-
heter.

Resursbrist och klimatférandringar kommer i allt hogre grad att paverka fragor som ut-
byggnadsplanering, resurseffektivitet och investeringsbehov. Manga bedémare anser att
om ingen forandring sker, s kommer vi redan &r 2030 att behdéva tva jordklot for att
kunna forsorja varldens befolkning pa nuvarande standardniva.

En trend eller hotbild kan bli till en férdel for en bransch eller ett féretag. Genom att be-
ténka hur Ljungbys néaringsliv kan svara upp mot omvarldens behov av anpassade pro-
dukter och tjanster kan nya inriktningar stakas ut.

Hotbilder i stort

Omvarlden och nyheterna presenterar aterkommande hotbilder av olika slag. Till skillnad
fran en trend, som relativt enkelt kan ignoreras, ar ett hot nagot helt annat. Om utveckl-
ingen av en tjanst eller en produkt samtidigt tar hansyn till bade trender och hot 6kar méj-
ligheterna radikalt att na ett uppsatt mal med langsiktig barighet. Nedan beroérs de hot
som anses mest relevanta och bygger i mangt och mycket pa inspel frdn Swecos tidigare
arbeten men ocksa fran World Economic Forums arligen aterkommande arbete kring hot-
bilder i varlden. P& samma satt som trenderna banar vag for nya behov aterfinns hot som
kan bli till snubbeltradar i en utveckling. Att ignorera dessa kan bli dyrbart men de beho-
ver inte vara ett problem om de fors upp i ljuset pA samma satt som risker kan hanteras
med kunskap och anpassning. Med ansvarstagande och medveten hantering kan ett hot i
praktiken vandas till en mojlighet.

Inte sedan andra varldskriget har s& manga manniskor befunnit sig pa flykt som det gor
nu. Detta paverkar i hog grad Sverige som under det senaste aret tagit emot rekord-
manga flyktingar och da inte minst frdn Syrien men aven fran lander som Eritrea och So-
malia. Under de senaste aren har det dven rapporterats om oroligheter, demonstrationer
och terrordad. | Sverige blir ett allt storre antal fororter klassade som omraden dar det ra-
der utanférskap pé olika satt och dar blaljusfordon har blivit utsatta for stenkastning.

Den paradoxala utvecklingen ar att samtidigt som varlden som helhet blir rikare véxer de
ekonomiska klyftorna mellan olika befolkningsgrupper. De 6kade spanningarna beror pa
okade ekonomiska klyftor och nar utanférskapet 6kar pa grund av strukturella omstall-
ningar i naringslivet eller svarigheter for till exempel unga eller nyligen invandrade att
komma in pa arbetsmarknaden. Vi vet fran de erfarenheter vi kan dra fran historien att i
kélvattnet av 6kade sociala och ekonomiska spanningar foljer ofta framlingsradsla men
ocksa en 6kad risk for internationella konflikter.
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Globala hotbilder att ta hansyn till

Klimatférandringarna ses idag som det mest allvarliga hotet mot var existens. Om vi
inte hanterar den globala uppvarmningen idag kommer framtida generationer garanterat
fa betala ett hogt pris for var oférmaga idag. Var regering, pa samma satt som EU och
FN, har lyft detta som en hogt prioriterad fraga och har valt att g& i braschen for att skapa
mdjligheter till hallbar utveckling inom éatskilliga omraden. Det kan handla om att féra in
material som inte belastar klimat och ekosystem eller férpackningslésningar som inte an-
vander lika mycket material eller energi.

For Ljungbys rakning kan ett intresse av att belysa en eller flera fragestallningar innebara
att en dialog 6ppnas upp som i sin tur leder till nya majligheter. En viktig fraga ar till-
gangen pa vatten dar Ljungby kommun har mycket goda forutsattningar. Ljungby &r idag
starkt kring frAgor om vatten dd kommunen forsorjer cirka en miljon manniskor med
dricksvatten. Vatten ar en hogt prioriterad fraga i var omvarld och fragorna blir allt mer ak-
tuella for Sverige. Bristen pa vatten, och kvalitén pa vatten, diskussioner som knappt
fanns i Sverige for ett artionde sedan, blir allt mer aktuella.

Tekniska hot brukar, pa en global niva, framst hantera fragor kring IT-sékerhet.

Ovriga omraden som kan betraktas som hot handlar om ekonomiska risker (till exempel
att en infrastruktur kollapsar eller att olaglig handel tar 6ver en marknad). Vidare sociala
risker (exempelvis kontrollerad utbyggnad av stader, utanforskap eller segregation i sam-
hallen osv) samt slutligen politiska risker (som kan leda till instabilitet i lander eller p4 en
kontinent). Av dessa bedéms de tva forsta, dvs. hot som ar kopplade till miljo och klimat
samt teknik, ar av relevans for Ljungby att beakta i sin fortsatta utveckling.
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3.1

Nationella fragor som paverkar Ljungby

| foregadende avsnitt tittade vi pA omvarlden. | det har avsnittet utgar vi fran ett antal nat-
ionella perspektiv som vi ser &r relevanta att lyfta fram nar det handlar om Ljungbys fram-
tid. Frgestallningar kan alltid laggas till eller dras bort.

| genomférda workshops, som beskrivs senare, belyser Ljungbys invanare vilka fragor de
anser vara viktiga med Ljungby som utgangspunkt. Har lyfter vi, pd motsvarande sétt, fra-
gor som vi bedémer ha en reell inverkan p4 kommunen och dess invanare ur ett svenskt

perspektiv.

Punkterna ar tolv till antal och ar féljande.

e Viblir aldre i en allt stérre mangfald

e Urbanisering forstarker obalanser

e Okade Klyftor i samhallet

e Unga vuxna som stéller krav

e Storre arbetsmarknader genererar tkad pendling

e Okad automatisering och digitalisering férandrar behovet av manniskan
e "Big Data” dppnar for helt nya méjligheter

e Omstrukturering inom den skogsindustriella sektorn
e Klimatet har knappt borjat paverka Sverige

e Besdksnéaringen dkar under konkurrens

e Jag- och vi-samhallet

e Det livslanga larandet

Vi blir aldre i en allt storre mangfald

Enligt SCB har Sveriges folkmangd under nagra ar stigit med 150 000 personer per ar..
Under 2017 passerades tio miljonersstracket och under 2025 kommer gransen fér 11 mil-
joner invanare att passeras.

En av de tydligaste befolkningsférandringarna som tydliggérs i SCB:s rapport ar att ande-
len utrikesfodda i Sverige okar. | ett langre perspektiv, fram till ar 2060, kommer andelen
utrikesfodda oka till 22 procent av befolkningen, jamfort med 17 procent ar 2014. Idag
Okar andelen utrikesfodda sarskilt i aldersgruppen 20-64 ar, men ocksa bland den &ldsta
delen av befolkningen. Den stora befolkningsékningen ar en féljd av 6kad invandring, me-
dan endast en liten del forklaras av positivt fodelsenetto (att det fods fler an det dor).

Eftersom vi lever allt langre 6kar andelen &ldre i Sverige. Befolkningspyramiderna ar
2014 respektive 2060 skiljer sig tydligt &t. Ar 2014 var nastan var femte person éver 65
ar. Ar 2060 kommer den gruppen ha 6kat till var fjarde invanare i Sverige. Samtidigt kom-
mer det fodas fler an det dor Aven de narmsta aren, bland annat beroende pé en stor an-
del personer i barnafédande alder. Utan invandringen skulle Sverige dock pa sikt fa en
folkminskning eftersom fruktsamhetstalen i Sverige de senaste decennierna legat lagre
an den niva som kréavs for att befolkningen ska ersatta sig sjalv fullt ut (2,1 barn per
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kvinna). Dock har Sverige en hog fruktsamhet jamfért med manga andra europeiska lan-
der, enligt SCB.

De arbetsfora i Sverige blir farre i forhallande till den totala befolkningen innebarande att
farre personer behover forsorja fler. Andelen personer som &r i arbetsfor alder, 20-64 ar,
kommer minska enligt SCB:s befolkningsprognoser.

De demografiska forandringarna innebar att antalet nytilltradande ungdomar pa arbets-
marknaden blir lagre &n aldersavgangarna for forsta gangen i modern tid i Sverige vilket
kan f& innebara allvarliga konsekvenser for dels arbetsmarknaden och i anslutning till det;
kommuners ekonomi.

Arbetsférmedlingen uppskattar att, fram till &r 2025, kommer endast tre av Sveriges lan;
Uppsala, Stockholm och Véstra Gétaland, ha fler ungdomar som tilltrder arbetsmark-
naden &an aldre som lamnar den.

En tydlig utveckling de senaste decennierna ar att unga etablerar sig pa arbetsmark-
naden allt senare i livet och att fler utbildar sig hogre upp i aldrarna. Etableringsaldern har
hojts fran 23 ar till 29 ar pa nagra fa decennier. Detta riskerar att fa stor inverkan pa saval
mdjligheten att ticka framtida kompetensbehov pa arbetsmarknaden, som forutsattning-
arna att finansiera.

Urbanisering forstéarker obalanser

Sedan 1980-talet har invanarantalet i de tre storsdatsregionerna tkat stadigt. Ar 2053 be-
doémer SCB att befolkningen i dessa stdder kommer att ha vuxit med nastan 40 % mot
idag. Aven andra storre stader, sdsom Uppsala, Jénkoping och Umed, och framforallt i
férortskommuner utanfér storstaderna ar en 6kad befolkning att véanta. Samtidigt kommer
manga av glesbygdskommunernas befolkning istéllet minska med ca 10 % under de
kommande 40 aren. Rent definitionsmassigt s befinner sig Ljungby inte inom begreppet
"glesbygd” da Ljungby har en stérre befolkning som bor i tatorter an i ren landsbygd.

Bakgrunden till befolkningsminskningen i glesbygden ar framst en uppskattning att fa
barn kommer att fodas dér, samtidigt som det bor en hégre andel aldre pa glesbygden.
Storstadsregionernas befolkningstillvaxt kommer bero dels pa positivt fodelsenetto och
dels pa invandringen. | ett langre perspektiv bedéms invandringen minska, liksom inflytt-
ningen till storstaderna fran 6vriga Sverige. Sammantaget ger det en langsammare till-
véaxttakt i storstaderna i ett langre perspektiv, enligt SCB?.

Alders- och kénsférdelningen, liksom utbildningsnivén varierar tydligt geografiskt. | stor-
stéaderna lockas unga av stora utbud av arbete och kultur. | samband med familjebildning
kan andra varden bli viktiga, sdsom tillgang och narhet till skola, omsorg, gronomraden
och kommunikation, i kombination med mdjlighet till arbete. Detta skulle kunna tala for ex-
empelvis glesbygdens attraktivitet, samtidigt som det enligt Boverket finns en trend att
manniskor bor kvar i storstaderna aven efter de har fatt barn men att de da flyttar till

1 SCB, Sveriges framtida befolkning 2015-2060, Demografiska rapporter 2015:2
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kranskommuner.2 Enligt Boverket efterfragar den aldre generationen i allt storre utstrack-
ning valmgjligheter géllande boende, och garna flera boenden. En del valjer att arbeta
langre an till 65 &r, om an i mindre omfattning.

Befolkningstillvaxt och individer med hog utbildningsniva attraherar naringsliv och organi-
sationer. Sambanden mellan attraktiva arbetsgivare och stor andel hogutbildade péa en ort
skapar en positiv, sjalvforstarkande utvecklingsspiral pa en ort eller i en kommun. Det
omvanda galler naturligtvis ocksa; det blir svarare for mindre kommuner med negativ be-
folkningstillvaxt att attrahera saval arbetsgivare som efterfragar hogutbildad kompetens,
som hogutbildade personer.

Tjanstesektorn i sig &r storre i stader, och i tatorter, &n vad den &r pd landsbygden. Aven
detta utgdr en attraktionskraft pd unga och andra som vill kunna ta del av exempelvis
spannande kaféer och andra upplevelser bade pa dag och kvallstid.

Okade klyftor i samhallet

Enligt OECD:s granskning av inkomstskillnader i Europa har inkomstskillnaderna i Sve-
rige Okat sedan borjan av 1980-talet.® Tillvaxtanalys skriver i Regional tillvaxt 2015-tren-
der och analyser om hallbar regional tillvaxt4, om utvecklingen mot stérre inkomstskillna-
der for perioden 2005-2013. Ar 2013 var den disponibla inkomsten for individer vid den
hogsta percentilen 4,3 ganger storre an for individer vid den lagsta percentilen. De skriver
ocksa att en motsvarande situation kan ses for FA-regioner i genomsnitt, namligen att
den regionala spridningen (variationskoefficient) ocksa har blivit mycket storre. Enligt Till-
vaxtanalys ar det anmarkningsvart och tyder p& att vaxande skillnader pa individniva
aven medfor okande skillnader mellan FA-regionerna.

En indikator pa sociala klyftor ar tydliga geografiska skillnader i medellivslangd mellan
kommuner och stadsdelar. Dessa speglar socioekonomiska skillnader och den sociala
ojamlikheten i halsa. Ofta ar skillnader i utbildningsniva en tydlig skiljelinje. Risken att do
mellan 30 och 74 ar ar i Sverige ungefar dubbelt s& hdg bland personer med enbart
grundskoleutbildning jamfort med personer med eftergymnasial utbildning. Sedan 70-talet
har dessa skillnader mellan utbildningsgrupperna okat.>

2 Boverket, Vision fér Sverige 2025, http://sverige2025.boverket.se/en-urbaniserad-varld.html

3 OECD, Social, Employment and Migration Working Papers No. 163, Trends in Income Inequality and its
Impact on Economic Growth, Cingano, F. (2014), “Trends in Income Inequality and its Impact on Economic
Growth”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 163, OECD Publishing.

4 Tillvaxtanalys, Regional tillvéxt 2015-trender och analyser om hallbar regional tillvaxt, Rapport 2016:01

5 Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé, Malmés vag mot en hallbar framtid, 2013
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3.5

Unga vuxna som staller krav

Att det &r allt svarare att rekrytera personal vittnar de flesta kommunala forvaltningar och
naringsliv om. Det handlar inte bara om kompetensbrist utan ocks& om att allt hogre krav
stalls som arbetsgivaren forvantas motsvara. Gruppen unga vuxna tillfor ocksa nya satt
att arbeta pa. De har en sjalvklar vana i att anvanda digitala medier pa olika satt. Att byta
arbetsplats eller flytta ar idag vanligare &n for ett par artionden sedan.

Att kunna bjuda in unga vuxna, och samtidigt anvéanda sig av de erfarenheter som de sit-
ter pa idag ar att oppna upp for att utveckla inte bara det lokala foretaget eller den lokala
industrin. Det handlar ocksa om att 6ppna upp for ett mer dppet Ljungby som lyssnar och
utvecklar platsen.

80-och 90-talister som kommit in, eller star i fard att komma in, p& arbetsmarknaden &r
generellt sett en valutbildad generation; betydligt mer valutbildad &n den generation som
samtidigt lAmnar arbetsmarknaden. Detta ar den férsta generationen som vuxit upp med
internet och sociala medier som nagot naturligt narvarande och tillfor med automatik ett
nytt sétt att vara tillganglig och ta till sig information. Att ha sociala och professionella nat-
verk bade globalt och lokalt ar naturligt och dessa generationer &r ocksa val medvetna
om att det gar att na ut och paverka samhallet genom organisationer eller genom indivi-
der pa internet, vare sig det &r via bloggande, co funding-initiativ eller genom Twitter.

Inom en relativt snar framtid kommer 80- och 90-talsgenerationerna utgéra den storsta
andelen av arbetskraften, och de kommer inneha en betydande andel av ledande befatt-
ningar pa alla nivaer. Det &r en stor utmaning for arbetsgivare, féretag och organisationer
— och det géller inte minst pa mindre orter som saknar storstadernas dragningskraft. Det
ar viktigt att skapa utrymme och forutsattningar for denna generation att tidigt vara med
och utveckla och paverka. Annars ar risken stor att de soker sig vidare, ofta i riktning mot
storre stadsbildningar.

Forskaren Anders Parment menar att "generation Y”, 80-talisterna, i storre utstrackning
an tidigare generationer vill varva perioder av intensivt arbete med perioder av mindre in-
tensivt arbete, och &ven byta arbetsplats oftare. Parment menar att den generationens
allt storre andel av arbetskraften ar en underskattad férandringskraft.®

Storre arbetsmarknader genererar 6kad pendling

Regionforstoringen har de senaste 20 aren framst koncentrerats till storstadsregionerna.
SCB delar in de svenska kommunerna i lokala arbetsmarknader (LA) och som &r funkt-
ionella och férandras beroende pa férandringar i pendlingsstrommarnas riktning och stor-
lek. Under perioden 1989-1999 minskade antalet lokala arbetsmarknader fran 110 till 92.
Tio ar senare fanns 75 lokala arbetsmarknader och till &r 2030 tyder mycket pa att de ar
knappt 60.

& Forskningsresultat fran Anders Parment, forskare vid Stockholms universitet._http://www.svd.se/80-talisterna-
forandrar-hela-arbetsmarknaden
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Samtidigt som vi ser att pendlingen 6kar i stort skulle en allt battre och mer tillganglig in-
ternetuppkoppling samt en storre acceptans att jobba pa distans i praktiken innebara for-
andringar i behovet av att pendla. | de fortfarande embryonala diskussionerna om sjalvko-
rande fordon kan vi aven se mdjligheterna for att en mer anpassad kollektivtrafik utveck-
las &ven utanfor storstdderna som idag har de béasta forutsattningarna for pendling.

Den allt battre interntuppkopplingen har dessutom inneburit nya monster for saval inkop
och arbetsliv, som for den sociala samvaron. | Boverkets prognos for 2025 spas att alla
bostader och arbetsplatser kommer ha en god kapacitet och hastighet i internetuppkopp-
lingen. P& de platser dar marknaden inte fungerar fullt ut férutsatts att staten sakerstéller
att alla arbetsplatser och bostader har en "grundlaggande tillgang” till natuppkoppling av
god kapacitet. Enligt Boverket kommer det ocksa bli vanligare med internetbaserad of-
fentlig service. Detta galler sarskilt i mer glesbebodda omraden dar servicen kombineras
med mobila servicestationer. Internethandeln kommer ar 2025 ha tkat ytterligare, vilket
kommer ha lett till féréndrade inkdpsvanor och logistikbehov.”

Okad automatisering och digitalisering férandrar behovet av manniskan

Teknikutvecklingen utgér en central pusselbit fér att [6sa stora framtida samhéllsutma-
ningar och fér att skapa battre livsvillkor fér fler manniskor och skapar samtidigt nya till-
lampningar och nya produktionsprocesser vilket paverkar olika branscher pa olika satt. |
manga sektorer kommer behovet av mansklig arbetskraft att minska dramatiskt medan
behoven av mansklig arbetskraft 6kar inom andra sektorer.

Ny teknik vantas fortsétta att revolutionera majligheterna inom de samtliga branscherna
men framférallt inom halso- och sjukvarden genom kombinationer av informationsteknolo-
giska, materialtekniska och biomedicinska framsteg. Mgjligheterna till medicinsk dvervak-
ning och behandling i hemmet kommer innebara en annan typ av vard med minskat antal
personer i aktivt arbete.

En annan revolutionerande sida av den tekniska utvecklingen ar hur automatisering, ro-
botisering och digitalisering forandrar processerna for utveckling, produktion och distribut-
ion av saval produkter och tjanster.

Genom allt mer avancerade industrirobotar, automatiserade processer och 3D-skrivare
finns en bredare majlighet att arbetet med att tillverka och sétta samman produkter lokalt.
Den lokala, och allt mer unika produktionen, kommer dessutom att férdndra behovet av
logistik och transporter framéver. Nagot som samtidigt star i kontrast till internethandlen
som forutspa okat behov av logistik, omlastning och transport.

Ny teknik kommer ocksa att I6sa andra samhallsutmaningar som exempelvis att skapa ett
mer miljomassigt hallbart samhaélle genom utveckling inom miljgteknikomradet, effektivare
energianvandning, mer miljovanliga och effektiva transporter, mer hallbar livsmedelspro-
duktion, smartare stader etc.

" Boverket, Vision fér Sverige 2025, http://sverige2025.boverket.se/en-urbaniserad-varld.html
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3.8

Pa motsvarande satt ser vi ovan punkter ocksa forandrar hela arbetsmarknaden. Delar av
tjanstesektorn kan tillskrivas digitaliseringen och sektorn i sig &r idag stoérre an den tradit-
ionella produktionsindustrin.

"Big Data” dppnar for helt nya majligheter

Big data handlar om att analysera och ta tillvara de "digitala spar” som vi lamnar efter oss
pa internet, via applikationer, sociala natverk, de sokningar och transaktioner som vi gor
etc, men ocksa annan data som till exempel en EKG undersokning péa sjukhuset. Det
samlade materialet kan anvandas for att forutsaga beteenden, forhallanden och ménster,
vilket potentiellt skulle kunna anvandas i en mangd olika syften bade kommersiellt och av
offentliga aktérer. Naturligtvis finns det en enorm kommersiell potential for foretag att
kunna hantera och analysera spar och information frAn hur malgrupper och kunder tanker
och agerar.

Cukier och Mayer-Schonberger forutspdr att big data kommer att underlatta till exempel i
kampen mot klimatforandringarna och néar det galler att utpldna sjukdomar. De anser
ocksa att det kommer leda till battre politik och starkare ekonomisk utveckling. De varnar
dock aven for riskerna med att samla in massiva méangder information om méanniskor.8

Omstruktureringen inom skogssektorn

Skogssektorn genomgar en omfattande strukturell omvandling. Den tidigare ekonomiska
lagkonjunkturen paverkade saval byggande som konsumtion, vilket slog hart mot bade
sagverk och pappers- och massaindustrin. Tra som byggmaterial sdval som hygienpap-
per och férpackningar bedéms dock ha en god framtid.

En annan markbar trend inom skogsindustrin ar att det skett ett skifte fran nord till syd. En
allt starkare skogsindustri etableras i nu Latinamerika och i Sydostasien dar de mest
snabbvéaxande marknaderna finns.

Den traditionella skogsindustrin har handlat om sagvirke, papper och massa i volym, me-
dan framtiden i hégre grad kommer att handla om specialisering, med nischade produkter
i mindre volymer och ett betydligt hogre foradlingsvarde. Det ar kanske framforallt pa ke-
misidan som en stor potential ses i en mangd nya produkter och tillampningar frdn medi-
ciner, kolfiber av lignin, nya textilier till andra generationens biobranslen. Aven pa travaru-
sidan finns potential i bland annat industriellt byggande med tra, i form av lagenhetsmo-
duler for flerbostadshus m.m.

Klimatférandringarna beréknas 6ka skogsproduktionen i Sverige genom att vaxtsasongen
blir langre och koldioxidhalten i atmosfaren tkar, vilket bidrar till 6kad tillvéxt. Enligt Natur-
vardsverket kan dock tradravarans kvalité paverkas negativt av en snabbare tillvaxt.?

8 Big data: A revolution that will transform the way we live, work and think (Eamon Dolan/Houghton Mifflin Har-
court) Viktor Mayer-Schonberger och Kenneth Cukier.

9 Naturvardsverket. http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och- luft/Klimat/Klimatet-i-framtiden/Ef-
fekter-i-Sverige/Konsekvenser-for-den-areella-sektorn/
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Klimatet har knappt borjat paverkat Sverige

Tillvaxtanalys tillsammans med andra bedémare menar att klimatférandringarna anses
vara den viktigaste langsiktiga samhallsutmaningen bade nationellt och internationellt.
Detta eftersom konsekvenserna ar bade omfattande men ocksa svarforutsagbara.

De samlade forskningsgrupperna har genom IPCC slagit fast att mansklig paverkan ligger
bakom de senaste decenniernas klimatférandringar och temperaturékningar, och att sad-
ana forandringar i framtiden kommer att ha stor férodande paverkan pa varlden om inte
atgarder for att minska temperaturékningen till max 2 grader Celsius ar 2100 vidtas snar-
ast.

Landsbygd som i stor utstrackning bygger pa naturliga resurser sdsom odling av grodor
kommer sannolikt att angripas av nya former av skadedjur samtidigt som andra verksam-
heter, som exempelvis skogssektorn, kanske kan gynnas av ett varmare klimat, i alla fall i
ett kort perspektiv. Jordbruksverket gor bedémningen att klimatférandringarnas positiva
och negativa effekter pa de areella naringarna i stort sett tar ut varandra i Sverige.

Stader kommer ocksa att paverkas av klimatforandringen. | Sverige galler det Till exem-
pelgenom storre risker for varmebdljor, 6versvamningar, forandrade grundvattennivaer,
sno6- och vindlaster. Samtliga lan har klimatanalyser och handlingsplaner. Huruvida dessa
analyser ocksa kan vara en utgangspunkt for innovationer och ekonomisk tillvaxt kan
aven bero av det politiska ledarskapet i regionerna, liksom pa samspelet med andra be-
slutsnivaer.

Naturvardsverket menar att klimatférandringarna kommer att paverka hela det svenska
sambhallet. Aven om Sverige inledningsvis inte kommer vara mest utsatt av férandrat kli-
mat och extremt vader kommer Sverige aldrig att kunna isolera sig fran effekterna av
stérningar som upptrader i andra delar av varlden. Det kan handla om klimatmigranter
men ocks& om stérningar i produktion av vitala delar inom industrin. °

Bestksnaringens dkning

Det &r oftast naringslivet som genererar flest resor till en region under ett ar och inte de
traditionella turistmalen. Vidare ar de storsta intakterna till en ort baserat pa beséksnaring
fran de svenska affars- och fritidsresenarerna.

Besoksnaringen ar en bransch som véxer i sdval Sverige som internationellt. Den
svenska besoksnaringen bestar av traditionell turism, affarsresor och besdk hos slakt och
vanner. Den totala turismkonsumtionen i Sverige har 6kat med dver 80 % i I6pande priser
sedan ar 2000. Internationella resenarer kommer framst fran vara Nordiska grannlander,
foljt av Tyskland. Bland lander utanfér Europa &r USA den viktigaste marknaden for Sve-
rige.10

10 VISITA, "Resandestrommar, en éversikt 2000 — 2012”7, 2013
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Manga kommuner satter hopp till bestksnaringen for att skapa nya arbetstillfallen som
kan locka nya invanare. Sverige ligger hogt pa flera internationella rankinglistor dver be-
sOksnaringen med stora omraden med orord natur, kulturliv, stabil ekonomi och ett val-
fungerande samhalle, vilket gor att Sverige ses som ett attraktivt och tryggt besoksland.

Turistnaringens trendanalys pekar mot att behovet av att arbeta med destinationsutveckl-
ing for att ytterligare starka turistnaringen. VAl utvecklade destinationer karaktériseras av
fungerade samarbetande med samordnade aktérer som tillsammans ger destinationen en
hdg attraktionskraft. Hela denna sektor ar delar av upplevelseekonomin.
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Jag- och vi-samhéllet

Trenden med den 6kade individualismen samt att vaga stélla hogre krav pa bade omvarl-
den vid egen konsumtion och den offentliga sektorn vid behov méarks alltmer. Det kommer
aven att innebara att kraven pa utbudsbredd och unika Iésningar kommer att 6ka vilket
innebar att konflikter skapas mellan vad som ska finansieras via skattsedeln och vad som
bor finansieras med egna resurser.

Digitaliseringen och den just nu rddande hogkonjunkturen underlattar det som ett antal
samhallsanalytiker pekar pa da de beskriver att det postmoderna samhaéllet innebar ett
skifte. Det ar ett skifte frAn det trygga, sakra, konforma och forutsagbara till ett samhalle
dar det mesta tycks majligt och rddande konventioner utmanas. Det &r ett individualiserat
samhaélle vars utveckling drivs av globalisering och digitalisering i olika former och som
kénnetecknas av 6kad decentralisering, privatisering, avregleringspolitik och 6kade val-
mojligheter. Det ar ett samhélle dar politiska institutioners inflytande minskar och det ar
svart for medborgarna att hitta "det gemensamma". | praktiken kan det definieras som
Okande klyftor av olika slag.

Manga individer har ocksa ett stort engagemang i enskilda fragor (som inte sallan kanali-
seras i sociala media) men i individualismens anda valjer vi helst att engagera oss i de
delar som "passar mig” snarare an att se till helheter som "gynnar o0ss”.

Det livslanga larandet

Den nyexaminerade ingenjorens kunskaper har inget hogt varde om han eller hon inte ar-
betar aktivt i arbetslivet. De fysikaliska och juridiska lagarna ma vara desamma men i 6v-
rigt gar utvecklingen snabbt. Den allt storre sjalvklarheten att bade teknik och samhallet i
stort blir alltmer sjalvinstruerande gor livet bade enklare men ibland ocksd mer komplice-
rat. Det blir allt enklare att ta till sig information via exempelvis olika former av strém-
mande media samtidigt som den intuitiva kanslan forsvinner for ett omrade som bara en
person med livslang garning kan ge.

For naringsliv och organisationer som vill in i ett omrade kan samtidigt tréskeln for att
starta upp en verksamhet blir mer komplicerad. Allt mer avancerade maskiner kraver ett
kunnigare handlag och de &r dyra i inkdp.

Det livsldnga larandet handlar inte bara om att kunna utvecklas sjalv allt langre upp i ald-
rarna och i sitt arbete utan ocksa om att kunna fortsatta att utveckla en bra larandemiljo.
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Naringslivsutveckling

| rapporten Lokalt naringslivsarbete — forutsattningar och begransningar!® gor Tillvaxtana-
lys en genomgang av forskning om olika aspekter av lokalt féretagsklimat samt kommu-
ners handlingsutrymme att paverka det lokala naringslivsklimatet.

Specifika forutsattningar for sma kommuner

Svarigheter som galler for arbetsplatser i kommuner i allméanhet ar extra tydliga for
mindre kommuner dar resursbristen kan fa sarskilt negativa konsekvenser beroende pa
exempelvis otillracklig personalstyrka som direkt leder till kompetensbrist. Otillréckliga re-
surser kan ta sig uttryck i att begransade mojligheter fér kommunens representanter att
delta i olika typer av natverk och tillvaxtframjande aktiviteter, men ocksa mindre resurser
att soka medel eller medfinansiera tillvéxtframjande projektverksamhet (till exempel inom
strukturfondsprogram).

I mindre kommuner ar naringslivsarbetet ofta personberoende. Det kan a andra sidan
ocksa vara enklare for naringslivet att fa kontakt med ratt tjansteman och politiker for att
kontaktvagarna &r kortare och rakare. Bristande resurser gor det ar férdelaktigt att ut-
veckla nya vagar i arbetet med néringslivsfragor. Utifran Tillvaxtanalys forskningsgenom-
gang framhalls att mindre svenska kommuner ar s& pass sma enheter att de bor sam-
ordna utvecklingsframjande insatser med andra aktorer, till exempel andra kommuner el-
ler privata aktdrer. Kommunens roll som "framjare av tillvaxtférutsattningar” kan ses som
an viktigare i mindre kommuner &n i storre dér det ofta finns organisationer och privata
aktorer som driver utvecklingen framat.

Erfarenheterna i litteraturen pekar pd omraden som ar mer fordelaktigt att vidta atgarder
inom for att framja en lokal naringslivsutveckling. Den visar ocksa pa att kommunernas
mojligheter att vidta anpassade och resurseffektiva atgarder varierar beroende pa geo-
grafisk placering, karaktar och storlek. Nedan presenteras omraden dar kommunerna i
storre eller mindre omfattning har ett formellt handlingsutrymme for att paverka faktorer
som ar betydelsefulla for det lokala naringslivsklimatet.

Sweco har, genom sina studier sett att en arbetsmarknad med en stor branschbredd san-
nolikt gynnar en lokal tillvéxt. Personer och néaringsliv tenderar hér att "krocka” (eller inte-
greras) och utveckla nya tankar vilket troligtvis leder till lokal tillvéxt. Tillvéaxtanalys beskri-
ver i sin litteraturgenomgang att da vissa studier framhaller klusters betydelse for narings-
livet visar samtidigt andra pa motsatsen; det vill sédga att en satsning mot diversifierat na-
ringsliv kan skapa en battre ekonomisk utveckling och starka den lokala marknaden. Litte-
raturgenomgangen visar att lokala marknader kan ha svarigheter att utveckla livskraftiga
kluster, vilka riskerar att bli kortlivade om de val utvecklas vilket kan vara en riskfylld stra-
tegi for mindre kommuner. Tillvaxtanalys pekar pa att naringslivsklimatet i hog grad fram-

1 Tillvaxtanalys, Lokalt naringslivsarbete — férutsattningar och begransningar, Rapport 2013:10
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jas av ett diversifierat naringsliv som erbjuder kunskapsutbyte mellan féretag. Kunskapsut-
bytet framjas bland annat av att manniskor traffas och genom att hdgutbildade personer rér
sig mellan féretag.
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5 Omvaéarldens behov av l6sningsforslag

Ett satt att identifiera omraden déar en lokal verksamheter kan finna en marknad kan vara
genom att betrakta fragor var omvarld pa olika satt lyfter. Oavsett om det ar ett enskilt fo-
retag som beskriver att det saknas kompetens eller om det &r en kommunledning som
behdéver medel for att en akut insats sa kanske vi se att Ljungby har en lokal 16sning.

Om det &r fragor som lyfts pa en regional, nationell eller internationell niva vet vi att det
finns behov av bade kunskap och dialog och kanske behov av produkter och tjanster. Vi
vill i detta kapitel relativt statiskt féra fram ett antal punkter som kan fungera som méjliga
fordjupningar for kommunala férvaltningar och lokalt néringsliv, fér akademi, organisat-
ioner och sammanslutningar av olika slag.

Regeringen har under sittande mandatperiod pekat ut fem styrkeomraden dar man, till-
sammans med partners, vill investera i framtiden. Det handlar om nya sétt att resa, bo,
gora affarer, leva, kommunicera och tillvarata samt bevara jordens resurser och ekosy-
stem. Genom samverkan mellan offentliga akt6rer, néringsliv och akademi vill regeringen
starka konkurrenskraften, bidra till en hallbar utveckling och skapa fler jobb. Omradena ar
i listform féljande for regeringen och vidare fér SKL, for EU och for FN:

Regeringens prioriteringar
e Nasta generations resor och transporter

e  Smarta stader

e  Cirkular och biobaserad ekonomi

e Life science

e Uppkopplad industri och nya material.
SKL

Integration:

¢ Nyanlandas etablering

Skola:

e  Battre forutsattningar for skolutveckling
Halsa, sjukvard och omsorg

e  Farre sjukskrivna

e  Missbruk och beroende

e  Strategi for halsa

Ekonomi:

e Upphandling for fornyelse

e Generella och vardesékrade statsbidrag
Digitalisering:

e Digitalisering for en smartare valfard
Samhallsbyggnad och miljo:

e Bostader till alla

e Infrastruktur for vidgade arbetsmarknads-

regioner
e Utbyggt bredband
e Klimat

Arbetsgivarfragor:
o  Kompetensforsorjning
e Flera jobbar heltid i valfarden.

EU,s prioriteringar

Jobb, tillvxt och investeringar
Digital inre marknad

Energiunion och klimat

Den inre marknaden

Ekonomiska och monetéra unionen
Frihandel mellan EU och USA
Rattvisa och grundlaggande rattigheter
Migrationen

EU som global aktor

Demokratisk forandring
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FN,s prioriterade fragor e Jordbruk

e AIDS o  Klimatférandring

e  Atomenergi e Kvinnors rattigheter
e  Avkolonialisering e Mat

e Bamn e Miljo

e Bebyggelse e Minrdjning

e Bistand e  Manskliga rattigheter
e  Demokrati e Nedrustning

e Familjen e Population

e  Flyktingar e Terrorism

e  Fred och sékerhet e  Utveckling

e Handikapp e Vatten

e Humanitart bistand e Varldshaven /Lagar till havs
* Halsa e Aldrandet

Internationella lagar

Som framkommer ovan aterfinns en mangd sakomraden som Ljungbys kommunala for-
valtningar, naringsliv eller skolor/utbildning skulle kunna narma sig pa olika satt. Vi valjer
har att notera att FN har med vatten som ett av manga prioriterade omraden - ett omrade
dar Ljungby redan idag &r starka. EU har ett omrade som handlar om johb, tillvaxt och in-
vesteringar och dar vill vi samtidigt propagera for att ett arbetsfalt for Ljungby kan vara att
aktivt arbeta for att sétta samman kluster av olika slag som i sin tur attraherar EU-bidrag
(frén exempelvis Horizon 2020).

SKL for i sin tur fram fragor kring digitalisering for en smartare véalfard och har skulle
Ljungby kunna anvanda sig av kommunens unga vuxna for att utveckla smarta I6sningar.
Av regeringens inspel ser vi framst punkten kring den uppkopplade industrin och den pa-
gaende dialogen om Industri 4.0 som mest relevant. Industri 4.0 handlar om att utveckla
industrin till att producera mer effektivt, mer anpassat och mer smart. Hur detta kommer
att se ut i framtiden vet vi inte men det finns en stor vilja fran nationella aktérer att stodja
detta kliv.
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6 Ljungbys férutsattningar och utmaningar

I omvarldsanalysen har vi valt att jamféra forutsattningarna i Ljungby med riket och ett an-
tal jaAmforelsekommuner. Kommunerna ar utvalda for att de &r narliggande och har lik-
nande struktur (Almhult och Varnamo), utgor regioncentrum (Vaxjo) alternativt ar en stor-
stad med ndgot annorlunda férutsattningar (Malma). Alla valda kommuner utom Malmo &ar
dessutom ofta dterkommande jamférelsekommuner for Ljungbys del.”

| januari 2017 uppnadde folkmangden i Sverige tio miljoner invanare och allt fler kommu-
ner uppvisar en befolkningsokning. | borjan av 2010-talet vaxte befolkningen i ungefar
halften av Sveriges 290 kommuner.

Ar 2016 var motsvarande antal 271 stycken. Befolkningstillvaxten i storstaderna, i pend-
lingskommuner till storstader och i stérre stader beror framforallt pa fodelsenetto och utri-
kes flyttnetto medan tillvaxten i lagpendlingskommuner och landsbygdskommuner fram-
forallt beror p& utrikes flyttnetto. Forandringar i omvarlden, atstramningar i migrationspoli-
tiken samt sekundaromflyttningen bland nyanlanda &r nagra faktorer som skulle kunna
medfora en atergang till ett "normallage” med krympande befolkning i flera kommuner.

Befolkningstillvaxten i landsbygdskommuner och andra kommuner med l&ag pendling till
storre stader drivs av nettoinflyttning. | manga landsbygdskommuner ar fodelsenettot ne-
gativt (fler avlidna &n fodda). Detta kompenseras framforallt genom ett positivt utrikes
flyttnetto, men &ven av ett positivt inrikes flyttnetto. Med flyttnetto menas skillnaden mel-
lan antalet manniskor som flyttar till respektive fran ett omrade.

Befolkningsutveckling 2006-2016
120

| junghy
116

Almhult

112

100

Vaxjo

108
Malmd

104

Index dar ar 2006

—\/3rNamo

100 e Rik et

96
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 2 Befolkningsutveckling.
| ovanstaende figur kan vi se att Ljungby och Varnamo 6kade det senaste decenniet, om &n betydligt svagare
an riket. Samtidigt har Malmo okat nastan dubbelt s& mycket som riket.
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Ljungby
Almhult
Vaxjo
Malmo
Varnamo
Riket

Utveckling 2006- 2016
3,3%

8,1%

14,1%

18,9%

3.2%

9,7%

Befolkning 2016
28 008

16 618

89 500

328 494

33906

9995 153
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6.1 Aldersstruktur

Sett till ldersstrukturen rader betydande obalanser. Ljungby har jamfort med riket ett
stort befolkningsunderskott i "studiealdern” 20-30 ar — ungdomarna flyttar efter gymna-
siet. Darefter ar befolkningsunderskottet fortsatt stort i "bilda familj-&ldern” 30-40 ar. Inte
forran i aldersintervallen fran 45 &r och uppat har Ljungby befolkningsoverskott jamfort
med riket i stort.

| kommuner med obalans i befolkningsstrukturen, och da sarskilt i arbetsfor alder, ligger en
stor utmaning i att sdkerstalla fortsatt goda levnadsvillkor och férutsattningar att boséatta sig
i kommunen. Det kan handla om unga som uthildar sig da aktivt soker sig till attraktiva
jobbmarknader eller till miljoer dar det enklare gar att fa inop livspusslet nar familjen bildas.
Obalansen kan aven forsvara naringslivets rekryteringsmajligheter, vilket 6kar vikten av
effektiva pendlingsmojligheter for att utiamna regionala obalanser.

Aldersstruktur
Andel befolkning per alder 2016, 0-75 ar

w— gy

Almhult

— Al

Befolknings-
underskott

Figur 3 Aldersstruktur.

Det vi ser i ovan figur &r att Ljungby (rod) jamfort med riket har befolkningsunderskott i det viktiga aldersinterval-
let 2040 &r. Detta kan forklaras med att ungdomarna flyttar (till storre stader och universitetsorter) efter gym-
nasiet — och att de inte kommer tillbaka i tillrackligt hég utstrackning i 30—40-arsaldern (i den sé kallade “familje-
bildande aldern”).
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6.2

Branschbredd

Vad ar branschbredd och varfér ar den viktig?

| Sverige finns 832 branscher, detta enligt SCB:s indelning. Manga branscher ar stora,
manga ar mindre stora. Det som framtrader &r:

Hog specialisering, och rentav fa branscher, kan ocksa vara bra och en kommun med
en enda stark bransch kan ga bra — tills den branschen borjar svikta.

En kommun med ett specialiserat naringsliv och en hég koncentration av arbetstill-
fallen till nAgra arbetsplatser kan a andra sidan vara mer sarbara. Speciellt om kon-
junkturlaget forsamras for vissa branscher eller ndgot ledande foretag utlokaliseras till
annan ort. Sarbarhet och produktiv specialisering kan saledes g& hand i hand.

Ett brett och diversifierat naringsliv innebar battre forutsattningar for en specialiserad
arbetskraft. Det ger aven bra mojligheter att hantera strukturomvandlingar pa arbets-
marknaden. Specialisering kan innebara att regionen har foretag som &r varldsle-
dande inom ett eller flera branschomraden. Fér regionen kan férekomsten av fore-
tagskluster (inom vaxande branscher) medféra en hdgre regional inkomst.

1
0,9 LA Malmé-Lund 0,86 \ .
0,8
s
& 07 =
< S
o .
5 06 ¥
o
$ 05 . e | LAVax6 0,61
g . RN
5 04— LA Ljungby 0,40 g_,_:_ LA Varnamo 0,47
. o0,

- . o
g 03 e
S «* " LA Almhult 0,33
2 0.2 .
s oot
om 011 -

0 T 1
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Folkmangd i LA-regionen 2014

Figur 4 Branschbredd
| ovan figur ser vi att branschbredden, dvs antalet branscher som finns i en lokal arbetsmarknad, har en direkt

koppling till antalet personer som bor dar. Om vi skulle lagga till en kurva som angav inkomst sa skulle vi dven
se att inkomstkurvan ocksa &r kopplad till branschbredd. LA-Ljungby &r har Ljungby/Markaryd.
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En 6kad branschbredd skulle exempelvis ske rent praktiskt genom att en kommande hdg-
hastighetsjarnvag kopplade samman Ljungby med kompletterande arbetsmarknadsreg-
ioner vid andra stationslagen. Dock bor det samtidigt noteras att Ljungby redan idag
kopplas samman med arbetsmarknaderna i bade V&xjé och Alimhult som dessutom kom-
pletterar varandra pa grund av att de har olika karaktarer.

Syftet med lokala arbetsmarknader (LA) ar att kunna beskriva arbetsmarknadens funkt-
ionssatt for geografiska omraden som ar relativt oberoende av omvarlden med avseende
pa utbud och efterfrdgan av arbetskraft. Enligt SCB:s statistiska kriterier stélls tva krav for
att en kommun ska bilda centrum i en LA-region:

e Andelen av de forvarvsarbetande som arbetspendlar till andra kommuner far inte
Overstiga 20 %.

e Andelen utpendlare till ndgon annan enskild kommun far inte 6verstiga 7,5 %.

Om dessa tva villkor ar uppfyllda anses kommunen vara sjalvforsérjande med arbetstill-
fallen och far utg6ra centrum i en LA-region.

Ovriga kommuner fors till den kommun mot vilken den stérsta utpendlingen &r riktad. For
att inte LA-regionerna ska bli orimligt stora tillats maximalt tva lankar mellan den enskilda
kommunen och den kommun som bildar centrum i LA-regionen.

For Ljungbys rékning ar det viktigt att branschbredden i férsta hand inte minskas utan
sharare breddas. Det skulle géra det lattare for redan existerande foretag att hitta kom-
pletterande verksamheter men det skulle ocksa gora det enklare for medfoljande till rekry-
terande personer att hitta arbete.
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6.2.1 Branschstruktur (antal och andel)

Nedanstdende tva tabeller visar branschstrukturen i form av antalet sysselsatta (dagbe-
folkning). Ljungby sarskiljer sig fran riket i synnerhet genom att tillverknings- och utvin-
ningsindustri &r den stdrsta branschen, som sysselsatter dver en fjardedel av befolk-
ningen. Vard och omsorg ar den nast storsta branschen. Ljungby sarskiljer sig dven ge-
nom det hoga beroendet av f& branscher; industri och vard/omsorg star for nastan 45 %
av sysselsattningen. Noteras kan aven att tjanstenaringarna sysselsatter lagre andelar i
Ljungby och Varnamo an i riket.

Sysselsattning per bransch och kommun 2015

(antal sysselsatt dagbefolkning) Ljungby Jonkoping Malmé Varnamo Almhult Riket
Byggindustri 4165 790 10300 838 2738 490 333079
Civila myndigheter och forsvaret 4909 350 10871 428 2680 285 271747
Enheter for vard och omsorg 13292 2568 24632 3269 8773 869 786549
Fastighetsbolag 1010 129 3532 250 660 127 76821
Foretag inom energi och miljo 560 99 2072 203 286 34 49311
Foretagstjdnster 7432 1225 26539 1312 4470 2144 553322
Handel 9734 1255 24274 2234 6281 2177 572862
Hotell och restauranger 2514 347 6838 417 1343 188 164006
Informations- och kommunikationsféretag 1971 111 10032 166 2329 612 178994
Jordbruk, skogsbruk och fiske 1000 699 265 511 976 326 99312
Kreditinstitut och forsakringsbolag 678 62 3520 108 717 193 92600
Oként 578 181 1706 187 920 76 53067
Personliga och kulturella tjanster m.m. 2619 613 8528 526 1975 230 209780
Tillverknings- och utvinningsindustri 8325 3622 10601 4420 4180 1481 560475
Transportforetag 5046 461 9215 899 2327 668 224663
Utbildningsvasendet 6791 1295 17293 1759 5334 661 498757
Summa 70624 13807 170218 17527 45989 10561 4725345

Figur 5 Andel sysselsatta av dagbefolkningen; antal personer.

Sysselsattning per bransch och kommun 2015

(andel sysselsatt dagbefolkning) Ljungby Jonko, Varnamo Almhult
Byggindustri 5,9% 5,7% 6,1% 4,8% 6,0% 4,6% 7,0%
Civila myndigheter och forsvaret 7,0% 2,5% 6,4% 2,4% 5,8% 2,7% 5,8%
Enheter for vard och omsorg 18,8% 18,6% 14,5% 18,7% 19,1% 8,2% 16,6%
Fastighetsbolag 1,4% 0,9% 2,1% 1,4% 1,4% 1,2% 1,6%
Foretag inom energi och miljo 0,8% 0,7% 1,2% 1,2% 0,6% 0,3% 1,0%
Foretagstjanster 10,5% 8,9% 15,6% 7,5% 9,7% 20,3% 11,7%
Handel 13,8% 9,1% 14,3% 12,7% 13,7% 20,6% 12,1%
Hotell och restauranger 3,6% 2,5% 4,0% 2,4% 2,9% 1,8% 3,5%
Informations- och kommunikationsféretag 2,8% 0,8% 5,9% 0,9% 5,1% 5,8% 3,8%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 1,4% 5,1% 0,2% 2,9% 2,1% 3,1% 2,1%
Kreditinstitut och forsakringsbolag 1,0% 0,4% 2,1% 0,6% 1,6% 1,8% 2,0%
Oként 0,8% 1,3% 1,0% 1,1% 2,0% 0,7% 1,1%
Personliga och kulturella tjdanster m.m. 3,7% 4,4% 5,0% 3,0% 4,3% 2,2% 4,4%
Tillverknings- och utvinningsindustri 11,8% 26,2% 6,2% 25,2% 9,1% 14,0% 11,9%
Transportforetag 7,1% 3,3% 5,4% 5,1% 5,1% 6,3% 4,8%
Utbildningsvasendet 9,6% 9,4% 10,2% 10,0% 11,6% 6,3% 10,6%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Figur 6 Andel sysselsatta av dagbefolkningen, procentsats.

I ovan tva filer aterfinns i det forsta antalet sysselsatta av dagsbefolkningen (vilket aven kan vara inresande per-
soner till kommunen) samt, i den nedre matrisen, hur manga procent dessa branscher omfattar. Det som &r in-
tressant att jAmfora sig med &r var Ljungby &r starkare &n rikssnitt och omgivande samhalle. Har kan finnas em-
bryon till starkta kluster. Transport (och logistik) ar en s&dan.
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6.2.2 Specialiseringskvot

En specialiseringskvot for en viss bransch i en kommun berdknas genom att dela antalet
forvarvsarbetande (dagbefolkning) i branschen med det totala antalet férvarvsarbetande i
kommunen. Denna kvot divideras med motsvarande kvot for den region som jamforelsen
ska grunda sig p&, exempelvis riket. Ett varde over 1 indikerar att regionen har en na-
ringsmassig specialisering inom branschen med logiken att ju hogre siffra, desto storre
specialisering.

Specialiseringskvot 2015 Ljungby Jonkoping Malmo Varnamo Vaxjo Almhult Riket
Byggindustri 0,84 0,81 0,86 0,68 0,84 0,66 1,00
Civila myndigheter och forsvaret 1,21 0,44 1,11 0,42 1,01 0,47 1,00
Enheter for vard och omsorg 1,13 1,12 0,87 1,12 1,15 0,49 1,00
Fastighetsbolag 0,88 0,57 1,28 0,88 0,88 0,74 1,00
Foretag inom energi och miljo 0,76 0,69 1,17 1,11 0,60 0,31 1,00
Foretagstjanster 0,90 0,76 1,33 0,64 0,83 1,73 1,00
Handel 1,14 0,75 1,18 1,05 1,13 1,70 1,00
Hotell och restauranger 1,03 0,72 1,16 0,69 0,84 0,51 1,00
Informations- och kommunikationsféretag 0,74 0,21 1,56 0,25 1,34 1,53 1,00
Jordbruk, skogsbruk och fiske 0,67 2,41 0,07 1,39 1,01 1,47 1,00
Kreditinstitut och forsakringsbolag 0,49 0,23 1,06 0,31 0,80 0,93 1,00
Okant 0,73 1,17 0,89 0,95 1,78 0,64 1,00
Personliga och kulturella tjanster m.m. 0,84 1,00 1,13 0,68 0,97 0,49 1,00
Tillverknings- och utvinningsindustri 0,99 2,21 0,53 2,13 0,77 1,18 1,00
Transportforetag 1,50 0,70 1,14 1,08 1,06 1,33 1,00
Utbildningsvasendet 0,91 0,89 0,96 0,95 1,10 0,59 1,00
Summa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Figur 7 Specialiseringskvot.
En specialiseringskvot visar styrkeomradena tydligare och om siffran &r storre &an 1 betyder det att en hogre an-
del &r sysselsatta inom branschen aterfinns har jamfért med 6vriga riket.
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6.2.3 Forvarvsfrekvens

Forvarvsfrekvensen visar hur stor andel av den arbetsfdra befolkningen som &r sysselsatt
och ar ett bra matt pa hur arbetsmarknaden fungerar. Den paverkas i hog grad av kon-
junktur- och strukturférandringar och ar darmed ett relevant matt for att beskriva arbets-
marknadens funktionsséatt dver tiden.

Ar 2013 I&g forvarvsfrekvensen i landet pa ca 78 procent (méatt som andel i arbete i &l-
dersgruppen 20-64 ar). | ett internationellt perspektiv och jamfort med bade EU27 och
EU15 ar detta en relativt hog niva. Att Sverige har en hdg siffra beror i hég utstrackning
pa att kvinnor har en hog forvarvsfrekvens i Sverige. Det finns dock inget givet samband
mellan en stark sysselsattningstillvéxt och en hog forvarvsfrekvens. Sett dver landet har
ofta storre stader svart att halla en hog forvarvsfrekvens, delvis pa grund av en hogre an-
del studerande och en stérre inflyttning fran utlandet.

Vi ser i figuren nedan att finanskrisen gjorde ett tydligt avtryck i ekonomin. Aterhamt-
ningen darefter har varit olika for olika kommuner. Ljungby, Almhult samt Varnamo har i
detta fallet mycket goda siffror jamfort med riket.

Férvarvsfrekvens
Andel sysselsatt arbetskraft 20-64 ar
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Figur 8 Forvarvsfrekvens.
Ovan figur visar att Ljungby har en relativt hdg sysselsattning.
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6.3

Andel hogutbildade

Kraven pa utbildning blir allt hardare néar det galler att kunna konkurrera om en plats pa
den alltmer kompetenskravande arbetsmarknaden. Ett generellt monster i landet &r att
befolkningens utbildningsniva ar starkt kopplad till det lokala utbudet av hogre utbildning.
Universitets- och hdgskoleorter samt vissa narliggande kommuner har ofta en betydligt
hdgre andel hdogutbildade an 6vriga kommuner.

Utvecklingen med stigande utbildningsnivaer kan férvantas fortsétta i takt med arbetsmark-
nadens alltmer 6kade krav pa hogre utbildning. Konkurrensen om studenter kommer dock
att 6ka mellan larosatena framdver och centraliseringstendenser inom den hdgre utbild-
ningen kan innebéara utmaningar fér de mindre universiteten och hégskolorna i landet.

Andel hégutbildade
25-64 ar, minst 3 ar eftergymnasial utbildning, ar 2016

40,0%
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Figur 9 Andel hégutbildade.

Ar 2014 hade nastan 27 procent av befolkningen i riket en eftergymnasial utbildning p& minst 3 &r, en 6kning
med drygt en tredjedel under den senaste tiodrsperioden. Ljungby liksom Varnamo ligger pa betydligt lagre ni-
vaer an riket. Nagot som &terspeglas i figuren ovan.
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6.4

Ohaélsa

Ohalsotalet, ar ett matt pd hur manga dagar under en tolvmanadersperiod som Forsak-
ringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbetsformaga i férhallande till antalet for-
sékrade i aldrarna 16—64 ar.

Med nettodagar menas att dagar med partiell ersattning omraknas till hela dagar, Till ex-
empeltva dagar med halv erséttning blir en nettodag.

Sjukersattning och aktivitetsersattning har funnits sedan 2003, innan dess motsvarades
dessa erséttningar av fortidspension och sjukbidrag.

Det har gjorts ett antal regelandringar som i hog grad paverkar ohélsotalet, sjuktalet och
sjukpenningtalet och mdjligheten att gora jamforelser over tid.

Ohdlsa
Dagar/invanare 16-64 ar

45,0

—| junghy
40,0

e AIMhult
35,0 Vaxis

Malmd

30,0

—\/3rNamo
25,0

e Riket

20,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 10 Ohalsotal.

| diagrammet ovan kan vi se att Ljungbys ohélsotal ligger dver alla jaAmférelsekommuner samt riket i stort sett
under hela perioden. Framforallt kan vi se att ohalsotalet ligger markant déver jamfoérelsekommunerna och har en
annorlunda utveckling efter 2010. Vi kan inte — utifran de data vi har tillgang till — ge en bra forklaring till varfor
Ljungbys ohalsotal sticker ut pa det sattet som det gor.
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En undersokning gjord 2014 visade att i alla kommuner hade kvinnor hdgre ohéalsotal an
man. Men i just Ljungby var skillnaden mellan mé&n och kvinnor den stérsta i landet. Kvin-
nor hade 12 sjukdagar fler, det vill sdga 33 jamfort med 2112, Skillnaden mellan Ljungby
och jamférelsekommunerna skulle d& kunna vara att det ar just kvinnorna som ar mer
sjuka/har hogre ohalsa eller av ndgon anledning ar sjukskrivna mer. Varfor det ar sa har
vi inte ndgon bra forklaring till. En undersokning gjord 2015 visade ocksa att kvinnor i
Ljungby hade hogst ohéalsotal i landet?3.

Att Ljungby ligger hogre an jamférelsekommunerna kan inte forklaras av institutionella
forklaringar sdsom forandringar i regelverk dd kommunen legat hogre an de andra jamfo-
relsekommunerna i stort sett hela perioden. En hypotes kan vara att en Ljungby har en
hog forvarvsfrekvens. Detta innebdr i sin tur att individer de facto kan sjukskriva sig fran
arbetet och att de har sjukpenninggrundande inkomst (SGI) vilket kvalificerar dem till sju-
kersattning och sjukpenning. Detta i motsats till exempel Jonképing som har mycket stu-
denter eller Malmo6 som har en stor andel personer som star helt utanfor arbetskraften
och som saknar SGI. Malmo har ett 1agt ohalsotal men detta kan inte rimligtvis tolkas som
att individerna i Malmo skulle ha en battre halsa. Malmds nedgéng i ohalsotal torde i alla
fall delvis korrelera med det faktum att arbetsloshet i Malmé kommun har 6kat under peri-
oden. Problemet med denna férklaring ar att Varnamo som har en liknande situation med
hdg forvarvsfrekvens har ett mycket lagre ohalsotal &n Ljungby.

12 http:/Avww.regionkronoberg.se/nyhetsarkiv/kronobergs-kvinnor-ar-sjukare-an-mannen/
13 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/smaland/sjukfranvaron-fortsatter-okar
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6.5

Langtidsarbetsloshet

Arbetslosheten okade i Sverige under 2000-talets forsta halft. Denna trend vande ar 2006
och arbetsléshetstalen minskade kraftigt ar 2007, da landet upplevde en konjunkturtopp.
Arbetsmarknaden fortsatte att utvecklas positivt aven under inledningen av 2008. Efter
detta foljde en avmattning i sparen av finanskrisen och en vikande konjunktur med fler
varsel och arbetsloshet, sarskilt i de industritunga lanen. Under &r 2008 6kade den Gppna
arbetslosheten. Okningen gallde merparten av de svenska kommunerna.4

Langtidsarbetsléshet
8,0%

7,0% | jungby

o
6.0% Almhult

5,0%
Vixjo

4,0%

Malmd
o /_\—/\

2,0% =\/dramo

1,0%

s Rik et

0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 11 Langtidsarbetsléshet
| ovan diagram ser vi att Ljungby under perioden 2010 till 2016 hade lagre arbetsldshet &an riket i stort.

Om vi gar langre fram i tiden s& kan vi konstatera att Ljungby under hela perioden 2010-
2016 hade lagre langtidsarbetsloshet an riket och den lagsta nivan jamfort med grannkom-
munerna. Nagot som ska ses som mycket positivt och som en bra grund for ett fortsatt

14 Statistikkalla: Arbetsformedlingen.

Not: Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik ska inte forvaxlas med den officiella ar-
betsmarknadsstatistiken som tillhandahalls av Statistiska centralbyran (SCB). Till foljd av
olika metoder for uppgiftsinsamling redovisar AKU och Arbetsformedlingens registersta-
tistik inte samma antal arbetslésa. Har anvands Arbetsférmedlingens statistik, eftersom
den finns tillganglig pd kommunniva.
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arbete. Det vi samtidigt vet &r att personer som ar langt fran arbetsmarknaden, och da
speciellt unga, har svart att komma in.
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6.6

Gymnasieelevers examen

Befolkningens utbildningsniva grundlaggs i grundskolan och gymnasiet. For att en kom-

mun/regions utbildningsniva ska "hanga med” i den pagdende strukturomvandlingen, dar
fullféljd gymnasieniva i praktiken ar en miniminiva for att komma in pa den alltmer kvalifi-
kationskravande arbetsmarknaden, kréavs att utbildningssystemet lyckas fa en hég andel
av den unga befolkningen att klara grundskola och gymnasieskola med godké&nda betyg.

Gymnasieelevers examen
Andel elever med examen inom 3 ar, genomsnitt 2014-2016

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ljungby Almhult Vaxjo Malmd Varnamo Riket

Figur 12 Gymnasielevers examen B

| figuren ovan visas att Ljungby under perioden 2014-2016 tillsammans med Almhult och V&xjo lag bra till rela-
tivt mot bade riket och Malmé. Figuren visar gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%)
Kélla: Kolada
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6.7 Workshops i Ljungby

Under genomférda workshops lyfte 150 medverkande fram totalt 44 punkter som de pe-
kade p& som viktiga. En sammanfattning av de punkterna ger féljande prioriteringar:

Go6r kommunen attraktiv fér unga vuxna
Utveckla valfarden

Stddja idéer och entreprendrskap
Utveckla infrastrukturen

Skapa bra och attraktiva boendemiljéer
Etablera mer utbildningar

Se vattnet i kommunen som en resurs
Anvand vara naturvarden

©No gD R

Ansvarsomradena for att dessa punkter ska bli till reella utvecklingsfragor ligger pa olika
forvaltningar och &ven hos andra myndigheter samt organisationer och néringsliv. Ge-
nomgaende visar samtliga punkter pa positiva varden for att attrahera personer som vill
flytta till en annan plats. En reflektion &r att den storsta gruppen som flyttar idag &r de
som haller pa att etablera sig i Sverige. Kan integrationen fungera pa ett bra sétt sa kan
kommunen och néringslivet relativt enkelt locka till sig arbetskraft. Dock bor har &ven f6-
ras fram att frdn naringslivets sida sa finns det i allmanhet ett ska-krav om att forsta och
prata svenska bra.

Gallande arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan sa handlar det om attraktiva miljger,
boenden och béttre infrastruktur, naturvarden och vatten samt entreprendrskap och moj-
ligheten att starta nya verksamheter. Sammanfattningsvis handlar det om att skapa en
beredskap for en progressiv utveckling under manga ar framat.
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Prioriteringar for Ljungby

Ljungbys 6versiktsplan och arbetet for att satta ett mal for 6kad befolkning har ett osakert
spelkort kopplat till att vi i skrivande stund inte vet om Ljungby kommer att fa ett stations-
lage pa en hoghastighetsjarnvag. Vi kan endast konstatera att om beslutet att forlagga en
station i Ljungby sker s& kommer befolkningen sannolikt att 6ka da det blir latt att resa
samt att behovet av exploaterbar mark ocksa kommer att 6ka. Oavsett detta s& behéver
varje plats finna sin unicitet och samtidigt pavisa bade stabilitet och trygghet for de som
bor har idag samt de som kan férvantas flytta hit i morgon.

Swecos forsta rekommendation kring prioriteringar handlar i férsta hand om att attrahera
personer som har en egen drivkraft till att utveckla bade sig sjalva och sin omgivning.
Manga av dessa finns redan idag i Ljungby men de behover bli fler och de kan i praktiken
vara kopplade till vilken bransch eller vilken sektor som helst. Eldsjalarna &r viktiga stenar
i samhallsbyggandet och kan de lockas att starta projekt och processer i Ljungby kom-
mun sa blir det ringar pa vattnet.

Forslag: Gor det mycket enkelt att utveckla idéer i Ljungby kommun.

Den andra rekommendationen handlar om att se till relationen Ljungby stad och Ljungby
kommun och i dess forlangning grannkommuner och de regioner déar dessa kommuner
aterfinns i. Gransdragningar fungerar i praktiken som forvaltningsgranser av olika slag.
Andra relationer att titta narmare pa kan vara dag och nattpendling, fritid och arbetstid,
sommar och vinteraktiviteter. Antalet funktionella arbetsmarknadsregioner minskar sakta i
Sverige da vi som individer &r alltmer rérliga och pa grund av en allméan infrastrukturut-
byggnad.

Forslag: Gora resandet enklare samt underlatta for transporter och logistik av alla
slag.

Var tredje rekommendation handlar i grunden om attraktivitet och lyfter specifikt begrep-
pet unga vuxna och att Ljungby kommun gors an mer attraktivt att bo och leva i. Statisti-
ken visar att just denna grupp tenderar att flytta till stérre stéader eller universitetsorter for
att sedan bli kvar dar. Livsstilsfragor kan har vara avgérande att fokusera pa.

Forslag: Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande lev-
nadsmiljoer.
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Swecos fjarde rekommendation handlar om att ytterligare forstéarka trygghetsfaktorerna i
kommunen, nagot som aven har barighet till den tredje rekommendationen. Att behalla
sjukhuset och samtidigt utveckla barnomsorgen samt sékerstélla att sdkerhet i hem och
pa allman plats fungerar &r viktigt inte bara for den enskilda manniskan utan aven for na-
ringslivet.

Forslag: Se 6ver hur trygghetsfaktorerna kan forstéarkas.

Swecos femte rekommendation ar ocksa kopplad till den tredje men fokuserar pé att ar-
beta 6ver branschgranser for att dels stddja en branschbreddning men ocksa utveckla
den egna branschen med hjalp av exempelvis digitalisering och industri 4.0-frgor. Detta
ar ndgot som Aven stods av Region Kronoberg och var bedémning ar att unga personer
kan bidra med mycket vardefulla erfarenheter kring anvandning och produktion av ny tek-
nik.

Forslag: Aktivt genomféra benchmarking mellan branscher och industrier for att
visa pa mojliga utvecklingspar med fokus pé digitalisering.

Var sjatte rekommendation lyfter tjanstesektorn explicit. Dels utifrn ett upplevelseper-
spektiv dar det har uttryckts ett behov av fler mojligheter men ocksa utifrén ett utveckl-
ingsperspektiv dar exempelvis naturen och civilsamhallet kan utgora stabila grunder for
att skapa nya arbetstillfallen men ocks3, vilket kan vara &n viktigare, att stédja utveckl-
ingen i redan etablerade industrier och foretag till att bli mer tjansteinriktade.

Forslag: Etablera dialog och p&bdrja diskussioner kring att stodja utveckling av
olika former av tjanster inom bade etablerade och nya omraden.

Den sjunde rekommendation vill understryka behovet av kvalificerad kompetens till vart
naringsliv och vara organisationer. Samtidigt handlar det om de som star langt fran ar-
betsmarknaden; Med ett aktivt stod in p& arbetsmarknaden s& blir kommunen samtidigt
en mer attraktiv plats att leva i.

Forslag: For dialog om kommande behov hos néringslivet. Inled parallellt proaktiva
samarbeten for att fa framférallt unga vuxna in pa arbetsmarknaden.
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Swecos attonde rekommendation vill peka pa ett globalt problem som numera aven &r re-
levant i Sverige, namligen fragan om vatten och tillgangligheten till vatten. Ljungby &r, ba-
serat pa sitt lage, en naturlig plats for att diskutera alla former av fragor kring anvandning
och forbrukning av vatten. Att kunna bjuda in ledande personer pa en internationell niva
och diskutera behov och mgjligheter kring vatten och vattenférsorjning skulle kunna inne-
béara att Ljungby kan forstarka och utveckla ett branschsegment kring vatten och dess an-
vandning.

Forslag: Inled ett arbete som stédjer en uppbyggnad av en utvecklingsplats kring
relevanta vattenfragor i Ljungby.

Var nionde rekommendation handlar om berattandet och de mjuka kulturella varden som
finns runt det. Det handlar badde om det talade ordets kraft och mojlighet samt retorikens
styrka och den goda sagans sétt att paverka oss som individer i ratt riktning oavsett om vi
ar unga eller gamla.

Forslag: Den muntliga traditionen ar stark pd manga platser runt om i varlden. Att
anvanda sagobygdens redan etablerade varumarke for att locka till sig mer kultur
ses ha en stor potential da det redan finns kopplingar till exempelvis Unesco och
vara traditionella folksagor.

Var tionde och sista rekommendation handlar om granséverskridande samverkan. Att
samverka i olika former har redan namnts under olika punkter ovan men vi vill &nda un-
derstryka att utveckling sker bade snabbare och sékrare vid samverkan. Att sarskilt bjuda
in till dialog om de svéra fragorna ser vi som viktigt. En sadan frdga handlar om unga
vuxna som hamnar i ndgon form av utanférskap.

Forslag: Fortsatt den positiva vagen med att fora dialog om framtiden i samtiden.
Bjud in till samtal mellan olika myndigheter och hitta méjligheter till utveckling mel-
lan ansvarsomraden.
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8 Bilaga ett: Litteratur och kallor
Tillgangliga underlag

e Kommunanalys (Region Kronoberg)

e Naringslivsanalys (Bisnode)

e Kompetensbehovsanalys 2016 — foretagen i Ljungby kommun (Region Kronoberg)
e Kompetensforsoérjning i Kronobergs lan (Region Kronoberg)

e Bostadsmarknadsanalys 2016 — Kronobergs lan (Lansstyrelsen i Kronobergs lan)
e SWOT-analys fran kickoff for dversiktsplanen

Tva workshoppar med totalt ca 150 personer som deltog aktivt och som lamnade efter sig
omfattande dokumentation.

Intervjuer har genomfdrts med representanter for myndigheter, naringsliv och akademi.
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Bilaga tva: Workshops i Ljungby

Den 20 juni 2017 genomfodrdes en forsta workshop dér fyrtiotal tjansteméan och fortroen-
devalda medverkade i en 6ppen och transparant dialog.

Workshopen genomférdes i tre pass dar den forsta delen féregicks av ett inspel kring me-
gatrender, hot och mojligheter i var omvarld samt hur trender uppkommer. Tanken var att
etablera en gemensam grund for kommande dialog vilket féljde i mindre grupper dar del-

tagarna var placerade for att fa en sd 6ppen dialog som mojligt.

| de forsta tva gruppovningarna i den forsta workshopen aterfanns tre grupper med tjans-
teman fran olika forvaltningar samt tre grupper med politiker. | den sista grupp6vningen
fick deltagarna sjalva bestamma vilken fraga de ville fokusera pa vilket fick till foljd att
grupperna blandades.

Varje gruppévning avslutandes med en presentation och dialog for att skapa ytterligare
inspel i kommande arbete.

Medverkande workshop ett

M Fortroendevalda ®Tjansteman

Figur 13 Medverkande workshop ett
Tva workshops genomfordes. | den forsta aterfanns personer fran kommunen bestdende av bade tjansteméan

och fértroendevalda.
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9.1 Vad ska Ljungby prioriteraidag?
Den forsta frdgan som stalldes handlade om att se vad Ljungby bor prioritera baserat pa
vad det de narvarande vet om Ljungby idag och i morgon. Samtliga grupper fick skriva
ner sd manga punkter de ville och de aterfinns grupperade nedan. Samtliga punkter har
klustrats for att det enklare ska synas om det finns prioriteringar av nagot slag samt har,
efter varje rubrik, en siffra som visar antalet traffar.
TRYGGHETSFAKTORER 18 NARINGSLIV 12 UTBILDNING 8
Basfunktioner inom bra véalfard  Arbetstillfallen, foretagare (be-  Campus
Bra ledarskap hover arbeta for att fa hit mer Forskning
Bra vélfard foretag) Hogre utbildning
Enklare att bo kvar nar man Att verksamheter som behdver  Léara hela livet
studerar och arbetar utbildad personal etablerar sig  Prioritera skola
Frisk befolkning i kommunen Skola
Fa& méanniskor att stanna kvar Bra arbetsgivare Utbildning
Halsa och valmaende Bredda yrkesutbudet Utbildning
Halsa och valméaende Entreprendrskap
Integration — for att yngre i ar- Entreprendrskap VATTEN 5
betsfor alder vill stanna kvar Foretagaranda Bada i sjo, utomhusbad,
Integrera alla i samhéllet Har finns arbetsmojlighet for Dricksvattnet — rekreation (Bol-
Jamna ut demografin véalutbildade personer —skapa  men & Lagan)
Jamstalldhet incitament for att utbilda sig Rent vatten
Medborgarlots har, har maste finnas narings-  Vattnet — varumarket
Néarhet liv som kan ta emot de utbil- An — trivsam milj6, utveckla
Stabil miljo dade personerna. miljon — kallbadhus.
Tolerant och 6ppet samhélle Saknar tjansteforetag, innovat-
drar hit de yngre ion
Trygghet Teknisk utveckling
Vi & manga aldre och farre i Teknisk utveckling pa grund av
arbetsfor alder — detta behéver  mycket industrier
vi jamna ut Oka tjanstesektorn
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INFRASTRUKTUR 4 NATUR 4 MARKNADSFORING 2
Infrastruktur Klimat Marknadsféra kommunen
Kommunikation Klimatet Marknadsféring — vision, sym-
Kommunikationer och infra- Naturupplevelser boler, paketldsningar,
struktur — hdghastighetsjarn- Regn och rusk — varfor de ska
vag med stopp i Ljungby aka hit
Station — strategiskt lage

KULTUR 3 BOSTADER 2

Kultur Bostader

Kultur Bostader

Oka kulturlivet

| anslutning till ovan listning bor tillaggas att klustringen kan géras &n mer évergripande.
Exempelvis kan rubriken "kultur” inlamnas under rubriken "trygghetsfaktorer” da det sto-
der varandra. P4 samma sétt kan olika vardeord placeras inom andra rubriker. En sadan
ar ordet forskning som skulle kunna hamna under néaringsliv och vissa av véardeorden un-
der "vatten” skulle kunna hamna under rubriken "natur”.

Det som &r viktigt att lyfta fram &r att "trygghetsfaktorerna” har en mycket hdg placering
vid sidan om "naringslivet”. Swecos beddémning, och tidigare erfarenheter, visar pa att
trygghetsfaktorerna har mycket hdg prioritet nar det géller etablering av naringsliv samt
viljan att flytta till en plats. Fungerar de kommunala funktionera skola, vard och omsorg
pa ett bra satt sa fungerar Gvriga funktioner battre. Utbildning i sig har en egen rubrik som
i sig har fatt hoga poang och kan i praktiken laggas ihop som en "trygghetsfaktor”.

En annan kommunal och regional angeldgenhet handlar om kommunikation och infra-
struktur. Ljungby ligger idag i en trafikmassig skarningspunkt och kommer, om hdghastig-
hetstaget kommer till staden, f& en stor potential till en 6kad pendling och arbetsmarknad.
Att frigan har aterkommit s ofta att den fatt en egen rubrik visar ocksa att de narvarande
anser att infrastrukturen behdver forbattras.

Rubriken "vatten” har &ven den en egen rubrik och har sin naturliga koppling till att
Ljungby har mycket sjoar/vatten och producerar dricksvatten for ett stort antal kommuner.
Att utveckla dessa delar ses som prioriterat och da kopplat till konsumtion, rekreation och
rubriken Natur.

53



repo001.docx 2015-10-05

SWECO %

9.2 Styrkor for Ljungby

| en andra 6vning genomférde de sex grupperna en forenklad SWOT dar endast styr-
korna lyftes fram. | normalfallet arbetar en SWOT med fyra arbetsfélt och dar namnet

kommer fran de engelska orden "Strengths", "Weaknesses

Opportunities" och "Thre-

ats". Metoden &r ett framst ett féretagsekonomiskt planeringshjalpmedel dar man lyfter
styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Vart huvudsyfte med den férenklade SWOT-

analysen &r att i den befintliga verksamheten véardera styrkor.

Pa motsvarande satt som i den forsta évningen var mojligheten obegransad att fora in
punkter. De ar klustrade p& samma sétt och visar med en siffra hur manga traffar respek-

tive rubrik fatt.

TRYGGHET 18

Bra omsorg

Foreningsliv
Foreningslivet

God aldreomsorg

Lag arbetsloshet

Latt att kanna tillhdrighet
Polis

Sjukhus

Sjukhus

Sjukhus

Sjukhus

Sjukhus, vardcentraler
Socialt, tryggt

Stort féreningsliv
Trygghet

Trygghet

Trygghet

Oppet tolerant samhélle.

NARINGSLIV 17

Blandning av féretag

Bra arbetsmarknad

Bra naringsliv

Bra samverkan mellan féretag
Bra smaforetagande

Bra utbud till industrin
Digitalisering
Entreprendrskap
Entreprendrskap
Entreprendrskapet

Korta byggtider

Naringslivet

Naringslivsklimat

Plats for byggande

Stark industri

Stark industri

Vi har bra tjanster och skapligt
utbud — plats for fler

INFRASTRUKTUR 11
Anvanda skyltlaget vid E4:an
E4 och vég 25

E4:an & 25:an (laget)
E4:an 25:an

Goda mojligheter till station
Hoghastighetsjarnvag
Logistiskt bra lage
Logistiskt bra lage

Laget

Néarhet

Strategiskt lage
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UTBILDNING 9

Bra kvalitet pa skolorna

Bra skola

Bra skola och forskola

CIL Hogskola
Hogskolecentrum — sjuksko-
terskeutbildning (fler utbild-
ningar)

Kompetenscentra (Kalmar).
Koppling till hdgskola/hdgre ut-
bildning

Utbildning

NATUR 8

Attraktiv miljo - Naturen och
lugnet, sjoar.

Attraktiv miljé (naturen och lug-
net, sjoar)

Natur

Natur

Naturen, sjbarna, Lagandalen,
"naturreservat i stan”

Regn och rusk — gravader
Stora ytor, vatten, mark
Tystnad och mérker

VATTEN 7

Bolmen och 6vriga sjoar och
vattendrag

Bra fritidsanlaggningar (bad,
arena, framtida skatehall)
Dricksvattnet

Lagan

Mycket vatten

Vatten

Vattnet — Ljungbys unika posit-
ion och varuméarke

KULTUR 5

Beréattarbygden

Kultur

Sagobygden — berattarnétet,
Unesco
Sagomuseet/sagobygden
Sagomuseum

CENTRUM 5

Attraktivt centrum

Bra stadskarna

Har starkt tatort som gynnar
landsbygden
Restaurangutbud

Stora utvecklingsmdgjligheter i
centrum

LANDSBYGD 3
Gott om plats
Landsbygden
Levande landsbygd

ENERGI 3

Billig el/fjarrvarme

Eget energibolag

Laga energipriser (nackde-
larna ar miljovanlighet). Dock
kommer industriproduktion att
fasas ut.

POLITIK 2
Konstruktivt politiskt klimat
Samverkande kommun

BOENDE 2

Attraktiva boenden
Valmojligheter nar det galler
bostader

MARKNADSFORING 1
Varumarken som &r starka

TURISM 1
Turism

Det storsta skillnaden mot den forsta listningen ar att rubriken "infrastruktur” gatt om "ut-
bildning” samt att ytterligare rubriker tillkommit samtidigt som "naringsliv” ar fortsatt stark.
Om man i den forsta listan sag att det ar viktigt att arbeta med infrastruktur (och kunde
kanske ses som ett orosomrade) s& anser man har att man anser att infrastrukturen ar ett
positivt argument for Ljungby. Naturen, som nytt begrepp, har hér seglat upp starkt men
ocksa kultur, landsbygd, centrum, energi och boende.

Aldersgruppen bland de narvarande i workshopen bedéms vara mellan 35 och 60 &r och
med en median pa ca 50 ar. Samtliga &r tjansteman eller fortroendevalda och svaren ska
aven ses utifrdn denna horisont. Om grupperna innehallit andra persongrupper kopplat till
exempelvis alder och hemvist, yrkestillhérighet och utbildning s& ar det Swecos bedém-

ning att svaren skulle kunna bli annorlunda. Samtidigt sa aterfinns i denna grupp en stark
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medvetenhet om vad som ar mojligt att paverka och vad som ar maojligt att genomfora.
Darfor ar svaren extra viktiga att ta hansyn till.

Rubrikerna natur, kultur, centrum, landsbygd och turism far tillsammans 22 traffar och
skulle man satta samman dessa s skulle rubriken handla om "attraktionskraft” och ligga
hogst pa ovan lista. Lagger vi dessutom till rubrikerna vatten och bostader 6kas nivan yt-
terligare. | detta begrepp aterfinns dven vardeord fran andra rubriker sdsom "bra skola”
och "korta byggtider, "stark industri” och "attraktiva boenden” (med flera). En hog attrakt-
ionskraft fungerar som en magnet pa personer som vill till en plats. Ar magkanslan den
ratta s skapar sig hogutbildade alltmer sitt arbete pa den plats dit man vill flytta. Detta
blir allt lattare for denna grupp da det blir allt storre brist pa kompetens hos forvaltningar
och néringsliv.

Att "energi” har lyfts fram kan ses som intressant. P& en internationell marknad soéker
storbolagen trygga och stabila platser att etablera kommande industrisatsningar pa. Det
galler stabilitet gallande ekonomi, sékerhet och politik.

"Vatten” aterfinns daven har och genomgaende for denna punkt och, i princip samtliga 6v-
riga punkter, s& &r det fokus pa en lokal eller regional marknad. Bristen pa vatten i stort
och rent vatten i synnerhet blir ett allt storre problem i varlden p& samma séatt som vatten
stéller till problem genom exempelvis 6versvamningar. Ljungby, som idag &r en stor aktor
inom omradet skulle har kanske kunna utveckla sig mer.
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9.3

Prioriterade fraga att arbeta vidare med

I den sista sejouren i det forsta arbetspasset fick respektive grupp lyfta fram tre punkter
fran arbetet som genomforts tidigare och som aterfinns under rubrikerna 11.1 och 11.2..
Eventuellt omformulera for att sammanfatta vad man vill férmedla och darefter presentera
for dvriga deltagare i workshopen. Det man lyfter fram har &r punkter som respektive
grupp ser som viktigt for kommunens framtid (men ocksa de sjalva) att jobba vidare med.
Av de totalt fjorton rubriker har nagra rubriker fallit bort och vi har aven valt att sla sam-
man tva. Det aterstar darmed nu fem rubriker samt att en har lagts till: "Attraktionskraft”
som i sin tur & en sammanslagning av rubrikerna attraktiva miljéer och kultur.

Aven hér anger siffran efter respektive rubrik hur manga traffar respektive rubrik fangat in.

TRYGGHET 5
Basfunktionerna bra val-
fard

Bostader

Halsa och valméende
Halsa och valméaende —
For att locka nya invanare
till kommunen ar det viktigt
att vi visar att vi satsar pa
halsa och valméaende. |
den har kommunen mar vi
bra och hjalp finns nar
man inte mar bra.

Jamna ut demografin

ATTRAKTIONSKRAFT 5
Attraktiv miljo

Attraktiv miljo — Vara sjoar
och var natur &r nagot som
ar vardefullt for bade in-
flyttningar och nya etable-
ringar.

Berattarbygden
Upplevelser — som lockar.
Oppet tolerant samhélle
(féreningsliv och kultur)

NARINGLIV 5

Bredda yrkesutbudet
Entreprendrskap
Entreprendrskap — Idag
har vi redan ett valetable-
rat entreprendrskap men
aven stora mojligheter att
starta nya foretag hér.
Fokusera pa att attrahera
de i arbetsfor alder — ar-
betsmarknad
Naringslivet

INFRASTRUKTUR 3
Kommunikation — trygghet
och narhet
Laget/kommunikationer
Strategiska laget (och
goda forutséattningar till
station)

VATTEN 3
Dricksvattnet

Vatten

Vattnet (Ljungbys unika
position och varumarke)

UTBILDNING 2
Campus
Utbildning
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Rubrikerna trygghet; attraktionskraft och naringsliv ligger nu pa samma traffantal. Vi vill
anda framfora att workshopen i det har skedet ser det som viktigt att fortsatt arbeta med
att forbattra valfardsfragorna i kommunen for att skapa en hallbar stabil framtid for de bo-
ende i kommunen. Punkterna under "attraktionskraft” speglar tillsammans med rubriken
"infrastruktur” att det finns en 6ppenhet for att locka till sig manniskor till kommunen. Un-
der begreppet "attraktionskraft” kan man skonja en glidning &t upplevelser och turism och
under begreppet "infrastruktur” kan vi skénja en dragning at ett mer formella resande till
och fran arbete.

Under rubriken "naringsliv” aterfinns en punkt som vill attrahera arbetsféra till kommunen.
En liknande punkt kan vi aterse under rubriken "trygghet” som vill jamna ut demografin.
Bada dessa hor ihop med utbildning men ocks& med rubrikerna "attraktionskraft” och in-
frastruktur”.

Rubriken "vatten” aterfinns dven har och pekar pa att vattnet ses som en viktig resurs i
halften av grupperna. Att utbildningsfragor finns pa listan kan ses som sjalvklart men att
fokuset ar sa pass lagt kan bero pa att det medverkande i workshopen i méangt och
mycket vet att dessa fragor ligger utanfor det kommunala styrets arbetsomrade.
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9.4

Upprepade fragor ger fler svar i Workshop tva

| den forsta workshopen medverkade tjansteman och fortroendevalda fran Ljungby kom-
mun. | den andra medverkade ett attiotal foretradare fran Ljungbys naringsliv, férenings
och kulturliv samt en gymnasieklass samhéllsvetare. Genomforandet var i stort sett
samma som under det férsta motet férutom att

tiden valts for att kunna locka fler (utanfor kontorstid)
kortare arbetspass for att inte ta for mycket tid av redan hart engagerade manni-
skor

e stafettpinnar fran forsta workshopen lyftes fram

e medverkande tjansteman och fortroendevalda garna fick vara med men inte vara
aktiva i dialoger gallande nya inriktningar

Pa samma satt som i den forsta Workshopen delades deltagarna in for att utgora relativt
breda grupper. En ordférande utsags i varje grupp som hade ansvar for att alla skulle
kunna horas samt aterkoppla till 6vriga grupper efter varje arbetspass. Sekreterare fanns
tillgangliga och hade i uppgift att endast teckna ner resultaten och féra dom vidare.

Medverkande i den andra workshopen férdelade sig enligt nedan:

Workshop tva

Akademi

4%

Ungdomar
32%

Forening
36%

Néringsliv
28%
® Akademi @ FOrening & Ndringsliv ® Ungdomar

Figur 14 Medverkande workshop tva
I den forsta workshoppen aterfanns personer fran kommunen. | den andra kompletterades deras erfarenheter
och tankar med personer fran andra grupper.
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9.5 Vilka styrkor har Ljungby?
Pa samma satt som i den forsta workshopen fick deltagarna méjlighet att utan inskréank-
ning kunna lyfta fram styrkor for Ljungby. Det betonades att dessa inte behdver vara de
viktigaste fragorna att arbeta med utifran ett langsiktigt perspektiv men att de ar viktiga att
ha med fér att se vilka pelare Ljungby redan har. Resultatet hade inledningsvis samma
prioriteringar ndmligen Trygghet, Néaringsliv och Infrastruktur. Dér tjansteméan och fortro-
endevalda sedan placerade Utbildning, Natur och Vatten valde ungdomar, foreningsliv,
akademi och naringsidkare Kultur, Natur samt Vatten for att sedan lyfta fram Utbildning.
Att Landsbygdsfragor kom pa s lagt placerat kan bero pa att merparten av deltagarna
representerade foreningar, naringsliv och skola fran centralorten. Detta beror i sin tur pa
att det var svarare att locka deltagare fran 6vriga delar av kommunen. Detta faktum tas
senare i beaktande.
Vidare noteras att fragor som Energi, Politik samt Marknadsforing inte aterfanns i denna
listning som inte hade nagra inskrankningar kring att deltagarna endast fick ha ett visst
antal prioriteringar.
Vart att beakta ar ordvalet under samtliga punkter som mer betonar mjuka varden relate-
rat till den forsta workshopen dar inspelen ar mer formella och till viss man dven kan ses
som mer statistiska referenser.
TRYGGHET 25 Trygghet Foretagstradition — entreprendr-
Bra kommun for barn att vaxa  Trygghet skap, smaforetag och storre fo-
uppi Trygghet re"tag.
Bra stad att vaxa upp i Trygghet (men det hander inte ' agsverksamhet
Enkelheten i mindre stad s& mycket) Industriort (som ett positivt for-
N tecken)
Folk stéller upp Ungdomar »
. . . . . Jobbmadjligheter
Fordel att alla kdnner alla Uppvéxten i en liten stad L3 betsldshet
Inkluderande Vérd ag arbetsioshe ]
. — Latt for foretagsetablering
Kvalitetstid dver . i
. Manga olika branscher
Lagom stor kommun att véxa . ) i ,
upp i Mangfald inom foretag (inte
bara industri)
Lasarettet N 7 _
Moijlighet till cirkular ekonomi
Lugn . .
Lugnet ) Stark industri
Latt att bygga relationer NARI--NGLIV 2-1 Stark industri
R y . . Bra foretagsklimat Stark teknisk industri
Latt att fa vard (sjukhuset) Bredd av mellanstora foretag i
g i Starkt naringsliv
Man stannar for har finns rot- Ari i
Brett naringsliv St
terna i o ora ytor
i . Det finns attraktiva jobb for
Sjukhus och vard —ger arbets-  ynqgre
tillfallen, en anledning att Ent Srsk
komma tillbaka efter utbild- ntreprenorskap
ningen. Entreprendrskap
Sakerhet Fungerande samverkan med in-
Trygg miljo — skolor — lite mob- dustri och utbildningar
bing
Trygghet
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INFRASTRUKTUR 16

Bra geografiskt lage

Bra position

E4 och riksvag 25 (infrastruktur)
— bra vagar for industrin, laget,
tillganglig for handel

E4/25; an

E4; an / narhet till storstader
Geografiskt centralt placerad.
Nara till mycket.

Inga stora avstand

Lagom stor stad (det mesta
finns — allt finns i nérheten)
Ligger utmed E4; an
Logistiks lage

Logistiska laget

Laget — nara till manga stora
stader

Laget geografiskt

Nara till allt

Narhet till allt

Véagar/tag

KULTUR 11

Brett féreningsliv

Brett féreningsliv

Foreningsliv

Foreningslivet

Ideella krafter — aktiv fritid
Kultur och féreningsverksamhet
— bra utbud sett till befolkning,
bredd féreningsliv (for lite bredd
nar det galler satsningar)
Mangfald inom foreningsliv
Natverken

Omfattande kulturliv

Starkt foreningsliv

Starkt féreningsliv

NATUR 9

Friluftslivet

Gott om plats

Milj6 och natur

Natur

Naturen

Naturen

Naturen

Naturen — livskvalité

Unik natur (ur internationellt
perspektiv)

VATTEN 7

Lagan

Sjdarna

Vatten

Vatten — besoksnaring

Vatten — en naturresurs

Vatten — vattenkvalitet

Vatten och natur — naturresurs,
attraktivitet

UTBILDNING 6

Bra skolor

Bra skolor

Hogskola

Lockande gymnasieutbildningar
Samarbete med Vaxjo universi-
tet

Samverkan med universitet

CENTRUM 5

Fin stad

Levande stadskarna
Liten stad

Pizzerior
Restaurangutbudet

BOENDE 4

Billig mark

Boenden

God marktillgang (privata tom-
ter i topplage)

Laga huspriser

TURISM 1
Naturen — besodksnéaring

LANDSBYGD 1
Nara till landet
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9.6 Vad ska Ljungby prioriteraidag?
Pa nastféljande fraga i respektive workshop handlar det om vad ska Ljungby ska priori-
tera och dar aterfinns fragor kring kultur, naringsliv och utbildning som samlingsnamn.
Under bade Kultur och Utbildning aterfinns nu ett antal punkter med direkt fokus pa unga
och deras behov. Under néringslivsbegreppet ser vi noteringar om innovationer och ut-
veckling av olika slag. Trygghetsfaktorer och Boende far ocksa hdg respons vilket vittnar
om att det aven har finns frdgor som behover forbattras och eller utvecklas.
KULTUR 17 NARINGLIV 16 UTBILDNING 14
Aktiviteter Arbetstillféllen Bra skola/utbildningar/férskola
Aktiviteter for unga fredag/lér-  Bra néaringsliv Hogskola — bredda utbildning-
dag Digitalisering arna
Aspebacken (hembygdsgarden) Finns mycket plats att genom-  Kompetens
Attraktivitet fora idéer pa Marknadsfér CIL:s utbildningar
Bra utbud pa mat och dryck Foretagande/ entreprendrskap  starkare
Brett foreningsliv Mindre antalet barn i forskoleav-
Brett foreningsliv delningar
Idrott lockar unga Handelscentra Skapa forutsattningar for att un-
Inkluderande medborgare Innovationer inom industrin derlatta rekryteringar — forbéttra
Kultur (musik/evenemang/festi- Kreativa idéer inom industrin férskola/skola
valer) Logistikforetag Skola-naringslivsutbyten
Kunna leva sin drém Nojen/shopping Utbildning
Prioritera att lyssna pa unga Utbildningar (hogskola/kur-
Samlingspunkter for unga Skapa arbetstillfallen ser/gymnasier)
Skapa nagot spannande i stads- Stimulera/utveckla/stodja na- Utbildningar med behdriga |-
karnan rare
Skapar aktiviteter for unga Ta vara pa/utveckla omraden vi Utveckla hdgskoleutbildningar
Ungdom Utveckla hdgskoleutbildningar
Utveckla nojeslivet (fokus pa Var lyhérd vad ungdomar vill ha
unga) kultur och sport for utbildningar

Vill vi halla kvar unga? Utbild-
ningar
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TRYGGHETSFAKTORER 12

INFRASTRUKTUR 7

Akuten

Attraktivitet

Familjevanlig kommun
Fortsétta vara en trygg/saker
stad

Landstinget — sjukhus pa orten
Sjukvérd

Trygghet (sjukvard/polis)
Tryggheten (blaljusfragor)
Viktigt att sjukhuset finns kvar
Vard

Vard och kompetens

Aldre och barnomsorg

BOSTADER 9

Attraktiva boenden

Boende — lagenheter

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader i staden

Bostader pa landet

Huspriser — attraktiva miljéer
Skapa forutsattningar for att un-

derlatta rekryteringar — bostader

Fa folk att bo i Ljungby och inte
pendla in

Infrastruktur

Infrastruktur (pendling/tagstat-
ion/néarhet till utbud)
Kommunikation till Halmstad &
Vaxjo
Kommunikation/infrastruktur
Kommunikationer

Vé&gar och tag

VATTEN 6

Bolmen

Fiske

Lagaan

Skapa mer attraktivitet kring
vattnet.

Ta vara pa/utveckla omraden vi
har — vatten

Vatten

MARKNADSFORING 5

Att fa tillbaka/locka 25-30-aring-
arna

Attraktiva platser for géster och
vanner

Bli ambassadorer for var stad
Lagga prioritet pa "andra” inflyt-
tare (inte atervandare)

Satta den lilla staden pa kartan

NATUR 4

Fiske

Friluftslivet

Naturen

Skapa forutsattningar for att un-
derlatta rekryteringar — fritid

Som vi redan namnt sa stoder vissa av rubrikerna varandra. Dock ar det viktigt att visa p&
indikationer och vilka rubriker som faller bort och vilka som férstarks. En sadan forstark-
ning ar bostader dar de som inte ar férankrade inom Ljungbys kommunorganisation ser
detta som en relativt hog prioritering p& samma séatt som de lyfter fram kulturen. Kulturbe-
greppet i sammanstéallningen har med sig vardeordet Unga vid ett flertal tillfallen vilket

ockséa kan ses som en viktig hornsten i det fortsatta arbetet.
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9.8 Overgripande prioriteringar
| det fortsatta arbetet kravdes en prioritering i arbetet. Vilka av samtliga tidigare punkter
anses som mest prioriterade for att utveckla Ljungby. P4 samma séatt som tidigare har vi
valt att ta lata rubrikerna Bostader och Kultur f& en ny gemensam rubrik namligen Attrakt-
ionskraft. Detta da tidigare studier visar p& att dessa faktorer dels har stor betydelse samt
att de i mangt och mycket kompletterar varandra. Skulle vi under Attraktionskraft &ven
lagga in vissa av punkterna under begreppet Trygghet skulle denna faktor vaga annu
tyngre.
ATTRAKTIONSKRAFT 11 NARINGSLIV 9 INFRASTUKTUR 4
Attraktiva och trygga boendeni Arbetstillfallen Bra infrastruktur
hela kommunen Foretagande - leder till expans- Laget
Berika vart friluftsliv ion Kommunikationer
Bostader Foretagande, samspel mellan Fa folk att bo i Ljungby och inte
Bra uteliv foretag, handel och féreningar  pendla in
Brett foreningsliv med stort en-  Féretagsverksamhet — expans- Kommunikation — infrastruktur
gagemang ion
Evenemang (mangfald — olika  Infrastruktur
aldrar etc) Innovation
Naturen Naringsliv UTBILDNING 4
Plats Stimulera/utveckla/stod né- Utbildningar
Satsa pa den "svara” alders- ringslivet Utveckla utbildningsmdgjligheter
gruppen hit Underlatta rekryteringar for fort-  Utveckla vart hogskolecentrum
Utveckla kultur/idrott satt stark industri Vissa utbildningar (&ar bra)
Utveckla ndje och shopping
TRYGGHET 6 VATTEN 4
Ge unga familjer méjligheter Ta vara pé vara resurser (mark
Trygghet — boendemil- & vatten)
joer/skola/ sjukvard/idrottsliv —  Vatten — attraktiva miljoer
den sociala tryggheten Vatten — natur och aktivitet
Trygghet (polis/sjukvard/om- Véarna om vatten
sorg
Tryggheten
Véard och kompetens
Vard och kompetens.
RAPPORT
2017-10-04

OMVARLDSBEVAKNING FOR LJUNGBY KOMMUN

64

PA c:\users\sealbp\desktop\rapport ljungby omvérldsanalys 20171004.docx



SWECO %

9.9

Fyrtiofyra samverkansférslag fran de tva workshoparna

Det forsta arbetspasset i bada workshopparna foljdes av ytterligare inspel under bade
forsta och andra workshopen. Det andra arbetspasset hade fokus pa vilka fragor och pri-
oriteringar som respektive grupp ser som omraden dar man vill se lésningar i Ljungby.
Har lyftes i de muntliga presentationerna vikten av att samarbeta 6ver invanda granser
och exempel gavs pa hur detta kunde ske i olika omraden.

Har fick respektive grupp lyfta fram fragor som de ansdg viktiga for Ljungbys framtid, ba-
serat pé tidigare arbete med tillhérande dialog. Till detta skulle man dven féra fram vilka
som behdvde vara med (férutom den egna organisationen) for att respektive fraga skulle
kunna komma i mal och slutligen; p& vilket satt den egna organisationen, eller den egna
kommunala forvaltningen eller rent av hur enskilda personer skulle kunna bidra. Malet var
att visa att arbetet behdver goras bade forvaltningsovergripande och organisationséver-
gripande for att lattare kunna slutforas.

Huvuddelen av frdgorna i den forsta workshopen (dar medverkande var tjansteman och
fortroendevalda) kom att handla om olika former av naringslivsutveckling, kommunikat-
ioner och trygghet. Denna forandring dar naringslivet lyfts fram i relativt manga punkter
och trygghetsfragorna faller langre ner antalet traffar ar vanligt aterkommande da frage-
stallningen 6ppnar upp for ett proaktivt samarbete. Dock ar var erfarenhet att de mjuka
vardena fortfarande ar minst lika viktiga och mycket av samverkan mellan kommunen och
naringslivet kan ocksa handla om trygghetsfaktorer. Speciellt som vi dels gar mot en ald-
rande befolkning bade nationellt och internationellt och dels gar mot en framtid déar allt
farre kommer att jobba inom varden.

Nedan aterfinns tretton samverkansfragor fran workshop ett och med de 6vriga fran
workshop tva lyftes totalt 44 samverkansfragor innehallande tankar och inspel som man
ansag kunna ha en stor betydelse for Ljungbys framtid samt, i nagra av fallen, aven for-
slag pa vilka man ska arbeta med for att detta ska ske.

Den andra workshopen arbetade under storre tidspress och deras prioriteringar 1ag i att i
forsta hand fa fram omraden och inte titta s& mycket pa genomférandet.

Rent generellt kan man lasa nedan lista pa forslag till initiativ dar kommunen bjuder in till
samtal inom fem omraden och dar det aven inledningsvis finns dels férslag pa vilka en in-
ledande dialog ska féras med men aven pé vad Ljungby kommun kan erbjuda.

I rubrikraden till samtliga punkter som fors fram fran de olika workshopparna sa aterfinns
WS1 eller WS2 och hanvisar till vid vilket tillfalle dessa punkter lyftes.
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9.9.1 Kommunen prioriterar branschbredd

| det forsta workshopen aterfinns fem fragor som framférallt handlar om att bredda na-
ringslivet samt intensifiera samverkan mellan naringsliv och forskning. En 6ékad bransch-
bredd innebar, mer eller mindre med automatik, dels en 6kad I6neniva (vilket ger mer
hogre skatteintékter i en foérlangning) och dels en 6kad mdjlighet till innovation och entre-
prendrskap da personer med olika bakgrunder tenderar till att utveckla nya idéer snabb-
bare och sékrare (&n det gér mer ensamma).

I den andra workshopen aterfanns en stark vilja till samverkan och att dar gemensamt ar-
beta for att starka naringslivet. Mellan raderna kan vi har skonja att man vill jobba snabbt
och ha snabba och handgripliga férandringar.

Forslag: Forslagsvis ar det naringslivsenheten inom kommunen som far i ansvar att driva
dessa fragor vidare.

WS1: Hur skapar vi en storre bransch-
bredd i kommunen (fanga underifran och
bygga framat, skola naringsliv)?

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Naringsliv, utbildningsorganisationer, fo-
retagare, civilsamhallet, féreningslivet,
andra kommuner och medborgare.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Envég in: Natverka, samsyn, bered-
skap, mark, relevanta vénorter.

WS1: Bredda yrkesutbudet:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Entreprendrerna, naringslivsavdel-
ningen, skolan, barn och utbildningsfor-
valtning.

P& vilket satt kan kommunen stédja?

e  Finansiering, samverkan skola/nérings-
liv, samverkan med hdgskolorna.

WS1: Skapa forutsattningar for kompe-

tensinvandring till vart naringsliv:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Satsa tillsammans. Satt inte k&ppar i
hjulen.

WS1: Samarbete hégre utbildning/Na-

ringslivsavdelning: En samordnare?

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e  Foretag, naringsliv, Ljungby kommun
och privata foretag.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Utbildning.

WS1: Bredda arbetsmarknaderna:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e En aktor dar samtliga delar ingar (offent-
lighet, akademi och foretag) exempelvis
LBA eller naringslivsbolag

e Satsa pa foretag som ar i utveckling —
foretag med engagemang och idéer

e Diskutera med féretag exempelvis inom
plastféretagen, som &r stora har, att ha
en motesplats for plast for att hjalpa
dem att komma vidare

e  Har etableras forskningscentrum — hur
kan vi knoppa pa ytterligare foretag till
detta

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Upprétta en ingenjorsutbildning kopplad
till féretagen har som har behov av kom-
petens

e Anvanda LUAB for att gora aktiva val
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WS1: Differentierat naringsliv:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

o Politiker, naringsliv, investerare, med-
borgare, medarbetare ute i verksam-
heten.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Medborgardialog, bra ledarskap, snabb
och okomplicerad service.

Naringslivet vill arbeta proaktivt

Kopplat till naringslivet fanns ett antal forslag som pa olika satt vill utveckla foretagandet.
Det handlade bade om initiativ relaterat till entreprendrskap men ocksa kring samverkan

pa olika satt vilket bor tas tillvara pa.

WS2: Innovationer, kreativa idéer:

Fanga upp kreativa manniskor. Skapa mil-

joer dar man kan genomféra idéer. Stotta

idéer som dyker upp; arrangdrer, motesplat-

ser, kaféer, entreprenérer, nyanlanda, flyk-

tingar, flyktingar av entreprendérer.

e  Samverkan mellan kommun, néringsliv,
skola och kultur och AGERA for att for-
battra utbildningarna.

WS2: Utveckla naringslivet:

Satsa pa kompetensforsorjning

Stimulera entreprendrskap/nyféretagaranda
Stod samhallsansvaret hos foretagare.

WS2: Foretagsverksamhet:
Satsa pa forutsattningar kring bade turism
och néringslivsutveckling. Forsok ga runt

eventuella problem istéllet for att stanna upp.

Aktiviteter runt vara vatten gor att andra gre-
nar pa tradet véxer. Vaga satsa pa Lagaan
och Bolmen. Kommunen ar en viktig spelare
har.

WS2: Naringslivet:

Vad behdvs for att na denna punkt?

e Utbyten och samverkan i grupper for
natverkande och stimulera naringsliv,
skola, kultur.

e Satsa pd UF

Vi vill stotta genom

e Vara med i fokusgrupper

e Bjuda in skolan

o Natverka mellan féretag

e  Fler seminarier s att fler far lara kanna
varandra

e  Sprida kompetens

WS2: Underlatta rekryteringar for fortsatt

stark industri:

Vad behdvs for att nd denna punkt?

e Vara en attraktiv kommun dar vi erbju-
der bostader, forskola/skola och ett brett
fritidsutbud.

e  Enkelheten med att bo i Ljungby maste
framhallas

e Visa pa narheten till natur och sjoar

Vi vill stotta genom ambassadérsskap samt

arbeta med en stark kommun med tydliga

mal.
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9.10 Vatten

Ljungby ar unikt nar det galler vatten och det &r ndgot som framgéatt av bada workshop-
parna. Har ser vi tva inriktningar. Den ena pekar pa att anvanda vattnet i sjoar och vatten-
drag som en turistfaktor (men aven som boendefaktor) och den andra mer fokuserat pa
att hitta forsknings- och utvecklingsomraden genom EU-finansiering.

Det sistnamnda beddmer vi ha en stor utvecklingsfaktor da fragestaliningen dven &r viktig

utifrdn ett nationellt och internationellt perspektiv.

WS1: Starka vart arbete med vatten:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Kommun, Sydvatten, Svenskt vatten,
Turism & naringsliv, invanare, hogskole-
centrum, utbildningscentrum.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Gemensamt EU-projekt samt lista aktivi-
teter.

WS1: Hur anvander vi vart vatten som na-

turresurs?

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e  Sydvatten, kommuner, universitet, med-
borgare, fiskevardsomraden, UF.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e  Valskétta badplatser, framja aterhall-
samhet med vattnet, information, alter-
nativa vattensystem, symbolvarde.

WS1: Vatten:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e  Turistnaringen, kommunen, markagare,
foretag, forskare och hdgskolor.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e  Turista hemmal/invanarna. Stétta for bo-
sattning och féretagsamhet. Marknads-
foring.

WS1: Vattenaktivitet:

Satsa pa forutsattningar kring bade turism
och néringslivsutveckling. Forsok ga runt
eventuella problem istéllet for att stanna upp.
Aktiviteter runt vara vatten gor att andra gre-
nar pa tradet véxer. Vaga satsa pa Lagaan
och Bolmen. Kommunen &r en viktig spelare
har.

WS2: Ta vara pa vart vatten och vara mar-
ker:

Kopiera andra lyckade exempel. Se sig om!
Stotta naturupplevelseentreprenérer

Arbeta for att vara positiva till attraktiva bo-
enden for alla (i skogar, vid sjéar och i tator-
ter).
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9.11

Infrastruktur

Infrastrukturfragorna har aterkommit pa olika satt. Ett eventuellt hoghastighetstag forand-
rar mojligheterna for Ljungby pa ett dramatiskt satt men parallellt med detta behéver infra-
strukturen och kommunikationen utvecklas pa olika satt. Nagot som den forsta worksho-
pen belyste pa flera satt. Har ar det framst offentliga aktérer som kommunen kan sam-
verka med samtidigt som det finns méjlighet att genomféra projekt dar olika former av
testbaddar utvecklas tillsammans med exempelvis fordonstillverkare. Det foreslas ocksa
att kommunen borde samordna sitt interna arbete med kommunikationsfragor.

I den andra workshopen framkom dels tillgénglighetsfaktorn, att regionbussar aven beho-
ver ga kvallstid, samt att en fungerande infrastruktur méaste f& kosta pengar. Har fanns
ocksa en stark vilja att faktiskt arbeta aktivt for att fa politiska beslut som skulle kunna

leda till positiva forandringar.

WS1: Kommunikationer:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Samarbete med regionerna for att fa till
béttre forbindelser

P& vilket satt kan kommunen stodja?

e Laddstolpar runt om i kommunen

e Snabbare och tatare bussturer i region-
erna

o Mojliggora for arbete pa bussarna (wifi
och eluttag)

e  Samarbeta med kommunerna runt om
for att lobba for battre bussforbindelser

e  Bussar till Halmstad, J6nkdping som gor
det mgjligt att pendla till skola och ar-
bete

e  Gratis busskort till olika grupper

WS1: Overgripande arbetsgrupp kommu-
nikationsfragor (kommun): En samord-
nare?

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Region Kronoberg, Ljungby Kommun,
Trafikverket, samarbete med nérlig-
gande kommuner, forskning och na-
ringsliv.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

o  Kommunikation.

WS2: Infrastruktur (vagar och tag):

Vad behdvs for att na denna punkt?

e Pengar — det maste fa kosta

e Politiska beslut

e  Samverkan mellan kommuner

Vi vill stétta genom att ligga pa politiker,
Oppna upp for olika forum, sprida information
och tillgangliggodra politiska debatter.

WS2: Utveckla infrastrukturen:
Bussar maste ga aven pa kvallstid. Utveckla
miljoténket med kollektivtrafiken.
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9.12 Trygghet och kultur

Trygghetsfragan har statt hogt i kurs vid badda maotestillfallena. | det forsta fallet handlar
det om att kommunen sjalv ska utveckla en battre och tryggare miljé med hjalp av de
kommunala férvaltningarna tillsammans med medborgaranda och i det andra fallet lagger
man till att Aven naringslivet kan bidra med denna utveckling. Kulturen lyfts ockséa fram,
bade som kulturuttryck och som social kultur.

| det andra motestillfallet aterfanns en méngd forslag. Andelen forslag visade pa att detta
ar en prioriterad frdga for manga. Vid motsvarande undersékningar som den som genom-
fors nu for Ljungby kommun har vi liknande resultat. Om en plats ar trygg mar invanarna
battre och det leder exempelvis till lagre sjuktal vilket i sin tur leder till en battre funge-
rande industri.

Den hér delen kan &ven kopplas samman med andra punkter i denna 6versikt som hand-
lar om utbildning och boende samt kring fragor for hur unga vuxna kan utvecklas.

Utifran ett medborgarperspektiv bor den har frdgan ses ha hog prioritet.

WS1: Trygghet, skola, vard och omsorg

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Politiker, naringsliv, investerare, med-
borgare, medarbetare ute i verksam-
heten.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Medborgardialog, bra ledarskap, snabb
och okomplicerad service.

WS2: Trygghet:

Vad behdvs for att n& denna punkt?

e Politiska beslut

e Information

e Personal

e (GOra det attraktivt att bo och flytta hit

e  Garantier for omsorg, ex dagisplatser

Vi vill stotta genom

e riktad marknadsféring genom sociala
medier

e  Kommunen &r osynlig - &ndra kommun-
loggan — anvand en mer lockande
logga, visualisera

Ungdomar kan medverka att arrangera. Na-

ringsliv kan sta for lokaler.

WS2: Vard och kompetens:

Hur ska vi na dit?

Nyttja dagens vardkunskap och satsa pa
Ljungbys sjukhus. Ljungby sjukhus och
ClL/servicetekniker skulle kunna hjalpa
varandra for att sedan satsa mer.

Vi vill stotta detta genom att:

WS2: Tryggheten:

Vad behdvs for att nd denna punkt?

o "Tillganglighet och nara” (barn- och
aldreomsorg)

e  Tillrackliga resurser for blaljus
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WS2: Kommunikation/trygghet/ foreta-
gande:
Hur ska vi na dit?

Vi maste bli fler — skatteintakter

Latt att skaffa boende

Behalla prisnivan pa boende

Satsa pa kulturella varden; ex musik,
konserter

Oppenhet, mangkultur (skapar trygghet)
Vi som bor har: marknadsfér Ljungby
Stotta bygden genom att ex handla lo-
kalt

Varlden &r stérre an lansgransen. Pa-
verka lanstrafiken. Det behovs jarnvags-
linje — inte bara hoghastighetstag. Sam-
arbeta dver lansgréanser.

Kommunen behéver locka till sig stérre
kedjor, nyetableringar som ger effekter
som caféer, biobesotkare

Kultur- och sportsatsningar kan trots
stora kostnader ge effekter

Fler effekter inom naturupplevelser som
kan fa folk till att vilja flytta hit

Vi vill stotta detta genom att:

Prata gott om Ljungby

Kyrkan kan stotta samanhallningen dar
olika aldrar och bakgrunder traffas
Vara attraktiva arbetsgivare. Utveckl-
ingsmajligheter for arbetsgivare
Lyssna till efterfragor

Samverkan mellan foretag och foretag
och kommun

Handla i Ljungby

Idrottsrérelsen kan ta hand om ungdo-
mar genom att halla dem aktiva.

WS1: Kultur
Vilka ska vara med och pa vilket satt?

Kultur: Vad &r det som gor att detta &r
spannande for naringslivet att borja ar-
beta med?

Unesco knackar pa dorren det innebar
att Berattarnatet kan bli upptagen pa
varldsarvslistan.

Foretag har en foretagskultur/storytelling
- vi har fler beréttelser att beratta.
Beréttelser fran nu och da

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

Ljungby kommuns varumarke kan knyta
an till berattande — beréttarbygden.

Ta vara pa det som ar unikt — berat-
tande.

Kultur &r &ven 6ppenhet, vardskap, tole-
rans och trygghet.

Ett par restaurangetableringar har gjort
att vi Ljungbybor umgas pa stan mer.
Rundtur for alla som &r nyinflyttade — till
ett par besoksmal med fika och inform-
ation.

Natverk med traffar for alla som ar nyin-
flyttade

Dépa gator efter sagner.

Kommunen. Inkluderande samhélle med
blandade boenden f6r alla méanniskor.
Oversiktsplanering, hdja kunskapsnivan,
forskningsutveckling, kunskapsintensiva
foretag, 6kad branschbredd.

Brett integrationsarbete. Dorarp — ett
gott exempel.
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9.13 Boende

Den sista punkten som bada grupperna hanterade gemensamt handlade om boendet.
Klart éver halften av Sveriges kommuner uppger att det finns brist pa boende. Har vill
kommunen férbattra servicen vid bebyggelse av olika slag. Det behéver inte enkom
handla om bostader utan kan &ven hantera industribyggnation.

| den andra workshoppen lyftes en delpunkt om att fokusera pa boende i hela kommu-
nen. Denna punkt aterfanns dven i den forsta workshopen men lyftes mer i den andra.
Genomgaende kom manga fragor att handla om Ljungby centralort men denna lyftes har
och var da aven kopplad till att etablera boende vid vattendrag. En punkt som &ven fanns

med under andra fragestallningar.

WS1: Bebyggelse:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?

e Politiker, naringsliv, investerare, med-
borgare, medarbetare ute i verksam-
heten.

Pa vilket satt kan kommunen stodja?

e Medborgardialog, bra ledarskap, snabb
och okomplicerad service.

WS2: Trygga boenden i hela kommunen:

e Bygg boenden i hela kommunen

e Innovativa boenden

e Bygg vid vattendragen

e Hyrformedling i kommunen som far vara
fina boenden uthyrda.

WS2: Fa folk att bo i Ljungby och inte

pendla:

e "Medflyttarservice”

e  Skola, skola, skola

e  Attraktiva tomter och hus

e  Marknadsfor oss. Mycket &r egentligen
bra.

¢ "Goda medborgare” bade brinner och
marknadsfor regionen.
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9.15 Utbildning

| den forsta workshopen fanns endast mojlighetenatt lyfta fram tva prioriteringar i slutet av
grupparbetet. | den andra workshopen kunde man lyfta fram tre. Detta kan vara anled-
ningen till att ingen prioritering gavs kring begreppet Utbildning fran tjansteman och fortro-
endevalda. Vi ser samtidigt i det tidigare arbetet att utbildning och kompetensférsérjning
star hogt i kurs for bada grupperna. Under Naringslivspunkten ovan finns exempelvis
aven med forslag pa samverkan med skola samt I6pande kompetensforsorjning.

Punkterna nedan har med andra ord endast inkommit fran den andra workshoppen.

WS2: Utveckla utbildningarna:

Marknadsféring. Samarbeta annu mer med

Linnéuniversitetet och andra universitet.

Samarbeta med féretagen. Utbildningar for

framtiden.

e Unga kan vara en samtalspartner i ut-
vecklingen av en ny skola

WS2: Utbildning:

Vilka ska vara med och pa vilket satt?
Politiker, naringsliv, investerare, medbor-
gare, medarbetare ute i verksamheten.

WS2: Utveckla vart hogskolecentrum:

Vad behdvs for att nd detta?

e  Starkare kommunikationsplan for att
marknadsfdra lokala utbildningar.

e  Utveckla samarbete med Linnéuniversi-
tetet (fler lyckade satsningar sdsom
sjukskoterskeutbildningen)

e Tag hansyn till naringslivet behov.

Vi vill stétta genom ambassadérsskap.

WS2: Helhet for studenter:

Bra infrastruktur, attraktiva utbildningar, bra
uteliv. Kultur och idrott. Underlatta for nyin-
flyttade att lara kdnna varandra. Naringslivet
behdéver bjuda in skolan mer.
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9.16 Unga vuxna/ Attraktivitet

Pa motsvarande satt som begreppet Utbildning endast fanns med i den andra workshop-
pen var fallet med kring Unga-vuxna. Dar kan vi samtidigt lagga till att manga av frdgorna
hanterar attraktivitetsfragor. Var bedomning ar att denna punkt ar viktig da vi vet, fran en

befolkningssynpunkt, att det &r viktigt att attrahera unga och unga-vuxna (upp till 27 ars

alder).

Manga av fragorna handlar om att skapa eller lyfta fram existerande verksamheter. |
manga av fallen handlar det om ideella krafter men ocksd om kommersiella.

WS2: Ge unga/familjer mer mdjligheter:
Etablera "Hubbar” som ska jobba som
brygga

e mellan naringslivet och skolan.

e  Foreningsliv och friluftsliv

e  Skola och varden

e Kreativa miljoer och attraktiva miljoer

e  Sprida investeringar

Detta kan goras med ideell arbetskraft, med
naringslivet och i dialog med kommunen.
Kan fungera som remissinstanser, vara boll-
plank till kommun och genererar en trygg
skola och kreativa miljder.

WS2: Utveckla kulturen/idrotten:

Samarbeten mellan olika aktorer.

Lokalerna ar viktiga. Marknadsfor utbudet av

kultur/idrott/fritid.

Viktigt att sticka ut. Ett féreningsliv som inte

finns ndgon annanstans. Ex Sagobygden,

Teater 16, Odensjo...

Visa upp och syngliggér méngden av fore-

ning (ex genom en féreningsmassa).

Etablera forum for /fysiska) méten.

e Vivill gbra detta genom att delta i ut-
vecklingsform.

e  Sagobygden arbetar for ett internation-
ellt genomslag.

e Ljungby kan bli ett gott exempel pa hur
man kan arbeta med det immateriaella
kulturarvet/muntliga beréttandet.

WS2: Brett féreningsliv med stort engage-

mang:

Vad behdvs for att nd denna punkt?

e Bredden inom idrott &r A och O.

e Erbjud alla plats — unga som gamla

e Anvand befintliga eldsjalar for att ut-
veckla féreningslivet

e Kanske maste det utga ersattning

e Inled samarbete mellan olika klubbar sa
att alla far spela

Vi vill stotta genom ett fortsatt starkt engage-

mang

WS2: Evenemang:

Vad behdvs for att nd denna punkt?

e Pengar

e |della personer

e Lokaler, aktivitetshus

Vi vill stotta genom

e Unga deltar.

o  UF-projekt

e Eventbolag

e Inforamtio, sociala medier (ex instag-
ram), skolinforamtion, tv-skarmar, klass-
representanter.

e Foretag, privatpersoner kan fungera
som projektledare
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WS2: Hela Sverige ska leva:

e  Kronoberg, Ljungby/Almhult. Service i
samverkan, ev beviljade bidrag fran Till-
vaxtverket

e Nya satt att samverka/samverka pa nya
annorlunda satt

e  Skapa natverk

e Gora reklam for oss (och pa nya sétt)

e Vaga satsa

Vad behdvs for att na denna punkt?

e Utbildning: Yrkesutbildning, lobbyverk-
samhet, grundskola, gymnasium, sam-
verkan, behorig personal

e Arbetstillifallen: Bygga bostader, narpro-
ducerade bostéder, marknadsfora plat-
sen for arbetstillfallena, varierat nérings-
liv

¢ Kommunikation: Bra véagar, jarnvag, ny
teknik

Vi vill stoétta genom att utveckla

e  Utbildning

e  Arbetstillfallen

e Kommunikationer och bostader

WS2: Attraktivitet for 20 - 35:

e Det unika som sticket ut. Skapa miljoer
dar man kan genomfora idéer. Stotta
idéer som dyker upp; arrangorer, métes-
platser, kaféer, entreprendrer, nyan-
landa, flyktingar, flyktingar av entrepre-
norer.

WS2: Stor plats — enkla mojligheter latt att

genomfora:

e  Hur ska vi na dit?

e  Skapa miljder dar man kan genomféra
idéer. Stotta idéer som dyker upp; arran-
gorer, motesplatser, kaféer, entreprend-
rer, nyanléanda, flyktingar, flyktingar av
entreprendrer.

WS2: Utveckla néjen och shopping:
Kommunen har goda kontakter med foretag.
Lotsa mer foretag hit. Fortsatt lobba. Fyll
luckorna vid Ljunbyporten. Bostaderna. Fa
folk att flytta hit. Fler mindre caféer for unga.
e Marknadsforing. Viktigt att handla lokalt.
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9.18 Natur

Aven Natur var ett begrepp som endast kom upp i den andra workshoppen och det finns
har aven en koppling till unga och deras anvandning av naturen. Natur ses som en resurs

dar féretagandet kan véxa.

WS2: Naturen:

Vad behdvs for att na denna punkt?
e  Marknadsfor och ta han om den.

e Tillgangligt for alla

e Bjudinalla

Vi vill stotta genom

e Yngre: Sociala medier

e Medeldlders: Beratta om vad du kan

uppleva i Ljungby

e Vid stérre event beratta om Ljungby

e Nyttja naturen

e  Sprida evenamagn till mindre stallen

e  Visa pa kultur.
e Foton

WS2: Var vackra natur:
Hur ska vi n& dit?

Satsa pa forutsattningar kring bade tur-
ism och naringslivsutveckling. Forsok ga
runt eventuella problem istéallet for att
stanna upp. Aktiviteter runt vara vatten
gor att andra grenar pa tradet vaxer.
Vaga satsa pa Lagadn och Bolmen.
Kommunen ar en viktig spelare har.
Lyft fram mangfalden och marknadsfo-
ringen av vart omradde maste forbattras.
Vi vill stotta detta genom att:

Lat unga anordna aktiviteter for andra
unga. Unga kan da bli till driftiga foreta-
gare.

WS2: Berika vart friluftsliv, varna om vatt-

net:

Kommunens fortsatta satsning pa friluftsliv,
idrott, I6pspar.

Oka tillgangligheten till vara fina platser
Tillganglighet till vara vatten

Satsa vidare pa skidbacken.

RAPPORT
2017-10-04
OMVARLDSBEVAKNING FOR LJUNGBY KOMMUN

76

PA c:\users\sealbp\desktop\rapport ljungby omvérldsanalys 20171004.docx



SWECO %

9.19 Sammanvéagning gallande styrkor for Ljungby

Nar vi valjer att sammanféra resultaten fran de tvd workshoparna gallande styrkor visar
det att det finns tre kraftfulla styrkor for Ljungby enligt deltagarna sjélva.

Att begreppet trygghet ligger hdgt ska ses som nagot mycket positivt da det &ar en viktig
faktor vid beslut om att flytta till en plats. Att naringslivet ocksa laggs hogt ar ocksa posi-
tivt da det visar pa en styrka aven i vardeorden fran bada workshopparna. Bade begrep-
pen infrastruktur och natur kommer déarefter som starka styrkor.

Att kultur lyfts relativt kraftfullt i den andra workshoppen kan ha att géra med att andra
gruppen hade ett starkt engagemang fran kulturutévare. P& motsvarande satt anses ut-
bildning ha en stérre styrka hos de fértroendevalda och tjansteman vilket kan ses som en
spegling av de narvarande personerna. Vi kommer att se senare att just utbildningsfra-
gorna ses som viktiga att prioritera och att det d& framst handlar om forbattringsatgarder.

Styrkor for Ljungby

B Foreningar, naringsliv, akademi & ungdomare M Fortroendevalda och tjansteman

Figur 15 Styrkor fran Ljungby

| figuren ovan aterfinns samtliga angivna styrkor fordelade pa de rubriksattningar som lagts fram. Vi ser har att
Trygghet, Naringsliv och Infrastruktur gemensamt bedéms som de mest prioriterade i de bada workshoparna.
Darefter foljer vissa skillnader i turordningen dér prioriteringarna &r lite olika gallande Natur, Kultur samt Vatten.
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Nar vi gor en fortsatt sammanvagning och jamfér de olika workshopparna och vad de
kommer fram till handlar kanske den viktigaste noteringen kring vilka ledarpositionerna
som finns mellan de olika workshopana. Naringsliv och Trygghet har olika prioriteringar
som kan ses i nedan diagram och Uthildning har en klar gemensam tredjeplats gallande
vad Ljungby som kommun bér prioritera.

I den andra workshopen var begreppet kultur den enskilt starkaste prioriteringen och kan
som ett viktigt varde att féra fram fran den representation som fanns med da.

Vad ska Ljungby prioritera

B Foreningar, naringsliv, akademi & ungdomare M Fortroendevalda och tjansteman

Figur 16 Vad ska Ljungby prioritera

De bada workshopparna visade pa markanta skillnader mellan sig inom nagra omréden och d& speciellt inom
grupperingarna trygghet, utbildning, kultur och bostader. B&da grupperna lyfte fram naringslivet som en hogt
prioriterad fraga samtidigt som man sa de 6vriga narmaste "hjartefrdgorna” med olika styrka.
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Nar det géller den sista sammanslagningen och som tar upp dvergripande prioriteringar
och dar deltagarna tvingas valja prioriteringar sa faller Utbildning Iangt ner. Naringslivsfra-
gor aterfinns fortfarande hogt upp tillsamman med trygghetsfaktorer. Bade bor ses som
komplementarer for att samhallet ska fungera och bada bor ses som viktiga for samtliga
invanare i Ljungby.

Overgripande prioriteringar

B Foreningar, naringsliv, akademi & ungdomare M Fortroendevalda och tjansteman

Figur 17 Overgripande prioriteringar
Har blir antalet grupperade prioriteringar farre och bada grupperna tenderar till att, i stort, tycka lika.

De punkter som aterfinns under begreppet Attraktionskraft handlar i mangt och mycket
om den tid nar vi inte arbetar dvs under den majoritet av var samlade tid under ett helt liv
da vi inte &r pa en arbetsplats.

Att begreppet vatten finns med kan utifran ett mer holistiskt perspektiv ses som bade
unikt och spannande.

I den andra workshopen var begreppet kultur den enskilt starkaste prioriteringen och kan
som ett viktigt varde att féra fram frdn den representation som fanns med da.
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