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1. Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav hosten 2015 tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram
ett forslag till verksamhetsplan for lokalférsorjning. De generella och sérskilda riktlinjerna 1
planen harstammar frén den parlamentariskt tillsatta grupp som diskuterade lokalforsérjning
under hosten 2016 och védren 2017. Planen dr underordnad Policy for hallbar utveckling och
ska utgora ett planeringsunderlag for kommunfullméktiges beslut om ldngsiktiga mél och om
budget. Planen ska vidare vara ett av de medel som anvinds for att nd milen som kommun-
fullméktige har beslutat om vad géller hallbarhet ur bade ekologisk, ekonomisk och social
synpunkt. Samtliga nimnder och forvaltningar forutsétts anvinda planen och ta hansyn till
dess inriktning 1 samband med det arliga budgetarbetet.

Kopplad till verksamhetsplanen finns en handlingsplan for lokalforsorjning dér lokaler &r
inlagda utifran nir de ska arbetas med relaterat till investeringsprocessen och néar de kommer
till en genomforandefas. Genomforandefasen dr bara preliminér i handlingsplanen eftersom
det kravs ett politiskt beslut innan det arbetet pabdrjas. Handlingsplanen ar preliminir men ar
ett mer detaljerat underlag for budgetprocessen.

1.1 Syfte och mal

Huvudsyftet med verksamhetsplanen for lokalforsorjning ar att anvinda kommunens resurser
pa bista sitt. Kommunens verksamheter ska 1 och med planen fa forutsittningar att med god
framforhallning kunna planera och strukturera behovet av lokaler pa kort och léngre sikt.
Verksamhetsplanen ska anviandas av ndmnder och styrelser i mél- och ekonomiarbetet och
dédrigenom utgora ett verktyg for att kunna gora béttre bedomningar om framtida investe-
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ringsbehov och lokalkostnader. Planen ska helt enkelt leda till att verksamheterna har &dnda-
malsenliga lokaler med rétt kvalitet i rétt tid till 14gsta mojliga kostnad.

Malen med verksamhetsplanen for lokalforsdrjning &r att:

e Skapa balans mellan behov, tillgdng och efterfragan pa lokaler for kommunens
verksamheter

e Ge samtliga forvaltningar en gemensam bild av kommunens samlade lokaltillgangar
och lokalbehov

e Se till att kommunens lokaler anvénds energi- och kostnadseffektivt samt ar
andamalsenliga utifrén verksamhetens behov pa kort och lang sikt

e Bidra till att skapa forutséttningar for Ljungby kommuns verksamheter att utvecklas
for att mélet for befolkningsdkning (1,2 % &rligen) ska kunna uppnés.

e Bidra till att skapa forutséttningar for Ljungby kommuns verksamheter att nd mélen
for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

1.2 Malgrupp

Malgruppen for denna verksamhetsplan &r primért fortroendevalda, kommunledning, verk-
samhetschefer samt 6vriga kommunala tjansteman. Verksamhetsplanen ska anvindas som ett
strategiskt planeringsverktyg i det dagliga arbetet.

1.3 Ansvarsférdelning

Kommunfullméktige beslutar om verksamhetsplan for lokalforsorjning eftersom lokalinveste-
ringar dr tatt kopplade till budgetprocessen samt ofta dr beslut av strategisk karaktir. Kom-
munstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrning och samordning av kommunens lang-
siktiga anvdndning av lokaler.

Lokalstrateg
Lokalstrategen ansvarar for att det oversiktliga lokalforsérjningsarbetet bedrivs i ndra samar-

bete med representanter frdn kommunens samtliga forvaltningar i den sé kallade lokalgruppen
och leder ocksé arbetet i denna grupp. Lokalstrategen ska ha ett kommundvergripande ansvar
och vara placerad pa fastighetsavdelningen. Inom varje enskild forvaltning kan det finnas
lokalsamordnare/lokalplanerare som har ett ansvar for att vara med i lokalgruppen men som
primirt arbetar med den egna forvaltningens lokalbehov.

Lokalgrupp
Lokalgruppen ska arbeta for en 6kad samverkan mellan de kommunala forvaltningarna och

strdva efter samsyn vad giller investeringar och anvéndning av kommunens lokaler. Varje
forvaltning ska utse representanter som ska delta i lokalgruppen och som dven i1 6vrigt ska ha
en ndra dialog med lokalstrategen om respektive forvaltnings lokalbehov. Lokalgruppen ska
redovisa forvaltningarnas behov till en styrgrupp (definieras nedan).

Styrgrupp
I styrgruppen ingar kommundirektor, samtliga forvaltningschefer och ekonomichef. Styrgrup-

pen ska, utifrdn behoven som redovisats frén lokalgruppen, skapa en prioriteringslista som
lamnas till budgetberedningen. Styrgruppens prioriteringsarbete ska utga fran de principer
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som finns med i denna verksamhetsplan samt genomsyras av helhetstiank, fokus pa samutnytt-
jande och héllbarhetstink.

Némnder/férvaltningar

Néamnderna ansvarar for att nddvéandiga beslut fattas med stod av respektive nimnds delegat-
ionsordning. Ndmnderna ser ocks4 till att forvaltningarna tar ansvar for att i god tid redovisa
sina behov pa kort och ldng sikt samt tar ansvar for sin roll 1 investeringsprocessen. Det dr
virt att notera att verksamhetsplanen for lokalforsorjning dr ett strategiskt viktigt dokument.
Annu viktigare dr dock hur de olika kommunala verksamheterna arbetar med sitt lokalbehov i
vardagen bland annat genom att kontinuerligt uppdatera férvaltningens lokalbehovsplan och
att behovet 16pande lyfts till lokalstrategen. Varje forvaltning har ocksd ansvar for att inom
sina respektive verksamhetsomraden kontinuerligt genomfora ett prognosarbete kopplat till
befolkningsprognosen i kommunen och utifran detta uppdatera sina lokalbehov. Kommun-
ledningsforvaltningen har det 6vergripande ansvaret for befolkningsprognosen.

Fastighetsavdelningen

Efter bestdllning frén forvaltningarna ansvarar fastighetsavdelningen for att administrera in-
respektive uthyrning av lokaler samt for projektgenomforande av nya eller d&ndrade lokaler for
kommunens verksamheter i egen regi. Lokalstrategen &r placerad pa fastighetsavdelningen.

1.4 Inhyrda lokaler

Lokalforsorjningen for kommunens olika verksamheter sker huvudsakligen med kom-
munégda lokaler. Men dven inhyrda verksamhetslokaler dr en viktig del for att tillgodose
samtliga behov. Dérfor ingar dven inhyrda verksamhetslokaler som en naturlig del av lokal-
forsorjningen. Nar det géller investeringar ska hyra av lokaler alltid provas, ur ett ekonomiskt
perspektiv, som ett alternativ till 4gande, om nagot av foljande kriterier géller

e Dbehovet ér kortsiktigt eller

e det finns behov av aterkommande uppgraderingar eller utbyten eller

e det rader osdkerhet om verksamhetens framtida innehall, omfattning och ekonomi.

1.5 Ovriga planer inom lokalférsérjningsarbetet

Utdver verksamhetsplan for lokalforsorjning finns det andra planer pé olika nivaer och med
olika tidsperspektiv som beror det strategiska arbetet med lokalforsorjning:

Handlingsplan for lokalférsorjning

Kommunens lokalstrateg leder arbetet med denna plan, med ett tidsperspektiv pd minst 20 ar.
I handlingsplanen &r lokaler inlagda utifrén ndr de ska arbetas med relaterat till investerings-
processen och utifrdn nir det blir aktuellt med en genomforandetfas. Genomforandefasen ar
bara preliminér i handlingsplanen eftersom det krivs ett politiskt beslut innan det arbetet pa-
borjas. Handlingsplanen ér till sin natur preliminir men ar ett mer detaljerat underlag for bud-
getprocessen dn verksamhetsplanen.

Lokalbehovsplan

Lokalbehovsplanen har ett tidsperspektiv pa minst tio ar och édr den plan dér varje forvaltning
synliggdr och succesivt uppdaterar sitt lokalbehov framét, pa bade kort och lang sikt. De
analyser och prognoser som é&r relaterade till denna plan maste darfor utféras med samma
tidsperspektiv.
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Lokalresursplan

Lokalresursplanen anvinds av fastighetsavdelningen for att analysera och planera atgérder for
kommunens befintliga resurser nér det géller baide kommunégda och inhyrda lokaler. Tidsper-
spektivet i lokalresursplanen motsvarar kommunala byggnaders livslangd och inhyrda loka-
lers kontraktstid.

1.6 Avgransningar

Verksamhetsplanen, vad géller beskrivning av aktuell situation och framtid, avser tidspe-
rioden 2018-2027. Sarskilda och generella riktlinjer i1 planen géller ddremot till nytt beslut
fattas. Planen &r pa 6vergripande kommunal nivé och gar inte in pa alla detaljer och enskilda
projekt. Endast lokaler och anldggningar som forvaltas av fastighetsavdelningen ingar i pla-
nen. Behov for VA-avdelningen och kommunala bolag ingar darfor inte.

Ytterligare en sak som inte diskuteras i denna plan dr att Sverige avser att ateruppbygga ett
civilt forsvar. Den kommunala organisationen kan dérfor behova fora resonemang om hur ett
ateruppbyggande kan paverka Ljungby kommuns lokalbehov pa sikt.

Trygghetsbostider

S4 kallade trygghetsbostdder ingér inte i socialndmndens ansvar, och hanteras endast i hand-
lingsplan for lokalforsérjning 1 de fall dér sddant boende forvaltas av fastighetsavdelningen. I
Ovrigt hanteras trygghetsbostider i kommunens bostadsforsorjningsplan.

1.7 Uppféljning och genomférande

Verksamhetsplan for lokalforsorjning revideras minst en gang per mandatperiod och f6ljs upp
arligen i kommunstyrelsen. Infor uppfoljning och revidering krévs att kommunens forvalt-
ningar 16pande inventerar sin anvdndning av lokaler. Lokalbehovet ska i detta sammanhang
beskrivas pé kort och lang sikt och bedémas utifran omvéarldsbevakning, befolkningsprogno-
ser och samtliga politiskt beslutade dokument som ér relevanta for lokalforsorjning. Kom-
munledningsférvaltningen leder arbetet med verksamhetsplanen medan tekniska forvaltning-
ens fastighetsavdelning leder arbetet med handlingsplan for lokalforsérjning. Ekonomiavdel-
ningen bevakar att handlingsplanen f6r lokalforsorjning kopplas samman med kommunens
budgetarbete.

2 Kommunens fastighetsbestand och lokalforsorjningspro-
cessen

Verksamhetslokaler Totalt antal Varav inhyrd Huvudsakliga lokaltyper
kvm, cirka yta, cirka

Barn- & utb. ndimnden | 89000 4500 Forskola, 6ppen forskola, grund-
skola, gymnasieskola, vuxenut-
bildning, LSS-boende for min-
derdriga

Socialndmnden 71000 13600 Aldreboende, gruppboenden, ser-
viceboenden

Kultur- och fritids- 43000 4300 Bibliotek, sport- & fritidsanlagg-

nimnden ningar, fritids- & foreningslokaler,
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badhus
Administrationslokaler | 9600 5500 Kommunhus och andra lokaler for
central administration
Ovriga byggna- 64000 20300 Verkstads- & forradslokaler
der/lokaler
Summa 276 600 48 200

2.1 Nya verksamhetslokaler

Det dr vanligen langa ledtider for att f4 fram nya verksamhetslokaler. Tidsaspekterna visar
behovet av ldng framforhallning inom kommunens lokalforsorjningsarbete och det dr darfor
viktigt att arbetet med lokalbehov bedrivs 16pande och strategiskt.

Exempel:

Idéfas/forstudiefas/programfas 4-12 ménader
Markfragor/detaljplan 12-30 manader
Projekteringsfas 4-8 manader
Upphandling 3-4 manader
Genomforandefas 12-24 ménader

Inhyrda lokaler
Som nidmnts i avsnitt 1.3 kan hyra av lokaler, ur ett ekonomiskt perspektiv, ofta vara ett alter-
nativ till kommunala investeringar och kommunalt 4gande om nagot av foljande kriterier gél-
ler:

e behovet ér kortsiktigt eller

e det finns behov av aterkommande uppgraderingar eller utbyten eller

e det rader osdkerhet om verksamhetens framtida innehall, omfattning och ekonomi.

2.2 Generella riktlinjer

Lokaler som ndmns i denna verksamhetsplan och som har sérskilda riktlinjer dr forskola,
grundskola, sérskilt boende, kultur- och fritidslokaler samt kommunhus och 6vriga kontorsy-
tor. Samtliga lokaler, sévél de som har sdrskilda riktlinjer som de som inte har det, ska dock
folja de generella riktlinjerna nedan.

e Vid nybyggnation och underhall ska reduktion av livscykelkostnaden efterstrivas. Den
16sning som for kommunen 1 stort totalt sett medfor lagst driftkostnad (inklusive ka-
pitalkostnader) ska viljas, forutsatt att 16sningen ar forenlig med 6vriga lagstadgade
krav inom verksamheten. Hansyn ska tas till kulturhistoriskt virde.

e Samtliga nya byggnader ska forses med solceller eller annan anldggning for att
fanga solenergi. Detta géiller enbart byggnader med totalt energibehov storre én
5000 kWh/ar. I varje byggprojekt ska anldggningen for att fanga solenergi di-
mensioneras utifrdn mélet att leverera en storre del av aktuell verksamhets arsfor-
brukning av antingen verksambhetsel eller varmvatten.

e Nybyggnation ska planeras i samrad med berdérda nimnder och organisationer inom
hela kommunen.
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e Nybyggnation ska planeras med fokus pa energieffektivitet.

e Nybyggnation ska planeras i samrdd med verksamhetens personal och genomforas
med fokus pa flexibla och hallbara 16sningar, giftfri milj6 och trafiksékra 16sningar.

e Samutnyttjande av lokalresurser ska efterstrivas for samtliga verksamheter.

Fran bildarkiv

2.3 Investeringsprocess

Ekonomiavdelningen har arbetat fram ett dokument som heter ”Investeringsprocessen — sam-
manfattning av de olika faserna” som beskriver de olika faserna i samband med byggnation
och renovering av fastigheter. Det &r viktigt att de olika faserna som beskrivs 1 dokumentet
systematiseras sa att processen enkelt kan foljas och tydliggoras for berorda fortroendevalda,
tjdnstepersoner samt for allmdnheten. Nir de styrande processerna kring investeringar 1 fas-
tigheter och kring inhyrning av lokaler har fortydligats kan dessa med fordel ingé i en fram-
tida reviderad utgava av denna verksamhetsplan.

2.4 Hyressittning

Lokalkostnader &r en stor utgiftspost for kommunen. Ljungby kommun anvénder sig av in-
ternhyra for att ticka omkostnaderna for administration av lokaler samt stimulera till ett ef-
fektivt lokalanvindande genom att medvetandegora verksamheterna om kostnaderna for lo-
kaler. Internhyra borjade anvindas inom Ljungby kommun 1998. Reglerna for internhyressy-
stemet som fordelar kostnaderna inom organisationen reviderades senast 2008 och bor ses
over.
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3 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for lokaler for verksamhet inom nedanstdende kate-
gorier:

Korttidsvistelse/korttidstillsyn

Planeten ar ett fritids-/korttidshem for barn och ungdomar upp till 18 ar som erbjuder den
enskilde service och omvérdnad dygnet runt under en begrénsad period. Det kan till exempel
vara 1 samband med avldsning for nirstaende.

Forskola
Utbildning for barn mellan 1 och 5 ar.

Forskoleklass
Utbildning for elever, 6 ar.

Grundskola/grundsédrskola
Utbildning for elever arskurs 1-9.

Fritidshem
Fritidshemmets uppgift ar att komplettera forskoleklassen och skolan och att gora det mojligt
for forédldrar att forena fordldraskap med arbete eller studier.

Gymnasieskola/gymnasiesirskola
Frivillig utbildning for elever frén 16 till och med 20 &r.

Ovriga verksamheter

Utdver ovanstaende verksamhetskategorier ansvarar barn och utbildningsndmnden dven for
olika specialtjdnster och stodfunktioner sdésom kommunens aktivitetsansvar, sirskild utbild-
ning for vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare.

3.1 Forskola

Forskola ér en pedagogisk gruppverksamhet for barn. Forskolans uppgift ér att lagga grunden
for ett livslangt larande och ska vara ett stod for familjer i deras ansvar for barnen.

3.1.1 Aktuellt lage

Forskoleplatserna i Ljungby tétort berdknas racka till mars 2018 om inga atgirder vidtas. |
Lagan okar antal barn mer 4n berdknat och eventuellt maste ytterligare en avdelning startas
upp under véaren 2018. I Agunnaryd har utokningen av antalet barn inneburit hyra av extern
lokal. I Ryssby planeras utokad lokalsamverkan mellan forskola och skola for att dirigenom
kunna hantera behovet av lokaler.

3.1.2 Framtid

Under perioden 2017-2027 visar prognoser pa cirka 10 % fler elever i titorterna Ljungby och
Lagan pa grund av 6kade fodelsetal och pagiende inflyttning. Detta medfor att behovet av
forskolelokaler framforallt i Ljungby och Lagan kommer att 6ka. I kommunen i 6vrigt for-
véntas over lag en ldgre tillvaxt men utvecklingen kommer att paverkas av politiska beslut
och samhaillsutvecklingen 1 stort. Exempelvis kommer en satsning pa bostidder kring Bolmens
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Ostra strand eventuellt att aktualisera dndrad struktur for forskolor och grundskolor i om-
kringliggande omraden. Inom loppet av cirka 20 ar kommer kommunens samtliga forskolor,
forutom Byagardsvigens forskola, att behdva ersittas. Narmast byggs Bergalyckans forskola i
Lagan ut och tva till tre storre forskolor inom tétorten planeras. Kloverviagens forskola kom-
mer att byggas ut fran fyra till atta avdelningar och moduler kommer att behova tillforas Do-
nationsgatans forskola och Stensbergsenheten i avvaktan pa mer permanent utdkning av ka-
paciteten genom nybyggnation. Behov av ersittning av uttjdnta forskolor och utokning av
kapacitet medfor en logistiskt och strategiskt komplicerad process dir manga atgérder paver-
kar och dr beroende av varandra.

- —m -

Fran bildarkiv

3.1.3 Sarskilda riktlinjer forskolor

I varje ort dér det finns kommunal grundskola ska det dven finnas forskola.

Utokning och reduktion av forskoleplatser ska f6lja kommunens officiella
befolkningsprognos och berdknad efterfragan.

Inom varje ort efterstrivas cirka 5 % total overkapacitet utdver berdknad efterfrdgan 1
tatorten och motsvarande cirka 10 % 1 6vriga orter.

Forskolor 1 orter utom Ljungby och Lagan ska placeras i anslutning till eventuell skola
Vid nybyggnation ska forskolor i Ljungby titort som huvudregel dimensioneras for
minst 90 barn.

Vid nybyggnation ska storlek pa verksamhetslokal dimensioneras enligt riktvérden 11
m? BTA (bruttoarea) per barn.
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* Vid ombyggnation och nybyggnation ska frilekyta utomhus dimensioneras enligt
boverkets rekommendation 40 m? per barn.

= Vid ombyggnation eller nybyggnation ska minst en avdelning i varje forskola férbere-
das for forhojd tillgédnglighetsniva.

» Forskolor, eller forskolor i kombination med skola, med 90 barn eller flera ska utrus-
tas med, eller ha tillgang till, tillagningskok.

» Forskoleverksamhet ska i storsta mdjliga man samutnyttja lokalresurser med andra
verksamheter.

3.2 Grundskola

Grundskolan dr en nioarig obligatorisk skolform f6r barn mellan 7 och 16 ar. Grundskolan
syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vdrden. Den ska framja alla ele-
vers utveckling och ldrande samt en livsléng lust att ldra.

3.2.1 Aktuellt lage

I Ljungby kommun finns 13 kommunala grundskolor. Skolorna &r uppdelade i tvd omréden,
skolomrade dster/norr och skolomrade vister/sdder. Det finns ocksa tvé fristdende grundsko-
lor. I dagsldget (januari 2018) finns ndgra fa platser kvar pa grundskolan inom Ljungby titort.
Infor lasaret 2018/2019 maste ytterligare klasser startas upp pa hogstadiet pa Astradskolan.

Gillande landsbygdsskolorna finns fortfarande ledig kapacitet pa vissa stidllen men utrymmet
minskar ndgot ver aren framover pd minga enheter.

3.2.2 Framtid

I takt med okat fodelsetal och pagéende inflyttning kommer antalet elever stiga i takt med
befolkningsutvecklingen under de nirmaste aren. Detta medfor att behovet av skollokaler
kommer att 6ka. Dessutom kommer kommunens samtliga grundskolor, forutom Kungshogs-
skolan och Ekebackenskolan, att behdva erséttas inom loppet av cirka 20 ar. Vad giller plane-
rad utokning av platser/nybyggnation byggs Hjortsbergskolan ny men tillfér endast utokning
vad giller antal elevplatser under den tid som gamla huvudbyggnaden finns kvar. Moduler
tillfors Astradskolan hdstterminen 2018 for att hantera den akuta platsbristen pa skolan. Yt-
terligare hogstadieklasser planeras att tillforas Astradskolan. Ny F-9 skola planeras for att i
forsta skedet ta emot elevtalsokningen. Inom tio ar behdvs ytterligare en F-9 skola.

3.2.3 Sarskilda riktlinjer grundskolor

= Lag- och mellanstadieskola ska finnas 1 varje ort med tillrdckligt befolknings- och
elevunderlag.

» Hogstadieskola ska finnas i orterna Ljungby och Lagan.

»  Utokning och reduktion av elevkapacitet dver tid ska folja kommunens officiella
befolkningsprognos och beriknad efterfragan.

* Inom varje ort efterstrivas cirka 10 % total dverkapacitet utover berdknat efterfragan.

* Vid nybyggnation ska F-6 skolor i Ljungby tédtort dimensioneras for 350 barn. F-9
skolor dimensioneras for minst 175 barn 1 F-6 och minst 225 barn 1 7-9. Totalt elev-
antal per skola ska inte 6verskrida cirka 650. Undantag for mindre skolor kan finnas i
nybyggnadsomraden.
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» Vid ombyggnation och nybyggnation ska storlek pa verksamhetslokal dimensioneras
enligt riktviirden 12 m? BTA (bruttoarea) per elev, inklusive skolans nddvindiga ytor
for idrott. Klassrum med grupprum (for 25 elever) ska vara min 70 m> BRA (bruks-
area).

* Vid ombyggnation och nybyggnation ska frilekyta utomhus dimensioneras enligt
boverkets rekommendation pa 30 m? per elev.

* Vid ombyggnation eller nybyggnation ska minst ett klassrum i respektive F-3, 4-6 och
7-9, samt ett av varje typ amnesspecifika rum forberedas for forhdjd tillgdnglighets-

niva.

= Skolor, eller kombinerad skola och forskola, med 90 barn eller flera ska utrustas med
tillagningskok.

= Skolverksamhet ska i storsta mojliga mén samutnyttja lokalresurser med andra
verksambheter.

Fran bildarkiv
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4 Kommunstyrelsen

4.1 Kommunhus samt évriga kontors- och arkivytor
For kontorsytor géller de sérskilda riktlinjerna som listas nedan. Riktlinjerna giller for samt-
liga ndmnders lokaler av liknande kategori och det efterstridvas en samlokalisering av sddana

ytor.

Arkivlokaler ska folja Riksarkivets arkivforeskrifter i RA-FS 2013:4. Bland annat géller att
arkivlokaler ska placeras dér det inte finns uppenbara riskfaktorer i omgivningen. De grund-
laggande kraven i foreskriften dr att handlingar som tillhér myndighetens arkiv ska forvaras i
arkivlokal som ger skydd mot:

e vatten och skadlig fukt,

o brand, brandgas och skadlig upphettning,

o skadlig klimat- och miljopaverkan,

o skadegorelse, tillgrepp och obehorig dtkomst.

4.1.1 Aktuellt lage

I dagslédget arbetar cirka 260 personer i central administration och ledning. Befintlig situation
priaglas av hoga lokalkostnader, begransad mojlighet for samverkan, generell trangboddhet,
samt olika problem knuten till inomhusmiljon. Forvaltningshuset (Olofsgatan 9) &r storsta
befintliga enhet med cirka 125 personer. Resterande antal sitter utspridda i sju olika inhyrda
lokaler.

Arkivverksamheten dr i dagslidget dels beldgen i kommunhuset och dels i tingshuset i lokaler
som hyrs av privat aktor. Trangboddheten &r stor pa bada stdllena men i tingshuset ar det 1
stort sett fullt. Detta innebdr att arkivverksamheten har svarigheter att ta emot alla de arkiv-
handlingar som kommunen har som malséttning att ta tillvara.

4.1.2 Framtid

Prognos framtagen 2016 visar pa behov av totalt cirka 300 kontorarbetsplatser &r 2026 och
redan nu &r det stor efterfrdgan av ytterligare platser i lampliga lokaler.

For att uppfylla redan gillande behov krivs ett nytt "kommunhus” inom kort tid. Genom ny-
byggnation for cirka 100 kontorarbetsplatser kan central administration och ledning samlas i
tre storre enheter med organisering som mojliggor effektivt arbete och god service. Utredning
visar dven att totala lokalkostnader reduceras.

Under éaterstaende tekniska livsldngd kan befintligt forvaltningshus utgéra en av tre huvuden-
heter, men inom perioden 2027-2037 bor ersittning dvervigas. Eventuell ytterligare 6kning i
nodvindig antal kontorsarbetsplatser under aktuell period inlemmas dé i nya lokaler.

Arkivverksamheten behdver nya lokaler sd fort som mojligt och behovet av yta dr pa cirka

500-600 kvadratmeter om samtliga arkivhandlingar ska samlas pé ett och samma stille. Olika
l6sningar har foreslagits for att 16sa platsbristen for arkivet, bland annat en lite mindre centralt
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beldgen och ny lokal eller en gemensam 16sning tillsammans med nytt kommunhus eller
andra kommunala verksamheter.

Fran ildarkiv
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4.1.3 Sarskilda riktlinjer for kommunhus samt ovriga kontorsytor

Central administration och ledning utan direkt koppling till 6vrig verksamhet ska sam-
las 1 centralt beldgna kontorslokaler i Ljungby centrum.

Utokning och reduktion av totalt antal kontorsplatser ska f6lja kommunens prognos
for antal personer 1 sddana tjanster.

5 % total dverkapacitet utover beridknad efterfrigan ska efterstrévas.

Varje huvudenhet/ byggnad bor ha kapacitet for cirka 100 personer eller mer.

Vid ombyggnation och nybyggnation ska lokalyta dimensioneras enligt riktvdrden
max 20m? BTA (bruttoarea) per ordinarie arbetsplats. Yta for eventuella sérskilda
funktioner tillkommer (exempelvis turistinformation, centralarkiv och liknande).
Parkering for besokande ska finnas inom ett avstand pa 150m frdn kommunhusets
huvudentré (parkering for personer med funktionshinder inom 25m frdn huvudentré).
Tjanstemén och politiker hinvisas till allménna parkeringar, och bor finnas i tillricklig
omfattning inom géngavstand, 600m.

Samtliga ytor, d&ven i utemiljon, ska uppfylla krav pa tillganglighet.

Koppling till och samutnyttjande med annan offentlig service efterstrivas.
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5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for anldggningar for kultur, idrott och fritid. For perioden
2017-2027 visar prognoser pa att invanarantalet i Ljungby kommun kommer att véixa. Detta
kommer att paverka takten av nybyggnation och ersittning av uttjdnta anldggningar for kultur,
idrott och fritid. Ar 2015 fattade kultur- och fritidsnimnden beslut om *Prioriteringslista for
anldggningar och lokaler”. Senare beslut, samt kommunens 6vergripande arbete med bland
annat verksamhetsplan for lokalférsorjning, har paverkat aktuell status for olika anldggningar
vilket innebar att aktuella lokalbehovsplaner inte dverensstimmer med beslutad prioriterings-
lista. Det dr alltsa aktuell lokalbehovsplan som é&r géllande underlag for handlingsplan for
lokalf6rsorjning.

Fran bildarkiv

5.1 Kulturanldggningar
5.1.1 Aktuellt lage

Kommunens lokaler for Kulturverksamhet dr huvudbibliotek med konsthall, tre biblioteksfili-
aler, bokbuss, kulturhuset Grand, lokaler inom Gamla Torg, Ljungby hembygdspark, Sago-
muséet, Godsmagasinet och Kulturskolan. Befintliga anldggningar har begrénsad kapacitet
och dven framtidspotentialen dr begransad. Ska utveckling av verksamhet som bedrivs 1 dessa
anlidggningar vara mojlig kridvs i manga fall andrade eller alternativa lokaler inom relativt kort
tid. I 6vrigt finns visst samrére mellan anldggningar for kulturverksamhet och lokalhistoriska
byggnader; ansvarsfordelningen mellan dessa tva bor tydliggoras.
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5.1.2 Framtid

Utredning om framtida kulturscener, gjord hosten 2017, framhaller behovet av tva komplette-
rande kulturscener. En av dessa dr kulturhuset Grand som har ett akut behov av renovering.
En kompletterande, mer modern och flexibel scen bor sta klar inom 104r. Pégdende utred-
ningar om Aspebacken och kvarteret Fritiden kan ha effekt pa flera av kulturanlaggningarna,
exempelvis Ljungby hembygdspark och Kulturskolan. Sagomuséet kan, vid upptagning pa
UNESCOs immateriella kulturarvslista, behdva storre lokaler.

Ett antal byggnader behdver renoveras eller ersittas innan 2027. Inom loppet av cirka 20 ar
kommer kommunens samtliga lokaler for kultur att behdva ersittas eller genomga omfattande
renoveringsarbete. Vid nybyggnation finns mojligheter att samutnyttja lokaler med andra
verksamheter och dérigenom fa fler och varierade aktiviteter.

5.2 Idrotts- och fritidsanldggningar
5.2.1 Aktuellt lage

Kommunen har ett stort utbud i form av olika fritidsanldggningar och 1 storre omfattning ér de
lokaliserade i Ljungby. I orterna utanfor Ljungby ér de kommunala lokalerna for idrott och
fritid koncentrerade till skolorna. Detta stimmer dven in pa Ljungby tétort. Har finns dven
Lagavallen med fotbollsplaner och utomhustennisbanor. Kvarteret Fritiden med simhall,
sporthall, friidrottsarena, ishall, flera grasplaner for exempelvis bollsporter och friluftsbadet
Kronoskogen. I Ryssby och Lidhult finns simhallar. I Lagan finns friluftsbadet Ringbadet.
For flera anldggningar dr det stor efterfrdgan pa lediga aktivitetstider, utanfor Ljungby finns
outnyttjad potential. Befintliga anldggningar &r av varierande dlder och skick vilket dven
paverkar efterfragan. Lokaler for fritidsgardsverksamhet i Ljungby och Lagan har begriansad
potential och behov finns av nya eller dndrade lokaler.

5.2.2 Framtid

En fortsatt utveckling av kvarteret Fritiden dr av stort varde for kommunens invanare och be-
hover prioriteras. Vid nybyggnation finns mojligheter att samutnyttja lokaler med andra verk-
samheter och dédrigenom fa fler och varierade aktiviteter. Ett antal byggnader behdver ersattas
innan 2027. Inom loppet av cirka 20 &r kommer kommunens samtliga lokaler for idrott och
fritid att behova erséttas eller genomgé en upprustning.

5.3 Sérskilda riktlinjer fér kultur- och fritidslokaler

= Vid stor efterfragan ska det efterstravas 10sningar dir kommunen kan erbjuda rele-
vanta lokaler till foreningar och allménheten. Aktivitet for barn och unga ska priorite-
ras. Inom orter med légre efterfragan ar det skolans behov av lokaler som é&r styrande.

=  Kommunens kostnad relaterad till kultur- och fritidslokaler ska ses i ett folkhéilso-,
jamstélldhets- och jdmlikhetsperspektiv.

= For lokaler som kommunen tillhandahéller for extern kultur- och fritidsverksamhet ska
faktisk lokalkostnad synliggoras oberoende av hyresavtal med aktuella verksamheter.
Kommersiella aktorer ska generellt betala faktisk kostnad.

» Kommunala lokaler for kultur- och fritidsverksamhet ska baseras pa efterfragan och
mojlighet till samutnyttjande med andra verksamheter och framst placeras i anslutning
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till skola. For Kvarteret Fritiden rdknas kopplingen till Sunnerbogymnasiet. Skolans
verksamhet har fortur till lokaler pa undervisningsdagar.

Uthyrning av kommunala lokaler till extern kultur- och fritidsverksamhet ska
administreras av och bokas via kultur- och fritidsférvaltningen.

Specialanpassade kultur- och fritidslokaler, och lokaler anpassad for en stor publik ska
framst placeras inom Ljungby titort med anpassad infrastruktur. Kvarteret Fritiden ska
ses som huvudalternativ for placering.

Utover skolans tider ska minst 10 % av total tidskapacitet i kommunala kultur- och fri-
tidslokaler forbehéllas allménheten. Tillgdngliga tider raknas alla dagar 08:00-22:00
(utvidgat tidsspann kan féorekomma). Vissa anldggningar ska generellt vara tillgdng-
liga f6r allmidnheten, exempelvis simhallar.

Vid ombyggnation och nybyggnation ska samtliga aktivitetsytor uppfylla relevanta
krav pa tillganglighet.
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6 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar huvudsakligen for lokaler for dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsvariationer, individ- och familjeomsorg och hemsjukvard. Socialférvaltningen till-
handahaller ocksé bostdder med sociala kontrakt framst genom inhyrda bostéder och 1 forsta
hand fran Ljungbybostéder.

6.1 Séarskilda boendeformer for éldre enligt socialtjanstlagen (SolL)

Med sérskilda boendeformer avses boende med heldygnsomsorg som kommunerna, enligt 5
kap. SoL, skall inrétta for dldre personer med behov av sirskilt stod. Inom begreppet sirskilda
boendeformer for dldre finns sérskilt boende (permanent boende) samt korttidsplatser (tillfal-
lig vistelse). Ansokan om sirskilt boende och korttidsplats gors hos bistandshandldggaren
som utreder och fattar beslut om ritt till sddant boende foreligger.

Sarskilt boende

Sarskilt boende ér ett individuellt behovsprovat boende som ges med stdd av socialtjdnstlagen
och som verkstills i en sdrskild boendeform for service och omvérdnad for &dldre som anges i
5 kap 5 § socialtjdnstlagen. Socialtjanstlagen innehaller 4ven bestdimmelser om rétten till par-
boende. For att kunna bo 1 ett sédrskilt boende krévs en bistdndsbeddmning och ett beslut om
bistdnd frdn kommunen.

Korttidsplatser
Korttidsplatser dr en boendeform som erbjuder den enskilde service och omvérdnad dygnet

runt under en begrinsad period. Det kan till exempel vara 1 samband med avldsning for nér-
staende eller i avvaktan pd annat boende.

6.1.1 Aktuellt lage

Redan i dagsldget anvénds full kapacitet 1 befintliga boenden. Befintliga sdrskilda boenden dr
antingen nybyggda (Asikten), ligger i fas for totalrenovering (Bjdrking, Brunnsgarden,
Abrinken, Ljungberga), eller #r redan renoverade och kommer n4 ekonomisk livslingd under
loppet av cirka 20 ar (Ljungsitra). Omfattningen av boenden som star infor totalrenovering
medf0r stora logistiska utmaningar da hela eller delar av aktuella fastigheter méste utrymmas
under tiden renoveringsarbeten pagar. Overflyttning till annat boende eller evakueringsboende
ar en stor pafrestning for de personer som berdrs. I dagsliget finns inte ledig kapacitet som
mojliggor flytt/ evakuering. Fysiskt avstdnd mellan Bjorkdng och 6vriga sérskilda boenden
kan medfora behov av lokal evakueringslokal, eller renovering i mindre etapper.

6.1.2 Framtid

I takt med att allt fler blir dldre bedoms behovet av sirskilda boendeformer for dldre i
Ljungby kommun att 6ka med cirka 30 platser fram till och med 2022-23 och ytterligare cirka
30 platser fram till och med 2035, inkluderat n6dvindig ersittning vid planerad nedlaggning
av sérskilda boendet Ljungberga. Nybyggnation av sdrskilt boende bor ske for att hantera den
berdknade 6kningen i efterfragan pé platser. Nybyggnation innebar ocksé att nddvandig kapa-
citet for evakuering/ 6verflyttning i samband med planenliga renoveringar sékerstélls.
Ljungberga kan avvecklas nér de planerade renoveringarna ar slutférda.

Regeringen har nyligen beslutat om ett nytt statligt stod for att stimulera att det byggs éldre-
och trygghetsboenden.
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Stodet borjade gilla frdn den 15 november 2016 och tillimpas pa projekt som paborjats fran
och med 1 januari 2016. Denna stodform kan komma att paverka behovet av bostdder som
faktiskt ska tillgodoses av kommunen. En annan tendens som kan skonjas ér att dldre foretra-
desvis foredrar att bo néra central service i centralorten nér det dr aktuellt att byta boende-
form. Den storsta procentuella andelen av ans6kningar till sédrskilt boende vénder sig till cen-
tralorten.

Virt att notera &r att ju hogre tillgdnglighet det finns i1 det ordinéra bostadsbestdndet desto
hogre dr bendgenheten bland &ldre att bo kvar. Detta bekriftas av den statliga utredning som
gjorts géllande behovet av bostdder for dldre. Efterfragan pa sirskilda boendeformer ar alltséa
starkt beroende av vilka former av ordinért boende respektive trygghetsbostéder som finns att
tillgd pa orten. Trygghetsbostider dr en 1amplig boendeform for att mota behoven hos éldre
personer som kdnner sig otrygga och oroliga i sina nuvarande bostéder.

Fran bildarkiv

6.1.3 Sarskilda riktlinjer for sarskilt boende — aldreomsorg
= Utdkning och reduktion av totalt antal platser ska f6lja kommunens officiella befolk-
ningsprognos och berdknad efterfragan.
» Vid nybyggnation ska boendet dimensioneras med minst 30 platser, bestdende av
grupper a 10-12 lagenheter.
= Vid om-och nybyggnation ska lokalyta dimensioneras enligt riktviirden 120 m? BTA
(bruttoarea) per plats varav minst 35 m? boendeyta/ligenhet. Relationen mellan ligen-
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hetsytor, gemensamma ytor och dvriga ytor har stor betydelse for verksamhetens
driftskostnader och for hur anliggningen kan bemannas.

* Vid om- och nybyggnation efterstrivas flexibla 16sningar som mojliggor framtida énd-
ring till annan méalgrupp.

* Vid om- och nybyggnation ska tillgangligt och anpassat utomhusomride dimension-
eras enligt riktvirde 15 m? per boendeplats.

» Forhojd tillgénglighetsnivé giller i samtliga ytor dar omsorgstagare befinner sig

* Vid nybyggnation efterstrdvas nérhet till och samutnyttjande av lokalresurser med
trygghetsldgenheter eller annan typ av ordinarie bostéider.

* Vid nybyggnation ska samtliga sirskilda boenden utrustas med eller ligga i ndra
anslutning till tillagningskok.

= Ett sdrskilt boende bor lokaliseras ndra service och integreras i ortens struktur for att
stddja ett fortsatt normalt vardagsliv.

* Vid ny- och ombyggnation ska lokalerna utrustas med/forberedas for vilfardsteknik.

= Utdver dessa riktlinjer utarbetas ett ramprogram for lokalutformning av sérskilda
boenden i Ljungby kommun.

6.2 Sérskilda boendeformer for vuxna med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionsvariationer samt for barn, ungdomar och
vuxna inom individ- och familjeomsorgens ansvarsomrade - enligt
lagen om stoéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
socialtjanstlagen (Sol).

Bostad med sérskild service for vuxna enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS)

Insatsen ”Bostad med sédrskild service for vuxna 9 kapitlet § 9 LSS” ar ett permanent boende
for personer med sédana funktionsnedséttningar att de har rétt till insatsen efter sérskild prov-
ning. Insatsen skall bidra till att den enskilde uppnér goda levnadsforhallanden. I insatsen
ingar forutom bostad dven omvérdnad, service, hilso- och sjukvard, fritidsverksamhet och
kulturella aktiviteter. Insatsen ska vara meningsfull och utvecklande sé att den enskilde ges
mojlighet att leva ett s normalt liv som mojligt. Insatsen ska dven frimja den enskildes del-
aktighet i samhéllet samt utformas som ett stod i den enskildes fysiska och sociala férmaga.

Bostad med sérskild service kan erbjudas 1 tre olika boendeformer:

Gruppbostad

Gruppbostaden dr en boendeform for personer som har s& omfattande tillsyns och omvéard-
nadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nirvaro av personal dr nédvéndig.

Syftet med gruppbostad &r att vuxna personer med funktionsnedsittning som inte klarar eget
boende eller boende 1 servicebostad dnda ska ha mojlighet att 1dmna fordldrahemmet och
skapa sig ett eget hem. Gruppbostaden beskrivs i lagens forarbeten som ett litet antal lagen-
heter som &r grupperade kring gemensamma utrymmen, dér service och omvardnad kan ges
alla tider pd dygnet. De gemensamma utrymmena bor placeras s att de kan fungera som den
samlande punkten for de boende. De bor ligga 1 néra eller direkt anslutning till de enskilda
lagenheterna och vara létta att na.
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Ytorna bor vara sa dimensionerade att alla som bor 1 gruppbostaden kan delta samtidigt i olika
aktiviteter. Antalet boende i gruppbostad bor vara litet. Enligt Socialstyrelsens mening bor det
1 regel endast vara tre till fem personer som bor i bostaden. Ytterligare nagon boende bor
kunna accepteras men endast under forutséttning att samtliga personer som bor i gruppbosta-
den tillférsékras goda levnadsvillkor.

Servicebostad

En servicebostad bestér av ett antal ldgenheter som har tillgéng till gemensam service och fast
anstélld personal. Lagenheterna dr ofta anpassade efter den enskildes behov och ligger van-
ligtvis samlade 1 samma hus eller kringliggande hus. En servicebostad &r en mellanform mel-
lan ett helt sjdlvstidndigt/ordinirt boende i egen ldgenhet och en ldgenhet i gruppbostad. I ser-
vicebostad kan antalet personer/lagenheter med koppling till samma personalgrupp och ge-
mensamhetslokal vara fler dn i en gruppbostad. Antalet boende bor dock vara sd begriansat att
serviceboendet integreras 1 bostadsomradet och en institutionell boendemiljé undviks. For att
boendet i mdjligaste man skall vara som en bostad som andras” och inte ha en institutionell
pragel bor dven samlokalisering med andra bostidder med sérskild service undvikas.

Annan sdrskilt anpassad bostad

En annan sérskilt anpassad bostad (enligt LSS) &r en bostad med viss grundanpassning, till
exempel tillgédnglighet, till funktionshindrade personers behov, men utan fast bemanning.
Behovligt stod och service 1 anslutning till boendet ges inom ramen for insatser som finns att
tillgd enligt LSS eller SoL.

Bostédder med sérskild service for personer med fysiska eller psykiska
funktionsnedséttningar - enligt socialtjénstlagen (Sol.)

Enligt socialtjdnstlagen ska socialnimnden inritta bostdder med sarskild service for dem som
pa grund av psykiska skdl moter svarigheter och till f61jd av detta behdver ett sddant boende.
Boende med sérskild service innebdr boende med tillgédng till omsorg, stdd och service. SoL
har inte samma starka betoning av individens rattighet som LSS. Exempelvis har inte en
person som ansdker om bistand enligt SoL en ovillkorlig rétt till bostad med sdrskild service
utan kommunen kan foresla en alternativ insats om bistandsbehovet dirigenom tillgodoses
och en skilig levnadsniva uppnas.

Bostad med sérskild service inom socialpsykiatrin erbjuds i Ljungby kommun som tva olika
boendeformer:

Gruppbostad

Gruppbostad ér avsett for personer som har omfattande behov av stéd och omvardnad.
Gruppbostad bestér av ett litet antal fullvirdiga ldgenheter med ett gemensamhetsutrymme,
vilket kan fungera som samlande punkt fér dem som bor i gruppbostaden.

Servicebostad
En servicebostad dr lampligt for personer som inte behdver sa omfattande stod som ges i
gruppbostédder. En servicebostad utgors av fullvardiga ldgenheter som dr geografiskt samlade.

Hem for vard eller boende (HVB)/stodboende - enligt socialtjdnstlagen (SoL)
Hem for vard eller boende, HVB, dr en verksamhet som bedriver behandling eller &r inriktad
pa omvardnad, stod eller fostran.
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Ett HVB kan rikta sig till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med ndgon form av behov
inom socialtjdnstens ansvarsomrade, exempelvis missbruks- eller beroendeproblematik. Mal-
gruppen kan ocksa vara ensamkommande barn som soker asyl eller som fatt permanent uppe-
héllstillstdnd 1 Sverige. Inom detta omrade finns dven stédboenden som ir lagenheter utan
dygnet runt-omsorg for barn och unga i dldern 16 till 20 ar.

6.2.1 Aktuellt lage

Kommunen hade sommaren 2017 cirka 140 ldgenheter inom kategorierna LSS, HVB och
socialpsykiatri men ldget har drastiskt fordndrats efter statens fordndrade regler under senare
delen av 2017. Utvecklingen inom omradet funktionsnedséttning medfor att det finns behov
av andra boendeldsningar dn tidigare. Kommunen behdver fortsétta arbetet med att anpassa
befintliga bostdder och planera framtida bostidder sa att behovet tillgodoses.

6.2.2 Framtid

Uppskattningsvis finns det under ndrmaste aren behov av ytterligare ett gruppboende med sex
boendeplatser 1 Ljungby tétort eftersom efterfrigan av bostédder i titorten néra sysselséttning,
fritid och service beddms vara allra storst. Prognosen dr dock forsiktig, och endast baserad pa
personer vars behov ér kinda av kommunen.

Vad giller gruppbostidder byggs for ndrvarande en ny gruppbostad med sex boendeplatser,
som kommer vara klart for inflyttning sommaren 2018. Géllande servicebostdder byggs i nu-
laget 14 nya boendeplatser, som kommer att vara klar for inflyttning i januari 2018.

6.2.3 Sarskilda riktlinjer for sarskilda boendeformer for vuxna med fy-
siska, psykiska eller intellektuella funktionsvariationer samt for barn,
ungdomar och vuxna inom individ- och familjeomsorgens ansvarsom-
rade — enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt socialtjanstlagen (SolL)

» Kommunens ansvar att tillhandahalla bostdder ska som huvudregel uppfyllas genom
inhyrda enheter.
» Fo6r boende som avser personer med funktionsnedséttning kravs som minimum svensk
standard for tillganglighet SS 91 42 21 Aktuella krav géller dven tillhdrande utemiljo.
» Utdkning och reduktion av antal bostadsenheter inom olika kategorier ska folja
kommunens prognos for efterfragan.
* Spridning av olika boendekategorier efterstrdvas for att sikra god integration
* Vid om-och nybyggnation dimensioneras lokalyta i flerbostadsenheter enligt foljande
riktvirden
- Gruppbostad: 70 m?> BTA (bruttoarea) per plats varav minst 35 m? boen-
deyta/ligenhet.
- Serviceboende/ HVB/ Stodboende: 50 m?> BTA per plats varav minst 35 m?
boendeyta/lagenhet.
= Relationen mellan lagenhetsytor, gemensamma ytor och dvriga ytor har stor betydelse
for verksamhetens driftkostnader och for hur verksamheten kan bemannas.
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* Vid om- och nybyggnation efterstrivas flexibla 16sningar som mojliggor framtida énd-
ring till annan malgrupp.

* Vid om- och nybyggnation ska samtliga boenden utrustas med eller forberedas for ge-
mensamt kok och matplats/allrum.

* Vid ombyggnation och nybyggnation ska boende forberedas for vilfardsteknik.

* Vid om- och nybyggnation ska tillgangligt och anpassat utomhusomride dimension-
eras efter riktviirdet 15 m? per boendeplats.

» [ anslutning till dessa riktlinjer utarbetas ett ramprogram for lokalutformning av sér-
skilda boenden i Ljungby kommun.

6.3 Bostader som riktar sig till personer som av sociala skal ar i be-
hov av bostad dar socialférvaltningen har ett extra ansvar

Hemldshet och utestangning frén bostadsmarknaden okar i Sverige. Allt fler grupper har svért
att pa egen hand fa en bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden. Méanniskor med missbruks-
och/eller psykiska problem var traditionellt de grupper som tidigare forknippades med hem-
l6shet. I dag har det tillkommit ytterligare grupper som soker sig till kommunernas social-
tjénster for att de inte har mdjlighet att fa en egen bostad: de med svag privatekonomi, skuld-
satta, nyanldnda, unga utan boendereferenser, ensamkommande barn och unga, valdsutsatta
kvinnor och éldre.

Inom socialtjénsten har gruppen asylsdkande och ensamkommande barn sedan flyktingvagen
2015 varit en stor malgrupp. De fordndrade erséttningssystemen forutsétter en overgang fran
att de enskilda individerna bor i HVB (Hem for Vard eller Boende) till att de istéllet far till-
gang till egna bostdder for att kommunen inte ska ga miste om de statliga ersittningar som
finns pa omradet.

6.3.1 Aktuellt lage

Kommunen éger totalt cirka 20 bostadsrétter, medan antalet inhyrda ldgenheter som andra-
hands-uthyrs med sociala kontrakt av socialforvaltningen, var 147 stycken i maj 2017. For-
sdljning av kommunala bostadsritter efterstriavas pa sikt. Bristen pa bostéder for de ovan
ndamnda malgrupperna, som socialtjansten har ett sérskilt ansvar for enligt socialtjénstlagen,
har kommit att utveckla socialforvaltningen till att bli en ’bostadsformedling” vilket inte &r
optimalt. Losningen gor dessutom att kommunen inte kvalificerar sig till att ansoka om drifts-
bidrag och investeringsstod eftersom detta kréver en “kommunal bostadsformedling” som &r
ett uppdrag som per automatik inte ska organiseras av socialforvaltningen.

Tillganglighetsinventeringar 1 kombination med nagon form av tillgdnglighetsmérkning i be-
fintligt bostadsbestand skulle kunna vara ett verktyg som underléttar att erbjuda personer med
sarskilda behov “anpassade” bostader.

Det finns 1 dagslédget ett behov av ytterligare ldgenheter inom kategorin sociala kontrakt.
Redan aktualiserade och potentiella nybyggnadsprojekt bostdder och ligenheter uppskattas att
generera cirka 175 enheter per ar, och ticker med det endast 6vrig, 1 bostadsforsérjningsplan,
prognostiserad efterfrdgan av bostader.
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6.3.2 Framtid

Baserat pa hur mottagandet och inflyttningen sett ut hittills berdknas for 2018 behov av bosta-
der for cirka 150 personer inom kategorin asylsokande och ensamkommande barn.

Behov av bostidder kommer att kvarstd infor 2019 men skalan &r svér att uppskatta pa grund
av ovissa prognoser. Denna beddmning grundar sig pd kunskap om anvisningsmottagande
enligt boséttningslagen, egenbosittningar samt behov av lagenheter for de ungdomar som ska
slussas ut fran de HVB-placeringar de 1 dag har. Utover siffrorna ovan tillkommer behovet av
bostédder for familjeanknytningar till ensamkommande barn och ensamstaende vuxna. Hansyn
bor tas till de forvantade aterforeningar till ensamkommande barn, av erfarenhet ar det ofta
storre familjer som kommer till Sverige. Cirka 70 procent av anvisningarna dr ensamstiende
varav ett storre antal har ansokt om aterférening med familjen.

I 6vrigt ansvarar socialforvaltningen dven for personer som av sociala skél behover bostad.
Denna grupp innebdér ett ytterligare tryck pa bostadsmarknaden. Risken att kommunen inte
lever upp till lagstadgade krav dr med anledning av detta redan aktuell och kommer medfora
behov av olika tillfdlliga akutlsningar. Inventering i tidigare skede av flyktingkrisen visade
dock pé begrinsad kapacitet 1 sddana I6sningar. Stimulans av 6kad nybyggnation av bostdader
bor dirfor ha hogsta prioritet.

6.3.3 Viljeinriktningar for bostader som riktar sig till personer som av so-
ciala skal ar i behov av bostad dar socialforvaltningen har extra ansvar
o Etablera snabbspér for beredning och detaljplanering av mark samt handlédggning av

bygglov.
e Maximera kommunala bostadsbolagets nyproduktion av ordinarie ldgenheter men

dven trygghetsbostidder for att fa igdng en 6kad flyttrotation
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7 Tekniska namnden

Tekniska forvaltningen ansvarar for raddningstjénst, kostverksamhet, vatten, avlopp, renhall-
ning samt gatu-, park- och fastighetsforvaltning. Forvaltningen séljer ocksa tomter och skdter
markfragor.

7.1.1 Aktuellt lage

Tekniska forvaltningens lokaler kédnnetecknas av manga speciallésningar beroende pé verk-
samheternas specifika inriktning. Det &r ddrmed svart att skapa sérskilda riktlinjer for lokaler
inom forvaltningen utan de standarder som finns inom respektive verksamhet ska foljas. Det
finns dock ett generellt behov av kontorsytor som ska folja de sérskilda riktlinjer som ndmns
ovan. Nar det géller lokalbestandet som helhet inom tekniska forvaltningen praglas det av
dldre byggnader med stora renoveringsbehov eller behov av nybyggnation. Det finns ocksa ett
behov av mer samlokalisering for 6kad andamalsenlighet och effektivitet.

7.1.2 Framtid

Tekniska forvaltningen har behov av att samla fastighetsavdelningen och forvaltningens 6v-
riga administrativa delar centralt under samma tak. Pa sa sétt skulle en sammanhéllen, effek-
tiv enhet uppnds med nérhet till ledningen for 6vriga forvaltningar.

Kostavdelningens behov infor framtiden &r att projektering som berér ett kok, planeras utifrén
tillrdckliga ytor sa att bade de dimensioner som behovs idag och pa sikt kan hanteras. Bland
annat mérks en 6kning av méngden matportioner som ska distribueras vilket krdver storre
utrymmen 1 koken for att kunna paketeras. I 6vrigt ar cafeterian 1 forvaltningshuset inte alls
anpassad for s manga besokare som nu utnyttjar den. Nodvéandig kapacitet maste sikras i
samband med etablering av nya eller andrade kontorsenheter.

Béde parkavdelningen och rdddningstjénsten har ont om kallforradsutrymme f6r att forvara
och lasa in sina maskiner under vintertid. Mgjlighet till samutnyttjande av gatuavdelningens
forrad finns 1 parkavdelningens fall. Riddningstjdansten saknar denna mojlighet vilket gor att
nybyggnation &r ett alternativ i detta fall.
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