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1 Personal- och arbetsmarknadsutskottets ordforande har

ordet
Jamstalldhet &r en grundlaggande rattighet. Jamstalldhet &r att kommuninvanare saval som
anstallda, ska ha samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter. I vart samhaélle &r det
viktigt att individen kénner sig jamstélld oavsett vilket kon hen har.

I Ljungby kommun arbetar man aktivt med jamstélldhetsarbete. Vi har tillgang till
jamstalldhetsombud pa varje arbetsplats och det skall vara ett naturligt inslag pa
arbetsplatstraffarna. En viktig fraga ar jamstallda l6ner, lika I6n for lika arbete. En annan
viktig del &r allas lika ratt till en utvecklande och god arbetsmiljo.

Vi maste fortsétta jobba for att integrera jamstalldhetstankandet i vara verksamheter. Med
gemensamma krafter ska vi hjélpas at att na vara jamstalldhetsmal.

Underskrift Judit Svensson



2 Anstalldai Ljungby kommun

Majoriteten av alla anstallda i Ljungby kommun &r kvinnor. Under de senaste tre dren har det
skett en marginell 6kning av antalet anstéllda man. Av de anstéllda i Ljungby kommun 2014
var 81 % kvinnor och 19 % man. Under samma ar var fordelningen mellan kvinnliga och
manliga chefer 63 % kvinnor och 37 % méan. Antalet kvinnliga chefer har okat fran 59 % till
63 % sedan 2011.

Barn- och utbildningsforvaltningen | 163 845 1008
Kommunledningsforvaltningen 25 61 86
Kultur- och fritidsforvaltningen 31 44 75
Miljo- och byggforvaltningen 5 16 21
Socialférvaltningen 126 1135 1261
Tekniska forvaltningen 142 126 257
Ljungby kommun 491 2209 2700

Tabellen visar antalet anstéllda personer (M — Mén, K — Kvinnor, T — Totalt antalet anstéllda)
uppdelat pa kvinnor och man som var manadsavlonade under 2015.



3 En jamstalld kommun

En jamstalld kommun innebér att samtliga kvinnor och man, kommuninvanare som anstallda,
ska ha samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Jamstélldhet &r en fraga om rattvisa
och demokrati. Ett val integrerat jamstalldhetstankande innebar att jamstalldhet ar ett naturligt
inslag i hela Ljungby kommuns verksamhet.

3.1 Genusperspektiv

For att forsta och forandra radande villkor behévs bland annat ett genusperspektiv. Ordet
genus anvands for att beskriva hur vi manniskor formas socialt och kulturellt till vart kon.
Genusperspektiv innebar saledes en medvetenhet om att det ar av betydelse och att det far
konsekvenser att vi ar kvinnor eller man.

3.2 Kvantitativ och kvalitativ jamstéalldhet

Det finns tva olika typer av jamstalldhet, kvantitativ jamstalldhet och kvalitativ jamstalldhet.
Kvantitativ jamstalldhet innebdr att det finns en jamn kdnsfordelning i en grupp, det vill séga
att andelen kvinnor respektive mén ligger mellan 40 och 60 %. En jamn koénsférdelning ar
dock inte tillrackligt for att uppna jamstalldhet. Det kravs ocksa en kvalitativ jamstalldhet
vilket bland annat innebér att kvinnor och mans kunskaper, erfarenheter och varderingar tas
tillvara pa samma satt.

Den kvantitativa jamstalldheten &r dar det traditionellt lagts mest fokus pa. Den ar ibland svar
att paverka och tar ofta lang tid att forandra, till exempel andelen méan inom vard och omsorg
och inom forskolan. Det galler att inte fastna dar utan att tdnka ett steg langre, till den
kvalitativa jamstalldneten och fokusera pa att agera och tanka ur ett konsperspektiv i det
dagliga arbetet. Det gar utmarkt att bedriva jamstalldhetsarbete dven pa arbetsplatser dar
endast kvinnor eller endast mén arbetar.

3.3 Konsekvenstankande

Ljungby kommun ska i sitt jamstéalldhetsarbete utga fran ett konsekvenstiankande. Det innebér
att reflektera 6ver hur handlingar, beslut och bemotande paverkar kvinnor respektive man, det
vill séga vad det innebdr att vara kvinna respektive man i en given situation. Detta innebar att
kvinnor och man inte alltid maste behandlas exakt lika, utan att konsekvenserna av
behandlingen ska bli lika.

3.4 Jamstalldhetsintegrering

I Sverige och inom EU i stort &r jamstélldhetsintegrering den huvudsakliga och prioriterade
strategi som anvands for att na de jamstalldhetspolitiska malen. Jamstélldhetsintegrering
innebér att jamstalldhet ska genomsyra alla beslutsprocesser, pa alla nivaer och vara en
integrerad del av det dagliga arbetet. Strategin har vuxit fram for att motverka och férhindra
att jamstalldhet osynliggors eller underordnas andra fragor och verksamheter.



4 Lagstiftning och styrdokument

I Ljungby kommun har vi valt att ta ett vidare grepp om jamstélldhet &n vad lagen kraver,
vilket innebar att vi inte enbart arbetar med jamstalldhet for vara medarbetare utan dven med
jamstalldhetsfragor ute i var verksamhet gentemot medborgarna.

Verksamhetsplanen for jamstalldhet utgar fran den europeiska deklarationen for jamstéalldhet
enligt Council of European Municipalities and Regions (CEMR), diskrimineringslagen,
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal och Ljungby kommuns verksamhetsidé.

4.1 Vision

"I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans”. Sa lyder kommunens vision och det
ska vi leva upp till nér det galler jamstalldhet. Ska vi kunna gora det tillsammans méan som
kvinnor, flickor som pojkar, ska vi ha samma makt och forutsattningar att forma samhéllet
och vara egna liv. Ljungby kommun ska vara en aktér som foregar med gott exempel och
arbeta med att férandra de normer som formar de ojdmstallda samhallsstrukturerna.

4.2 Den europeiska deklarationen for jamstalldhet enligt CEMR

CEMR dér de europeiska kommun- och regionforbundens samarbetsorganisation. Ljungbys
kommunfullméktige antog CEMR-deklarationen 2009. Den som undertecknat denna
deklaration om jamstélldhet pa lokal och regional niva har forbundit sig att arbeta efter
foljande principer:

1. Jamstalldhet ar en grundlédggande rattighet.
Kommuner och regioner ska forverkliga denna rattighet inom alla sina ansvars-
omraden.

2. For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering och andra
missgynnanden bekampas.
| jamstélldhetsarbetet ska utOver konsdiskriminering &dven fdljande beaktas:
Diskriminering som har sin grund i ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller trosuppfattning, politisk eller annan
uppfattning, tillhorighet till nationell minoritet, egendom, bdérd, funktionshinder,
alder, sexuell laggning eller socioekonomisk tillhorighet.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och man i beslutsprocessen ar en forutsattning
for ett demokratiskt samhélle.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar avgorande for att uppna jamstalldhet.
Att synliggora harskartekniker och medvetandegora fordomar ar tva satt att jobba
med stereotyper.

5. Jamstélldhetsintegrering av alla kommunens/regionens verksamheter &r nodvandiga
for att framja jamstalldhet.
Jamstalldhetsperspektivet maste beaktas vid utformningen av politiska atgéarder,
metoder och instrument som paverkar manniskornas vardag.

6. Att handlingsplaner och program har tillracklig finansiering &r nodvandigt for att
jamstalldhetsarbetet ska na framgang.
Kommuner och regioner ska uppréatta handlingsplaner och program for jamstalldhet
och tillféra de ekonomiska och ménskliga resurser som behdvs for att genomfora dem.
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4.3 Diskrimineringslagen

Lagen har till andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Arbetsgivaren ska vart tredje ar upprétta en plan for sitt jamstalldhetsarbete.

4.3.1 Arbetsgivarens skyldigheter enligt diskrimineringslagen

| diskrimineringslagen anges arbetsgivarens skyldigheter att vidta aktiva atgarder i

3 kap. 4-13 88. Enligt 13 § ska arbetsgivaren vart tredje ar uppratta en plan for sitt
jamstalldhetsarbete. Planen ska innehalla en 6versikt dver de atgarder enligt 4-9 88 som
behdvs pa arbetsplatsen och en redogorelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren
avser att paborja eller genomfora under de kommande aren. Planen ska ocksa innehalla en
oversiktlig redovisning av den handlingsplan for jamstallda I6ner som arbetsgivaren ska gora
enligt 11 8. En redovisning av hur de planerade atgarderna enligt forsta stycket har
genomforts ska tas in i efterfoljande plan.

Arbetsférhallanden

4 8. Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan kréavas for att arbetsforhallandena ska lampa sig
for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

5 8. Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foraldraskap.

6 8. Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

I Ljungby kommun:

Ljungby kommun gor arligen en personalekonomisk redovisning dar ett av syftena ar att
synliggora eventuella skillnader i arbetsforhallanden mellan kvinnor och man. Exempelvis
redovisas statistik och nyckeltal uppdelat pa kon nar det géller anstéllningsform,
sysselsattningsgrad, sjukfranvaro och 6vertidsarbete.

Ljungby kommun har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med tydliga rutiner
och dokumentation for detta pa intranatet. | arbetsmiljopolicyn star bland annat foljande; 1 en
god arbetsmiljo kanner alla arbetsglddje och alla medarbetares resurser tas tillvara och
utvecklas.”

Alla tillsvidareanstéllda i Ljungby kommun ges mojlighet att arbeta 6nskad tjanstgoringsgrad
utifran individens onskemal och verksamhetens behov.

I Ljungby kommun rader en positiv grundinstallning till foraldraledighet, och att foraldrarna
delar pa foraldraledigheten. Kommunens medarbetare har ratt till tjanstledighet for vard av
barn tills det barnet fyller tre ar (enligt lag 18 man). Forkortad arbetstid ner till 75 % av heltid
beviljas for vard av barn tills det barnet fyller 12 ar eller slutar femte skolaret (enligt lag 8 ar).
Motes- och arbetstider ska sa langt som mojligt anpassas for att underlatta for foraldrar som
exempelvis lamnar och hamtar sina barn pa forskola.


https://lagen.nu/2008:567%23K3P4S1%23K3P4S1
https://lagen.nu/2008:567%23K3P5S1%23K3P5S1
https://lagen.nu/2008:567%23K3P6S1%23K3P6S1

Ljungby kommun har en tydlig policy och handlingsplan mot krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering.

Rekrytering
7 8. Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller

annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstallningar.

8 8. Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder
framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.

9 8. Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet.
Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade kdnet
efter hand Okar.

I Ljungby kommun:

Inom Ljungby kommun finns tydliga rutiner och dokumentation for rekryteringsarbetet. Alla
lediga tjanster lyfts i kommunens rekryteringsgrupp dar samtliga forvaltningar finns
representerade. Tjansterna annonseras alltid via rekryteringsverktyget Offentliga jobb sa att
alla som &r intresserade ges mojlighet att soka.

Ljungby kommun arbetar for att pa sikt forsoka paverka konsobalansen inom vissa
yrkesgrupper. Ljungby kommun tilldmpar positiv sarbehandling om kompetensen mellan de
sokande ar likvardig och det rader konsobalans pa den befattning som ska tillséttas.

Lonefragor
10 8. | syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra

anstallningsvillkor mellan kvinnor och man ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och
analysera
- bestammelser och praxis om l6ner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och
- loneskillnader mellan kvinnor och méan som utfér arbete som &r att betrakta som lika
eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska beddma om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kdn. Bedomningen ska sarskilt avse skillnader mellan
- kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och
- grupp med arbetstagare som utfér arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att betrakta
som likvardigt med sadant arbete men inte &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

11 8. Arbetsgivaren ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan fér jamstallda I6ner och déar
redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 8. | planen ska anges vilka
l6nejusteringar och andra atgarder som behéver vidtas for att uppna lika l6n for arbete som
ar att betrakta som lika eller likvéardigt. Planen ska innehalla en kostnadsberékning och en
tidsplanering utifran malsattningen att de lonejusteringar som behovs ska genomforas sa
snart som mojligt och senast inom tre ar.


https://lagen.nu/2008:567%23K3P7S1%23K3P7S1
https://lagen.nu/2008:567%23K3P8S1%23K3P8S1
https://lagen.nu/2008:567%23K3P9S1%23K3P9S1
https://lagen.nu/2008:567%23K3P11S1%23K3P11S1

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i
efterfljande handlingsplan.

I Ljungby kommun

Ljungby kommun har hittills verkat for och kommer dven i fortsattningen att aktivt arbeta for
en jamstalld l6nesattning. Regelbundna lonekartlaggningar resulterar i god kontroll over
radande l6nelage samt ger goda forutséttningar att aven i framtiden ha en jamstalld
I6neutveckling. Policyn for 10neséattning &r kdnsneutral och verkar for att eventuella
konsrelaterade skillnader i 16n och andra formaner inte ska forekomma.

Arbetsgivaren har i enlighet med diskrimineringslagens regler kartlagt och analyserat
I6neskillnader mellan kvinnor och man som har lika eller likvardiga arbeten. Vid denna
kartlaggning ar 2014 har Ljungby kommun inte funnit nagra osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och mén.

4.4 Sveriges jamstalldhetspolitiska mal

Malet for den svenska jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhaéllet och sina egna liv. Till detta 6vergripande mal har regeringen faststallt fyra
delmal:

1. En jamn férdelning av makt och inflytande.
Kvinnor och man ska ha samma réatt och moéjlighet att vara aktiva medborgare och att
forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstélldhet.
Kvinnor och méan ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och
betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

3. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Kvinnor och méan ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och
fa omsorg pa lika villkor.

4. Mans vald mot kvinnor ska upphora.
Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig
integritet.

4.5 Strategi for jamstéalldhetsintegrering i Kronobergs lan

Lansstyrelsen i Kronobergs lan har i regleringsbrevet for 2013 fatt i uppdrag av regeringen att
ta fram en strategi for jamstélldhetsintegrering for Kronobergs 1an 2014-2016. Syftet med
framtagandet av strategin ar att starka arbetet med jamstalldhetsintegrering i l&net samt att ge
en samsyn kring prioriterade omraden for alla relevanta aktérer. Lansstyrelsen stravar ocksa
efter att tydliggora ansvarsfordelning, roller och uppdrag inom jamstalldhetsomradet i lanet.

Strategin bygger pa en vision, évergripande mal samt regionala delmal med utgangspunkt i de
fyra nationella jamstélldhetspolitiska malen. Till varje delmal kommer det i ett senare skede
att kopplas relevanta insatser och forslag pa regionala och lokala insatser. Detta kommer att
goras bland annat med hjalp av lokala 6verenskommelser.



Den regionala visionen &r att kvinnor och man, flickor och pojkar i Kronobergs lan ska ha
samma makt, forutsattningar och mojligheter att paverka samhéllet och sina egna liv. Det
regionala dvergripande malet ar: Léanets aktorer starker och utvecklar arbetet med jamstalldhet

genom jamstalldhetsintegrering.

Malomraden samt delmalen i lanet &r:
1. Jamn fordelning av makt och inflytande
I. Ett Okat antal akt6rer inleder och utvecklar arbetet med jamstalldhets-
integrering
Il.  Jamnare representation pa ledande positioner

2. Ekonomisk jamstélldhet
I. Jamstallda forutsattningar for foretagande
Il.  Minska den kons- segregerade arbets- marknaden
I11. Bidratill att fler otraditionella utbildningsval gors

3. Jamn fordelning av obetalt hem- och omsorgsarbete
I Jamnare uttag av féraldraforsakringen
I1.  Oka medvetenheten om framtida konsekvenser beroende pa val i arbetslivet

4. Mans vald mot kvinnor ska upphora
. Starkt samhandling mellan relevanta aktérer
I1.  Okad kunskapsniva hos relevanta aktorer inom omradet
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5 Organisation for jamstéalldhetsintegrering 2016-2018

Politik

o Kommunfullmé&ktige beslutar om policyn for jamstalldhet.

e Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplanen for jamstélldhetsintegrering i dess
helhet.

e Varje namnd beslutar om sin forvaltnings dvergripande jamstalldhetsmal.

Chefer
e Har det yttersta ansvaret for att allt arbete bedrivs jamstallt.
e Ansvarar for att varje arbetsplats har tillgang till ombud.

Samordnare for jamstalldhetsstrategerna

e Utsedd av personalchefen.

e Aren sammanhallande lank mellan strategerna, forvaltningscheferna och personal- och
arbetsmarknadsutskottet.

e Kontaktperson mot media.

Jamstalldhetsstrateger

e Minst en strateg per forvaltning ar utsedd av forvaltningschefen.

e Ska vara ett stod for cheferna och ombuden med jamstalldhetsintegreringen i den dagliga
verksamheten.

Jamstalldhetsombud

e Tillsammans med cheferna ska ombuden sprida kunskap och information om jamstélldhet
pa arbetsplatsen.

e Ska rapportera till strategerna kring genomforda aktiviteter fran verksamhetsplanen for
jamstalldhet.

Medarbetarna

e Ska arbeta pa ett jamstallt satt och enligt gallande verksamhetsplan for jamstalldhet.

e Har ett eget ansvar att ta till sig information om jamstalldhet pa olika satt.

e Ska kanna till vilka som &r jamstélldhetsstrateger och jamstalldhetsombud i sin
verksamhet.

Organisationsschema for jamstalldhetsarbete finns som bilaga, se ”Bilaga 1
Organisationsschema”.
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6 Forvaltningarnas malstyrning och uppfoljning av
jamstalldhetsmal

Ljungby kommun ska arbeta for att all verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Det
overgripande malet ar att Ljungby kommun ska kunna garantera att bade kvinnor och méan,
pojkar och flickor ska fa lika fordelning av makt och mojligheter att forma samhallet och sina
egna liv.

For att arbeta strukturerat med jamstalldhetsmalen ska malstyrningsinstrumentet i Hypergene
anvéndas.

For att integrera jamstélldhetsarbetet i alla verksamheter har varje forvaltnings namnd ansvar
éver att forvaltningen tar fram egna delmal kopplade till det 6vergripande jamstalldhetsmalet.
For att na bade delmal och det 6vergripande malet skapas aktiviter i Hypergene.

Mal och aktiviteter fors in i malstyrningsinstrumentet som finns i Hypergene. Cheferna ute i
verksamheterna ansvarar for att deras arbetsplatser arbetar mot de uppsatta malen genom att
sétta upp aktiviteter.

Maluppfyllelsen utvéarderas och redovisas arligen pa en 6vergripande niva for
forvaltningarnas namnder.

Under 2016 ska malen och aktiviteterna arbetas fram.

Mal och aktiviteter ska delvis vara kopplade till CEMR-deklarationens artiklar. Genom att
lagga in jamstalldnetsmal i malstyrningen ska Ljungby kommun leva upp till sitt atagande att
arbeta integrerat med CEMR-deklarationens artiklar.

Till stod for malarbetet finns jamstalldhetsstrategerna och jamstalldhetsombuden.

6.1 Redan integrerade atgarder géallande hela Ljungby kommun
Det aligger varje forvaltning att arbeta med nedan beskrivna handlingar. Handlingarna har
varit delar av kommunovergripande aktiviteter i tidigare ars aktivitetsplaner. Handlingarna
gors kdnda genom spridning av denna verksamhetsplan.
o Jamstalldhet ska vara en punkt i dagordningen pa kommunens arbetsplatstréffar.
Jamstalldhet ska lyftas upp minst 4 ganger per ar under arbetsplatstraffarna.
e Ny verksamhetsplan ska redovisas pa arbetsplatstraff.
e Checklistan for tjansteskrivelse ska anvandas da politiska beslut ska fattas.
¢ Vid nyanstallningar ska introduktionen inbegripa en information om kommunens
jamstélldhetsarbete.
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