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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn ir att ge kommunen och koncernen ett regelverk som sikerstiller att man
genom att folja detsamma kommer att uppfylla Kommunallagens krav i 11 kap. 2:a till 4:e
paragraferna avseende medelsforvaltning. Policyn ska #ven vara en vigledning i det dagliga arbetet
for de som arbetar med finansférvaltningen.

De kommunala foretagen ska anta egna riktlinjer for finansverksamheten. Kraven i dessa ska dock
inte vara ligre dn den av Kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn.

1.2 Mal

Kommunen forvaltar tillgdngar och skulder av olika karaktir. Det dvergripande mélet dr att
kommunen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls
s4 laga som mojligt samt att god avkastning uppnas. For respektive forvaltning dr malen foljande:

o  Malet for likviditetsforvaltningen ir att sikerstilla kommunkoncernens betalningsférméaga
pa kort och lang sikt samt erhélla bista mojliga avkastning pa finansnettot givet de
restriktioner som anges i denna policy.

o Milet med skuldforvaltningen ér att sikerstilla kommunkoncernens langsiktiga
upplaningsbehov till ldgsta kostnad och risk givet de restriktioner som anges i denna policy.

o  Mal for kapitalforvaltningen ér att mota pensionsutbetalningarna hinforliga till
ansvarsforbindelsen och avsittning for pensioner. Utdver att mota de framtida
pensionsutbetalningarna efterstrivas si hog avkastning som mojligt. Storleken pa
pensionsutbetalningarna péverkas frimst av rinte- och inflationsutveckling. Utifran detta
sitts ett [angsiktigt avkastningsmal pa KPI plus 3 procentenheter. Eftersom de ingdende
tillgingsslagen i forvaltningen har olika egenskaper vad giller avkastning och risk, giller
avkastningsmaélet dver tiden, alltsd inte for ett enskilt &r.

o Mal for stiftelsemedelsforvaltningen ir att stiftelsernas medel ska placeras s att de ger
tillracklig direktavkastning for uppfyllande av stiftelsernas indamal. Avkastningsmalet ir
KPI plus 3 procentenheter. Portfoljen ska placeras med tillfredsstillande riskspridning och
betryggande sikerhet samt ge en [angsiktigt god avkastning enligt de foreskrifter som anges
i detta dokument.

1.3 Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgér férdelningen av ansvar mellan kommunfullmiktige respektive kommunstyrelse.
Delegering av beslutsriitt frin kommunfullmiktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente, men tydliggors ytterligare i denna policy. Delegering av beslutsriitt
frain kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunfullmiktige ska fatta beslut om:
e Finanspolicy med eventuella revideringar

e Beloppsramar for kommunens kontokrediter och laneléften under kommande budgetér
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e Beloppsramar féor kommunens nyupplining under kommande budgetar
e Beloppsramar f6r kommunens omsittning av Ian under kommande budgetar
e Beloppsramar och villkor fér utlaning till kommunens bolag

e Ram fér kommunal borgen till kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska:
e Limna forslag till kommunfullmiktige om revideringar av kommunens finanspolicy

e Utarbeta riktlinjer for den operativa finansverksamheten som sikerstiller en god intern
kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs

e Besluta om tillitna former och godkinda motparter vid placeringar
e Besluta om tillaitna former och godkinda motparter vid upplaning

e Besluta om tillitna derivatinstrument och godkinda motparter

2. Risk

Huvudprinciperna for att minska forvaltningsriskerna i den langsiktiga
pensionsmedelsférvaltningen ir att tillimpa principerna om matchning och diversifiering. I
forvaltningen ska dirfor tillgingarna balanseras mot skuldsidan (det évergripande
forvaltningsmalet) och tillgAingarna férdelas inom och mellan olika tillgdngsslag och marknader.

Riskerna for medelsforvaltningen delas in i finansiella risker i placeringarna och administrativa
eller operativa risker i forvaltningen. Det finns en viktig principiell skillnad mellan finansiella
risker och 6vriga risker i den meningen att det oftast finns en koppling mellan finansiell risk och
avkastning. Det kan dirfor vara sunt att ta en kalkylerad risk for att uppna en hogre avkastning.
Betriffande administrativa risker finns ingen motsvarande intiktsmojlighet och de bor dirfor
minimeras si langt det ir ekonomiskt forsvarbart, dvs. si linge risken ir storre dn kostnaden for
att forebygga risken. Inom ramen for placeringsreglerna ska foljande risker hanteras:

Aktiekursrisk - virdefdrindring pa aktier och aktierelaterade instrument som folj av forindrade
aktiekurser. Detta dr den storsta risken i forvaltningen och begriinsas i forsta hand genom att styra
den andel av portfdljen som exponeras for aktiekursrisk. Risken kan ocksd minskas genom att
sprida placeringarna mellan olika bolag, linder/regioner och marknader.

Réinterisk - virdefoérindring pa en rintebirande position som f6ljd av férindrade marknadsriantor.
Rinte- och kursriskerna begriinsas dels genom begrinsningar av vilka instrument som ir tillitna,
dels genom begriansningar av bindningstider. Ju lingre rintebindningstid desto mer péaverkas
marknadsviirdet av en placering av férindrade marknadsriantor. I forhallande till
pensionsutbetalningarna giller diremot det motsatta forhallandet, ling rintebindning ger lag risk.
Ligst rinterisk i forhillande till pensionsutbetalningarna uppnas om placeringarnas genomsnittliga
rintebindningstid 4r densamma som den genomsnittliga [6ptiden pa pensionsutbetalningarna.

Kreditrisk - motpartsrisk - risken att en motpart inte fullgdr sina forpliktelser. Motpartsrisken
begrinsas genom att godkiinda motparter for affirer faststills. Kreditrisk innebér ocksa att
lantagare inte kan fullgora sin forpliktelse i form av aterbetalning av lan eller betalning av riinta.
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Likviditetsrisk - risken att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan pétaglig
kostnadsdkning. Likviditetsriskerna begrinsas genom likviditetsplanering och val av
placeringsformer/virdepapper som vid var tidpunkt kan disponeras/siljas. Loptiden pa placerade
medel ska anpassas till framtida behov av betalningsmedel pa kort och medellang sikt i enlighet
med likviditetsplanen.

Valutakursrisk - virdeférindring av en valuta i férhéllande till andra valutor. Om
uppléning/placering sker i utlindsk valuta bor forsikring av valutakursrisken dvervigas.

Administrativ risk - risk for storningar inom de administrativa rutinerna. Det kan gilla exempelvis
personal och datasystem. Dessa stdrningar kan upptrida dels hos den externa forvaltaren, dels hos
den egna organisationen. For att begrinsa den administrativa risken hos den externa forvaltaren
krivs en kvalitetskontroll dels i ssmband med upphandlingen och avtalstecknandet, dels
fortldpande under avtalstiden. For att begrinsa den administrativa risken i den egna
organisationen krivs en klar organisation och tydliga befattningsbeskrivningar samt en fortlépande
intern kontroll och revision.

Refinansieringsrisk — risken att inte ha tillgdng till kreditmarknaden vid omsittning av 1an. For att
sikerstilla att koncernen har tillgdng till kreditmarknaden ska kommunen ha en differentierad
forfallostruktur pa sin laneportfolj. Vidare ska koncernen vid varje tidpunkt sikerstilla att man har
tillging till kreditloften som matchar det finansieringsbehov som koncernen har.

3. Styrning och rapportering

3.1 Styrning

Bolagen ska fortlopande samridda med kommunen i finansiella frigor och i god tid informera
finansférvaltningen om alla finansiella behov sdsom upplénings- och placeringsbehov.

3.2 Kontroll, rapportering och uppfoljning

Kommunen ska ha rutiner som sikerstiller god kontroll, rapportering, uppfoljning och
utvirdering. Det dr darfor av stor vikt att det finns en dndamalsenlig organisation, klara rutiner
och ett fungerande kontrollsystem i form av bland annat en utvecklad hantering av
rinteomsittningsrisk, en uppféljning mot jimforelseindex samt rapportkrav.

3.2.1 Kontroll

Administrationen av l¢pande finansieringsavslut, handhavande av aktuell dokumentation -
reverser, avtal, borgensforbindelser - bokféring av ingdngna avtal, dverféring av pengar mellan
langivare, kommunala foretag, placeringsinstitut, banker och kommunen handhas av
ekonomiavdelningen. For att 4stadkomma intern kontroll ska férutom behérig person som
genomfort en affir ytterligare en person kontrollera att affiren ér i dverensstimmelse med
finanspolicyn. Vid finansiella transaktioner ska delegationer och attestritter vara upprittade.
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3.2.2 Rapportering och uppfoljning

For att ge kommunens ledning kontinuerlig information ska ett vl fungerande rapportsystem
finnas. Avvikelser frin fastlagd policy ska snarast rapporteras. Uppfoljning mot finanspolicy ska ske
fortlopande.

For pensionsmedelsforvaltningen stills sirskilda krav pa uppfoljning och rapportering, detta
specificeras nirmare under avsnitt 7.2.8 Rapportering och Uppfoljning.

4. Likviditetsforvaltning

4.1 Betalningsberedskap

Ljungby kommun ska kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv for att vid varje tillfille kunna
skota sina betalningsforpliktelser. Behovet av reserver uppritthalls enligt nedanstiende alternativ.

Definition av likviditetsreserv:
e Ejbundna medel pa bankkonton, plusgiro m.m.
e Placerade medel som kan frigéras med likvid inom tre bankdagar

e Outnyttjade, garanterade checkrikningskrediter, lineramar samt kreditloften

4.2 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala foéretagens likvida medel och betalningsfldden ska samordnas i ett
gemensamt koncernkontosystem.

4.3 Utlaning till kommunens foretag

Utlining till kommunens foretag grundar sig pa de ramar och villkor som kommunfullmiktige
beslutat.

4.4 Forvaltning av tillfdalliga likviditetsoverskott

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillitna instrument och i
godkinda motparter. Placerade medel ska kunna omvandlas till likviditet genom forséljning inom
tre bankdagar. Loptiden pa placerade medel ska anpassas till framtida behov av betalningsmedel pa
kort och medellang sikt. Placeringar med 1optid dver ett r ir ej tillatna.

Placeringar ska ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk.
Foljande motparter/emittenter ér tillatna;
e Svenska staten
e Av svenska staten heligda bolag
e Kommuner och regioner och dess heligda bolag med kommunal borgen

e Svenska banker och dess heligda dotterbolag
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e Bostadsfinansieringsinstitut eller liknande
e Kommuninvest i Sverige AB

For att hantera likviditetsrisken ska placeringar endast ske i likvida virdepapper samt bankkonto
utan uttagsrestriktioner. Med likvida virdepapper avses virdepapper som normalt omsitts pa
penningmarknaden och kvoteras av virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstdnd.
Foljande instrument ér tillatna;

e Virdepapper utgivna av kommuner och regioner och dess heligda bolag
e Statsobligationer och statsskuldsvixlar

e Certifikat

e Bostadsobligationer

e Deposition i svensk bank

Utlaning far ocksi ske till kommunens heligda bolag. Denna ska ske pa marknadsmissiga villkor.
Alla placeringar ska ske i svenska kronor och valutakursrisker ir inte tillitna vid placering.

5. Upplaning och skuldforvaltning

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar fér kontokrediter och langfristig upplining i
form av ramar for nyupplaning och omsittning av 1an som ska gilla for det kommande budgetaret.

Beslut om att ingd avtal om finansiell leasing ska fattas av kommunstyrelsen.

Leasing ska behandlas restriktivt och kan forekomma i de fall det dr ekonomiskt fordelaktigt. All
leasing ir att betrakta som extern uppléning och ska hanteras av ekonomiavdelningen.

5.1 Malsdttning

Den ¢vergripande malsittningen for kommunens skuldférvaltning ér att:
o Sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rintekostnader

5.2 Riskhantering

Kommunen ska efterstriiva god konkurrens vid upplaning och normalt bor laneférfrigan ske hos
minst tv kreditinstitut.

5.2.1 Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nigon tidpunkt inte ha tillging till, eller endast mot en
okad kostnad ha tillging till medel for betalningar. For att minska refinansieringsrisken ska
kapitalbindningen i laneportfoljen spridas éver tid

Foljande grinser giller:

e Den genomsnittliga aterstiende loptiden ska uppga till 2,5 ar med en tilliten avvikelse om

+/-1 ar.
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e Hogst 30 procent av portfdljen far vara utan kapitalbindning
e Hogst 40 procent féar forfalla under ett ar.

e Inga lan far ha kapitalbindning éverstigande 10 &r

5.2.2 Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb férindring av marknadsrintorna péaverkar finansnettot
negativt. For att begriinsa rianterisken ska rintebindningstiden i ldneportfdljen spridas 6ver tid enligt
nedan angivna grinser:

e Den genomsnittliga aterstiende loptiden ska uppga till 2,5 ar med en tilliten avvikelse om

+/-1 &r.
e Hogst 30 procent av portfoljen far ha rorlig rinta.
e Hogst 40 procent av portfoljen far forfalla under ett &r.

e Inga lan far ha fast rinta dverstigande 10 ar.

5.2.3 Valutarisk

Valutakursrisk uppstir bland annat nir valutakurser ror sig mot SEK. Exponering for valutakursrisk
uppstar bland annat om man har kassafloden, tillgdngar eller skulder denominerade i annan valuta
4n SEK. Placering och upplaning i annan valuta #n svenska kronor ir inte tilliten. Betalningsfloden
i utlindsk valuta skall kurssikras om de uppgar till ett motviirde motsvarande minst 1 mkr.

5.2.4 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser som avtalet
innebir. Motpartsrisken begrinsas genom att motparter med hog kreditvirdighet viljs. Risken kan
begrinsas ytterligare genom att transaktioner sprids pa flera motparter.

For kort- och langsiktig upplining 4r nedanstiende motparter tilldtna:
e Svenska staten
e Svenska kommuner och regioner

e Institut med erforderliga tillstind hos Finansinspektionen

5.3 Derivat

Godkinda derivatinstrument med godkinda motparter far anvindas i samband med upplining
under férutsittning att:

e Kapitalbindningen pa den underliggande finansieringen éverensstimmer med loptiden pa
rintederivatet

e Rintebindningsdagar pd den underliggande finansieringen ¢verensstimmer med rinte-
bindningsdagar pa rintederivatet
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e Den underliggande finansieringen och rintederivatet har ssmma rintebas, normalt 3 mana-

ders Stibor.
6. Borgen

6.1 Borgen till vad och till vem?

Kommunal borgen kan efter sirskild provning limnas till féretag som ingdr i kommunkoncernen
for 14n till investeringar i byggnader, anliggningar, maskiner, transportmedel m.m.

Kommunen har en mycket restriktiv instillning till borgen for 14n till andra lintagare och
dndamail. Borgen for andra lantagare ska alltid foregds av en kreditprévning. Borgen far endast
tecknas om annan sikerhet inte anses tillricklig eller om kommunal borgen medfor att
borgenstagarens rintekostnad minskar avsevirt.

6.2 Riskbedomning

Innan beslut om att ingd borgen skall risken med &tagandet analyseras/bed®mas. Riskerna ska
avvigas mot kommunens ekonomiska ataganden och prioriteringar i dvrigt.

6.3 Sakerhet

Beslut om borgen ska foregds av:
e analys utférd av bank eller annan fristiende beddmare gillande investerings- och
driftkalkyler
e kommunen prévar dessutom alltid sjilv borgenstagaren med underlag av ovanstiende
analys
e Kklarliggande av vad borgenstagaren kan limna for sikerhet till kommunen for
borgensatagandet

Vid borgen till kommunigda bolag krivs inte nigon sikerhet men mot dvriga borgenstagare giller
att ovanstiende analyser utfors.

6.4 Borgensavgift

En borgensavgift ska arligen uttas av de lintagare som far kommunal borgen, dock ej for borgen pé
smahus. Motiv till att kommunen kan ta ut en avgift ir
e en kompensation for risktagande (riskpremie)
o risk for hogre kostnader for kommunen da dtagandena i sig kan vara en negativ faktor vid
kreditgivares bedémning av kommunen
e borgensitagandet ir forenat med administrativa kostnader f6r kommunen
e avgift till koncernens bostadsbyggande ger en konkurrensneutraliserande effekt inom
bostadsmarknaden
e det finns utrymme hos borgenstagaren att betala avgift dels genom ligre rinta och dels
p.g.a. att den kommunala sikerheten ersitter pant i egendom som ir férenad med en
kostnad.
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Kommunfullmiktige faststiller arligen borgensavgift for de kommunala bolagen i samband med
beslut om budget. For foreningar och évriga med kommunal borgen ska avgiften vara 0,25
procent. Avgiften ska betalas arligen och beriknas pa skuld vid senaste bokslut med kommunal
borgen.

6.5 Beslutsgang

Kommunfullmiktige tar beslut om att teckna borgensansvar.
1. Forvaltning av pensionsmedel
1.1 Placeringsregler

1.1.1 Tillatna tillgangsslag

Portfdljens medel far placeras i féljande tillgdngsslag. En detaljerad beskrivning éver tillaitna
tillgdngsslag dterfinns lingre fram i policyn:

Svenska rintebiarande virdepapper

Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument
Utlandska aktiefonder och aktierelaterade instrument
Alternativa investeringar

Likvida medel i svenska kronor

Med svenska aktier och aktierelaterade instrument avses aktier, depabevis, och aktierelaterade
instrument som ir noterade pi Stockholmsborsen.

71.1.2 Overgripande limiter for tillgangsslag

Tabellen nedan anger hogsta och ligsta andel som respektive tillgingsslag vid varje tidpunkt far
utgdra av portfoljens totala marknadsvirde, samt andelarna i ett normallige.
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Tabell 7.1 Overgripande limiter for tillgingsslagen

Tillgangsslag Min Normal Max

Rintor 30% 40% 90%
Aktier 10% 50% 60%
Varav svenska aktier 10% 50% 90%

Varav utlindska aktier 10% 50% 90%
Alternativa investeringar 0% 10% 20%
Likvida medel 0% 0% 10%

1.1.3 Rantebarande vardepapper

Portfoljernas medel, vad det giller rintebirande papper, far placeras i:
e Virdepappersfonder registrerade hos Finansinspektionen eller motsvarande organ inom
EU bestiende av rintebirande papper med god kreditvirdighet och riskspridning.
Fondens virde ska kunna g3 att folja kontinuerligt samt realiseras med kort varsel samtidigt
som den genomsnittliga kreditvirdigheten ska vara tillfredsstillande.
e Direkt i svenska rintebirande virdepapper som ir offentligt utbjudna av stat, region,

kommun, bank och foretag.

Med féretagsobligationer avses obligationer och andra skuldforbindelser (sasom olika slag av
penningmarknadsinstrument) som har givits ut av annan 4n en stat, en kommun eller en statlig
eller kommunal myndighet i ett land inom EES eller av ndgot mellanstatligt organ i vilket en eller
flera stater inom EES dr medlemmar eller sikerstillda obligationer utgivna av svenskt
bostadsfinansieringsinstitut eller banker. Skuldforbindelse som garanterats av en stat eller nigot
annat av de nyss nimnda offentliga organen anses inte heller som foretagsobligationer enligt

denna definition.

Foretagsobligationerna fér tillsammans utgdra hogst 50 % av tillgdngsslaget rintebirande
virdepapper. Foretagsobligationerna eller det foretag som har givit ut foretagsobligationerna ska ha
en rating av Standard & Poor eller Moody’s. Om sidan rating inte foreligger far rating som
faststillts av ett finansiellt institut eller av fondbolag genom egen intern kreditanalys anvindas.
Minst 40 % av foretagsobligationerna ska ha en rating motsvarande ligst BBB- eller motsvarande
(investment grade). Hogst 60 % av foretagsobligationerna fir ha en ligre rating, dock inte ligre dn
BB- eller motsvarande. Foretagsobligation som har nedgraderats under BB- far dock behallas.

Durationen for hela portfoljen av nominella obligationer far ej ¢verstiga 7 &r. Durationen for
realrinteobligationer far ej dverstiga 15 &r.

Obligationer hinforliga till en enskild emittent, eller emittenter inom samma koncern, far utgdra
maximalt 10 procent av direktinvesteringar i enskilda virdepapper.

Foljande undantag giller:

e Rintebirande virdepapper emitterade, eller garanterade, av svenska staten, kommuner och
regioner far uppga till 100 procent av marknadsviirdet for de direktinvesterade
rintebirande virdepapperen.
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o Sikerstillda rintebirande virdepapper emitterade av ett svenskt
bostadsfinansieringsinstitut far uppga till 25 procent av marknadsvirdet for de
direktinvesterade rintebirande virdepapperen.

Denna limit tillimpas endast pa Portfoljens direktinvesteringar i enskilda obligationer och limiten
ska stillas i relation till marknadsvirdet av portféljens innehav. Indirekta exponeringar via
fondplaceringar ssmmanriiknas inte med Portfoljens direktinvesteringar i enskilda obligationer vid
berikning av limiten for enhandsengagemang. Nir investeringsfonder anvinds ska
placeringsinriktningen i allt viisentligt ¢verensstimma med bestimmelser i ovanstiende riktlinjer.

71.1.4 Aktier och aktierelaterade instrument

Pensionsfondens aktieplaceringar ska ske i borsnoterade aktier. Aktier hinforliga till ett enskilt
bolag, eller bolag inom samma koncern, fir utgéra maximalt 10 procent av aktieportfdljens
marknadsvirde. Undantaget frin denna regel dr aktier som utgér mer dn 10 procent av
jaimforelseindex som anges i tabell 7.2. For dessa far maximalt belopp som investeras motsvara den
andel som innehavet utgdr av underliggande index.

For att begrinsa aktiekursrisken i portféljen finns mojlighet att dra ner aktieexponeringen kraftigt
i perioder av volatila eller fallande aktiemarknader. Som framgir av de ¢vergripande
tillgAngslimiterna kan aktieandelen sinkas till 10%, mot normalt 50%.

1.1.5 Alternativa investeringar

Med alternativa investeringar avses investeringar som inte ryms inom 6vriga tillgdngsslag. Syftet
med alternativa tillgdngar 4r dels att fi exponering mot absolutavkastande strategier, dels att skapa
riskspridning i totalportfoljen i syfte att hoja den riskjusterade avkastningen i portféljen. En
generell regel for investering i alternativa tillgingar, liksom for portféljen i sin helhet enligt ovan,
ir att en god diversifiering skall efterstrivas genom att investera i flera olika virdepapper.
Alternativa investeringar kan omfatta hedgefonder, fastigheter, infrastruktur, private equity, skog
och ravaror.

71.1.6 Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa bankrikning, depikonto samt dagsinldning. Ovrig
tidsbunden inlaning hanfors till rintebirande virdepapper vid berikning av tillgdngsslagens
andelar enligt avsnitt "Limiter for tillgdngsslag”.

1.1.7 Vardepappersfonder

Placering kan ske i virdepappersfonder under Finansinspektionens tillstind vars placerings-
inriktning i allt visentligt dverensstimmer med bestimmelserna i denna policy.

7.1.8 Derivatinstrument

Fristdende derivatinstrument ir inte tillitet. Derivat som ingér i en strategi med underliggande
virdepapper ir tillaiten under forutsittning att dvriga limiter i denna policy uppfylls.
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71.1.9 Valutakursrisk

Utgangspunkten i forvaltningen ir att begriinsa valutakursrisken i férhallande till kommunens
jtagande. Virdepapper denominerade i utlindsk valuta skall till storsta del valutasikras. Hur stor
del som skall valutasikras far bedomas i det enskilda fallet mot bakgrund av bl.a. vilket tillgdngsslag
det avser och till vilken kostnad. Valutasikringen hanteras av ekonomichefen eller av kommunens
motpart om det ir mer kostnadseffektivt.

De virdepapper som dr denominerade i SEK men dir produktens utveckling ir relaterad till
utlindsk valuta behover ej valutasikras.

71.1.10 Rebalansering vid overskridande av overgripande
limit

Vid berikning av pensionsfondens virde och 6évergripande limit ska dess tillgingar virderas med
ledning av gillande marknadsvirde. Om en dvergripande limit dverskrids ska tillgAngar avyttras i
motsvarande min s snart det limpligen kan ske, varvid skiilig hinsyn ska tas till den risk som

overskridandet innebir for pensionsfonden som helhet. Motsvarande giller om ¢vergripande limit
underskrids, varvid tillgdngar anskaffas s& snart det impligen kan ske.

Ekonomichefen ska rapportera dver- respektive underskridande till kommunstyrelsen, med
beskrivning av orsaken till férindringen samt vilken atgéird som har vidtagits. Om extern forvaltare
anlitas ska ¢ver- respektive underskridande av limiter enligt forvaltningsuppdraget rapporteras till
ekonomichefen med beskrivning av orsaken till férindringen samt forslag till &tgird.

71.1.11 Belaning samt aterinvestering av kuponger och
utdelningar

TillgAngarna i pensionsmedelsforvaltningen far inte beldnas. Rintor och utdelningar eller
motsvarande avkastning pa fondens tillgingar ska dterinvesteras. Detta giller dock inte i den man
de ska mota pensionsutbetalningar.

1.2 Forvaltning av kapitalet

1.2.1 Forvaltningsuppdraget

Kapitalet kan forvaltas internt eller externt. Kop, forsiljning och forvaltning av nedanstiende
instrument fir kommunen hantera internt:

e Rintebirande instrument.
e Virdepappersfonder.

Ovanstdende instrument fir dven hanteras av externa forvaltare och radgivare. Forvaltning av
enskilda aktier fir endast hanteras av externa forvaltare.
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1.2.2 Uppfoljning

Det dvergripande syftet med uppfoljningen ir att sikerstilla att placeringspolicyn faststilld av
kommunfullmiktige foljs. Vidare syftar uppféljningen till att kontrollera pensionsfondens
virdeutveckling s att den leder till att den stipulerade procentandelen av respektive
pensionsutbetalning vid varje given tidpunkt kan tickas, mitt i fasta priser. Detta sker genom att
kommunens pensionsatagande ska virderas och jimforas med aktuella uppgifter for
pensionsmedelsférvaltningen inklusive avkastning. Aktuella data om pensionsatagandet ska
inhiamtas frain kommunens skuldadministrator vid behov, dock med beaktande av de eventuella
kostnader detta kan innebira.

1.2.3 Utvardering mot index

Pensionsfondens primiira jaimforelseindex dr utvecklingen av den del av pensionsitagandet som
ska motas. Dirvid ska jimforelse ske mot avkastningsmélet. Forvaltningsresultatet ska fven
utvirderas mot relevanta index som miter utvecklingen pi de olika marknader pa vilka
placeringarna gors. For att utvirdera forvaltare ska den vikt i respektive index som det tilldelade
forvaltningsmandatet omfattar ligga till grund for utvirderingen.

Tabell 7.2 Jimforelseindex vid forvaltningsutvirdering.

Tillgngsslag Index

OMRX Bond

Svenska nominella rantebiarande
virdepapper

Svenska reala rintebirande virdepapper

OMRX Real

Svenska aktier

SIX Portfolio Return

Utldndska aktier

MSCI World (total return i SEK)

OMRX T-Bill +3 procentenheter

Alternativa investeringar

Om nigot av ovan nimnda index upphor att vara relevant for jaimforelse av forvaltningen eller
upphor att noteras ska annat index utses. Utbyte av index tillsammans med motivering ska
meddelas till kommunstyrelsen i den rapport som foljer nirmast i tiden.

7.2.4 Externa forvaltare

Forvaltaren ska ha Finansinspektionens tillstdnd for diskretioniir portfoljforvaltning avseende
finansiella instrument enligt kap. 2 §1, lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden eller vara
utlindsk institution som har tillstind liknande det som anges ovan och som star under tillsyn
av myndighet eller annat behorigt organ.

Uppdraget skall grundas pa skriftligt avtal dir forvaltaren bl.a. tar sig att f6lja denna policy med
de ytterligare preciseringar som kommunstyrelsen fattar beslut om.

Vid beslut av att anlita extern forvaltare av hela eller delar av portfoljens tillgAingar ska sidant
uppdrag grundas pa skriftligt avtal.
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Vid val av forvaltare kommer en samlad bedémning av olika kriterier att ligga till grund for
beslut. Historiska resultat, organisation, arbetssitt och pris dr exempel pa kriterier som kommer
att beaktas.

En overgripande samlad bedémning gérs om huruvida forvaltare eller fond ska avvecklas. I en
sddan beddmning beaktas historisk prestation samtidigt som framtida prestation och 6vriga
relevanta faktorer uppskattas.

1.2.5 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgingar dr

e virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for handel med finansiella
instrument for annans rikning i eget namn, enligt 1 kap 3 § p. 1 lagen (1991:981) om
virdepappersrorelse

e utlindska institutioner som har tillstind liknande det som anges i punkt 1 och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

e handel med options- och terminskontrakt far endast ske

e om kontrakten ir foremal for clearingverksamhet hos en clearingorganisation, som star
under tillsyn

e om avtal tecknas pa for branschen sedvanliga villkor med virdepappersinstitut, som stir
under tillsyn enligt punkt 1 ovan, eller med utlindskt finansinstitut, som stir under
tillsyn enligt punkt 2 ovan

o virdepapperslan fir endast limnas pa for branschen sedvanliga villkor mot betryggande
sikerhet till eller genom formedling av virdepappersinstitut, som star under tillsyn enligt
punkt 1 ovan, eller utlindskt finansinstitut, som stir under tillsyn enligt punkt 2 ovan.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag frin denna princip ér
tilliten vid tillfillen d& det normala forfarandet ir ett annat, exempelvis vid nyemissioner.

1.2.6 Forvar

Portfoljens tillgingar ska forvaras hos virdepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand att ta emot virdepapper for forvaring, enligt 3 kap 4 § p. 2 lagen (1991:381) om
virdepappersrorelse. Andelar i virdepappersfonder registreras dock normalt hos fondbolaget,
utan leverans till virdepappersinstitutet.

1.2.7 Hallbara investeringar/ etiska regler

Forvaltning av kommunens finansiella placeringar ska priiglas och genomsyras av goda normer
och att sirskild hinsyn till miljon och ett hallbart anvindande tas av vira naturresurser. Ljungby
kommun placerar i bolag som beddms vara langsiktigt hallbara avseende ekonomi, milj® och
samhille. Ett hallbart bolag ska kunna visa ett ansvarsfullt agerande avseende social och
miljomissig hinsyn samt ha god affirsetik. Jordens klimat ir en langsiktig 6desfriga for var hela
existens och Ljungby kommun undviker dirfér placeringar i bolag som utvinner fossila brinslen
och soker istillet placera i bolag som har hallbara ldsningar pa framtidens utmaningar,
exempelvis energieffektiva produkter och tjinster som leder till minskade utslipp av koldioxid.
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Det ovan nimnda skall vara vigledande vid valet av virdepappersfonder i kommunens
pensionsmedelsférvaltning. Det innebir att hinsyn ska tas till ESG (Environmental, Social and
Governance) vid investeringsbeslut. Bolag som Ljungby kommun investerar i ska pa ett
godtagbart sitt folja internationella konventioner och &éverenskommelser om minskliga
riattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption utifrin UN Global Compact, bilaga 1, OECD:s
riktlinjer for multinationella bolag och ILO:s kirnkonventioner. For de fall sidana
konventioner och ¢verenskommelser i en viss situation inte ir tillimpliga, ska investeringen
4nda beddomas utifrin de principer som anges diri, varvid lokala férhallanden kan beaktas.

Om det kommer till kommunens kinnedom att nigot bolag pa ett for Ljungby kommun icke
godtagbart sitt foljer internationella konventioner, ska en utvirdering av placeringens
limplighet goras. Baserat pa tillgéinglig information skall en helhetsbeddmning goras av
investeringens limplighet, varvid bland annat kan beaktas vilka dtgirder bolaget vidtagit for att
ritta till missforhillande och bolagets agerande i etiska och miljomissiga frigor i dvrigt.

* Ljungby kommun placerar inte i bolag som ér involverade i produktion, lagring och handel
av massforstorelsevapen eller andra kontroversiella vapen eller i produktion av tobak eller
pornografi.

* Ljungby kommun placerar inte i bolag som utvinner fossila brinslen (olja/kol/gas) da dessa
bedoms ha stor negativ klimatpaverkan. Kommunen placerar heller inte i bolag som har sin
huvudsakliga verksamhet inom oljeservice (tex pipelines) eller elkraftbolag som i huvudsak
producerar el med kol eller olja.

* Ljungby kommun placerar inte i bolag som ir involverade i vapen eller krigsmateriel d4 denna
produktion utgdér mer dn 5 procent av bolagets omsittning. Undantag kan goras for svensk
forsvarsindustri.

* Ljungby kommun placerar inte i bolag dir mer &n 5 procent av bolagets totala omsittning
utgors av alkoholproduktion eller kommersiell spelverksamhet (betting).

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstrivas att fonden har en placeringsinriktning som si
langt som mojligt uppfyller de etiska krav som anges ovan. Eftersom dven si kallade etiska fonder
kan ha nigot annorlunda utformade etiska riktlinjer, dr det mojligt att placera i fonder som inte
fullt ut uppfyller de krav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska innehavets vikt bedémas
utifrin ett viisentlighetskriterium dir endast mindre avvikelser kan accepteras.

Ljungby kommun ska efterstriva att fondplaceringar sker i sa kallade Artikel 8- fonder enligt
EU:s regelverk. Dessa frimjar miljorelaterade eller sociala egenskaper: Bidrar till hallbarhet utan
att ha hallbarhet som mal med forvaltningen. Exempelvis genom att aktivt vilja in eller vilja
bort vissa investeringar.

1.2.8 Uppfoljning och rapportering

Det 6vergripande syftet dr att kontrollera att pensionsmedelsforvaltningen har skett i enlighet
med principerna om god avkastning, betryggande sikerhet och att medlen inte anvints p3 ett
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sitt som stér i strid med den kommunala kompetensen enligt kommunallagen. Syftet dr ocksi
att ge kommunen en sidan information om de placerade medlens avkastning, riskexponering
och uppfyllande av etiska regler, att atgirder kan vidtas vid eventuella avvikelser.

Rapporterna ska innehélla minst nedanstiende uppgifter:

e TillgAngarnas marknadsviirde, totalt och per instrument

e Insatta, respektive uttagna medel

e Avkastning i absoluta tal och till faststillda jaimforelseindex

e  Genomsnittlig rintebindningstid (duration) for rintebiarande virdepapper

e Eventuella avvikelser frin placeringsreglerna i denna policy inklusive etiska regler,
avvikelsernas orsak samt vidtagna atgirder eller forslag till atgéirder

e Eventuella rapporter om onormala hindelser i placeringsverksamheten, hindelsens
orsak samt vidtagna atgirder

8. Forvaltning av donationsstiftelser

Forvaltningen av donationsstiftelser ska ske enligt samma regler som forvaltningen av
pensionsmedel angivna i kapitel 7 enligt ovan i denna finanspolicy.

Undantaget ir évergripande limiter for tillgdngsslag dir nedanstiende tabell ska gilla for
donationsstiftelser. Tabellen anger hogsta och ligsta andel som respektive tillgdngsslag vid varje tidpunkt far
utgora av portfdljens totala marknadsvirde, samt andelarna i ett normallige.

Tabell 8.1 Overgripande limiter for tillgdngsslagen

Tillgangsslag Min Normal Max

Rintor 10% 20% 90%
Aktier 10% 70% 80%
Varav svenska aktier 0% 50% 100%

Varav utlindska aktier 0% 50% 100%
Alternativa investeringar 0% 10% 20%
Likvida medel 0% 0% 10%
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