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Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Vi ir dppna, vi ir framét och vi vill. Det dr var virdegrund. Vi dr 6ppna betyder att vi ir érliga,
haller vad vi lovar, dr lyhorda, visar varandra respekt och att vi loser det tillsammans. Vi ir framat
betyder att vi dr modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker
langsiktigt. Vi vill betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och
tillvaratar kompetens samt vi kranglar inte till det.

Kompetensforsdrjning dr en av de stoérsta utmaningarna inom vilfirden sivil i Ljungby kommun
som i hela Sverige. Konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka. Det finns manga faktorer som
paverkar hur attraktiv en arbetsgivare uppfattas. Viktiga kriterier ir att det finns en
arbetsplatskultur som stimmer &verens med den malgrupp som man avser att attrahera,
mojligheter till utveckling och flexibla arbetsvillkor. Nir en medarbetare trivs pa sitt arbete,
berittar han eller hon ofta det vidare till sitt nitverk eller vid frukostbordet. P4 sa sitt sprids ordet
vidare. Nir medarbetare som kinner arbetsglidje, trivs och méar bra pa jobbet smittar det av sig pa
omgivningen, och fler kommer lockas till arbetsgivaren.

For minga medarbetare idag ir det inte lingre lonen eller titeln som ir viktigast i valet av nytt
jobb. En bra chef, trevliga arbetskollegor, en bra stimning, flexibla arbetstider och méijlighet att
sjilv paverka sitt arbete samt goda utvecklingsmojligheter dr nigra exempel pa avgdrande faktorer.
De yngre generationerna ir rorligare pa arbetsmarknaden. Arbetsgivare som skapar foérutsittningar
for medarbetare att utvecklas, byta tjinst inom organisationen och si vidare, lyckas bittre med att
behalla kompetent personal. I en traditionellt hierarkisk organisation 4r det litt att tinka att man
ska forflytta skicklig personal "uppit”, genom att géra dem till chefer. Detta blir inte alltid lyckat,
eftersom den skickligaste hantverkaren inte nédvindigtvis dr den skickligaste chefen. Det finns
manga utmanande vigar att erbjuda medarbetare dven horisontellt, inte bara vertikalt, och det ér
viktigt att fora samtal med medarbetaren om dennes drivkraft och ambitioner.

Medarbetare vill ocksa se hur deras insats paverkar helheten, och vad syftet med verksamheten ir.
Fragan "varfor” dr stundtals viktigare in “vad” och "hur”. Om man dessutom genom sitt arbete
upplever sig bidra positivt till andra minniskor forstirker det ytterligare kiinslan av mening. Detta
handlar i stor utstrickning om tydlighet fran ledningen: varfor finns var verksamhet, vilka "virden
skapas och for vem?

Grundlaggande perspektiv, fokusomraden och handlingsplaner

Ett 1angsiktigt och hallbart arbete med olika delar av begreppet kompetensfoérsorjning dr avgdrande
for att lyckas. Ljungby kommun har identifierat tre grundliggande perspektiv som vi beddmer vara
avgorande for att klara av att méta utmaningarna. Genom att utgd fran dessa i savil strategisk
planering som i dagligt arbete kan vi tillsammans hitta nya konstruktiva l6sningar som bidrar
positivt till kompetensforsérjning och behovet av kompetens.

Utover dessa tre perspektiv ska kommunen arbeta med ett antal fokusomraden for att pa olika siitt
bli en attraktivare arbetsgivare och dirmed kunna attrahera, rekrytera och behélla de bista
medarbetarna och dirmed sikerhetsstilla den kompetens som krivs for att utfora vara
kiarnuppdrag och leda oss mot vér vision. Kompetensférsorjningsstrategin forverkligas genom
upprittande och genomférande av handlingsplaner inom respektive omrade inom ramen for
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tilldelad budget. Forvaltningsoverskridande dtgirder och aktiviteter samordnas av
kommunledningsforvaltningen.

En god insyn inom bland annat ridande bemanningslige, svarrekryterade grupper och
personalomsittning ir oavsett organisatorisk niva en viktig del i arbetet med
kompetensfoérsorjning, och ir viktiga delar vid upprittande av handlingsplaner.

Grundlaggande perspektiv:

1. Inkludering, mangfald och social hallbarhet

Ljungby kommun ir en viktig aktor for att tillsammans med andra skapa en god grund for ett
socialt hallbart samhille och arbetsliv. Genom jimstilldhet, mangfald och inkludering ska Ljungby
kommun ta vara pa kunskap, kompetens hos savil befintliga som potentiella medarbetare.
Tillsammans bidrar alla till framtidens kompetensférsorjning som leder oss mot var vision; |
Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans - 35 000 invinare ar 2035.

2. Digitalisering och teknisk utveckling

For att kunna mota framtidens behov och utmaningar pa ett bra sitt ir det nédvindigt att gora
satsningar inom digitalisering och teknisk utveckling. Ljungby kommun ska alltid éverviga digitala
losningar vid verksamhetsutveckling. Innovativa tekniska l6sningar och ett utvecklingsfokuserat
forhallningssitt ska ses som en naturlig del av verksamheten och ir en viktig del for att klara
framtidens kompetensférsorjning. Nya tekniska losningar kan ge moijlighet att frigora
personalresurser som istillet kan nyttjas dir behovet dr storst.

3. Fler som arbetar mer

Att 6ka andelen heltidsarbetande och att fler arbetar mer, ir viktigt f6r att [6sa framtidens
kompetensfoérsorjning. Ljungby kommun arbetar aktivt for att heltid ska vara norm, dven om
mojligheten att arbeta deltid ska finnas. Att arbeta for att gora heltidsarbete till norm ir dven en av
de viktigaste jamstilldhetsinsatserna som kan genomféras lokalt. Det dr viktigt for den enskilde
individen som genom att gé frin deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad vilket leder till en
hogre pension. Det bidrar darmed till en mer jimstilld arbetsmarknad och i forlingningen ett mer
jamstillt samhille. Det finns inte en universalmodell for inférandet av heltid. Losningarna kan se
olika ut p4 olika platser. Verksamhetens behov méste alltid vara utgdngspunkten och varje
arbetsplats dr unik. Darfor ir det visentligt att det avsiitts tid for att lyssna in de anstillda och deras
behov. Omvirldsbevakning av nya losningar och majliga ekonomiska stimulationsitgirder
avseende mojlig forlingning av arbetslivet ir viktigt.
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Fokusomraden - attraktiv arbetsgivare

1.

Lon, villkor och formaner

For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver Ljungby kommun ha attraktiva loner, villkor
och formaner. En l6pande omvirldsbevakning inom dessa omraden tillsammans med en

stodjande lonepolitik inklusive utvirdering och utveckling ar viktigt for att sikerhetsstilla
detta.

Schemaliggning ir en grundliggande forutsittning som paverkar den enskilde stort.
Verksamhetens behov prioriteras, men det ska finnas en strivan att engagera medarbetaren
i schemaliggningen med utgdngspunkt att géra scheman attraktiva for medarbetarna och
deras vardag. Arbetstid 4r en stor friga for manga. Det finns en koppling mellan fysisk
aktivitet, god hilsa och arbetsprestation varfor att analysera omvirlden och utreda
forutsittningar for alternativa lésningar for arbetsférkortningar kan vara av viirde for savil
den enskilde medarbetaren som verksamheten.

Introduktion, praktik och timvikarier

De flesta far sin forsta kontakt med Ljungby kommun som arbetsgivare antingen via
praktik, arbete som timanstilld eller vid introduktion i samband med anstillningen.
Intrycken fran den forsta tiden hos arbetsgivaren sitter kvar linge och paverkar savil
prestationen samt benigenheten att stanna kvar i organisationen. Ljungby kommun ska ha
en vil fungerande introduktion av medarbetare pa samtliga nivaer.

Utbildning for handledare, anvindning av mentorer samt dven gemensamma processer och
arbetssiitt for olika typer av praktik ska vara kvalitetssikrade med ambition att vara
enhetliga. Arbetsgivarens ambition #r att i férsta hand erbjuda varaktiga anstillningar.
Timanstillda medarbetare 4r dock en viktig personalresurs for att sikerhetsstilla
bemanningen forekommande fall. Minga medarbetare far hir sin forsta kontakt med
Ljungby kommun som arbetsgivare och 4r dirmed en viktig grupp att ta vara pa i arbetet
med kompetensforsorjning.

Medarbetare som ar nyinflyttade i kommunen

For varje medarbetare bestér livet av en kombination av privatliv och yrkesliv. Bida delarna
ir viktiga for savil trivsel, balans i livet och arbetsprestation. Att ta vara pa nyinflyttade
medarbetare och tillsammans med niringslivsnitverket bidra till att de kan kéinna sig
hemma i samhillet Ljungby kommun, ér en viktig insats som underlittar och skapar
kontaktytor.

Arbetsmiljo och hialsosamma arbetsplatser

En god arbetsmiljé #r grundliggande for att skapa savil trivsel, vilméende och i dvrigt
hilsosamma arbetsplatser samt ger forutsittningar for ett bra arbetsresultat.
Arbetsgivaren verkar pa olika sitt for att skapa en tillfredsstillande arbetsmiljo och friska
arbetsplatser for alla. Utbildningsinsatser ér en viktig del av arbetet.
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5. Medarbetar-, team- och ledarutveckling

Oavsett verksamhetsomréde eller organisationsniva ir det viktigt for alla medarbetare och
chefer att ha och A mojlighet att utvecklas i sin arbetsroll kopplat till verksamheten, bade
ur ett individ- och forsorjningsperspektiv. Interna karridrvigar ir en viktig del som bidrar
till savil individens som organisationens utveckling. Samarbetet pa arbetsplatsen ir ocksé
avgorande faktor, varav utveckling av teamet utgdr en visentlig del. Med ett utvecklande
ledarskap som grund kan arbetet med fortsatt inférande tillitsbaserad ledning och styrning
fortsitta.

6. Intern och extern kommunikation

Kommunikation kring kommunens verksamheter och vad det betyder for samhillets
vilfiard dr viktigt bland annat ur perspektivet "attraktiv arbetsgivare”. De férdelar och
virden som arbete inom offentlig verksamhet ger behdver kommuniceras tydligt savil
internt som externt i relevanta kanaler. Att aktivt arbeta med information och
marknadsféring av savil kommunens uppdrag som kommunen som arbetsgivare ir en
framgangsfaktor. Kommunen ska synas och deltaga vid relevanta missor och andra
strategiskt viktiga evenemang.

1. Lokala utbildningsmojligheter

Mojlighet till utbildning pa plats i Ljungby ér en viktig del i Ljungby kommuns arbete med
kompetensforsorjning. Savil mojlighet till kortare utbildningar och kurser som flerariga
utbildningar med examen har 6ver tid stor betydelse for savil kommunens verksamheter
som for kommunens dvriga arbetsgivare. Ljungby kommun ska fortsiitta att verka for att
relevanta utbildningar gar att ta del av pa plats i Ljungby bade i samverkan med Campus
Ljungby och med andra aktdrer, och att utbudet av utbildningar fortsitter att 6ka. Vérd-
och Omsorgscollege ir en initierad samverkansaktor vad giller vairdomradet. Det édr en
certifierande garant for vardutbildningar t ex underskoterskeutbildning och utbildning av
handledare samt formedlar information inom omréidet och bidrar till att marknadsfora
yrket.

Det ir viktigt att samverkan fortsitter och utvecklas. Sammantaget giller att om det finns
mojlighet att utbilda sig inom relevanta omraden pa plats i Ljungby, s& bidrar det till
kompetensférsdrjningen samt dkar mojligheten att de som studerar stannar pa orten och
att personer fran Ljungby soker sig till utbildningarna.
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