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PLANERINGSDIREKTIV

Vardegrund och
tillitsbaserad styrning

Vi ir 6ppna, vi dr framéat och vi vill. Det #r var virdegrund. Vi
dr dppna betyder att vi dr drliga, haller vad vi lovar, ir lyhorda,
visar varandra respekt och att vi l6ser det tillsammans. Vi

4r framat betyder att vi i&r modiga, kreativa, vi agerar, lir av
erfarenheter och var omvirld samt att vi tinker [Angsiktigt. Vi
vill betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i
fokus, utvecklar och tillvaratar kompetens samt vi kringlar inte
till det. Virdegrunden ska vara en viigledning och ha tydlig
koppling till vardagsarbetet, politiska uppdrag och genomsyra
hela organisationen.

I Ljungby kommun priglas organisationen av helhetssyn och
samverkan. Vi har kommuninvinarnas behov, kunskap och
upplevelser i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi
en kultur med 6ppet klimat och 6kat handlingsutrymme som
skapar forutsittningar {or tillitsfulla relationer diir medarbe-
tare trivs och vill, kan och vigar gora skillnad. Tillsammans
lyckas vi!

Visionen bestar av flera delar

"I Ljungby kommun” betyder att den omfattar hela den
geografiska yta som Ljungby kommun utgérs av. "Vi” omfattas
av Ljungby kommuns medarbetare och politiker men ocksa

av personer utanfor organisationen. I arbetet mot visionen
samarbetar vi. Med orden "formar vi framtiden” vill vi siga att
framtiden inte ir nagot vi sitter och véntar pa ska ske utan né-
got vi skapar. Detta dr en central del i var vision och vért sitt
att se pa viirlden och hur forindring sker. Ordet "tillsammans”
betyder att vi samarbetar och hjilps it.

Var vision
I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invd-
nare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och
verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen #r den politiska rikt-
ning som vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen &r
kopplingen som utgdr det vi gor i vara olika verksamheter och
som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal.
Vir verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodel-
len antogs av kommunfullmiktige i december 2019, och giller
fran och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens
tidigare beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17
globala milen for hallbar utveckling.

Att vi samarbetar med vara medborgare och kunder, mellan
kommun och niringsliv, tjinstemiin och politiker, olika nimn-
der och forvaltningar och dven med andra kommuner och
aktorer i var nirregion. I Ljungby har vi en nirhet till varandra
som gor att vi kan samarbeta dver alla grinser. 35 000 invinare
ar 2035 ar ett tilligg till visionen som visar pa en befolknings-
6kning. Forskning visar att kommunen behéver ¢ka antalet
invanare for att kunna attrahera foretag, for att hir ska kunna
finnas ett sjukhus och for att vi ska kunna ha service och klara
vart vilfirdsuppdrag.
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Visionsmal och fullmadktigemal

Till de tre visionsmalen och de 17 globala malen for hallbar
utveckling finns det nyckeltal kopplade som indikerar hur
arbetet mot visionsmalen gér. Visionsmalen ses i ett lingre
perspektiv. For att dven styra och miita i ett kortare perspektiv
har fullmiktigemal beslutats. Till fullmiktigemalen kopplas en
rad kvalitetsindikatorer.

Visionsmal: Basta kommun att viaxa i

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige ger varje r nimnderna olika uppdrag.
Uppdrag riktade mot specifika nimner redovisas under respek-
tive nimnd senare i dokumentet. En fullstindig och samman-
hiingande tabell finns i Planeringsdirektiv fér 2024 med plan
2025-2028.

Visionsmalet Bdsta kommun att vixa i beskriver att vi ska ha ett
bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla, attra-
hera fler genom kreativa miljéer och ha en mangfald av kultur,
féreningsliv och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att
vixa i, som individ, gammal som ung, familj, foretag och som
forening.

Fullmaktigemal Indikatorer \ Delmal Mal

Oka andelen fornybar Fossiloberoende fordon i Oka 25% bista under
energi i kommunen och kommunorganisationen, andel mandatperioden
anvindningen av fossilfria
brinslen
Elproduktion av fornybara Oka Oka
energikillor inom det geografiska
omradet, andel
Forbittra Ljungby Foretagsklimat enl. Svenskt Forbittra | 40 bista kommun i
kommuns niringslivsklimat | Niringsliv, ranking landet under
mandatperioden
Foretagsklimat enl. Svenskt Forbittra | Forbattra
Niringslivs enkitdel, ranking
Oka andelen ungdomar Ungdomar som ir etablerade pa Oka Oka
som arbetar eller studerar, | arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
samt stddja och frimja efter fullfoljd gymnasieutbildning,
utvecklingen av hemkommun, andel
arbetstillfillen
Invanare 16-24 ir som varken Minska | Minska
arbetar eller studerar, andel
Uppdrag Namnd
Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag fir i uppdrag att ta | Alla
fram en gemensam plan for limplig samordning av tjinster i Lagan och
Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
aterrapporteras senast 30 april 2024.
Kommunstyrelsen fr i uppdrag att ta fram strategi avseende Kommunstyrelsen
laddinfrastruktur for elfordon. Av strategin ska framgi ambitionsniva, , Tekniska
principiella stillningstaganden samt organisation och ansvarsférdelning | nimnden,
kring arbetet med laddinfrastruktur. Uppdraget ska utforas i samverkan | Ljungbybostider
med Ljungbybostider AB, Ljungby Energi AB och tekniska nimnden. AB och Ljungby
Uppdraget paborjas hosten 2023 och aterrapporteras till Energi AB
kommunstyrelsen senast december 2024.
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Kommunstyrelsen fér i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och Alla
styrelser arbeta fram en investeringsbudget for 2025 och 2026 dir nivin
exklusive VA & Renhéllning inte 6verstiger 200 miljoner érligen.
Arbetet paborjas direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker
kvartalsvis till KSAU med bérjan oktober 2023.

Visionsmadl: Livslangt larande f6r alla

Visionsmélet Livsldngt ldrande for alla betyder att vi
ska ge stod efter behov, vara ledande inom
pedagogiska liroformer, hilla hog kompetens och
sprida denna till vira invdnare. Vi ska ha
kompetens for framtiden och vi ska genom kultur,
idrott och féreningsliv ge méijlighet till kunskap
och ett livslangt lirande for alla.

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal  Mal
Okad tillgang for likvirdig Elever i 8k 6 med ligst betyget E i Oka Oka
skola och utbildning utifran matematik, hemkommun, andel

individens behov och oavsett
socioekonomisk bakgrund.

Elever i 8k 9 som dr behériga till Oka Oka
yrkesprogram, hemkommun, andel

Elever i 4k 9 med ligst betyget E i Oka Oka
idrott och hilsa, kommunala skolor,

andel

Gymnasieelever med examen inom 4 | Oka Oka

ar, hemkommun, andel

Gymnasieelever med indraget Minska | Minska
studiestdd pga. ogiltig frinvaro,
hemkommun, andel

Oka delaktighet for Foretagsklimat - bematande, NKI Oka 25% bista under
kommunens verksamheter i mandatperioden
syfte att forbittra och utveckla
var kvalitet och service.

Medborgarundersdkningen - Bra Forbittra | Forbéttra
bemdtande vid kontakt med
tjinsteperson i kommunen, andel

Medborgarundersdkningen - Bra Forbittra | Forbéttra
bemdtande vid kontakt med
politiker i kommunen, andel

Medborgarundersdkningen - Att fa Forbittra | Forbéttra
svar pa fragor till kommunen
fungerar bra, andel
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Uppdrag

Namnd

mars 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Campus Ljungby
och Ljungby Business Arena (LBA) utreda mojligheten for ett
stipendium for elever pa hogskola/universitet. Stipendiet utdelas av
parter frin Ljungby kommun till den eller de elever som presterat bist
for kommunen viktiga omraden. Utredningen ska vara klar senast 31

LBA

Kommunstyrelsen,
Campus Ljungby och

Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska

erbjuda trygga och stimulerande miljder, en

inkluderande framtid, rent vatten, frisk luft, samt

attraktiva och vilmiende miljoer. Vi ska erbjuda

goda levnadsvillkor for alla, skapa forutsittningar

for ett hallbart liv och utveckla métesplatser som

berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt

och socialt liv.

Fullmaktigemal Indikatorer Delmal Mal
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare | Sjukfranvaro Minska Minska
skapa ett hallbart liv for vara
medarbetare.
Langtidssjukfranvaro Minska Minska
Frisknérvaro Oka Oka
Medarbetarengagemang Behilla Behailla
HME
Verka for den enskildes sjilvstindighet | Brukarbeddmning Behilla Behailla
och delaktighet hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel
Brukarbeddmning sirskile Behilla Behalla
boende éldreomsorg -
helhetssyn, andel
Arbeta for att minska Miljobista kommun - Forbittra Bista
klimatférindringar och dess paverkan miljébarometern tredjedelen
av Sveriges
kommuner
Verka f6r en kommun fri fran vald Anmalda valdsbrott, Valdsbrotten | Valdsbrotten
antal/100 000 inv ska minska ska minska
Nationell Minska Minska
trygghetsundersdkning -
oro for att bli utsatt for
valdtikt eller andra sexuella
angrepp
Mitning narkotika i Minska Minska

avloppsvatten
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Ovriga beslut

* Heltid som norm och central bemanning - beslutar att for-
linga inférandetiden av heltid som norm till den 31 december
2024, for att skapa storre delaktighet hos personalen och till-
sammans efter nya forutsittningar skapa bista méjliga schema
utifrin givna budgetramar. Samtidigt férlings inférandet av
central bemanning till den 31 december 2024.

Tidigare beslut om central rekryteringsfunktion (Beslut 2021-
0417 KS §18) upphivs.

 Sambhillsbyggnadsutskottet ska minska antal moten per ar
frin tio till sex.

* En marknadsmissig borgensavgift ska tas ut nir ett bolag
lanar frain kommunen eller med kommunal borgen som siker-
het. Kommunfullmiktige beslutar att anta féreslagna borgens-
avgifter pa 0,59% for Ljungbybostider AB, 0,24% for Liungby
Energi AB samt 0,47% for Ljungby Holding AB att gilla for ar
2023 och 2024.

e Utdelning med 10 mkr fran Ljungby Energi, utéver ordina-
rie koncernbidrag till Ljungby Holding, tillférs Ljungby kom-
muns driftbudget under 2024.

* Utdelning ska géras med 1 650 tkr fran Ljungbybostider.
Utdelningen ska anvindas for att finansiera kommunens sats-
ning pa fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler i Ljungby
och Lagan.

* Kultur- och fritidsnimnden ska frén och med &r 2024
ansvara for bokning av samtliga idrotts- och badhallar, exkl
riddningstjinstens gymnastiksal.

o Arendet ” Skrivelse fran fotbollsforeningarna angaende
behovet av utdkad anliggningsstod” (Beslut 2023-0023 KFN §
30) togs upp pa budgetberedningen, men limnades utan nagot
beslut. Tas upp igen nista budgetberedning.

e Arendet "Ljungby museum” med begiiran om utdkade
medel togs upp pa budgetberedningen, men avslogs.

e Ansvar och budget avseende nettobudget 2 275 tkr for
turism- och destinationsfragor flyttas fran kultur- och fritids-
nimnden till kommunstyrelsen, och dirigenom niringslivsav-
delningen, frin och med den 1 januari 2024.

* Ansvar och budget avseende nettobudget 201 tkr for alko-
holhandliggning och tillsyn enligt alkohollagen flyttas frin
socialndmnden till miljé- och byggndmnden frin och med den

1 januari 2024, i enlighet med genomférande- och tidplan
daterad 8 maj 2023.

e Det blir fortsatt fri entré till utebaden for alla samt fri entré
pi kommunens simhallar for pensionirer och kommunan-

stillda.
Fokusomraden
[ arbetet mot visionen finns fyra fokusomriden:

¢ Inled ett arbete som stodjer utveckling kring relevanta vat-
tenfragor i Ljungby kommun

 Utveckla arbetet kring berittartraditionen och sagobygden
* Niringsliv

* Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera
lockande levnadsmiljoer

Fokusomradena ir utvalda frin en omvirldsanalys som gjordes
2017. Omvirldsanalysen ligger till grund for kommunens lang-
siktiga utvecklings- och visionsarbete.

Budgetforutsattningar
Befolkningsprognos

Befolkningen antas ¢ka de kommande aren, bland annat

till f6ljd av det bostadsbyggande som planeras i kommunen.
Prognosen pekar pa att kommunen nar 29 000 invdnare
under ar 2032 och vid utgangen av ar 2035 pekar prognosen
pa att folkmingden i Ljungby kommun kommer uppga till
drygt 29 300 personer. Kraftigast 6kning sker av befolkningen
i de dldsta aldersgrupperna som vintas 6ka markant under
prognosperioden i takt med att 40- och 50-talisterna aldras

in i denna grupp. Fram till 4 2035 beriknas en folkokning i
samtliga redovisade aldersgrupper utom for barn och unga i

aldern 1-15 ar.

Antalet fodda har succesivt minskat de senaste aren. Aren
2012-2021 hade Ljungby kommun ett snitt pa 277 fodda

per 4r, 2022 foddes det 251 barn. Antalet fodda vintas vara
relativt oférindrat framat, med ett snitt pa 253 fodda barn.
Antalet doda viintas oka i takt med att 40-talisterna nar aldrar
dir dodsriskerna ir hoga. Det innebir att fodelsenettot, forhal-
landet mellan antalet fodda och doda, beriknas vara negativt
under hela prognosperioden.

Flyttningsnettot, det vill sdga inflyttare minus utflyttare, be-

riknas vara den demografiska komponent som driver folkok-
ningen.

Utfall Progmos Forandring Forandring

2022 2028 antal procent

0ar 255 262 7 2,7%
1-5 ar 1534 1386 -148 -9,7%
6-12 ar 2194 2226 32 1,5%
13-15 ar 1007 994 -13 -1,2%
16-19 ar 1323 1282 -41 -3,1%
20-64 ar 15 287 15378 91 0,6%
65-79 ar 4 855 41736 -119 -2,5%
80-89 ar 1632 2111 479 29,4%
90- ar 396 434 38 9,6%
28483 28 809 326 1,1%

Den demografiska férsérjningskvoten visar hur manga perso-
ner en person i arbetsfor alder behéver forsorja utéver sig sjilv.
Forsorjningskvoten ir ett nyckeltal av speciell betydelse, da

det handlar om relationen mellan utgifter for skola, vard och
omsorg i férhallande till skattebasens storlek.

Ar 2022 var den demografiska forsériningskvoten i Ljungby
kommun 86, vilket innebir att 100 personer i arbetsfor alder
forutom sig sjilva skulle forsorja ytterligare 86 personer. Det ir
hogre dn i bade riket och linet som hade en férsérjningskvot
pa 77 respektive 83 ar 2022. Forsorjningskvoten beriknas
fortsiitta att dka. Okningen beror uteslutande pa en ékning av
befolkningen i den ildre &ldersgruppen.

Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2024 justeras for okade respektive
minskade kostnader kopplat till befolkningsforindringar i
olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2022 och 2023.
For 2022 dr invanarantalet definitivt och fér 2023 finns en ny
prognos. Totalt sett justeras budgeten med 6,7 mkr, varav soci-
alnimnden stir for +10,4 mkr och barn- och utbildningsnimn-
den en minskning pa -4,3 mkr. Socialnimndens 6kning beror
framst pa det okade antalet idldre i befolkning medan barn-
och utbildningsnimndens justering frimst beror pd minskning
av antalet barn i aldrarna 1-6 ar i kommunen.
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Inflationskompensation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat frin SKR:s
beriknade prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) 6vrig
forbrukning for 2024 (cirkulir 23:20). Detta innebir en
kompensation med 2,8 procent fér 2024. Inflationskompensa-
tionen ligger totalt pa 12,7 mkr for ar 2024.

Kostavdelningens debitering mot foérvaltningarna riknas
upp genom indexupprikning med PKV. Indexupprikning av
internhyran sker ocksi genom PKV. For 2024 innebir det en
8kning med 2,8 procent.

Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen innebir att
kompensation blir 75 procent av genomsnittlig kapitalkostnad
for nyinvesteringar. Ar 2024 kompenseras nimnderna for
exempelvis industriomrade Ekalund, asfaltering pd exploate-
ringsomriden, Hjortsbergsskolan, renovering av Brunnsgirden
och multihall. Totalt ligger kompensation pa 7,1 mkr.

Internranta

Internrintan hojs fran 1,5 % till 3,0%. Rintesatsen siitts
utifrain kommunens egen genomsnittliga upplaningsrinta.
Héjningen kompenseras férvaltningarna med totalt 26,0 mkr.

Loneokningsbudget

Lonedkningar 4r budgeterade till 3,7 procent i genomsnitt for
2024. Kompensationen budgeteras centralt pa finansieringen
och fordelas ut till férvaltningarna allteftersom loneavtalen

blir klara.

Finansiering

Pensionskostnader avser bade utbetalningar till pensionirer
och uppbokning av pensionsavgifter for anstillda. Kostnaden
for pensionsavgifter okade kraftigt mellan 2022 och 2023, och
okar ytterligare r 2024. Anledningen ér dels ett nytt pensions-
avtal med 6kad avsittning till pensioner, dels hojt prisbas-
belopp som gor att pensionskostnaden dkar. Totalt sett dkar
kostnaden for pensioner med 10,5 mkr mellan 2023 och 2024.

For detta kompenseras nimnderna.

I det sammantagna personalomkostnadpaligget (PO) ingér
arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen samt avgifter som
bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningar inom
offentlig sektor, till forsikringar och avtalspensioner. De lag-
stadgade arbetsgivaravgiften samt avtalsforsikringarna bedéms
for 2024 vara de samma som for 2023, dvs uppga till 31,42
procent och 0,13 procent.

Kalkylerat PO-paligg ér en intern intikt mot foérvaltningarna
som ska motsvara kostnad for de anstilldas pensionsavgif-

ter. Det kalkylerade paligget avseende pensioner foreslas att
justeras upp till 14,20. Anledningen #r det kat prisbasbelopp
samt hogre kostnader for den féormansbestimda pensionen.
Den interna intikten och kostnaden ligger pa 14,20 procent av
lonekostnaden (12,5 procent 2022). Sammantaget blir det ett
beriknat PO-paligg pa 45,75 procent for ar 2024, en 6kning
fran 44,5 procent for &r 2023.

Skatteintikter beriknas enligt SKR’s prognos i april (cirkulir
23:20). Berikningen ir att skatteintikterna ¢kar med 4,0
procent for 2024. Okningen beror pi 6kade l6ner och ckade
pensioner. Fér 2025 och framat tror SKR pa en nigot starkare
skatteunderlagsutveckling, p4 ca 4,8 procent arligen.

SKR apnil 2023 2022 2023 2024 2025 2026
% okning 54 43 40 48 47

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag dkar med 5,9
procent mellan 2023 och 2024. Dock ligger dir tillfilliga
okningar som tidigare legat som riktade statsbidrag. Samtidigt
har kostnaderna ¢kat mer dn vanligt bland annat pa grund av
den hoga inflationen. Dirmed ér det reellt sett ingen 6kning.
Utjamningsbidraget for LSS beriknas minska mellan 2023
och 2024 samtidigt som regleringsbidraget 6kar och avgiften
Ljungby kommun betalar i kostnadsutjimningen minskar.

Budgetar (mkx) 2023 2024
Inkomstutjamning 371,85 3760
Kostnadsutjamning -18.3 -13.5
Reglenngspost 43.3 G4.5
L5E-utjamning 50.8 80,1
Fastighetzawvogft 65,7 66,5
Totalt 5132 5436

Finansiella intikter budgeteras till 34,3 mkr, vilket 4r en k-
ning med 10 mkr mot tidigare ar. Okningen beror pa uttag
med 10 mkr frin Ljungby Energi. De finansiella intikterna
bestar framfor allt av reavinster for pensionsmedelsférvaltning
en och borgensavgifter mot kommunala bolag. Utdelning fran
Ljungbybostider kvarstar pa 1,65 mkr.

De finansiella kostnaderna #r framfor allt rintekostnader for
langfristiga lan. De finansiella kostnaderna dkar fran 16,2 mkr
till 32,8 mkr. Anledningen till den okade kostnaden #r att
rdntenivan och laneskulden forvintas fortsitta stiga framover.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 385,5 mkr ir sjilvfinansierad till
34 %. En del av investeringarna finansieras genom minskad
likviditet men utdver det beriknas en 6kad upplining med

236 mkr kravas.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2024 ligger pa 20,1 mkr, vilket motsva-
rar 1,0 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag. For
andra aret i rad budgeteras ett resultat pa 1,0 procent pa grund
av det ekonomiska liget i Sverige och i viirlden. Frimst r det
den okade inflationen med bland annat 6kade pensionskost-
nader som foljd samt skatteunderlagets inbromsning som
paverkar utgdngsliget i budgeten. Samtidigt finns det ett stort
investeringsbehov.

Resultatmélet pd minst 2 procent av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag kvarstir dock. Det finns flera anledningar till
att ha ett resultatmal. En #r att det méste finnas en buffert for
oférutsedda hindelser. En annan ir att ju bittre resultat desto
storre utrymme finns det for att investera

Plan 2025-2026

For att nd det finansiella malet om ett resultat pa tvA procent
av skatteintikter och generella statsbidrag krivs ckade intikter
eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 6 mkr fér
2025. Anledningen ér framfér allt svag utveckling av generella
statsbidrag. Finansiella kostnader och avskrivningar kar pa
grund av den kommande hoga investeringsnivén.

Samtidigt 6kar kommunens kostnader genom 6kat antal dldre.
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Diremot forvintas pensionskostnaderna minska tack vare
beriknad minskning av inflationen

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska finnas for den
kommunala verksamheten. Mélen och riktlinjerna ska omfatta
béde kommunens ekonomi och verksamhet. [ kommunens
ekonomistyrningsregler finns regler som verkar for en god eko-
nomisk hushéllning i Ljungby kommun. Dir beskrivs bland
annat de finansiella malen, regler kring budget, resultatbalan-
sering, demografisk modell och investeringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kom-
mun ska ange de finansiella mal som éir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal ir
foljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmdl. En dr att
det mdste finnas en buffert for oforutsedda hendelser. En annan
dr att ju bdttre resultat desto stérre utrymme finns det for att
investerad.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Duws fér att hindra att virdet pd det egna kapitalet urholkas av
inflationen. Det betyder att resultatet ska vara minst beriknad
inflation multiplicerat med eget kapital. Inflationen definieras

som (KPI dec ar 1/KPI dec dar 0)-1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar.
Over en mandatperiod ska investeringar sjclvfinansieras. Sjdlvfi-
nansiering definieras som att resultat plus avskrivningar ska vara
storre din investeringarna. Om investeringarna dr stérre innebdr
det forsimrad likviditet eller krav pd uppldning.

4. Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsata-
ganden ska ¢verstiga 33 procent.
Soliditeten dr ett mdtt pd koncernens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor del av koncernens tillgdngar som
har finansierats med egna medel.

Budget 2024

Kommentarer budgetforandringar av
driftbudget

I budget 2024 tillférs nimnderna i Ljungby kommun totalt
119,5 mkr, en 6kning med 6,4 procent. Det skiljer dock ganska
stort mellan de olika nimnderna hur stor forindringen blir.
De storsta kompensationerna ir poster kopplat till ekonomi-
styrningsreglerna, sdsom inflationskompensation, demografis-
ka fordndringar, kapitalkostnadskompensation, kompensation
for hojd internrianta samt for hoéjda pensionskostnader. Dessa
kompensationer redovisas mer ingdende under rubrik Budget-
forutsittningar.

Budgetforandringar kopplat till ekonomi-
styrningsregler

De flesta budgetférindringarna kopplat till ekonomistyrnings-
reglerna ingér i budgetforutsittningarna.

Kultur- och fritidsnimnden tillférs 75% kapitalkostnadskom-
pensation for totala kostnaden for bowlinghallen inkl tilliggs-
anslag.

Socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden ges kom-
pensation med 6,6 mkr respektive 1,1 mkr fér hyra Haraberget.

Sociala avgifter for ungdomar har tidigare sinkts tillfalligt fram
till och med mars 2023. Nir avgiften aterigen hojdes kompen-
serades nimnderna forra dret med 4,3 mkr och kompenseras
nu med ytterligare 1,4 mkr ar 2024.

Hojning av internhyran med 2 mkr utéver indexupprikning
pausas ar 2024.

Reglering av generella statsbidrag

Vissa statsbidrag dr dronmirkta for ett visst indamal och
betalas ut automatiskt till kommunen tillsammans med de ge-
nerella statsbidragen. Dessa specialdestinerade bidrag regleras
gentemot respektive nimnd.

Skyddat boende valdsutsatta barn och vuxna - riksdagen

har beslutat att anslaget for skyddat boende for valdsutsatta
barn och vuxna férdelas till anslaget f6r kommunalekonomisk
utjimning. 400 tkr fordelas till socialnimnden.

Skolor med konfessionell inriktning - f6r utdkat dtagande
for kommunerna i egenskap av godkiinnande- och tillsyns-
myndighet avseende fristaende forskolor och vissa fristiende
fritidshem med konfessionell inriktning. 29 tkr fordelas till
barn- och utbildningsnimnden.

Utokad undervisningstid - i statens budget for 2022 avsattes
medel for en utékad undervisningstid. Reformen ér framflyt-
tad ett ar och regeringen foreslar att medlen flyttas fram. 599
tkr fordelas till barn- och utbildningsnimnden.

Kommuner mot brott - syftar till att ge kommunerna ett lag-
stadgat ansvar att arbeta brottsforebyggande. 315 tkr fordelas
till kommunledningsférvaltningen.

Stirkt ritt till assistans - riitten till personlig assistans behdver
stiarkas och att kontinuiteten ¢ka. Riksdagens beslut innebir
ett minskat dtagande for kommunerna och att anslaget mins-
kas. Socialnimndens budgetram minskas med 516 tkr.

Grundliggande behorighet yrkesprogram - for att ¢ka intres-
set for yrkesprogrammen har riksdagen beslutat att alla elever
som viljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna lisa
de kurser som krivs for grundliggande behorighet om de vill.
172 tkr fordelas till barn- och utbildningsnimnden.

Gemensamt skolval - regeringen anser att skolvalet behover
utvecklas och bli mer rittvist for alla elever och att ett gemen-
samt skolvalssystem med forindrade urvalsgrunder ska inforas.
Urvalssystemet ska omfatta bide kommunala och fristiende
skolor. Barn- och utbildningsnimndens budgetram minskas

med 229 tkr.

Forstiarkning likvirdighetsbidrag - den aviserade flytten i
Budgetpropositionen for 2022 av medel fran lirarlonelyftet till
likvirdighetsbidraget kommer inte genomféras. Anledningen
ir att regeringen vill avvakta den dversyn av statsbidragen som
regeringen avser att genomfora. Diarmed ligger forstirkningen
kvar i anslaget. 143 tkr fordelas till barn- och utbildningsnimn-
den.
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Tillkinnagivande riksdagen, dldreomsorg - Riksdagen har
efter forslag i betinkandet "Vissa Andringar i statens budget
2021 - Stod till dldreomsorgen med anledning av coronavi-
ruset” beslutat att 6ka anslaget. I syfte att under 2024 fordela
samma belopp som riksdagen beslutat om, men via det gene-
rella statsbidraget, 6kas kommunernas anslag for kommunal-
ekonomisk utjimning. Beloppet avser endast 2024. 7 391 tkr
fordelas till socialnimnden ar 2024.

Teknikspranget - for att frimja intresset fér ingenjorsutbild-
ningar genom att unga erbjuds praktik inom teknikféretag har
regeringen foreslagit en tredrig forlingning av Teknikspranget
2022-2024. SKR kommentar: Under 2024 verkar satsningen
finansieras genom att anslaget for kommunalekonomisk ut-
jaimning minskas. Barn- och utbildningsnimndens budgetram
minskas med 29 tkr.

Deltagande i forskola - for ett okat deltagande i forskolan
bland barn 3-5 &r. 114 tkr fordelas till barn- och utbildnings-

nimnden ar 2024.

Stirkt skolbibliotek - for att stirka tillgdngen till skolbiblio-
tek. Anslaget tas bort ar 2024. Barn- och utbildningsnimndens
budgetram minskas med 56 tkr.

Nationella prov - inférandet av digitala nationella prov. Infér
2024, da digitaliseringen av de nationella proven forviintas
vara genomfdrd, minskas anslaget. Barn- och utbildnings-
nimndens budgetram minskas med 342 tkr, samma summa

som tillférdes ar 2023.

Budgetforandringar kopplat till tidigare
beslut

Budgetforstirkningar for det tillfilliga projektet VA-plan tas
bort fran budget ar 2024.

Barn- och utbildning fick 2022 tillfillig férstirkning av sin
budgetram med 7 mkr. Dessa medel plockas stegvis tillbaka
med 3,5 mkr ar 2023 och resterande 3,5 mkr ar 2024.

For arbetet med Barnens bista giller erholl barn- och utbild-
ningsnimnden och socialnimnden sammantaget 700 tkr i
budgetram for aren 2022-2023. Kommunfullmiktige beslutar
att arbetet ska fortskrida och avsitter 700 tkr dven for ar 2024.

For att bittre samordna arbetet "Allas barn” beslutades det
i Planeringsdirektiv 2023 att budgetera 1 000 tkr centralt
ar 2023 och att 2 000 tkr skulle budgeteras for ar 2024 och
framat. Nytt beslut ir att fortsatt budgetera 1 000 tkr under
2024.

Med malet att alla barn ska viixa upp under trygga forhéllan-
den och att alla i Ljungby kommun ska leva ett liv fritt frin
vald har Ljungby kommun pabérijat ett arbete tillsammans
med linsstyrelserna i Kronoberg och Kalmar. Samarbetet
heter "En kommun fri fran vald”. Ar 2022 avsattes 100 tkr for
information och utbildning om hot och vald i nira relationer.
Dessa medel ska tillforas arbetet en kommun fri fran vald,
samt tillskjuts ytterligare 100 tkr.

En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av kommunens fordon
till vitgasbilar dr antagen av kommunstyrelsen, vilket kan ge
6kade kostnader for forvaltningarna. 100 tkr budgeterades cen-
tralt &r 2023 under kommunstyrelsen som vid behov kunde
omfoérdelas om dkade kostnader vid inkép/leasing av viitgasbi-
lar uppstod. Det beslutades dven om att ka budgeten till 500
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tkr &r 2024 och framét. Nytt beslut ir att oka budgeten med
100 tkr &r 2024 och med ytterligare 300 tkr kommande ar.

Budget for politikerutbildning tas bort da det endast var en
tillfallig budget for ar 2023.

Budget for studentferiearbetare och réjning av skog i serviceor-
ter tas tillfilligt bort ar 2024.

Ar 2022 avsattes 1 500 tkr for uppstart av estetiska program-
met pa Sunnerbogymnasiet. Det beslutades att i budgetbered-
ningen for 2024 skulle behovet av medel ompravas. DA det har
varit for fa sokande for start av estetiska programmet tas 1 500
tkr bort fran barn- och utbildningsforvaltningens budgetram.
Beslut om uppstart av entreprendrsprogram skjuts fram till ar

2025.

Ovriga budgetférandringar ar 2024
Omfordelning av budget

Raden tillfors 10 tkr till den befintlig budget pa 50 tkr. De
60 tkr fordelas mellan ungdomsrad, tillginglighetsrad och
pensiondrsrad.

Budgetforstarkningar

Barn- och utbildningsnimndens budgetram utdkas med

800 tkr.

I samband med att hyresavtalet fér kommunarkivets lokaler
i Tingshuset har omférhandlats med anledning av om- och
tillbyggnad 6kar nettokostnaden. Det kommer dven uppsta
kostnader fér magasinering och flytt av arkivhandlingar.

1 200 tkr budgeteras for detta.

For att kunna erbjuda elever kostnadsfria mensskydd i grund-
skola och gymnasium avsitts 250 tkr.

Val- och demokratinimnden tillskjuts 50 tkr.

For kostnadsupprikning bland annat pa grund av 6kade arvo-
deskostnader forstirks gemensamma éverfdrmyndarnimndens

budget med 388 tkr.

I samband med att Trafikverket bygger om E4 forbi Ljungby
har Ljungby kommun for avsikt att medfinansiera en ging- och
cykeltunnel under E4, kostnaden periodiseras éver 25 &r.

For att méta upp mot omvirldens och de egna forvaltning
arnas krav finns det behov av att utdka antal tjinster pa den
centrala [T-avdelningen. De storsta behoven finns inom digita-
lisering och sikerhet. I budget 2024 tillfors en tjinst, 700 tkr.

Barn- och utbildningsnimnden far 400 tkr for att finanseria
arbetsskor till férskolepersonal.

Kommunstyrelsens budgetpost for oférutsedda kostnader
forstarks med 283 tkr.

Ovrigt

D4 kultur- och fritidsnimnden inte lingre har nagra kostnader

for innebandyhallen regleras budgetramen direfter, -1 342 tkr.

Miljo- och byggnadsndmnden avser att gi ur linssamverkan
inom miljo- och bygg, budgetramen minskas med 41 tkr ar

2024, samt ytterligare 41 tkr ar 2025.

Miljé- och byggnadsnidmnden ska effektivisera sina kostnader

med 295 tkr.
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Barn- och utbildningsnimnden ska minska kostnaderna for
pedagogiska maltider med 450 tkr.

Tekniska nimnden aliggs att spara 2 000 tkr inom stidorgani-

sationen, budgetramen minskas.

Brandviirnen tillférs 150 tkr for att ytterligare mojligeora for
mer utbildning, tekniskt kunnande och hojd beredskap.

Kommunstyrelsen aliggs att spara 1 628 tkr inom HR-avdel-
ningen och niringslivsavdelningen.

Arbetet med strategiska inkdp beriknas leda till minskade
kostnader med 750 tkr &r 2024.

Kommunen ska minska kostnaden for kontorslokaler med

200 tkr.

Alla forvaltningar ska halvera sina kostnader for tidningspre-
numeration, sammanlagt en kostnadsminskning pa 192 tkr.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas si att intiikter
overstiger kostnader. For att minska besparingskravet hos
nidmnderna tillférs de 10 mkr frin Ljungby Energi. Nimnder-

na aldggs de kvarvarande beloppet pa sammanlagt 3,2 mkr, vil-

ket motsvarar 0,17 % av nettobudgeten. Besparingen fordelas
procentuellt i forhéllande till nimndernas nettobudget. Detta
for att Ljungby kommun ska kunna budgetera for ett resultat
pa 1,0 % av skatteintikter och statsbidrag.

Investeringsbudget ar 2024 med
plan 2025-2028

Nimnderna har limnat in begiran om investeringar pa sam-
mantaget 447 mkr f6r 2024 och 1 203 mkr for hela planperio-
den 2024-2028. Kommunstyrelsens forslag ligger pa 386 mkr
for 2024 och 1 143 mkr for hela planperioden. Av investering-
arna avser 76 mkr VA och renhéallning for 2024 och 293 mkr
for hela planperioden 2024-2028.

11

Tekniska nimnden

For overgripande investeringsutgifter inom tekniska nimnden
inklusive riddningstjinsten budgeteras 16,3 mkr.

I fastighetsavdelningens budget avsiitts bland annat medel for
multihall, energiinvesteringar, Hjortsbergsskolan 7-9, Stens-
bergskolans idrottssal och renovering av Brunnsgarden. Totalt
tilldelas fastighetsavdelningen 207,2 mkr ar 2024.

Gatuinvesteringar budgeteras till 57,3 mkr fér 2024 varav
stdrsta posten avser anpassning av gator efter byggnation vid
Harabergsomréidet. Parkavdelningen tilldelas en investerings-
budget pa 3,9 mkr. Budgeten for exploateringsavdelningen
sitts till 3,0 mkr, vilket avser markfoérvirv.

Investeringar fér VA budgeteras till 72,4 mkr och for renhall-
ning budgeteras 4,0 mkr.

Ovriga nimnder

Kommunstyrelsen tilldelas 6,2 mkr ar 2024, vilket frimst avser
[T-investeringar.

Miljé- och byggnimnden investeringsmedel fortloper att &r

2024 ligga pa 0,3 mkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen erhéller en investerings-
budget pa 12,6 mkr for ar 2024, dir de stdrsta posterna avser
en lastbil till gymnasiet samt inventarier till Harabergsomradet
och Hjortsbergskolan.

Socialnimnden far 1,4 mkr i investeringsbudget ar 2024.

Kultur- och fritidsnimnden tilldelas 0,8 mkr i investeringsme-

del &r 2024.

Vera Sandberg, fodd i Ljungby, ir Sveriges forsta kvinnliga
ingenjor. Kultur- och fritidsnimndens befintliga investerings-
medel ”Offentlig utsmyckning” ska bekosta en staty eller
konstverk av Vera Sandberg enligt bifallen motion.
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Budget per namnd och forvaltning 2024 (tkr)

Budget Budget

2023 2024
Kommunstyrelse 102 147 108 583
Teknisk ndmnd 135991 147 645
Miljé- och byggnamnd 8969 91748
Barn- och utbildningsnamnd 746 496 7771174
Socialndmnd 764 835 827 596
Kultur- och fritidsnamnd 85 944 91033
Valnamnd 216 1088
Gem overformyndarnamnd 6 766 7 282
Revision 1287 1321
Gem familjerattsndmnd 2 084 2139
SUMMA 1854 135 1974 209
Budget

KOMMUNSTYRELSE _— g
forandring
Inflationskompensation 770
Demografifaktor justering 2022 64
Demografifaktor justering 2023 -3
Demografifaktor 2024 357
Lonedkning 2037
Hojd internranta 276
Hoéjda pensionskostnader 642
Hoéjda sociala avgifter ungdomar 105
Politikerutbildning -200
VA-plan -250
Kommuner mot brott 315
Arkivlokal 1200
Turism- o destinationsfragor 2275
Ungdomsrad, tillgdnglighet- o pensiondrsrad 10
Halvera kostnad tidningsprenumerationer -27
Besparing KLF -1628
KS Oforutsedda 283
En kommun fri fran vald 100
Strategiska inkop -147
Minska kontorslokaler, externa lokaler -64
Sparbeting -179
Studentferiearbete (pausa) -300
IT-avdelningen utdkning 700
Vitgas fordon 100
SUMMA 6 436

TEKNISK NAMND

Inflationskompensation 1059
Demografifaktor justering 2022 7
Demografifaktor justering 2023 -35
Demografifaktor 2024 238
Lonedkning 4709
Kapitalkostnadskompensation 1454

14



BUDGET 2024

Ho6jd internranta 6 837
Hojda pensionskostnader -764
Hojda sociala avgifter ungdomar 13
GC-tunnel E4 Rosendal 500
Gratis mensskydd 250
Halvera kostnad tidningsprenumerationer -13
Strategiska inkop -95
Minska kontorslokaler, externa lokaler -18
Roéjning av skog i serviceorter (pausa) -400
Besparing stddorganisation -2 000
Bidrag brandvarn 150
Sparbeting -243
SUMMA 11 654

MILJO- OCH BYGGNAMND

Inflationskompensation -268
Demografifaktor justering 2022 1
Demografifaktor justering 2023 -4
Demografifaktor 2024 10
Lonedkning 1039
Hojd internranta 26
Hojda pensionskostnader 160
Alkoholhandlaggning 201
GA4 ur lanssamverkan miljo -41
Effektivisering miljé o bygg -295
Halvera kostnad tidningsprenumerationer -1
Strategiska inkop -29
Minska kontorslokaler, externa lokaler -5
Sparbeting -15
SUMMA 1179

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Inflationskompensation 5151
Demografifaktor justering 2022 -298
Demografifaktor justering 2023 11
Demografifaktor 2024 -4 029
Lénedkning 16 448
Kapitalkostnadskompensation 2710
Komp hyra Haraberget 1138
Ho6jd internranta 9 902
Hoéjda pensionskostnader 4681
Hojda sociala avgifter ungdomar 354
Aterforing 6kad ram -3 500
Skolor med konfessionell inriktning 29
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 172
Gemensamt skolval -229
Foérstarkning likvardighetsbidrag 143
Teknikspranget -29
Deltagande i férskola 114
Starkta skolbibliotek -56
Nationella prov -342
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Halvera kostnad tidningsprenumerationer -87
Arbetsskor 400
Entreprenérsprogram/ estetiskt program -1 500
Strategiska inkép -130
Pedagogiska maltider -450
Minska kontorslokaler, externa lokaler -41
Ramfoérstarkning 800
Sparbeting -1283
SUMMA 31 278
SOCIALNAMND

Inflationskompensation 4154
Demografifaktor justering 2022 1330
Demografifaktor justering 2023 -183
Demografifaktor 2024 9279
Loénedkning 23937
Kapitalkostnadskompensation 868
Komp hyra Haraberget 6 562
Hojd internranta 5249
Hoéjda pensionskostnader 5363
Hojda sociala avgifter ungdomar 883
Skyddat boende valdsutsatta barn o vuxna 400
Starkt ratt till assistans -516
Tillkannagivande riksdagen, aldreomsorg 7391
Alkoholhandlaggning -201
Halvera kostnad tidningsprenumerationer -54
Strategiska inkop -283
Minska kontorslokaler, externa lokaler -70
Sparbeting -1 348
SUMMA 62 761
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inflationskompensation 1214
Demografifaktor justering 2022 -13
Demografifaktor justering 2023 -53
Demografifaktor 2024 52
Lonedkning 1520
Kapitalkostnadskompensation 2 058
Ho6jd internranta 3716
Hojda pensionskostnader 372
Hojda sociala avgifter ungdomar 76
Turism- o destinationsfragor -2 215
Innebandyhallen -1 342
Halvera kostnad tidningsprenumerationer -10
Strategiska inkop -63
Minska kontorslokaler, externa lokaler -1
Sparbeting -156
SUMMA 5089
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BUDGET 2024

VAL- O DEMOKRATINAMND

Inflationskompensation

Lonedkning 3
Hojda pensionskostnader 1
Utékning val- o demokratindimnd 50
Val 2024 818
Sparbeting -1
SUMMA 812
GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Inflationskompensation -30
Demografifaktor justering 2023 -2
Demografifaktor 2024 8
Loénedkning 95
Ho6jd internranta 3
Hoéjda pensionskostnader 69
Utékning GOFN 388
Sparbeting -12
SUMMA 516
REVISION

Inflationskompensation 22
Demografifaktor 2024 1
Loneodkning 9
Hojda pensionskostnader 4
Sparbeting -2
SUMMA 34
GEMENSAM FAMILJERATTSNAMND

Inflationskompensation 58
Demografifaktor justering 2023 -1
Demografifaktor 2024 2
Sparbeting -4
SUMMA 55
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BUDGET 2024

RESULTATBUDGET 2024-2026 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Verksamhetens nettokostnad -1 854 735 -1974 209 -1 987 945 -2 009 202
Hojd internhyra -2 000 -4 000
Kapital- och driftkostnadskompensation -3 950 -6 660
Oférdelad 16nepott -40 000 -83 703 -112 203 -171 203
Okning semesterléneskuld -3 062 -3 200 -3 300 -3 450
Intern ranta 34 800 77 500 84 500 88 500
Kundférluster -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Avgiftsbestamd alderspension -70 650 -71 175 -74 130 -77 022
Pensionspremier -43 000 -84 609 -5 768 -5 366
Avsdttning till pensioner 1576 -1840 -959 1 320

12 000 -11 000

Pensionsutbetalningar -30 600 -33 000 -32 000 -32 000
Loéneskatt -34 859 -38 125 -27 137 -27 188
Kalkylerade PO-palagg 131 850 149 925 154 423 159 055
Verksamhetens nettokostnader -1 909 680 -1 992 536 -2 022 969 -2088 716
Skatteintakter 1 407 605 1 467 634 1 537 669 1609 370
Generella statsbidrag o utjdmning 513 203 543 568 536 760 542 871
Verksamhetens resultat 11128 18 666 51 460 63 525
Finansiella intdkter 24 250 34 250 18 250 18 250
Finansiella kostnader -16 217 -32 813 -35 664 -38 314
ARETS RESULTAT 19 161 20103 34 045 43 461
Finansiellt mal resultat 2 % 1,0% 1,0 % 1,6% 2,0%

av skatteintdkter och statsbidrag
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BUDGET 2024

FINANSIERINGSBUDGET 2023-2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Den lopande verksamheten
Resultat efter skatter o finansnetto exkl avskrivningar 121 161 131103 145 045 154 461
SUMMA LOPANDE VERKSAMHET 121 161 131103 145 045 154 461
Forandring av rorelsekapital 20 000 20 000 20 000 20 000
Investeringsverksamhet
Bruttoinvesteringar -312 965 -385 510 -317 825 -182 255
Foérsdljning av anldggningar 1500 1500 1500 1 500
Investering 6verféring -143 770 0 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -455 235 -384 010 -316 325 -180 755
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 169 000 236 000 154 000 9 000
Amorteringar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA FINANSIERINGSVERKSAMHET 169 000 233 000 151 000 6 000
Bidrag till infrastruktur
Férandring av likvida medel -145 074 93 -280 -294
Likvida medel arets bérjan 155 434 50 568 50661 50 381
Likvida medel arets slut 10 360 50 661 50 381 50 087
Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 39% 34% 46% 85%

(finansiellt mal 100 % 6ver fyra ar)

19



BUDGET 2024

BALANSBUDGET 2023-2025 (tkr)

Budget  Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2532 439 2 1765 550 2970 875 3 040 630
Omséttningstillgdngar 762 611 796 944 776 664 756 370
- varav likvida medel 10 360 50 661 50 381 50 087
SUMMA TILLGANGAR 3295 050 3562 494 3 747539 3797 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1 888 040 1 884 357 1918 402 1 961 863
- varav drets resultat 19161 20103 34 045 43461
Avsattningar 74 4719 74 085 74 085 74 085
Langfristiga skulder 891 515 1 092 649 1243 649 1 249 649
Kortfristiga skulder 441016 511 403 511 403 511 403
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3 295 050 3562 494 3747 539 3797 000
SKULDER
AVKASTNING PA EGET KAPITAL 1,0% 1,1% 1,8% 2,2%
SOLIDITET 571% 53% 51% 52%
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INVESTERINGSBUDGET 2024 SAMT PLAN 2025-2028

Investerinasspecifikation Budget Plan Plan Plan Plan 2024-
e 2024 2025 2026 2027 2028 2028
Tekniska namnden
TN 6vergripande inkl raddningstjansten 16 340 8 250 14 990 11 050 11190 58 320
TN Fastighetsavdelning 207 150 96 450 46450 41450 34950 426 450
TN Gata - Trafiksdkerhet 4 500 3250 4 460 3660 3660 195300
TN Gata - Industri- och handelsomraden 9600 11 000 8 500 3000 0 32100
TN Gata - Bostadsomraden 5000 0 0 0 0 5000
TN Gata - Gator och parkeringar 25 975 36 650 21700 20200 16200 120725
TN Gata - GC-vagar 8200 24 100 3400 6 400 7 400 49 500
TN Gata - belysning 4000 4 040 550 550 550 9 690
TN Gata - Centrumplan 0 3 500 5 050 7 800 0 16 350
Summa TN Gata 87 275 82 540 43660 41610 27810 252895
TN Park 3900 7 330 4 330 1490 1830 18 880
TN Exploatering 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 15 000
Summa teknisk namnd exkl.VA/renh. 287665 197570 112430 98600 78780 771545
TN Vatten 4000 3 000 3800 31750 3500 18 850
TN Avlopp 14 650 24 200 28 050 11 550 4750 83 200
TN VA ledningar 53 750 68 050 23050 23050 13050 180950
Summa Vatten och avlopp 72 400 95 250 54900 38350 21300 283000
TN Renhallning 4 000 1500 1 500 1 500 1500 10 000
Summa VA Renhallning 76 400 96 750 56400 39850 22800 293000
SUMMA Teknisk namnd 364065 294320 168830 138 450 101 580 1064 545
Kommunstyrelsen
Inventarier KLF 150 150 150 150 150 750
Programfas évergripande projekt 100 1000 1 000 1 000 1 000 4100
KS oférutsedda 300 300 300 300 300 1 500
IT-investeringar 3000 3 000 3 000 3000 3 000 15 000
Konferensrumsutrustning 1 500
Fokusomraden investering 100 200 200 200 200 900
Arkivet 1 000 1 000
Summa Kommunstyrelse 6 150 4 650 4 650 4650 4650 23250
Miljo- och byggnamnd
Inventarier Milj6- och bygg 100 100 100 100 100 500
Digitalisering 200 200 200 200 200 1 000
Summa Miljo- och byggnamnd 300 300 300 300 300 1500
Barn- och utbildningsnimnden
Inv Barn- o utbildning 2 000 3 000 3000 3000 3 000 14 000
Div arliga omdisp skola/barnom 100 100 100 100 100 500
Larararbetsplatser 75 75 75 75 300
Anp skolgardar enl hand.plan 175 175 175 175 700
Digitala larverktyg 70 875 875 875 875 3 870
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INVESTERINGSBUDGET 2024 SAMT PLAN 2025-2028

Budget Plan Plan Plan Plan 2024-

e S EEC LSt 2024 2025 2026 2027 2028 2028

Harabergetomradet/Hjortsberg inventarier 4 500 4 500
Inv multihall 1480 1480
Accesspunkter 600 600
Skarmaskin 550
CNC-svarv 700
Lastbil 2500
Elektrisk hjullastare 1100
Ombyggnad Hamnedaskolan 500
Summa Barn- och utbildningsnamnd 12 620 5 705 4 225 4 225 4225 25650

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar Kultur-Fritid 700 700 700 700 700 3 500
Offentlig utsmyckning 100 100 100 100 100 500
Inventarier multihall 5600 5600
Sarg och plexiglas A-hallen Ljungby Arena 3 000 3 000
Summa Kultur- och fritidsnamnd 800 9 400 800 800 800 12 600
Socialndmnden

Invent socialférvaltningen 550 1200 1200 1200 1200 5 350
IT-férbéattringar/utbyggnad 300 1 000 1 000 1 000 1 000 4 300
Arbetsmiljéatgarder 200 450 450 450 450 2 000
Reinvesteringar sdngar 200 400 400 400 400 1800
Reinvestering taklyftar 175 350 350 350 350 1575
Inventarier nytt sarskilt boende 5500

Summa Socialnamnd 1 425 3 400 3 400 3 400 8900 15025

Gemensam overformyndarnamnd

Investeringar gemensamma
overférmydarnamnden

Summa Gemensam 150 50 50 50 50 350

6verf61'midarnimnd

150 50 50 50 50 350
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Ekonomisk rapport

10 Namnds- och styrelseverksamhet

11 Stod till politiska partier

13 Kommunévergripande verksamhet

21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb

22 Utatriktade atgarder

23 Turistverksamhet

26 Miljo och héalsoskydd

27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd

47 Grundl, gymnasial vux.utb, SFI

61 Arbetsmarknadsatgarder

70 Gemensam kommunadministration

72 Gemensam service

73 Ekonomiavdelningen

74 HR-avdelningen

17 IT-avdelningen

INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD

-111
8 145
8 034
1172
1172

-3 045
4141
1096

-2 541
3 502

961

-706
51760
5 054

198
198
-2133
3 528
195
-100
7813
11713
-879

3 894
3315
-793
16 545
15 152
-2 512
12 804
10 292
-3901
16 675
12774
-320
19 489
19 169
-7 507
23 268
15 161
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kommunstyrelsens verksamhet

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunstyrelsens reg-
lemente. Utéver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i
planeringsdirektivet si hanterar kommunstyrelsen de uppdrag
som l¢pande limnas av kommunfullmiktige. PA motsvarande
sitt riktar kommunstyrelsen [6pande uppdrag till sin forvalt-
ning, kommunledningsférvaltningen. Uppdrag som tillkom-
mer under aret liggs till i forvaltningens verksamhetsplan och
f6ljs upp enligt gillande delarsrapportering.

Kommunledningsforvaltningen dr kommunstyrelsens for-
valtning och bitrider dirmed kommunstyrelsen i uppdraget
att leda, samordna och bedriva uppsikt for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar fér uppféljning,
utveckling och utvirdering av nimndernas verksamhet. Kom-
munstyrelsen ska utifran sin styrande roll dven kontrollera

att kommunfullmiktiges dvergripande mal och planer foljs.
Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och kontroll éver den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen samt i de
kommunalférbund som kommunen 4r medlem i. Kommunsty-
relsen har ocksa till uppgift att driva de strategiska utvecklings-
och framtidsfrigorna for Ljungby kommun.

Kommunledningsforvaltningen

Malet ir att kommunledningsforvaltningen skall vara en tydlig
och professionell férvaltning med fokus pa visionsarbete,
utveckling och koncernévergripande styrning, samordning
och stod till forvaltningar/ bolag for att skapa en effektiv och
utvecklingsorienterad organisation som har invinarnas bista i
fokus och dir arbetet priiglas av langsiktighet och hallbarhet.

Kommunledningsférvaltningen ér indelad i sju avdelningar
med avdelningschefer som rapporterar till kommundirekts-
ren/kommunledningsférvaltningens forvaltningschef.

Ekonomiavdelningen ansvarar bland annat for redovisning,
ekonomisk planering, inkép, kvalitet och upphandling. I avdel-
ningen ingdr Kvalitet- & upphandlingsenheten som ansvarar
for att styra, planera och utveckla upphandlingarna inom kom-
munen samt utveckla och stddja kommunkoncernens arbete
med visions- och mélstyrning och uppsiktsplikt. Inom ekono-
miavdelningen ingér dven férvaltarenheten med professionella
gode min och forvaltare.

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsma4l - Biasta kommun att vixa
Mal och Aktiviteter for

o o

Fullméaktigemal eller namndsmal

Oka andelen fornybar energi i kommunen och
anvindningen av fossilfria brinslen

HR-avdelningen stodjer organisationen strategiskt och opera-
tivt i [one-, hilso- och andra personalfragor.

Samhillsbyggnadsavdelningen leder och samordnar samhills-
byggnadsomridet pa en dvergripande niva. Inom avdelningen
finns kommunens hallbarhetstrateger, lokalstrateg, planarki-
tekter och stadsarkitekt. Uppdraget omfattar fysisk planering,
bostadsplanering och kommunens arbete med strategiska fra-
gor kopplat till stadsutveckling, lokalférsérjning, markforvirv,
energiforsorjning, klimat, vatten, infrastruktur, kollektivtrafik,
landsbygdsutveckling och internationella projekt.

Administration och Sikerhetsavdelningen #r det flera verksam-
heter samlade Det handlar om kommunarkiv, budget-, skuld-
och konsumentvigledning, kansli, kommunjurist, sikerhet-
och beredskap och éverformyndarenhet. Inom avdelningen
finns dven kommunens dataskyddsombud. Arbetet spinner
inom ett brett omrade fran politisk administration och demo-
kratifragor till trygghetsskapande atgirder och civilt forsvar.
Nir det giller 6verformyndarenheten ér den knuten till en
egen nimnd - overférmyndarnimnden.

Service- och IT-avdelningen ansvarar for kommunens kontakt-
center samt drift, support och strategisk utveckling av telefoni,
informationsteknik (IT) och digitalisering. Avdelningen ansva-
rar dven for godsmottagning och posthantering i kommunhu-
set.

Kommunikationsavdelningen arbetar med strategisk kommu-
nikation, produktion och webbutveckling samt med informa-
tion om kommunens verksamheter savil internt som externt.
Kommunikationsavdelningen stottar, skapar innehall och hjil-
per till att nd ut med verksamheternas budskap. Avdelningen
arbetar med att uppna verksamheternas mal med kommunika-
tion i ritt kanaler: webb, media, sociala kanaler och grafiskt
material.

Niringslivsavdelningen ansvarar for niringslivsfragor och

en vig in for niringslivet. Erbjuder hjilp vid nyetableringar,
expansion och utveckling samt In- och Medflyttarservice.
Fran och med 2024 ansvarar avdelningen éven fér turism- och
destinationsfragor.

att uppné visionsmal/fullmiktigemal

ndi

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel

Elproduktion av fdrnybara energikillor inom det geografiska
omradet, andel

Forbattra Ljungby kommuns néiringslivsklimat

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringslivs enkitdel,

Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar,
samt stddja och frimja utvecklingen av

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

arbetstillfillen

andel

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag far i uppdrag att ta fram en gemensam plan for lamplig
samordning av tjanster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
aterrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivan exklusive VA & Renhillning inte éverstiger 200 miljoner arligen. Arbetet pabdrijas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med borjan oktober 2023.
Overenskommelse om drift stadsbusstrafik ska avgéras under 2024, med start senast ar 2027.
Overenskommelsen mellan kommunen och regionen ska innehalla utékning av linjetrafik mellan Ljungby och
Lidhult med start 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda inférande av ett evenemangsbidrag till lokala féreningar vid storre
tillfilliga evenemang.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram strategi avseende laddinfrastruktur for elfordon. Av strategin ska
framga ambitionsniv, principiella stillningstaganden samt organisation och ansvarsférdelning kring arbetet
med laddinfrastruktur. Uppdraget ska utféras i samverkan med Ljungbybostider AB, Ljungby Energi AB och
tekniska nimnden. Uppdraget paborjas hosten 2023 och aterrapporteras till kommunstyrelsen senast december
2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en utvirdering av nuvarande lokalvard. Samt utreda mojligheten
att ligga en nollbudget pa stidorganisationen och féra dver budget tillbaka till forvaltningarna s&
forvaltningarna far kopa den lokalvirden man behéver. Ska vara klart forsta kvartalet 2024,

Beslut frin Samhillsbyggnadsutskottet: Kommunledningsférvaltningen far uppdrag att ta fram férslag pa mark
och planer fér nya omraden f6r industri och verksamheter, med mal att det ska finnas ny byggklar mark senast

ar 2028.

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Mal och Aktiviteter f6r att uppna visionsmal/fullmiiktigemal
Fullméaktigemal eller ndAmndsmal Indikator

Okad tillgang for likviirdig skola och utbildning Elever i 8k 6 med ligst betyget E i matematik, hemkommun,
utifrin individens behov och oavsett andel
socioekonomisk bakgrund.

Elever i 8k 9 som ir behériga till yrkesprogram, hemkommun,
andel

Elever i 84k 9 med ligst betyget E i idrott och hiilsa,
kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro,
hemkommun, andel

Oka delaktighet for kommunens verksamheter i Foretagsklimat - bemotande, NKI
syfte att forbattra och utveckla var kvalitet och
service.

Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med
tjiansteperson i kommunen, andel
Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med
politiker i kommunen, andel

Medborgarundersokningen - Att f& svar pa frigor till
kommunen fungerar bra, andel
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under ar 2024 samla till parlamentariskt méte om politisk organisation ar

senast 31 mars 2024.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda méjligheter och kostnader fér att kommunens hemsida och annan
samhillsviktig information finns tillginglig pa engelska samt ytterligare minst ett sprak. Utredning ska vara klar

vara klar senast 31 mars 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Campus Ljungby och Ljungby Business Arena (LBA)
utreda moijligheten for ett stipendium for elever pa hogskola/universitet. Stipendiet utdelas av parter fran
Ljungby kommun till den eller de elever som presterat bist for kommunen viktiga omraden. Utredningen ska

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bilda en projektgrupp samt uppritta tidplan for inférande av heltid som
norm. Arbetet skall redovisas fortldpande varje manad till kommunstyrelsens personalutskott. Dokumentation
av genomfort arbete vad giller heltid som norm-inforandet redovisas till kommunstyrelsen i december 2024.

Stédja i arbetet med inférandet av central bemanning i organisationen

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter for att uppné visionsmal/fullmiktigemal

Fullméaktigemal eller ndmndsmal Indikator

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa ett Sjukfranvaro
hallbart liv for vira medarbetare.
Langtidssjukfranvaro
Frisknirvaro

Medarbetarengagemang HME

Verka fo6r den enskildes sjilvstindighet och
delaktighet

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel

Arbeta for att minska klimatférindringar och dess
paverkan

Miljobista kommun - miljobarometern

Verka for en kommun fri fran vald

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Nationell trygghetsundersdkning - oro for att bli
utsatt for valdtikt eller andra sexuella angrepp

Miitning narkotika i avloppsvatten

Kommentarer detaljbudget

Kommunledningsférvaltningens budget har infor 2024 okats

med 6 436 tkr.

Administration- och sikerhetsavdelningens budget utokas med
3 305 tkr varav 1 200 tkr utgér medel for arkivliokal och 315

tkr for brottsforebyggande arbete. 716 tkr omférdelas fran HR-
avdelningen och 838 tkr anviinds av gamla resultatbalanserade

medel (fr beslut oktober 2023).

Ekonomiavdelningens budget utdokas med 982 tkr, dir 175 tkr
utgors av medel for en tidigare ej budgeterad 25 %-tjinst.

HR-avdelnings budget minskas med 1 252 tkr. Minskningen ir
bland annat till foljd av mindre antal tjinster pa avdelningen

och paus av studentferiearbete 2024.

Niringslivsavdelningens budget utokas med 1 972 tkr. +2 275

tkr for flytt av turistbyran, -888 tkr besparing KLF.
Service- och IT-avdelningens budget utdkas med 1 675 tkr.

IT-avdelningen utdkas med en tjéinst och medel fér personal-

kostnader omfordelas fran HR-avdelningen.
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TEKNISKA NAMNDEN

Ekonomisk rapport

10 Namnds- och styrelseverksamhet INTAKTER -472 -464
KOSTNADER 1163 1177
NETTOKOSTNAD 691 713
21 Fysisk/ tekn plan, bostadsférb INTAKTER -10 341 -10 265
KOSTNADER 22891 23763
NETTOKOSTNAD 12 550 13 498
24 Gator o vagar samt parkering INTAKTER -30 509 -45 451
KOSTNADER 77199 100 578
NETTOKOSTNAD 46 690 55 127
25 Parker INTAKTER -15 769 -17 681
KOSTNADER 26 620 29 522
NETTOKOSTNAD 10 851 11 841
27 Raddningsvht o é6vr samh.skydd INTAKTER -2710 -2 958
KOSTNADER 37 215 39 567
NETTOKOSTNAD 34505 36 612
51 Vard o oms. dldre o funk.hind INTAKTER -28 852 -33 957
KOSTNADER 27 3713 33 045
NETTOKOSTNAD -1 4179 -912
71 Gemensamma kostnader INTAKTER -46 998 -49 479
KOSTNADER 48 477 50 391
NETTOKOSTNAD 1479 912
15 Verksamhetslokaler INTAKTER -183 458 -209 058
KOSTNADER 214 525 239 834
NETTOKOSTNAD 31 0617 30 776
81 Kommersiell verksamhet INTAKTER -200 -135
KOSTNADER 1837 1813
NETTOKOSTNAD 16317 1078
86 Vattenfs o avloppshantering INTAKTER -56 426 -87 050
KOSTNADER 56 426 57 050
NETTOKOSTNAD 0 0
87 Avfallshantering INTAKTER -51 000 -58 825
KOSTNADER 49 000 56 825
NETTOKOSTNAD -2 000 -2 000
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TEKNISKA NAMNDEN

Exploateringsbudget 2024-2028

EXPLOATERING BOSTADER
Replosa Bjorket, bostdder Utgift 1900 50 100 50 50 50
Inkomst -17 5300 -1000 | -1000 | -1500 | -1500  -1000
Jarnvagsomradet i centrum, bostdder Utgift 4 950 1850 400 0 0 0
Inkomst -8 600 -2 000 | -2 700 0 0 0
Replésa Byagarden Utgift 470 10 10 10 10 10
Inkomst -4 800 0 -195 -195 -195 -198
Sallebro Replésa Utgift 2 250 100 0 0 10 10
Inkomst -3000 0 0 0| -2500 -500
Sagverket Utgift 25 300 850 | 3800 | 3100 100 0
Inkomst -36 000 0| -6000 |-12000 | -6000 0
Bostadsomraden Ljungby tatort Utgift 5450 25 100 0 0 0
Inkomst -14 700 0 | -3000 0 0 0
Kvarteret Aspebacken Utgift 3250 830 100 100 0 0
Inkomst -10 000 0 | -5000 | -5000 0 0
Boken 3 m.fl. Utgift 1400 1050 50 0 0 0
Inkomst -3000 -1500 | -1500 0 0 0
Kanna 4:11 Utgift 650 100 50 0 0 0
Inkomst -1 500 -1 000 -500 0 0 0
Replésa, Bjorket 2 Utgift 6 700 2450 | 2150 1050 50 50
Inkomst -17 000 0 0 0 0| -1000
Ljunga prastgard Utgift 500 200 0 0 0 0
Inkomst -300 0 0 0 0 0
EXPLOATERING INDUSTRIER
NV Industriomradet, Eka Utgift 23 400 25 25 25 25 25
Inkomst -19 000 -1000 | -2200 | -2200 | -2200 | -1200
Vastergatan Lagan Utgift 11 150 0 10 10 10 10
Inkomst -7 600 0 -500 -500 -500 -500
Karlsro Rosendal Utgift 40 500 50 50 50 0 0
Inkomst -59 100 -2000 | -2500 | -2 000 0 0
Industriomrade Ekalund Utgift 100 000 56 100 | 31 100 100 100 100
Inkomst -100 000 -19 000 -15000 |-10000 | -5000 | -5000
IVIARKFORVARV/MARKFORSALJNING
Markforvarv, inlésen Utgift 3000 | 3000 3000 3000 3000
ia;:‘j:f:;ggl;i;‘:;fr Inkomst -100 | -100 | -100 ~ -100 |  -100
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Tekniska nimndens verksamhet

Tekniska nimnden har uppdraget att leverera infrastruktur,
trygghet, maltider, bostider, arbetsplatser, lokaler och mé-
tesplatser for ett bittre liv enligt Ljungby kommuns mal och
vision: I Ljungby formar vi framtiden tillsammans, 35 000
invanare 2035.

Tekniska nimndens uppdrag omfattar bade drift och forvalt-
ning samt utveckling av kommunens gator och trafikldsningar,
parker och gréonomriden, vatten och avlopp, renhillning, fast-
igheter och exploateringsomraden, kartor samt riddningstjinst
och kostverksamhet.

I den dagliga driften ingar bland annat dricksvattenproduk-
tion, sophimtning, tillagning av maltider, strategisk mar-
kanskaffning, forvaltning av kommunens fastigheter, radd-
ningstjinst och snérdjning. En kontinuerlig och storningsfri
leverans ir nédvindig och forvintas av vara kommuninvanare.
En dnda-malsenlig och effektiv forvaltning av kommunens fast-
igheter och 6vrig infrastruktur krivs for att bibehalla funktion
och virde av kommunens kapital.

Ansvarsomradena for tekniska forvaltningen ir preciserade i
tekniska nimndens reglemente, faststillt av fullmiktige, och i
lagstiftning. For att styra verksamheten ytterligare har tekniska
forvaltningen, i dialog med tekniska nimnden, faststillt kiirn-
uppdrag for varje avdelning.

Karnuppdrag

Nedanstiende kirnuppdrag ska genomsyra avdelningarnas ar-
bete och skapa en tydlighet om vad som ir viktigast. Detta ger
goda forutsittningar for att arbeta med tillitsbaserad ledning
och styrning.

Administrativa avdelningen bistar tekniska nimnden i deras
demokratiska uppdrag. Administrativa avdelningen samordnar
och stottar tekniska forvaltningens verksamheter i utvecklings-
frigor och administrativa frgor si att de kan ha stort fokus pa
sina kiirnuppdrag, vilket i sin tur skapar en kommun vil vird
att bo, vistas och verka i.

Planeringsavdelningen projektleder och projekterar samhills-
byggandet for att Ljungby ska bli en inkluderande, trygg och
trafiksiker kommun.

Exploateringsavdelningen forvirvar, forddlar och forsiljer
mark for att Ljungby kommun ska kunna vixa. Ett led i den
strategiska tillvixten dr att utféra mituppdrag samt att uppda-
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tera och utveckla GIS- och kartmaterial som ger goda forutsitt-
ningar for hallbar, privat och kommunal exploatering.

Gatuavdelningen skoter, underhaller och bygger en siker kom-
munal infrastruktur, som exempelvis gator, ging- och cykelvi-
gar, for att forenkla for kommuninvanarna vilket leder till ett
rikare och tryggare liv.

Parkavdelningen skapar trygea, tillgingliga och attraktiva
gronomriden for alla genom att planera, bygga, skota samt un-
derhalla park- och naturmark samt ¢vriga gronytor pa allmin
plats.

Riaddningstjinsten skapar ett tryggt samhille for minniskor
och verksamheter genom sina férebyggande atgirder. Om en
brand eller annan olycka 4nda sker, arbetar riddningstjinsten
for att forhindra och begrinsa skadorna.

Kostavdelningen planerar, tillagar och distribuerar niringsrik-
tiga och hallbara maltider. Maltiderna bidrar till att forbéttra

mojligheten for alla barn att ma bra och na sina mal samt ger
de dldre mojlighet till ett 6kat vilbefinnande.

Fastighetsavdelningen levererar indamalsenliga och effektiva
verksamhetslokaler till kommunens ménga olika verk-samhe-
ter. Genom detta arbete 6kar kommunens férmaga att skapa
goda forutsittningar for trygghet, utveckling och hallbarhet.

VA- och renhéllningsavdelningen levererar bra dricksvatten
som ger vara medborgare bittre forutsittningar for ett gott
liv. VA- och renhallningsavdelningen renar avloppsvatten och
skoter avfallshanteringen som ett led i arbetet for en hallbar
framtid.

Tekniska nimnden arbetar mot visionen genom att

e Skapa férutsittningar for tillviixt genom planering och
utbyggnad av infrastruktur, nya bostads- och industriomriden,
forsiljning av bygeriitter och mark.

e Skapa attraktiva miljder och sammanhang genom t.ex. par-
ker, lekplatser, vilskotta verksamhetslokaler samt forskole- och
skolrestauranger.

e Skapa trygghet genom riddningstjinstens operativa och
forebyggande arbete, ledningsfornyelse och asfaltsplan.

e Skapa hallbarhet genom klimatsmarta maltider, renhall-
ningsverksamhet enligt avfallstrappan, investeringsplanering
och biologisk mangfald.

Detta kopplas pa olika sitt till de fyra fokusomradena.
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Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal eller

namndsmal
Oka andelen férnybar energi i
kommunen och anvindningen av

fossilfria branslen.

Aktivitet

Indikator

Niamndsmal - Miangden
egenproducerad energi i kommunala
fastigheter ska oka

Antal kWh egenproducerad energi

Niamndsmal - Energiinvesteringar
forstirks med 10 mkr arligen.

Investeringsbudget, kostnad per

sparad/ producerad kWh

Nimndsmal - Minskad
klimatpéaverkan inom
kostavdelningens verksamheter.

Aktiva val i menyplaneringen

Matt pa koldioxidekvivalenter per
portion

Niamndsmal - Oka andelen
livsmedel med Sverige som
ursprungsland i syfte att forbéttra
sjalvforsorjandegraden.

Alternativa
upphandlingsmodeller (DIS)
kan 6ka andelen
lokalproducerade livsmedel.

Andel ink&pt svensk ost.
Andel ink&pt svenskt kott.
Andel ink&pt svensk fagel.

Nimndsmal - Minska det totala
matsvinnet

Okat medvetande med dagliga
méitningar.

Gram per maltid

Forbittra Ljungby kommuns
niringslivsklimat.

Niamndsmal - Det ska finnas byggbar
och tillginglig handels- och
industrimark i Ljungby titort.

Antal hektar

Niamndsmal - Det ska finnas byggbar
och tillginglig handels- och
industrimark i serviceorterna Lagan,
Ryssby, Hamneda, Lidhult

Antal hektar

Niamndsmal - Det ska finnas mark
for flerbostadshus tillginglig i
Ljungby titort.

Antal byggritter

Nimndsmal - Det ska finnas mark
for flerbostadshus tillginglig i
serviceorterna.

Antal byggritter

Niamndsmal - Det ska finnas
villatomter tillgingliga i Ljungby
stad.

Antal villatomter

Niamndsmal - Det ska finnas
villatomter tillgingliga i
serviceorterna.

Antal villatomter

Oka andelen ungdomar som arbetar
eller studerar, samt stédja och
frimja utvecklingen av

arbetstillfallen*.

Niamndsmal - Tekniska
forvaltningen ska ta emot studenter
som skriver examensarbeten eller
gor praktik (LIA eller annan
eftergymnasial utbildning) och
studentferiemedarbetare

Antal mottagna studenter som
skriver examensarbeten, gér praktik
och mottagna
studentferiemedarbetare.
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Fullmaktigemal eller Aktivitet Indikator

namndsmal

Niamndsmal - Medborgarna ska vara Nojdhet i SCB-mitning

noéjda med kommunens parker och

gronomraden.

Nimndsmal - Medborgarna ska vara Nojdhet i SCB-mitning

nojda med kommunens sné- och

halkbekimpning.

Niamndsmal - Deltagarna pa ridd- Nojdhet i utvirderingarna av dessa
ningstjinstens informations- och tillfillen

utbildningstillfillen ska vara nojda.

Nimndsmal - Abonnenterna ska Arbete med att forbittra Inforande av enkla tjinster med
vara ndjda med handliggningen av tillgingligheten f6r VA- och tydligt virde.

VA/renhéllning renhallningsabonnenter genom

till exempel "mina sidor”, sms-
avisering eller liknande.

Niamndsmal - Vid avbrott i Tidsatgang till dess att tillgAng till
vattenleverans ska abonnenterna ha dricksvatten ir ordnat.

tillgAng till dricksvatten snabbt

Nimndsmal - Kort handliggningstid Antal dagar

for nybyggnadskartor.

Nimndsmal - Anvindarna av Geo- Nojdhet i enkit.

secma web ska vara ndjda med

programmet.

Nimndsmal - Finutsittning av Antal dagar

byggnad ska ske inom 5 arbetsdagar
fran bestillning och godkint
bygglov.

*Tekniska forvaltningen bidrar paA manga sitt till att ungdomar slutfér sina gymnasie- och universitetsstudier, vi
vidtar ett flertal arbetsmarknadsétgirder och tar emot ett stort antal sommarjobbare varje &r. Detta dr dock svart att
med sikerhet mita effekter av.

Uppdrag fran Planeringsdirektiv &r 2024

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag far i uppdrag att ta fram en gemensam plan for limplig
samordning av tjinster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
Aterrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivan exklusive VA & Renhéllning inte dverstiger 200 miljoner arligen. Arbetet paborijas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med bérjan oktober 2023.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram strategi avseende laddinfrastruktur for elfordon. Av strategin ska
framga ambitionsniv, principiella stillningstaganden samt organisation och ansvarsfordelning kring arbetet
med laddinfrastruktur. Uppdraget ska utféras i samverkan med Ljungbybostider AB, Ljungby Energi AB och
tekniska nimnden. Uppdraget paborjas hésten 2023 och aterrapporteras till kommunstyrelsen senast december

2024.
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Visionsmal — Livslangt larande for alla

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal eller Aktivitet Indikator
namndsmal

Okad tillgang for likvirdig skola
och utbildning utifran indi-
videns behov och oavsett
socioekonomisk bakgrund.

Némndsma3l - Eleverna ska tycka Etablera samarbete med barn- och
att maltiden i skolan ar en utbildningsnimnden i syfte att bidra
positiv upplevelse. till malsittning om likvirdig skola.
Niamndsmal - Férskolebarnen Etablera samarbete med barn- och
ska tycka att méaltiden i utbildningsnimnden i syfte att bidra
forskolan ir en positiv till malsittning om likvirdig skola.
upplevelse.

Niamndsmal - Det ska Antalet temadagar och temaveckor

genomfdras temaveckor och
temadagar pa de kommunala

restaurangerna.
Niamndsmal - Elever i forskoleklass som har deltagit i
Riaddningstjinsten ska se till att brandutbildning

alla elever i forskoleklass far en
brandutbildning i syfte att fore-

bygga brandtillbud.
Niamndsmal - Elever i AK 7 som har deltagit i
Riddningstjinsten ska se till att blaljusutbildning

alla elever i AK 7 far en
blaljusutbildning i syfte att 6ka
forstaelsen for blaljus-
verksamheter.

Oka delaktighet for
kommunens verksamheter i
syfte att forbittra och utveckla
var kvalitet och service*.
Niamndsmal - Kostnad for felav- Kostnad for felavhjilpande underhall.
hjilpande underhall pa
fastigheterna ska minska.
Nimndsmal - Okad nojdhet Enkit ska genomféras om andelen
med lokalvarden. nojda med lokalvirden pa de
arbetsplatser dir den kommunala
lokalvirdsorganisationen ansvarar.

*Tekniska forvaltningen haller fokus pa kidrnuppdragen. Detta borgar for att de som bor, besdker och verkar i
kommunen ir néjda med den kommunala servicen.

Uppdrag fran Planeringsdirektiv &r 2024

Tekniska nimnden och socialnimnden far i uppdrag att utreda méjlig samverkan av kommunhusets

cafeteria utifran revisionsrapporten "Granskning av kommunens mdltidsverksamhet” daterad 2023-01-16.
Klar senast den 31 mars 2024.
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Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter f6r att uppna visionsmal/fullmiktigemal
Fullméaktigemal eller

Aktivitet

Indikator

namndsmal

Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapa ett hallbart liv
for vara medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljdarbete
bedrivs i alla delar av forvaltningen.

Sjukfranvaro

Langtidssjukfrinvaro

Frisknérvaro

Medarbetarengagemang HME

Niamndsmaél - Medarbetarna ska
vara ndjda med tekniska
forvaltningen som arbetsgivare

Personalomsiittning

Niamndsmal - Sjukfrinvaron ska
vara lag

Franvaro i forhallande till ordinarie
arbetstid

Arbeta for att minska
klimatférindringar och dess
paverkan

Nimndsmal - Minskad
klimatpaverkan inom kostavdel-
ningens verksamheter.

Aktiva val i menyplaneringen

Matt pa koldioxidekvivalenter per
portion

Namndsmal - Minskad
kemikalieanvindning inom
lokalvarden

Mingd anvinda kemikalier miits i
Ecoonline.

Verka for en kommun fri fran

vald

Nimndsmal - Kommunens
lekplatser ska vara attraktiva,
sikra och trygga.

Upprittade riktlinjer for attraktiva
och stimulerande lekmiljoer

Nimndsmal - En storre lekpark
ska anliggas per mandatperiod.

Antalet storre lekparker som
anliggs per mandatperiod

Niamndsmal - Antalet
personolyckor i trafiken ska
minska

Reviderad verksamhetsplan for
trafiksikerhet

Nimndsmal - Personerna inom
dldreomsorgen ska tycka att
maltiden ir en positiv upplevelse.

Etablera samarbete med
socialnimnden i syfte att bidra till
dnnu bittre upplevelse for
matgasterna.

Kommentarer detaljbudget

Niamnden har en arligt avsatt buffert om 200 tkr. Det finns

en Onskan om att ka storleken pa bufferten, men det har pa
grund av 6kade kostnader i samhiillet i stort inte varit mojligt
att i planeringsskedet avsitta medel for oplanerade kostnader.

Kostnadsldget infor ar 2024 ir till stor del osikert. Det dr dels
kostnadsokningar som péverkar, dels osikra intikter i form av
tomtforsiljning som till stor del uteblivit.

Livsmedelskostnaderna har ékat betydligt under ar 2023.
Den arliga upprikningen till &r 2024 motsvarar inte pris- och
loneskningarna, detta innebir att kostverksamheten behéver
anpassa sitt uppdrag i dialog med barn- och utbildningsfor-
valtningen och socialférvaltningen for att undvika underskott
trots svara forutsittningar.
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Lokalvirden kommer under ar 2024 att jobba for att spara
ytterligare 2 mkr enligt kommunfullmiktiges beslut. Den arliga
ramen ir genom beslutet fem miljoner mindre in nir lokal-
vardsorganisationen tillskapades.

Renhillningsavdelningen fir en ny verksamhet i form av ter-
vinningsstationer, denna ska etableras med upphandlad entre-
prendr och sedan integreras i den ordinarie verksamheten.



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ekonomisk rapport

10030 Miljo- och byggnamnd KOSTNADER 927 966
NETTOKOSTNAD 921 966
21550 Bygglovsverksamhet INTAKTER -3 718 -4 578
KOSTNADER 4 323 5238
NETTOKOSTNAD 545 660
26110 Administration 16ner KOSTNADER 4153 4174
NETTOKOSTNAD 4153 41174
26111 Gemensamma kostnader, 6vrigt KOSTNADER 2710 2 550
NETTOKOSTNAD 21710 2 550
26120 Miljoskydd INTAKTER -8 310 -8 128
KOSTNADER 7753 8 272
NETTOKOSTNAD -557 144
26130 Livsmedelstillsyn INTAKTER -1238 -959
KOSTNADER 1811 1 385
NETTOKOSTNAD 513 426
26340 Kalkning INTAKTER -3 420 -3 420
KOSTNADER 4 039 4 039
NETTOKOSTNAD 619 619
26700 Alkoholtillstdnd mm INTAKTER 0 -544
KOSTNADER 0 753
NETTOKOSTNAD 0 209
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Miljo- och byggnamndens
verksamhet

Milj6- och byggnimnden #r en myndighetsnimnd. Arbetet
styrs frimst av miljobalken, livsmedelslagen och plan- och
bygglagen. Bestimmelserna i plan- och bygglagen syftar

till att, med hinsyn till den enskilda minniskans frihet,
frimja en samhillsutveckling med jaimlika och goda

sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt
hallbar livsmiljo fér manniskorna i dagens samhille och

fér kommande generationer. Syftet med miljobalken ar att
frimja en hallbar utveckling som innebir att nuvarande och

kommande generationer kan leva i en hilsosam och god miljo.

Livsmedelslagen har som syfte att sikerstilla standarden for
all livsmedelssikerhet i Sverige (och EU). En anledning ar
att skydda minniskors hilsa for att undvika att konsumenter
skadas eller blir sjuka av mat och dryck. I livsmedelslagen
regleras bade hantering, forvaring, transport, mirkning

av och handel med livsmedel. Miljo- och byggnimnden &r
ocksa tillstands- och tillsynsmyndighet for alkohollagen.
Alkohollagen ir en del av den svenska alkoholpolitiken

och styr bland annat hur servering av alkohol far bedrivas.
Niamnden har ocksa ansvaret att tillhandahalla ridgivning i
energi- och klimatfrigor.

Miljé- och byggnimnden som tillsynsmyndighet enligt
miljobalken ska for varje verksamhetsar uppritta en samlad
tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomride enligt
miljébalken. Tillsynsplanen ska visa vilka resurser och vilken
kompetens tillsynsmyndigheten har tillging till och vilka
tillsynsinsatser som planeras.

I denna verksamhetsplan finns éven kontrollplanen vilken ar
den operativa kontrollmyndighetens beskrivning av hur de
krav som stills pa offentlig kontroll inom livsmedelskedjan
uppfylls av myndigheten. Kraven finns bland annat i
forordning (EU) 2017/625 om offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet for att sikerstilla tillimpningen av
livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestimmelser om

djurs hilsa och djurskydd och vixtskyddsmedel.

Verksamheterna inom miljé- och byggnimndens
ansvarsomride ir konjunkturkinsliga da en stor andel av
nimndens budget ir intiktsfinansierad. Gillande fram

for allt bygglovssidan kan detta bli kinnbart vid nedgang

i konjunkturlige. Ett beroende finns dven kopplat till
framtagande av ny detaljplanelagd mark. Nimnden har

dven ett tillsynsansvar inom plan- och bygglagen som ej

kan intiktsfinansieras. Ljungby kommun arbetar enligt
ledningsfilosofin tillitsbaserad ledning och styrning. Ett
verktyg inom ftillitsbaserad ledning och styrning dr aktivt
medarbetarskap vilket handlar om att varje anstilld och varje
arbetsteam ges mojligheten att ta ansvar for den gemensamma
arbetsmiljon, verksamhetsutveckling och det levererade
resultatet. Fokus pa detta kommer att ske lopande under &ret
pa gemensamma arbetsplatstriffar. Nimnden arbetar med
frimjande tillsyn, dir arbetet foregis av informationsinsatser
som till exempel kommande lagindringar genom utskick,
littillginglig information pa hemsidan, branschtriffar och
radgivning.

Miljo- och byggforvaltningen ér indelad i Ledning och
administration, Miljoavdelning och Bygglovsavdelning.

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal
Fullm&ktigemal eller

Aktivitet

Indikator

namndsmal

Oka andelen fornybar energi i
kommunen och anvindningen
av fossilfria brinslen

moten

Medarbetare pa forvaltningen ska
ha god kinnedom om policy och
verksamhetsplan for resor och

Informeras 1 ggr per ar pa
forvaltningsméte samt vid
nyanstillning

Namndsmal -

Energi- och klimatradgivning under éret

Radgivning ska utforas lopande

Antal radgivningar registrerade i
verksamhetssystem

Forbittra Ljungby kommuns

Forbéttra kommunens placering for

niringslivsklimat

No6jd Kund Index (NKI) i
kvalitetsmiitningen insikt for
samtliga omraden inom
forvaltningen.

Totalt NKI bygg, miljé- och
hilsoskydd, livsmedel

Nimndsmal - Behilla
kommunens placering fér N6jd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsmitningen insikt inom
omridet bygg.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomraden i
mitningen Insikt.

Totalt NKI, bygglov

Nimndsmal - Forbittra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsmiitningen insikt inom
omridet miljo- och hilsoskydd.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomraden i
mitningen Insikt.

Totalt NKI, miljo- och hilsoskydd
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Fullméktigemal eller

Aktivitet

Indikator

namndsmal

Namndsmal - Forbittra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsmitningen insikt inom
omrédet livsmedel.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomraden i
miitningen Insikt.

Totalt NKI, livsmedel

Forbittra kommunens placering for
Nojd Kund Index (NKI) i
kvalitetsmitningen insikt for
samtliga omraden inom
forvaltningen.

Totalt NKI bygg, miljé- och
hilsoskydd, livsmedel

Nimndsmal - Behilla
kommunens placering for Néjd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsméitningen insikt inom
omradet bygg.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomriden i
miitningen Insikt.

Totalt NKI, bygglov

Niamndsmal - Forbittra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsmitningen insikt inom
omradet milj6- och hilsoskydd.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomraden i
mitningen Insikt.

Totalt NKI, miljé- och hilsoskydd

Niamndsmal - Forbittra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI) i
kvalitetsmétningen insikt inom
omradet livsmedel.

Ta fram en handlingsplan for
samtliga serviceomraden i
mitningen Insikt.

Totalt NKI, livsmedel

Oka andelen ungdomar som
arbetar eller studerar, samt
stddja och frimja utvecklingen
av arbetstillfillen

Minst en ging per ar ska
forvaltningen ta emot en Lirande i
arbete-student (LIA) eller likviardigt

fran eftergymnasial utbildning

Ta emot minst en av de som fragar.

Visionsmal - Livslangt larande for alla
Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag far i uppdrag att ta fram en gemensam plan for limplig
samordning av tjanster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
aterrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 diir nivan exklusive VA & Renhillning inte dverstiger 200 miljoner &rligen. Arbetet paborjas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med bérjan oktober 2023.
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Visionsmal - Livslangt larande for alla

Mal och Aktiviteter for att uppné visionsmal/fullmiktigemal
Fullmaktigemal eller

Aktivitet

Indikator

ndmndsmal

Namndsmal -

Behilla kommunens placering
for Nojd Kund Index (NKI),
bemotande, i
kvalitetsmitningen insikt inom
omradet bygglov

Ta fram en handlingsplan for
serviccomradet bemotande i
mitningen Insikt.

Total - bemoétande, NKI, bygelov

Verksamhetsmal - Forbittra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI), bemétande,
i kvalitetsmitningen insikt
inom omradet miljo- och

hilsoskydd

Ta fram en handlingsplan fér
servicecomradet bemotande i
mitningen Insikt.

Total - bemdtande, NKI, miljs- och
hilsoskydd

Namndsmal- Forbattra
kommunens placering for Nojd
Kund Index (NKI), bemotande,
i kvalitetsmitningen insikt
inom omradet
livsmedelskontroll

Ta fram en handlingsplan for
serviceomradet bemétande i
mitningen Insikt.

Total - bemoétande, NKI,

livsmedelskontroll

Nimndsmal - Kort
handliggningstid for
bygglovsirenden som beslutas
pa delegation

Utsokning EDP Vision, antal
arbetsdagar

Nimndsmal - Kort
handliggningstid for
bygglovsirenden som beslutas i
nimnden

Utsokning EDP Vision, antal
arbetsdagar

Nimndsmal - Kort
handliggningstid for
bygglovsiarenden gillande en-
och tvibostadshus

Handliggningstid frin nir ansékan
betraktas som fullstindig till beslut om
bygglov f6r nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar (Kolada,
KKiK)

Nimndsmal-
Rattssikra beslut

Andel 6verklagade beslut dir nimnden
fatt ritt i hogre instans. (ej
strandskyddsdispenser)

Infora gemensamma
gruppnummer

Inkommande mail lises av varje
arbetsdag och besvaras med
mottagningssvar

37




MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal eller Aktivitet Indikator
namndsmal
Genom att vara en attraktiv Sjukfranvaro
arbetsgivare skapa ett hallbart liv for
vira medarbetare.
Samarbete skyddsombud och Langtidssjukfranvaro
friskvardsinspirator vid skyddsronder
Implementering och l6pande arbete av Frisknirvaro
friskfaktorer enligt Sunt arbetsliv
Aktivt medarbetarskap/tillitsbaserad Medarbetarengagemang
ledning och styrning pd APT 3 ginger per HME
ar
Arbeta for att minska Vid ordinarie tillsyn rikta storre vikt vid Dokumenterat i
klimatférindringar och dess PFAS och PFOS. verksamhetssystem
paverkan
Vid ordinarie tillsyn rikta storre vikt vid Dokumenterat i
PFAS och PFOS. verksamhetssystem

Kommentarer detaljbudget

Niamndens verksamhet finansieras till stérsta delen av intikter
via avgifter och bidrag, och till en mindre del via skattemedel.
I kommunfullmiktiges budget fér 2024 tilldelas miljo- och
byggnimnden en rambudget for driftmedel motsvarande 9
748 tkr. Miljo- och byggnimnden har inga direkta uppdrag
fran planeringsdirektivet som innebér ytterligare driftmedel.
Nimndens kostnader budgeteras till 27 377 tkr. Intikter

via avgifter och bidrag budgeteras till 13 939 tkr respektive

3 690 tkr. Alkoholtillsynen ir ny verksamhet fér Miljo- och
byggnimnden fran 1 januari 2024.
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Ekonomisk rapport

VERKSAMHET

100 Namnd och styrelseverksamhet

130 Ovrig politisk versamhet

267 Alkoholtillstand mm

275 Totalférsvar och samhallsskydd

501 Gemensamma kostnader SOC

502 Gemensamma kostnader AO OF

510 Aldreomsorg

512 Hemsjukvard

513 Insatser enligt LSS, SFB o HSL

520 Insats pers m funkt.nedséttn

534 Fardtjanst

550 Gemensamma kostnader IFO

552 Institutionsvard vuxna

554 HVB-vard for barn o unga

556 Familjehemsvard vuxna

557 Familjehemsvard barn o unga

558 Oppna insatser vuxna

INTAKT/ KOSTNAD

KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
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BUDGET
2023

8 327

8 321
696
696
-460
661
201

40

40

16 067
16 067
0

7104
7104
-71 190
408 281
337 091
-865

71 496
10 632
-55 618
232 230
176 612
-4 410
40 858
36 448
7680
7680
-25

6 704

6 679
-101

3 900
3799
-380

15 508
15128
360
360
-1795
27 886
26 091
-3 030
5 159
2129

BUDGET
2024
1670
16170
720
120

0

0

0

40

40

17 008
17 008
-11 497
9 252
-2 245
-82 7133
462 916
380 184
-1510
76 799
15 289
-52 655
252 796
200 142
-5 288
42 237
36 949
7995
1995
-40

6 784

6 744
-101

3 900

3 7199
-430

15 080
14 650
360
360
-700

29 701
29 001
-3510
5 953
2443
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Barn- och utbildningsnamndens
verksamhet

¢ Forskola
Verksamhet for barn i aldern 1-5 &r.

Verksamheten bedrivs som 20 kommunala enheter och i 7
fristiende forskolor. Kommunen har tillsynsansvar éver frista-
ende forskolor.

e Fritidshem

Verksamhet for barn i dldern 6-13 ar.

Bedrivs pA morgonen innan skolan borjar, efter skoldagens
slut samt pa lov.

e Forskoleklass

Verksamhet for barn i dldern 6 ar.

Forskoleklass dr en integrerad verksamhet i grundskolan och ir
en obligatorisk verksamhet. Verksamheten erbjuds under 525
timmar per ar och vanligtvis under férmiddagen.

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

¢ Grundskola

Verksamhet for barn i dldern 7-15 ar.

Grundskolan #r en obligatorisk verksamhet. Verksamheten
bedrivs i 13 grundskolor varav 3 skolor med arskurs 7-9.

¢ Gymnasieskola

Verksamhet for ungdomar i ldern 16-19 &r.

Verksamheten bedrivs vid Sunnerbogymnasiet och ir en frivil-
lig skolform.

¢ Vuxenutbildning

Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som grundlig
gande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och SFI

(svenska for invandrare). Utbildningen bedrivs for att ge vuxna
moijlighet att fa grundskole- eller gymnasiekompetens.

¢ Anpassad skola

Verksamhet fo6r barn med intellektuell funktionsnedsittning.
Anpassad skola ska ge kunskaper, firdigheter och omvardnad

med utgdngspunkt i den enskilda elevens behov i verksamhe-
terna grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmédktigemal eller namndsmal
Barn- och utbildningsnimnden ska arbeta for att erbjuda lika forutsittningar i
utbildning for att alla barn och elever

Aktivitet Indikator

Uppdrag frin Planeringsdirektiv ar 2024

aterrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag fir i uppdrag att ta fram en gemensam plan fér limplig
samordning av tjinster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivin exklusive VA & Renhillning inte ¢verstiger 200 miljoner &rligen. Arbetet paborjas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med borjan oktober 2023.

Visionsmal — Livslangt larande for alla

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Aktivitet Indikator

Fullméaktigemal eller ndAmndsmal
Barn- och utbildningsnimnden ska ge de bista forutsittningarna for alla barn och
elever att lyckas
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Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

ska redovisas for kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheten samt regelverk for extern
finansiering av liromedel, utredningen ska vara klar senast 31 oktober 2023. Utredningen

elever skall na godkinda betyg i 8k 9.

Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att ta fram en plan for strategiskt arbete fér hur

Planen skall dven innefatta moijligheter till SFI undervisning pa betald arbetstid nigra timmar
i veckan, for anstilld personal. Planen skall d&ven presentera om méijligheter finns for
kommuninvanare, som ej har Ljungby kommun som arbetsgivare, att lisa SFI pa kvillstid.
Planen redovisas till kommunstyrelsen i januari 2024.

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullméktigemal eller ndmndsmal \ Aktivitet | Indikator

Barn- och utbildningsnimnden ska arbeta for allas hilsa och vilbefinnande

Kommentarer detaljbudget

Skolan har en tuff verklighet att forhalla sig till och for att
stotta det goda arbete som gors i nimnd och forvaltning sa
minskas sparbetinget till ett minimum (1,3 miljoner) tack vare
tillskottet frin Ljungby Energi. Dessutom gors en ramforstiirk-
ning med 800 000 kr. Vidare liggs ett utredningsuppdrag som
ska mojliggdra for extern finansiering av liromedel.

Forskola

Forskolorna i Ljungby Kommun jobbar sedan lisérsstarten
2023 med en kommunévergripande utvecklingsplan. Temat
for lasaret 2023/2024 ar "Hogldsning - Lis for mig”. Hog-
ldsningens effekt pa barns lirande och sprakutveckling ir
evidensbaserad. I utvecklingsplanen ingir insatser riktade till
barn, pedagoger och rektorer for att sikerstilla utveckling i alla
led. De planerade insatserna forvintas ge resultat inom forsko-
lornas sprakutvecklande arbete, vilket pa sikt gynnar barnens
resultat i skolan.

Tillitsbaserad ledning och styrning samt stéttande strukturer ir
en forutsittning for att pedagogerna ska kunna ge barnen bis-
ta mojliga forutsittningar. Forvaltningens stod till rektorerna
innefattar att skapa en siddan struktur samt att tillhandahalla
stod i utvecklingsfriagor. Utdver arbetet med den beslutade ut-
vecklingsplanen fortsitter implementeringen av den reviderade
Sprak- och matematikplanen, da dessa 1oper parallellt i det
pedagogiska arbetet. Planen har efter revidering utdkats med
delen om matematik di barns matematiska utveckling ar di-
rekt kopplad till sprakutvecklingen. Planen ir tinkt att fungera
som ett stdd i arbetet for pedagogerna.

Vidare kommer forvaltningen under aret att arbeta fram for-
slag for likvirdig fordelning av planeringstid f6r pedagogerna,
arbetet sker i dialog med rektorer och pedagoger. Okade moj-
ligheter till planeringstid forvintas 6ka kvalitéten pa forsko-
lans utbildning och dirmed p4 sikt hoja barnens skolresultat.

Oka andelen behoriga forskollirare pa enheterna kommer att
prioriteras. Andelen utbildade pedagoger ir direkt avgérande
for utbildningens kvalitet och barnens resultat. Framfor allt pa
landsbygden finns ett behov av att 6ka andelen forskollirare.
For att 6ka attraktiviteten att arbeta pa landsbygden kommer
tjanster som bitridande rektor bli en karriarmoilighet for
forskollirare.

Fritidshem

Arbetet med att utveckla fritidshemmen fortgar alltjimt. Det
har genomforts utbildning till samtlig personal inom fritids-
hemmen. Arbetsgruppen som heter Reflexgruppen ir ett

bra nitverk for att sprida goda exempel pa lirande inom och
mellan fritidshemmen och det ir just detta som kompetensut-
vecklingen nu framat bygger pa. Flera skolor har arbetat med
sd kallade rastbodar och har tydliga aktiviteter kopplade. Beho-
riga pedagoger inom fritidshemmen behdvs i stérre omfattning
dven om vi ligger ganska vil till i férhallande till nationella
siffor. Fritidshemmen behéver samverka med skolan och hitta
gemensam plattform for att skolans resultat ska bli béttre samt
for att erbjuda en meningsfull fritid.

Forskoleklass

De 525 timmar som eleverna gar i forskoleklassen ir en tid
som ska varvas med lek och lirande. Det ér liroplanens
inledande delar som styr verksamhetens mal. Kartliggning sker
i forskoleklassen for att aterkoppling till férskolan ska ges. For-
skolorna far da information om hur de kan forbattra/forandra
sin undervisning. Anpassning sker efter nationella direktiv nir
grundskolan gar éver till tiodrig grundskola.

Grundskola

Resultaten i vért kvalitetsarbete visar det behovs ett fortsatt
arbete med tidiga insatser utifrin de analyser som gérs med
utgdngspunkt i beddmningsstdd och screeningar. Barn- och
utbildningsférvaltningen har pagiende och kontinuerliga sam-
tal med rektorerna for att hitta orsaker och atgirder for bittre
maluppfyllelse. Det handlar bland annat om trygghet och stu-
diero samt stodinsatser. Utifrin Trivselenkiten dr det viktigt
att skolorna identifierar sina egna atgirder for utveckling vilket
har skett och bor fortgd. Viktiga insatser som dessviirre dr
svéra att mita effekterna av.

Arbetet med en likvirdig och formativ beddmning kommer att
fortsiitta eftersom kursplanerna i grundskolan ér relativt nya
och det behover sikerstillas att bedomning och betygsittning
sker likvirdigt.

Under ar 2024 fortsitter arbetet med att implementera ut-
bildningen som genomférts via SPSM. Barn- och utbildnings-
nimnden har sokt och erhillit statsbidrag for projektledare
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under lisdret 2023/2024 med ett uppdrag att skapa likartade
processer pi alla skolor och ¢ka kunskapen ute bland alla med-
arbetare pa skolorna. Lirarbehorigheten har forbattrats, vilket
ir mycket positivt.

Organisatoriska forindringar som pagar for att renodla rekto-
rernas tjéinster vintas ge positiva resultat under ar 2024. Med
forbittrad styrning och ledning finns bittre forutsittningar for
bade arbetsmiljo och for att resultaten ska bli bittre.

En post motsvarande 7 099 tkr budgeterats avseende budget-
underskott dir beslut behéver fattas om budgetanpassning
inom verksamheten. Posten hirrdr dels ej beslutade budgetan-
passningar ifrdn ar 2023, dven dkade kostnader for indexupp-
rikning som ej har kunnat tickas av inflationskompensatio-
nen. Viss del avser dven 6kade kostnader for lokaler i form av

lokalhyra.
Gymnasieskola

Sunnerbogymnasiets évergripande mal ir att fler ska na exa-
men. P4 de hogskoleférberedande programmen ér trenden po-
sitiv men vi ser utmaningar pa yrkesprogrammen. Inom ramen
for “Sunnerbomodellen” prioriteras under lisaret 2023,/2024
arbetet med att 6ka elevernas motivation. Den laga arbetslos-
heten gor att eleverna pa yrkesprogrammen ménga ginger har
jobb redan innan studenten vilket gor att motivationen for att
klara studierna begriinsas.

Fran och med hostterminen ar 2024 gors industritekniska
programmet om till en lirlingsutbildning. Detta innebir att
eleverna gor mer tid ute pad APL. Om foretagen vill kommer
det finnas mojlighet for eleverna att f en gymnasial lirlingsan-
stillning som innebir att eleven far 16n under sin APL.

Pa grund av den héga inflationen ir den sedan tidigare an-
stringda ekonomin 4n mer anstringd och det kommer att bli
stora utmaningar att dels halla budget samtidigt som eleverna
ges det stod de ir i behov av.
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Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen kring
gymnasial utbildning i gymnasieskolan och komvux pa gymna-
sial nivd. Andringarna i skollagen syftar till att ka det tillging-
liga utbudet av utbildning pa gymnasial niva underlitta ungdo-
mars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbittra
kompetensforsdrjningen till vilfird och niringsliv. Lagindring
arna borjar gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gingen i
friga om utbildning som paborjas 2025. Planeringsarbetet for
denna forindring pagar bade internt och regionalt och vilka
konsekvenser forindringarna far for gymnasieutbildningen i
Ljungby ir i dagsliget svéra att ¢verblicka.

Anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan har ¢kat elevantalet mycket
snabbt de senaste dren. Aven under 2024 ser vi en 6kning av
elevantalet. Detta stiiller stora krav pa var organisation som pa
kort tid behovt viixa avseende personalantal, organisation och
lokaler.

Vuxenutbildning

Den laga arbetslosheten gor att elevantalet inom vuxenutbild-
ningen &r ligre 4n p&4 manga 4r. Planera for framtiden ir svart,
da det dr mycket oklart hur foretagen kommer att anstilla/siga
upp framover.

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen kring
gymnasial utbildning i gymnasieskolan och komvux pd
gymnasial niva. Andringarna i skollagen syftar till att dka det
tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva underlitta
ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
forbittra kompetensforsorjningen till vilfird och niringsliv.
Lagindringarna borjar gilla den 1 juli 2023 och tillimpas
forsta gingen i friga om utbildning som paborjas 2025.
Planeringsarbetet for denna férindring pagar bade internt och
regionalt och vilka konsekvenser forindringarna far for vuxen-
utbildningen i Ljungby ir i dagsliget svara att dverblicka.
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Ekonomisk rapport

VERKSAMHET

100 Namnd och styrelseverksamhet
130 Ovrig politisk versamhet

267 Alkoholtillstdnd mm

275 Totalférsvar och samhallsskydd
501 Gemensamma kostnader SOC

502 Gemensamma kostnader A0 OF
510 Aldreomsorg

512 Hemsjukvard

513 Insatser enligt LSS, SFB o HSL
520 Insats pers m funkt.nedséttn

534 Fardtjanst

550 Gemensamma kostnader IFO
5582 Institutionsvard vuxna
554 HVB-vard f6r barn o unga

556 Familjehemsvard vuxna

587 Familjehemsvard barn o unga
558 Oppna insatser vuxna

5589 Vard vuxna m missbruksproblem
568 Oppna insatser barn o unga
569 Barn och ungdomsvard

571 Ovriga insatser till vuxna

INTAKT/ KOSTNAD

KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
INTAKTER
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
KOSTNADER
NETTOKOSTNAD
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BUDGET
2023

8 327

8 321
696
696
-460
661
201

40

40

16 067
16 067
0

7104
1104
-71 190
408 281
337 091
-865

71 496
10 632
-55 618
232 230
176 612
-4 410
40 858
36 448
7680
71680
-25

6 704

6 679
-101
3900
31799
-380

15 508
15128
360
360
-1795
27 886
26 091
-3 030
5159
2129

2 256

2 256
10 992
10 992
11 339
11 339
1 460
1460

BUDGET
2024
1670
1 670

720
120

0

0

0

40

40

17 008
17 008
-11 497
9 252
-2 245
-82 7133
462 916
380 184
-1510
76 799
15 289
-52 655
252 796
200 142
-5 288
42 237
36 949
7995
7995
-40

6 784

6 744
-101

3 900
31799
-430

15 080
14 650
360
360
-700

29 701
29 001
-3510
5953
2443
2420

2 420
11 768
11 768
12 009
12 009
2274
22174
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Ekonomisk rapport

575 Ekonomiskr bistdnd INTAKTER -500 -500
KOSTNADER 19 986 20 368
NETTOKOSTNAD 19 486 19 868
585 Familjeratt o familjerddgivn INTAKTER -32 -32
KOSTNADER 469 489
NETTOKOSTNAD 431 4517
600 Flyktingmottagande INTAKTER -15 087 -13 101
KOSTNADER 15 087 13101
NETTOKOSTNAD 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder KOSTNADER 3720 3993
NETTOKOSTNAD 31720 3993
749 Arbetsmiljo KOSTNADER 60 60
NETTOKOSTNAD 60 60
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Socialnamndens verksamhet

Socialnimndens verksamhet regleras i socialnimndens regle-
mente som kommunfullmiktige faststiller. Socialnimnden
har via reglementet uppdraget att folja utvecklingen inom
verksamhetsomridet och ta nédvindiga initiativ till utveckling
och forbittring av verksamheten. Det innebir att socialnimn-
den under aret har ett antal uppdrag kopplade till sig som
handlar dels om att atgirda uppkomna brister och att bedriva
ett utvecklingsarbete. Reglementet beskriver dven att nimnden
ansvarar for att inom sina verksamheter arbeta for en langsik-
tig hallbar utveckling. Utifran det har socialnimnden skapat

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter
Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

ett inriktningsdokument, for att viigleda socialforvaltningen, i
det arbete som behover goras for att nd hallbar utveckling.

Socialnimnden har stora beréringsomriden med 6vriga linet
och regionen. Socialnimnden paverkas av de beslut som tas av
regionen, gemensamt av kommunerna och linsstyrelsen

Socialnimnden paverkas dven starkt av vad som hinder i
omvirlden, det kan handla om férindrade lagar, férordningar
och foreskrifter, pandemier eller andra typer av extra ordina-
rie hindelser. Socialnimnden behdver vara férberedd pa att
hantera uppkomna situationer och de eventuella uppdrag som
kommer med det.

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal Aktivitet Indikator

Oka andelen férnybar energi i
kommunen och anvindningen av

fossilfria brinslen fordon

Utreda/patala behov/forutsittningar
for att 6ka anvindningen av fossilfria

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisa-tionen,
andel

Oka andelen ungdomar som arbetar

utvecklingen av arbetstillfillen

Se socialnimndens méil- "Verka for att
eller studerar, samt stédja och frimja | oka tilliten till vuxna”

Socialnimndens mal for att na visionsmailet — Bista kommun att vixa i

Socialndmndens mal Syfte

Verka for att oka tilliten for

barnets utveckling.

utsatthet.

En trygg anknytning till vuxna ir viktigt for att
vuxna kunna utveckla goda relationer till andra och klara jminga vuxna
pafrestningar senare i livet.

Relationer kan fungera som skyddsfaktorer vid
nirvaro av andra risker, sdsom brister i hemmiljo.

En palitlig, forutsigbar och varaktig relation till
sina forialdrar utgdr skydd for barnets utveckling
och minskar risken for psykosocial problematik.

Forildrars grundliggande omsorg, stimulans och
vigledning, kinslomissiga tillginglighet och
formaga att skapa sikerhet har betydelse for

En konsekvens av brist pa tillit till vuxna kan bli att

barn/ungdomar inte vigar beritta om sin

Indikatorer

Andelen elever som litar pa

Andelen elever som vill ha
mer stod dn vad de har idag av
nigon vuxen for saker som

oror dem

Hur litt eller svart dr det att
forsta informationen du far av

socialsekreteraren?
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Uppdrag och aktiviteter socialnimndens mal ar 2024
Uppdrag utifrdn malet: Verka for att 6ka tilliten f6r vuxna

Ta fram material utifran tre olika aspekter: dels for de verksamheter som i ordinarie fall inte har barn som
brukare/patient, dels dir barn ingir i drendet samt for att sikerstilla barns rittigheter utifrin dvergripande beslut

Utreda om vi ska begiran ut fran belastningsregistret pa all personal

[nfora “Signs of safety” - modell for stérre inkludering for hela nitverket i s& vil utredning som behandlingsarbete.

Uppdrag frin Planeringsdirektiv ar 2024

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag far i uppdrag att ta fram en gemensam plan for [implig
samordning av tjinster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
terrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivan exklusive VA & Renhéllning inte éverstiger 200 miljoner arligen. Arbetet paborjas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med bérjan oktober 2023.

Socialnimnden fér i uppdrag att genomfdra projektet “Ge och fa”, diir syftet ir att hantera begagnade
inventarier inom kommunen fér cirkulir ekonomi.

Visionsmal - Livslangt larande {for alla

Mal och Aktiviteter for att uppné visionsmaél/fullmiktigemal
| Indikator

Fullmaktigemal

Okad tillging for likvirdig skola
och utbildning utifrin
individens behov och oavsett
socioekonomisk bakgrund.

Aktivitet

Se socialndmndens mal ”Stétta till
lyckad skolgang och évergang till
vuxenlivet genom 6kat inflytande

och delaktighet.”

Oka delaktighet for kommunens
verksamheter i syfte att forbéttra
och utveckla var kvalitet och

Se socialnimndens mél "Oka
kompetensen hos
socialfdrvaltningens personal for

service.

social hallbarhet i samhillet”

Socialnimndens mal for att na visionsmaélet — Livslangt lirande for alla

Socialnamndens mal

Stotta till lyckad skolging
och dverging till vuxenlivet
cenom okat inflytande och

delaktighet.

Syfte

Delaktighet och inflytande péaverkar ansvarskiinsla,
kommunikations-férméga, ledaregenskaper, férmagan
att lyssna pa andra, men dven att uttrycka sig.

Sjilvkianslan och den sociala statusen ¢kar samt
kunskaperna om bade demokrati och medborgarfrigor.
[nflytande paverkar lirande och kunskaper. Familjen
har en stor betydelse (det sociala arvet). Att ha forildrar
med hogre utbildning och god anknytning till
arbetsmarknaden [6per minskad risk att utsittas for
bristande omsorg. Forialdrarnas utbildning och arbete
Ar viktig for den ekonomiska tryggheten och viktigt fér
kinslan av sammanhang och tillhorighet i
samhallslivet.

En positiv anknytning till skolan kan fungera som
viktigt stod for barn som lever i familjer dir formagan
sviktar. Att ha godkinda skolresultat frin arskurs nio ir|

‘Indikatorer ‘

IAndelen elever som ofta eller
alltid kiinner sig trygga i
skolan.

Fragar socialsekreteraren efter

ina synpunkter pa hur din
situation skulle kunna
forindras?

Hur mycket har du kunnat
ipaverka vilken typ av hjilp du
far av socialtjinsten i
kommunen?
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en skyddande faktor for psykosociala problem hos
barn.

Oka kompetensen hos
socialférvaltningens
personal for social

hallbarhet i samhillet

Anstillda i socialfdrvaltningen utgér 10% av Ljungby
kommuns arbetsféra befolkning dvs dem mellan 20 -
64 ar. Den arbetsféra befolkningen i Ljungby
kommun bestir av ca 9000 personer,
socialforvaltningen har mellan 1200-1800 anstillda. Av
Ljungby den arbetsféra Genom att hdja kompetensen i
social-forvaltningen hojs befolkningens kompetens.

Att personalen har riitt kompetens ér en forutsiittning
for att de ska kunna medverka i kvalitetsarbetet och ge
god vard och omsorg.

Kompetens krivs fér omstillningen till en "God och
nira vird” och en "Evidensbaserad praktik”.

Att kvinnor och miin ska ha samma méjligheter och
villkor nir det giller utveckling handlar om jamstillda
forutsittningar att nd sin fulla potential utan att
hindras av strukturer, férdomar och stereotypa
forestillningar utifran kon.

Den viktigaste faktorn foér organisationens framgang ar
medarbetarnas formaga att 16sa de uppgifter de star
infor, att tillgodose verksamhetens behov. Att mota
framtiden med ritt kompetens 4r den stdrsta och
viktigaste utmaningen i arbetslivet och en strategisk
fraga for alla organisationer. Det stirker varumirket
Ljungby kommun som en attraktiv arbetsgivare.

IAndel underskoterskor inom
hemtjinsten

IAndel underskoterskor inom
sirskilt boende AO

Socionom eller har annan
relevant examen och de har
dirfor behorighet enligt
kraven i foreskrifterna inom
den sociala barn- och
ungdomsvarden

Hogutbildade invanare 25-64

ar, andel

Uppdrag och aktiviteter for socialnimndens mal ar 2024
Uppdrag utifrdn malet: Stotta till lyckad skolgadng och 6vergang till vuxenlivet genom 6kat inflytande och

delaktighet

Planera dverforingsmoten mellan barn/unga i skolan till vuxen OF/IFO, samt ta fram rutin f6r detta.

Sikerstilla att forvaltningen arbetar i enlighet med Kronobarnsmodellen

Projekt "Kompetenskartliggningssystem”

Genomfora Socialrittsutbildning, finansiering via omstillningsfonden

Genomfora utbildning Studio 3, finansiering via omstillningsfonden

Projekt "Utbildning for all omsorgspersonal”

[Ta fram en handlingsplan utifrin Ljungby kommuns kompetensférsdrjnings-strategi

Kartligening behov av utbildning "Vardsvenska”

Folja upp och skapa en plan for spridning av Silviacertifiering till ¢vriga boenden

Utbildning for hjilpmedelstekniker, finansiering via omstillningsfonden

Aldreomsorgslyftet
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Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

Klar senast den 31 mars 2024.

Tekniska nimnden och socialnimnden far i uppdrag att utreda mojlig samverkan av kommunhusets
cafeteria utifrin revisionsrapporten "Granskning av kommunens mdltidsverksamhet” daterad 2023-01-16.

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmaél/fullmiktigemal

Aktivitet

Indikator

Fullmdaktigemal

Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapa ett hallbart liv
for viara medarbetare.

Se socialnimndens mal

"Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapa ett hallbart liv for
vara medarbetare. ”

Verka for den enskildes
sjalvstindighet och delaktighet

Se socialnimndens mal

"Verka for en meningsfull fritid”

"Verka for inkludering i samhéllet
genom arbete/sysselsittning ”

” Aktivt verka for boendemiljons

betydelse for social hallbarhet”

"Verka for den enskildes
sjilvstindighet och delaktighet ”

"Verka for att behilla och gagna nya
relationer for den enskilde ”

?Oka den digitala delaktigheten ”

Arbeta for att minska
klimatforandringar och dess
paverkan

Forbittra arbetet med kemikalier

Undersdka behov och ta fram
beslutsunderlag for
lagerhallningssystem

Se aktivitet "Ge och 3"

Se aktivitet "fossilfria brinslen"

Verka for en kommun fri frin

vald

Tillsammans med HR titta pa hur vi
kan f& med en Kommun fri frin vald i
det arbete som
likabehandlingsombuden gér pa véra
olika arbetsplatser.

Huskurage (metod), samarbete med
bostadsforetag/hyresvirdar

Se aktivitet ”Signs of Safety”
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Socialnimndens mal f6r att na visionsmalet - Vi skapar ett rikt liv

Socialnamndens mal

Verka for en meningsfull

fritid

‘Syfte

For barn med en neuropsykiatrisk problematik
eller barn som inte far tillricklig stimulans i
hemmet kan ett positivt fritidsintresse vara en
viktig skyddande faktor for barnets utveckling

Indikatorer

Verka for inkludering i
samhillet genom
arbete/sysselsittning

Att kiinna sig delaktig och behdvd kan kopplas till
begreppet kiinsla av sammanhang (KASAM). Att
kinna meningsfullhet i tillvaron kan skapa
forutsittningar for livsmod, livsgliddje och kinsla
av sammanhang. Att uppritthélla sina
vardagsrutiner och behilla kontrollen éver sitt liv

virderas hogt av manga.

Att kunna f& och behalla ett arbete dr nigot som i
sin tur antas leda till stirke sjialvbild och
sjalvkiinsla.

Kinslan av att vara aktiv och samtidigt behovd
bidrar till &terhimtningen. Att delta i ett
sammanhang 4r utvecklande och skapar
cemenskap och tillhorighet med andra.

Far du bestimma om saker som
Ar viktiga for dig i din dagliga
verksamhet?

IAndel personer 20-64 ir i
Ljungby som har jobb

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera

Aktivt verka for
boendemiljons betydelse for

social hallbarhet

Med ritt anpassning av boendemiljon kan en
individ uppleva vilbefinnande och god hilsa.
Trangboddhet handlar om praktiska konsekvenser
men kan ocksa relateras till hiilsa. Praktiska fragor
kan exempelvis vara att inte ha férvaringsutrymme,
inte kunna lata barnen ha ett eget rum, behéva
sova pa en madrass pa golvet eller att lixldsning
inte kan goras ostort i hemmet. De frigor som
relateras till psykiska och fysiska hilsoproblem ér
brist pa intim integritet och att man kiinner sig
exponerad.

Samhillsplanering spelar en central roll for det
folkhilsopolitiska malomradet "Boende och
nirmiljo”. Det rymmer fysiska och sociala aspekter
som kan bidra till en 6kad jamlikhet.

Tringboddhet i flerbostadshus,

enligt norm 2, andel

Trangboddhet i flerbostadshus,

enligt norm 3, andel

Brukarbedémning boende LSS
totalt — brukaren trivs alltid
hemma
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Socialnamndens mal

Verka for den enskildes
sjalvstindighet och
delaktighet

Fyﬂe

Kinslan av sammanhang (KASAM)
meningsfullhet, begriplighet, hanterbarhet
minskar om man inte far vara delaktig. Ar
meningsfullheten 13g s blir insatser som syftar till
att stirka hanterbarheten otillrickliga.

Det finns hjidlpmedel och vilfirdsteknik som pa
grund av bristande kunskap, férméga, motivation
eller brist pa tillgdng idag inte anvinds.

Den enskilde som upplever ett visst arbetssitt som
relevant ir mer engagerad i det stdd som ges och
det 6kar sannolikheten for att insatsen blir till ett
stod.

Aldre upplever det viktigt att trots
funktionsnedsittningar vara si sjilvstindiga som
mojligt och behalla kontrollen &ver sitt liv. Att
fortsitta vara sjilvstindig trots aldersrelaterade
nedsittningar ir ett sitt for den dldre personen att
kinna vilbefinnande och ha ett virdigt liv. Det 4r
darfor viktigt att hitta fungerande sitt att stodja till
ett aktivt och sjilvstindigt liv.

Indikatorer ‘

Antal personer i aldrarna 65 ar
och ildre som uppgett att
personalen tar hinsyn till deras
asikter och &nskemal

Verka for att behalla och
cagna nya relationer f6r den

enskilde

Skyddsfaktorer for psykisk hilsa ar att kinna sig
delaktig, ha ett socialt nitverk och fa social
stimulans.

Statistiken visar att ofrivillig ensamhet i form av
social isolering 6kar med &ldern. Det kan bero pa
att den enskildes nitverk eller att den fysiska
orken och rorligheten minskar, vilket gor att man
inte tar sig ut for att triffa andra i lika stor
utstrickning. Andelen som inte deltar i sociala och
kulturella aktiviteter okar med aldern.

Livsstil och sociala forhallanden kan bidra till

psykisk ohilsa i form av t.ex. riskbruk av alkohol
bland ildre.

Antal personer i aldrarna 65 ar
och ildre som uppgett att de ofta
besviras av ensamhet

Oka den digitala
delaktigheten

Den forskning som finns tyder p4 att utbildning i
och anvindning av dator och internet kan minska
till den ofrivilliga ensamheten bland éldre.

IAtt kunna anviinda internet via en dator,
surfplatta eller telefon ir i dag en forutsiittning for
att kunna vara delaktig i samhillet. Allt fler
samhillstjinster blir digitala (bankirenden,
bokning av biljetter, patientjournaler,
telefonkataloger, underhallning mm). Detta gor att
digital delaktighet dven ir en jimlikhetsfriga.
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Nya uppdrag och aktiviteter socialnimndens mal ar 2024
Uppdrag uti fran malet: Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa ett hallbart liv f6r vara medarbetare.

Yrkesresan for socialsekreterare myndighet barn och unga - dr ett koncept for introduktion och
kompetensutveckling som syftar till att ge kvalitet i varje modte mellan socialtjinstens medarbetare och invanare.

Fortsatt arbete med samplaneringsomraden och heltidsresan

Ta fram fortsatt plan for tillitsbaserad styrning samt planering av utbildningen "Utvecklande ledarskap” for
sektionschefer.

Planering av rekrytering infor sommaren. Handlingsplan i stegmodell.

Processkartliggning rekrytering/introduktion HR/Soc

Oversyn Bemanningsenhet och dess organisation

Ta fram uppdrags- och ansvarsbeskrivningar i forsta hand for sektionschefer och omsorgspersonal

'VO-college och handledarorganisation - Utredning, forslag till organisation och beslut.

Pilot hemtjinst - ta bort minutstyrning

Utredning kring differentiering av hemtjinst

Underlag/utredning - Arbetsmiljo for sektionschefer (poolchefer, hur ticks frinvaro). Handlingsplan SC
arbetsmiljo med HR.

Samrekrytering tillsammans med regionen fysioterapeut/arbetsterapeut

Uppdrag utifran malet: Verka f6r en meningsfull fritid

Samverkan mellan fritidsombuden i Ljungby/Lagan fér personer med funktionsnedsittning

Utreda/se 6éver behov av traffpunkt Sol/psyk

Utveckla samarbetsnitverk med civilsamhallet

(Undersoka mojligheten for att anstilla ungdomar fran arskurs 8, for att aktivera dldre pa sirskilda boenden

Uppdrag utifrdn malet: Verka for inkludering i samhéallet genom arbete/sysselsattning

Utreda mojligheten att knyta en arbetsterapeut till arbetsmarknadsenheten och sysselsittning OF

Projekt "Tegelbruket”

"Samsteg” en verksamhet som finansieras av Sunnerbo samordningsférbund under tre ar enligt budget men
inget slutdatum.

Projekt AME - "Jobb forst". Pagar 2024 och utvirderas under 2024.

Projekt AME - "Spraktrining"

Uppdrag utifran malet: Aktivt verka f6r boendemiljons betydelse for social hallbarhet Uppdrag utifran

malet: Aktivt verka f6r boendemiljons betydelse for social hallbarhet

Upphandling av nytt LSS boende

Bostadskarriir - Uppfoljning boendebeslut

Bostadskarriir - Utreda hur detaljerade beslut handliggare ska fatta, insats grupp/service i beddmning och/eller
beslut.

Utreda om "bostad forst" ir en metod som ska anvindas i Ljungby kommun.
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Ombyggnation Brunnsgirden - Byggstart efter sommaren 2024. Ritningar gjorda och godkiinda

Tidig delaktighet av BAB-handliggarna vid ny/ombyggnation

Uppdrag utifrdn malet: Verka for den enskildes sjdlvstandighet och delaktighet

[nsatser i Sibo - implementera det arbetssitt som beslutas kopplat till utredning av insatser i sibo - 2023.

Utbildning vardagsrehab

Projektet "Smarta hem och framtidens sensorer”

[nformationsdriven vard, steg 2

Implementering IBIC AO och hilsodrende

Uppstart IBIC OF

Projektuppféljning och utvirdering av inférandet av arbetsmetoden "hemtagning”

Koppla Hemtagningsteamet med korttids enligt plan

Forbittringsarbete pa korttids avseende arbetsmetod utifran helhetsgrepp och teamarbete

Uppdrag utifrdn malet: Verka for att behalla och gagna nya relationer fér den enskilde

Skapa forutsittningar for digitala méten, t. ex Komp, En bra plats

Uppstart Haraberget - Uppstart beriknas till februari - mars 2024. Flytt frain Brunnsgirden beriknas vara klar

senast siste mars.

Undersdka mojligheten att starta upp Trivselgrupp i Ljungby fér personer éver 68 ar med funktionsnedséttningar

[ntegration - projekt AME, Ukraina, boende

Uppdrag utifrén malet: Oka den digitala delaktigheten ‘

Likemedelsrobotar

Folja upp/se dver socialtjinstlotsarnas arbete kopplat till digitalisering

Uppdrag fran Planeringsdirektiv &r 2024

Samverkan mellan Ljungby kommun, Region Kronoberg och Campus Ljungby kring det nationellt
uppmirksammade omstillningsarbetet "god och nira vard” ska intensifieras. Projektet omfattar tva delar. En
del handlar om vilfirdsteknik och smarta hem, den andra delen handlar om informationsdriven vard.
Utveckling av samverkan syftar till att verbrygga organisatoriska stuprér mellan kommun och region som
skapar savil patientnytta som samhillsekonomisk nytta.
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Kommentarer detaljbudget

Socialndamndens (SN) tilldelade ram 4r 827,6 mkr, vilket dr en
okning med +62,7 mkr, enligt Planeringsdirektiv. Statsbidra-
gen Minska antal timanstillda, respektive Oka antal sjuksko-
terskor ligger med 70% i budget 2024 relativt utfallet 2023.

I socialnimndens budget for 2024 ingar inte eventuella extra
kostnader for inforandet av 11-timmars dygnsvila samt even-
tuella extra kostnader fér Heltid som norm. Socialnimndens
demografimodell fér budget 2024, inklusive justeringar fran
tidigare ar, ir +10,4 mkr till budgetramen. En mycket liten
del av demografimodellen gar till évriga verksamheter (totalt

0,8%, eller 83 tkr).

Aldreomsorg

Aldreomsorgens (AO) budget for 2024 4r 377,3 mkr. SN
startar upp ett nytt sirskilt boende (SABO), enligt plan 2024-
02-01. SN avvinder +6,0 Mkr avsatta i 2023 ars budgetram,
+6,6 Mkr fran Planeringsdirektiv 2024, samt hela AO’s demo-
grafifordelade medel +6,8 Mkr for att klara driften. En sent
aviserad extra kostnad for 6kade rintekostnader med negativ
resultateffeke -3,9 Mkr hanteras utanfér budgetram. Fér SABO
anvinds den nya budgetmodellen (fr o m budget 2023).

Starten av renoveringen av Brunnsgarden blir inte enligt

plan, som var i samband med starten av Haraberget 2024-02-
01, utan ir skjuten till tidigast 2024-08-01. I budget 2024 ir
beriknat en hyra pa 8 500 kr per boende pa Haraberget. No-
tabelt dr dven att hinsyn #r tagen till hemtjinsteffekten av nya
boendeplatser pd Haraberget, vilket innebir en forskjutning
av kostnader frin Hemtjénst till SABO - detta for att de aldre
personer som flyttar in pA Haraberget dven har Hemtjinst, allt
ifrdn noll timmar (ofta med stéd av anhérigvardare), till uppat
30- 35 timmar i veckan.

Snittet blir 1,45 timmars Hemtjinst per dag, och for netto-
Skningssnittet SABO med 20 boenden under 2024 ger totalt
28,9 timmar dag, och motsvarar en sinkning av budgetramen
for Hemtjinst med -6,0 Mkr. For Hemtjénsten ir budgeterade
antal timmar/dag for LOV-utovare 686 timmar/dag. Externa
LOV-utfirdare 6kar sin marknadsandel frain 30,0% budget
2023 till 32,1% budget 2024. Priset till extern LOV-utfirdare
kommer att bli utéver inflationskompensationen 2,8%, dock
inte slutligt beriknad. Dirmed hanteras -1,7 Mkr utanfor
budgetram. Omstillning Nira vard innebir for kommunen
en storre arbetsmingd som f6ljd av en allt tidigare/snabbare
utskrivning av patienter, framfor allt dldre. Denna extra kost-
nad ticks inte av bidragspengar for Nira vard frin Regionen.
Dirmed hanteras -2,0 Mkr utanfér budgetram.

Hemsjukvard

Hemsjukvardens budget for 2024 4r 78,2 Mkr. I Demogra-
fifdrdelningen i budget 2024 tillfaller +1,4 Mkr verksamhet

Hemsjukvarden.

Statsbidraget Nira vard budgeteras med 2,0 sjukskéterska och
2,0 rehab-assistenter (samma resurser som budget 2023). Aven
kostnad for likemedelsrobotar (Evondos) 0,5 Mkr gir mot
statsbidraget 2024.

Kostnaden for hyrsjukskoterskor dr -7,9 Mkr i prognos 2023.
Ett fortsatt fokus pa att anstilla egna sjukskéterskor giller dven
2024, men konkurrensen frin Regionen och bemannings-
foretagen ir stor. Malsittningen i budget 2024 &r att anstilla
+5,5 sjukskoterskor, det innebir att hamna pa nivan -5,5
sjukskoterskor under budget 2023, dvs Hemsjukvarden saknar
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-11,0 sjukskéterskor idag. Effekten blir att kostnaden for hyr-
sjukskoterskor forbittras +3,9 Mkr till -4,0 Mkr i budget 2024.

Kostnader for hjilpmedel fortsitter att dka i budget 2024,
bade i volym och prismissigt. Ovriga kostnader, t ex fordon,
sjukvardsmaterial & inkontinens, genererar -300 tkr. Bostads-
anpassningen budgeteras pa samma nivd som budget 2023.

Omsorgen om personer med funktionsned-
sattning

Budget ar 2024 f6r Omsorgen om personer med funktionsned-
sittning (OF) ar 237,1 Mkr. I demografi-férdelningen i budget
2024 tillfaller +2,2 Mkr OF’s verksamheter. I den nya beman-

ningsorganisationen ingar +0,7 SAG-anstilld.

Antal externa placeringar fér Boende enligt LSS 6kar. Antal
personal inom Boende enligt LSS ¢kar med +4,4 arsarbetare,
vilket foljer 6kat behov. Inom Korttidsboende barn och unga
okar antal drenden. Ett drende flyttas fran internt till externt
barn-korttids, och ddrmed minskar antal personal med -2,9
arsarbetare

Personlig assistans tappar ytterligare mer intikter i budget
2024 fran Forsikringskassan (FK) dn motsvarande justering av
personalkostnader, netto -1 100 tkr (-3 200 tkr i budget 2023).
Dirmed redovisas en differens pa -4 300 tkr som f6ljd av icke-
kompensatorisk ersittning frin FK f6r sovande jour, samt ligre
schabloniserad &rlig hojning jaimfért med kostnadsékningarna
fran FK under ett flertal ar.

Antal personal inom Daglig verksamhet 6kar +1,5 arsarbetare
pa grund av 6kat antal deltagare. Ny lokal for Daglig verksam-
het budgeteras for att mojliggdra dkade volymer.

Antal personal inom Psykiatri 6kar +0,4 drsarbetare.
Individ- och familjeomsorgen

Budget ar 2024 for Individ- och familjeomsorgen (IFO) ir
117,8 mkr.

Barn och ungdomsvarden har nigot fler placeringar budgete-
rat 2024 in budget 2023. I budgeten ligger en fortsatt rabatt
pé SIS-placeringar pa ca 2 000 kr/dygn.

Arvoden for familjehemsplaceringar okade kraftigt, +40%-
60% under 2023, vilket generar samma extrakostnad pa -1,0
Mkr som i budget 2023.

Ekonomiskt bistaind 4r hojt med inflationskompensation
2,8%. Arbetet med arbetsmarknadsatgirder under 2023 har
slagit vil ut, och dirmed budgeteras ekonomiskt bistand pa
samma niva som budget 2023.

Firdtjinsten genererar en extrakostnad (exkl inflationskom-
pensation) pa -1,7 Mkr frain 2023, samt ytterligare kostnader
for administration, juridik etc frin Region Kronobergs Lins-
trafik, total budgetavvikelse -2,0 Mkr.

Flykting

Bidrag frin Migrationsverket +10,0 Mkr budgeteras, samma
niva som for budget 2023, varav +5,0 Mkr for personalresurser

och +5,0 Mkr f6r Ekonomiskt bistind, Flykting.

Bidraget inkluderar +4,7 Mkr frin Migrationspotten. I Migra-
tionspottens riktade medel kommer Arbetsmarknadsenheten
att intensifiera arbetet inriktat mot integration/utrikesfoédda
personer, bl a med att mojligedra en utdokning med 15 platser
inom arbetsmarknadsanstillningar.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ekonomisk rapport

10 Namnds- och styrelseverksamhet KOSTNADER 893 1051
NETTOKOSTNAD 893 1051
23 Turistverksamhet INTAKTER -5 0
KOSTNADER 2168 0
NETTOKOSTNAD 2163 0
30 Allman fritidsverksamhet INTAKTER -123 -125
KOSTNADER 8979 10 490
NETTOKOSTNAD 8 856 10 365
31 Allman kulturverksamhet INTAKTER -1472 -1944
KOSTNADER 9 879 11 022
NETTOKOSTNAD 8 407 9078
32 Biblioteksverksamhet INTAKTER -1 496 -1 460
KOSTNADER 16 104 16 812
NETTOKOSTNAD 14 608 15 352
33 Kulturskola INTAKTER -1725 -1785
KOSTNADER 11 192 11 754
NETTOKOSTNAD 9 467 9 969
34 Idrotts- o fritidsanldggningar INTAKTER -6 869 -6 337
KOSTNADER 43 722 46 649
NETTOKOSTNAD 36 853 40 312
35 Fritidsgardsverksamhet INTAKTER -50 -185
KOSTNADER 4667 5011
NETTOKOSTNAD 4611 4 826
51 Vard o oms. aldre o funk.hind KOSTNADER 80 80
NETTOKOSTNAD 80 80
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnamndens verksambhet

Kultur- och fritidsnimnden utfér kommunens uppgifter Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for avtal med,
inom kultur-, idrott- och fritidsomradet och ansvarar for och utdelning av stod till studieférbund, foreningar
folkbiblioteket, kulturskolan, fritidsgarden, fritidsbanken och organisationer inom den budget som fullmiktige
och Ljungby gamla torg. beslutar. Man ska #iven ha ett niira samarbete for att

stimulera arbetet som de bedriver.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar ocksa for den
kulturella verksamheten, bland annat kulturmiljé-vard, Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for upplatelse av
konstnirlig utsmyckning, inkép av konst till kommunens lokaler for kultur- och fritidsverksamhet.
lokaler samt arrangemang och aktiviteter inom kultur-
och fritidsomradet.

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiiktigemal

Fullméktigemal eller Aktivitet Indikator
namndsmal
Oka andelen fornybar energi i Oka antalet
kommunen och anvindningen av fossiloberoende fordon.
fossilfria brinslen Oka antalet eldrivna
gronytemaskiner.
Oka andelen fornybar energi i Miljoforbittrande atgirder
kommunen och anvindningen av prioriteras i fordelning av
fossilfria brinslen investeringsstod till
foreningslivet.
Oka andelen ungdomar som arbetar | Fler unga vuxna Manuell rikning
eller studerar, samt stddja och frimja | (18-32 &r) som tar del av
utvecklingen av arbetstillfillen folkbibliotekets utbud.
Oka andelen ungdomar som arbetar | Antalet elever 6-19 ar i Kulturradets statistik
eller studerar, samt stddja och frimja | kulturskolan ska éverstiga
utvecklingen av arbetstillfillen genomsnittet i riket.

Uppdrag fran Planeringsdirektiv ar 2024

Kommunstyrelsen, nimnder och kommunala bolag fir i uppdrag att ta fram en gemensam plan for limplig
samordning av tjinster i Lagan och Ryssby. Uppdraget leds och samordnas av kommunstyrelsen och
Aterrapporteras senast 30 april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av alla nimnder och styrelser arbeta fram en investeringsbudget
for 2025 och 2026 dir nivan exklusive VA & Renhéllning inte dverstiger 200 miljoner érligen. Arbetet paborjas
direkt efter sommaren 2023. Avrapportering sker kvartalsvis till KSAU med borjan oktober 2023.

Framtidens bad i Ljungby kommun - kultur- och fritidsnimnden fér i uppdrag att ta fram hur Ljungby kommun
bor utveckla kommunens bad ur ett helhetsperspektiv.

Kultur- och fritidsnimnden fir i uppdrag att utreda kostnaden att hilla en isbana ¢ppen i Ljungby Arena aret
runt.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Visionsmal — Livslangt larande {or alla

Mal och Aktiviteter for att uppné visionsmal/fullmiktigemal

Fullm&ktigemal eller

namndsmal

och utveckla var kvalitet och
service.

Oka delaktighet for kommunens
verksamheter i syfte att forbittra

Aktivitet

Kompetensutveckling for
kultur- och fritidsndmndens
ledamoter och erséttare inom
digitalisering.

Indikator

Genomgingen grundutbildning i
dataskyddsforordningen

och utveckla var kvalitet och
service.

Oka delaktighet for kommunens
verksamheter i syfte att forbéttra

Personalen i alla
forvaltningens verksamheter
ger service som innebir att
minst 80 % av kunderna #r
nojda.

Enkater i verksamheterna

och utveckla var kvalitet och
service.

Oka delaktighet for kommunens
verksamheter i syfte att forbittra

Antalet barnbokslan ska
Sverstiga genomsnittet i riket.

Kungliga bibliotekets statistik

Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv

Mal och Aktiviteter fér att uppné visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal eller
namndsmal

Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare skapa ett hallbart liv

for vara medarbetare.

Aktivitet

Under en tre-arsperiod erbjuds
all personal hilsoundersékning
via foretags-hilsovirden

Indikator

Manuell rikning

Verka for den enskildes
sjilvstindighet och delaktighet

Folkbiblioteket mojliggor for
fler att introduceras i digitala
verktyg for att minska
upplevelsen av utanforskap.

Manuell rikning

Verka for den enskildes
sjilvstindighet och delaktighet

Mangkultur berikar
kommunen och dérfér
integrerar kulturskolan fler
barn och unga med
migrationsbakgrund.

Kulturradets statistik

sjilvstindighet och delaktighet

nyttja kommunens idrotts- och
motions-anliggningar.

Verka for den enskildes Vad tycker du om bibliotekens | Medborgarundersékning
sjilvstindighet och delaktighet utbud av aktiviteter?
Verka for den enskildes Maojligheten for invanare att Medborgarundersokning

Verka fo6r den enskildes
sjilvstindighet och delaktighet

Utbudet av friluftsomraden i
kommunen.

Medborgarundersdkning

Verka for den enskildes
sjilvstindighet och delaktighet

Kommunens arbete for att
fraimja det lokala kulturlivet.

Medborgarundersékning

Arbeta for att minska
klimatforindringar och dess
paverkan

Uppdaterad skotselplan for att
minska och sprida
gummigranulat vid Lagavallens
konstgrisplaner.

Mita dtgdngen pa gummigranulat.

Verka for en kommun fri fran

vald

Jamstilld och inkluderande
fritidsgard for flickor, pojkar
och 6vriga.

Enkiter i verksamheten
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OVRIGA NAMNDER

Ekonomisk rapport

10015 Val- och demokratindmnd KOSTNADER 115 269
NETTOKOSTNAD 115 269
10080 Overférmyndarnamnd KOSTNADER 175 179
NETTOKOSTNAD 175 179
12000 Revision KOSTNADER 1287 1321
NETTOKOSTNAD 1287 1321
13000 Overférmyndare INTAKTER -10812 -11 578
KOSTNADER 12 498 13 528
NETTOKOSTNAD 1 686 1 950
13001 Overférmyndare gode mén ensamk KOSTNADER 100 0]
NETTOKOSTNAD 100 0
13005 Overférmynd adm KOSTNADER 4 805 5153
NETTOKOSTNAD 4 805 5153
13010 Allm&nna val INTAKTER 0 -600
KOSTNADER 101 1419
NETTOKOSTNAD 101 819
58510 Familjeratt, gem administ KOSTNADER 2084 2139
NETTOKOSTNAD 2084 2139

Overformyndarnimndens verksamhet

Gemensamma ¢verformyndarnimnden ansvarar for att verk- Nimnden ska folja utvecklingen inom verksamhetsomradet
samheten utfors inom ramen for gillande lagstiftning, friamst och ta nédvindiga initiativ till utveckling och foérbittring av
forildrabalken och férmyndarskapsforordningen. verksamheten. Nimnden ansvarar for att det finns en dnda-

I nimndens uppdrag ingar bland annat att: malsenlig organisation for att bereda, handligga och utfora de
e utreda behov av god man och forvaltare arbetsuppgifter som 4lagts verksamheten. Namnden ansvarar
e utdva tillsyn dver gode min, férvaltare och fdrmyndare for information till allminheten om den egna verksamheten.

e rekrytera och utbilda stillforetridare

¢ limna upplysningar, vigledning och rad och annan liknande
hjilp av allmin karaktir i fraigor som t6r nimndens ansvars-
omrade.

Namndens mal, uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Basta kommun att vixa i

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullmaktigemal eller namndsmal Aktivitet Indikator
Oka andelen fornybar energi i kommunen Att vid tjinsteresor vilja kollektivtrafik eller elbil.

och anvindningen av fossilfria brinslen

Forbittra Ljungby kommuns Att i kontakter med foretag ge en positiv bild av
niringslivsklimat Ljungby kommun.

Oka andelen ungdomar som arbetar eller Genom aktivt arbete med huvudmin och dess

studerar, samt stddja och frimja utvecklingen | stillféretridare skapas férutsittningar for fler

av arbetstillfillen personer i arbete och sysselsittning.
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OVRIGA NAMNDER

Visionsmal — Livslangt larande {or alla

Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal

Fullméktigemal eller namndsmal ~ Aktivitet Indikator
Okad tillgang for likvirdig skola och Genom aktivt arbete med huvudmin och dess
utbildning utifran individens behov och stillforetridare kan barn eller forildrars situation
oavsett socioekonomisk bakgrund. forbittras och genom det skolresultaten.
Oka delaktighet for kommunens Aktivt samarbeta med Kontaktcenter for god
verksamheter i syfte att forbéttra och utveckla | tillginglighet.
var kvalitet och service.
Visionsmal — Vi skapar ett rikt liv
Mal och Aktiviteter for att uppna visionsmal/fullmiktigemal
Fullméktigemal eller ndmndsmal Aktivitet Indikator
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa ett | Aktivt arbeta med sjukfranvaro i Sjukfranvaro
hallbart liv for vira medarbetare. forekommande fall
Arbeta med friskniirvaro genom ett gott Friskniirvaro

arbetsklimat p4 arbetsplatsen.

Verka for den enskildes sjilvstindighet och
delaktighet

Aktivt arbete med huvudmén och
stillforetradare.

paverkan

Arbeta for att minska klimatforindringar och dess | Minskad pappershantering genom ¢kad

digitalisering.

Val av klimatsmarta resor.

Verka for en kommun fri fran vald

Aktivt arbete med huvudméin och dess
stillforetriadare.

Kommentarer detaljbudget

2024 ars budget for arvoden till stillforetridare (ddr huvud-
mannen egna inkomster ir for laga for att betala stillforetrs-
daren) riknas upp med 8,7 %, prisbasbeloppsdkningen for ar
2023. Budgeten for bilersittning forstirks med 50 tkr. For att
ticka okade driftkostnader for verksamhetssystem samt licen-
ser har budgeten forstirkts med 49 tkr. Kapitalkostnaderna
Skar med 10 tkr, bland annat till f5ljd av hojda rintekostna-
der. Den tillfilliga budgetminskningen p& 0,25 arsarbetare
som gjordes i personalbudgeten fér 2023 ir aterstilld. Det
innebir att det &r 2024 4r budgeterat for 6,0 handliggare och
0,10 chefstjinst, samt 150 tkr for timanstilld. Totalt riknas
driftbudgeten for Gemensamma 6verférmyndarnimnden upp

med 766 tkr (+7,19%).

De okade driftkostnaderna for verksamhetssystemet ér till stor
del kopplat till investeringen som gors for den kompletterande
e-tjinsten och kompetensmodul till Wirna GO. Investerings-
budgeten ir satt till 150 tkr for &r 2024. Dessa investeringar
vintas bland annat ge effektivitetsvinster for stillforetridare
och handliggare.




FINANSIERINGSRAPPORT

90 Personalférs o pensioner INTAKTER -131 850 -149 925
KOSTNADER 177 533 187 349
NETTOKOSTNAD 45 683 37 424
91 Intern ranta KOSTNADER -34 800 -77 500
NETTOKOSTNAD -34 800 -17 500
92 Allman kommunalskatt KOSTNADER -1 407 605 -1 467 634
NETTOKOSTNAD -1 407 605 -1 467 634
93 Gen statsbidrag o utjamning KOSTNADER -513 203 -543 568
NETTOKOSTNAD -513 203 -543 568
94 Finansiella intdkter INTAKTER -6 000 -6 000
KOSTNADER -18 250 -28 250
NETTOKOSTNAD -24 250 -34 250
95 Finansiella kostnader INTAKTER -200 -200
KOSTNADER 17 417 34 513
NETTOKOSTNAD 17 217 34 313
96 Ovrig finansiering KOSTNADER 43 062 56 903
NETTOKOSTNAD 43 062 56 903

59



KOMMUNALA BOLAG

LJUNGBY ENERGI AB

INTAKTER i tkr
Huvudintikter 305 351 315028 297 906
Sidointakter 4 560 3570 2 608

KOSTNADER i tkr

Produktionskostnader 127 994 132 538 125 320
Externa kostnader 41 470 45 355 31 986
Ovrig forsiljning 14 005 12 465 12 739
Personal 50713 46 669 73 653
RESULTAT

FORE AVSKRIVNING 75 129 81 571 86 816
Avskrivningar 40 500 39 350 35 246
RESULTAT EFTER

AVSKRIVNINGAR 35 229 42 221 51 570
Finansnetto -4 100 -2 020 -1 538

LJUNGBYBOSTADER AB

INTAKTER i tkr

Hyror 136 400 110 100 104 271
Ovriga intdkter 500 1100 2 330
Bortfall -3 500 -2 600 -3 207

KOSTNADER i tkr

Underhall -20 000 -21 750 -20 622
Drift (rep, skétsel,taxor, varme) -40 000 -37 200 -33 540
Administration -17 500 -16 600 -15 520
Ovrigt (fastlghgtsskfatt, forsa.krmg, kabe-TV, fordon, 7900 -6 850 6921

forbrukningsinventarier)

Avskrivningar -20 400 -14 300 -14 187
SUMMA

KOSTNADER -105 800 -96 700 -90 790
RORELSERESULTAT 27 600 11 900 12 604
Réantor fastighetslan -21 600 -6 000 -2 344
Ovriga finansiella poster -4 700 -2 800 -2 023
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KOMMUNALA BOLAG

Kommentarer Ljungbybostader

Samtliga kostnader och intikter har beriknats och bedomts
var for sig efter nu kiinda forutsittningar. Generella kostnads-
dkningar ir beriknade med 3-5% paslag.

Hyror

Hyresférhandling om 2024 &rs hyror pagar. I denna budget har
vi antagit en héjning om 5,0% for bostadshyror och lokaler
med foérhandlingsklausul vilket innebér ca 4 175 tkr i 6kade
intikter. Huvuddelen av vira kommersiella lokaler foljer KPI
vilket innebir ca 650 tkr i okade intikter. Jimfort med tidigare
ar har hyror fér Bjornen (aktivitetsboende, sirskilt boende och
forskola) och Dressinen (boende och lokaler) tillkommit med

ca 22 300 tkr.
Ovriga intikter

Kabel-TV avgiften har tidigare varit den enskilt stdrsta posten
under ¢vriga intikter, men i samband med &rets hyresférhand-
lingar gjordes en dverenskommelse som innebir att avgiften
laggs in i grundhyran. Ovriga intikter bestar framéver av ersitt-
ning for skador, stidning, statliga bidrag, forsikringsersittning
etc.

Bortfall

Ligenheter, forutom studentboende, beriknas orsaka ett
hyresbortfall pa ca 2 100 tkr. Det dr en 6kning med ca 700 tkr
jamfort med foregdende ars budget som inte varit i niva med
utfallet. Studentrabatter beriknas orsaka ett bortfall pa ca
250 tkr (Ryssby 54 tkr, Traden 45 tkr och Kolvringen 151 tkr).
Lokaler beriiknas orsaka ett hyresbortfall pa ca 870 tkr och
parkeringar beriknas orsaka ett hyresbortfall pa 280 tkr.

Underhall
Enligt separat underhallsplan.
Drift

Reparation
Nivan bedémd efter erfarenhetsmissiga reparationsbehov.

Skétsel

Loner ir uppriknade med 3,6% pa 2023 ars loner. Av kost-
naderna utgdr l6ner inkl sociala avgifter samt uttagsskatt ca 7
800 tkr. Ingen forindring i antal tjinster jaimfort med tidigare
ar, en utdokning med en bovird gjordes under ar 2023.

Taxor

Fjarrvirme: Ljungby Energi har aviserat en hojning av den
rorliga delen av taxan med 14,0% for 2024, vilket gor ca 8,5%
pa totala taxan, ca 167 tkr. Berikningen har gjorts utifran ett
normalar. En kostnadsbesparing pa 200 tkr for energieffekti-
visering har lagts in i budgeten. Fjiarrvirme for Bjornen och
Dressinen beriiknas kosta ca 1 200 tkr under ar 2024.

El: Till &r 2023 rikknade vi med en mycket kraftig Skning av
elpriset (totalt +83%), nigot som sedan inte blev s4 illa som
befarat. Budgeten for el blir dirfor ca 590 tkr ligre dn foregd-
ende 4r for det gamla bestindet. El f6r Bjornen och Dressinen
beriknas kosta ca 550 tkr vilket gor att budgeten ligger kvar

pi samma niva som foéregiende budget.

61

Vid &rsskiftet gar vi dver till ett nytt elavtal och det ir idag
osikert vad det innebir for vért elpris.

Vatten: Enligt Ljungby kommun #r inga prishojningar avse-
ende 2024 aviserade. For Bjornen och Dressinen har vi inte
riknat med négra vattenkostnader da alla hyresgister betalar
for sin egen férbrukning.

Renhallning: Enligt Ljungby kommun blir taxehdjningen tro-
ligen 4-6%. For Bjornen och Dressinen budgeteras kostnaden
for renhallning till ca 170 tkr.

Administration

Lonerna dr uppriknade med 3,6% pa 2023 ars loner. Av kost-
naderna utgdr loner inkl sociala avgifter ca 11 000 tkr. Ingen
forindring i antalet tjinster jimfort med tidigare ar, en utdk-
ning gjordes med 50% uthyrare/kundtjinst under &r 2023.
Digitaliseringsinitiativ beriknas till ca 600 tkr.

Ovrigt
Ovriga kostnader bestar av fastighetsskatt, forsikringar, kabel-
TV, reparation/drift av fordon, férbrukningsinventarier,

medel till hyresgistféreningen mm. Fastighetskatten ir den
enskilt storsta posten, ca 3 000 tkr.

Avskrivningar

Byggnader skrivs av enligt komponentmetoden med ca 2 % pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningsnivan varierar dver tid bero-
ende pa respektive komponents ekonomiska livslingd. Even-
tuell kostnad for restviirde vid komponentbyte har ej beaktats.
Denna budget bygger pa antagande att Bjérnen bérjar skrivas
av frin april och att den totala kostnaden fér investeringen blir
340 mkr. Vi antar dven att Dressinen borjar skrivas av fran juli
och att den totala kostnaden blir 130 mkr. Inventarier skrivs av
enligt plan baserad pa ekonomisk livslingd, 3-5 4r.

Réantor fastighetslan

Budgeten bygger pa att de rorliga rintorna ligger kvar kring
4,4%. 1 budgeten antas upplaning fér nybyggnation aktiveras
som investering fram tills byggnationen ir fiardig. Fér Bjornen
finns budget for rintor fran och med april (8 500 tkr). For
Dressinen finns riantor frin och med juli (2 300 tkr). For det
gamla bestindet dkar de budgeterade rintekostnaderna med

ca 4 800 tkr.
Ovriga finansiella poster

Kostnaden for kommunal borgen, som ér 0,59% av lan per
2023-12-31, beriknas till 4 610 tkr. Koncernbidrag budgeteras
till ca 90 tkr.

Nyupplaning, omsattning av befintliga lan
och amortering

Nyupplaningen under &r 2024 beriknas till 60 mkr. Under ar
2024 ska sju 1an (totalt ca 194 mkr) liggas om. Komponentby-

ten under ar 2024 beriknas finansieras med 16pande kassa-
flode. Ingen stdrre amortering planeras under 2024.
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Syftet med detta dokument ér att fastsla regler som verkar for
en god ekonomisk hushallning i Ljungby kommun.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kom-
mun ska ange de finansiella mal som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Ljungby kommun har fyra finansiella
mal att uppna i budget och bokslut:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintiikter och generella statsbidrag. Det finns flera an-
ledningar till att ha ett resultatmdl. En dr att det mdste finnas
en buffert for oférutsedda héindelser. En annan dr att ju bdttre
resultat desto stérre utrymme finns det for att investera.

2. Inflationsskydda eget kapital. Dus fér att hindra att virdet
pd det egna kapitalet urholkas av inflationen. Det betyder att
resultatet ska vara minst beriknad inflation multiplicerat med
eget kapital. Inflationen definieras som (KPI dec dr 1/KPI dec
ar 0)-1*100.

3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en mandatperiod
ska investeringar sjdlvfinansieras. Sjdlvfinansiering definieras
som att resultat plus avskrivningar ska vara stérre dn investe-
ringarna. Om investeringarna dr stirre innebdr det forsimrad
likviditet eller krav pa uppldaning.

4. Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsa-
taganden ska Sverstiga 33 procent. Soliditeten dr ett mdtt
pd koncernens ldngsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av koncernens tillgdngar som har finansierats med egna
medel.

Budget

Driftbudget, investeringsbudget och évergripande mal for
Ljungby kommun beslutas av kommunfullmiktige i juni.

Efter att budgeten ir beslutad i kommunfullmiktige i juni
kommer drendet endast upp som ett informationsirende
under hosten efter att nimnderna och styrelsen har faststillt
detaljbudget och verksamhetsplan.

Undantag till ovanstaende process ir ar da allmint val till
kommunfullmiktige dgt rum. Kommunfullmiktige ska da i
november ménad ta upp drendet om mal och budget och ater
faststilla budgeten alternativt revidera tidigare budgetbeslut
fran juni.

Driftbudget

Respektive nimnd ansvarar infér kommunstyrelsen/ kommun-
fullmiktige att tilldelade budgetanslag ej éverskrids samt att de
budgeterade prestationerna utfors i enlighet med kommunfull-
miiktiges beslut.

Om medelstilldelningen visar sig otillricklig skall nimnden

i forsta hand undersoka forutsittningar att disponera om
tillgingliga resurser inom nimndens samlade budgetram och
i andra hand - hos kommunstyrelsen - aktualisera behovet av
att indra mél for verksamheten.

Tilliggsanslag under l6pande budgetar medges inte.

Kommunstyrelsen kan omdisponera driftmedel mellan nimn-

der.

Nimnd kan hos kommunstyrelsen begira omvandling av drift-
medel till investeringsmedel.

Anslagsbindningen for driftbudgeten sker pa forvaltningsniva.
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Omdisponering mellan olika verksamheter beslutas av nimnd
(2 pos verksamhet), exempelvis mellan forskola och grundskola
eller mellan dldreomsorg och individ- och familjeomsorg.
Ovriga omdisponeringar kan delegeras av nimnd.

Blir prisutvecklingen hogre dn vad som kalkylerats i planerings-
forutsittningar maste respektive nimnd kompensera detta
genom rationaliseringar. Blir den ligre far dverskottet dispone-
ras av nimnden.

Samtliga beslut om utgifts- och kostnadsokningar ska vara
finansierade. Det ska alltsi finnas budgetmedel anslagna.

Investeringsbudget
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten dr pa projektniva.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan
projekt och nimnder.

Omdisponering mellan olika investeringsprojekt upp till 5
miljoner kr gors av kommunstyrelsen, éver detta belopp av
kommunfullmiktige.

Samtliga investeringar ¢ver 3 miljoner kronor kriver igingsitt-
ningstillstind av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det finns tvd typer av investeringsmedel. Det ir dels enligt
ordinarie regler diir en investering beviljas och verksamheten
sjilv far ticka investeringens kapitalkostnader inom tilldelad
driftbudget. Dels ir det sirskilda investeringsobjekt dir kapi-
talkostnadsanslag beviljas dd kommunfullmiktige ansett att
nimnden inte kan ticka kostnaden inom ram.

Vid begiran om investeringsmedel ska en kalkyl goras av
tillkommande driftkostnader, kapitalkostnader och intikter.
Beslut om investeringsbudget for storre projekt, 5 mkr, ska
foregas av idéfas, forstudiefas och programfas.

Kommunfullmiktige beslutar om 6ver- och underskott inom
investeringsbudgeten ska ¢verforas till nistkommande ar.
Styrande #ir om projekten inte ir avslutade eller om det avser
arligen dterkommande investeringsprojekt, t.ex. inventariean-
slag.

Resultatbalansering

Som huvudprincip giller att éver- och underskott inom drift-
budgeten tas med till kommande ar. Med resultatbalansering
menas att éver- och underskott éverfors till nastkommande ars
budget.

TvA tredjedelar av 6verskottet och hela underskottet dverfors
till nastkommande &rs budget. Overskott och underskott
fordelas till respektive nimnd som har ansvar for att ligga

en internbudget som stimulerar till utveckling och budget i
balans. Overskott som fors dver ldges in i budgeten i sin helhet
aret efter bokslutet.

Beslut om hur mycket som ska 6verféras tas av kommunsty-
relsen senast under mars manad aret efter bokslutet, efter be-
giran frin nimnderna/ férvaltningsledningarna. Vid éverfo-
ringen kan hinsyn tas till lagindringar eller storre oférutsedda
hindelser som har paverkat nimndernas resultat. Vid beslut
om dverfdring av dverskott kan fdven justering gdras om en
forvaltning har fitt extra medel for verksamhet som inte har
startats upp. For att en nimnd ska fa ta med sig ett verskott
krivs att man i stort har uppnatt budgeterat antal prestatio-
ner och antagna mal. Budgetmissiga ¢ver- eller underskott
som understiger 0,5 procent av nimndernas bruttokostnad
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balanseras utan sirskilda beslut. Det balanserade ¢verskottet
eller underskottet far inte dverstiga en procent av respektive
nimnds bruttokostnad.

Demografisk modell

Forvaltningar far minskad eller ckad budget beroende pa

hur befolkningen i olika &ldersgrupper forindras. Model-

len utgar frin befintlig budget och riknas upp eller ner med
befolkningsférindring i relevanta &ldersgrupper. Exempelvis
utgir férskolans upprikning frin antalet barn i aldern 1-5 &r
och kulturskolan fran antalet barn i 4ldern 7-18 &r. Budgeten
dndras med 75 procent efter den demografiska modellen.
Ekonomichefen har delegation att genomfora justeringar av
nimndernas och forvaltningarnas budgetar med utgingspunkt
fran uppdaterad befolkningsprognos och beslutad demografisk
modell.

Vid forandring av verksamhet med anledning av 6kad befolk-
ning i vissa aldersgrupper ska alla kostnadsdkningar kompen-
seras genom den demografiska modellen, med undantag av
Okade kostnader for internhyra och kapitalkostnad vid byggna-
tion. Dessa kostnadsdkningar hanteras separat.

Uppfoljning och delarsrapport

Respektive nimnd ansvarar for att verksamhetens mal, omfatt-
ning, kvalitet och ekonomiska resultat foljs upp regelbundet.
Nimnderna ansvarar for att budgeten inte éverskrids och att
regelbundna budget- och verksamhetsuppfoljningar genom-
fors.

Delarsrapport gors efter april och augusti manads utfall.
Delarsrapporterna ska faststillas av kommunfullmiktige. Om
en nimnd vid drets forsta eller andra delarsrapport redovisar
underskott utifrin budgetram 6verstigande 1,0 procent ska
nimnden redovisa en dtgirdsplan till kommunstyrelsen.

Rapporterna ska forutom nimndernas driftprognoser dven
innehalla prognos for investeringsverksamheten samt rap-
portering av kommunens likviditet, langfristiga skulder och
kapitalforvaltning. I delarsrapport augusti gors dven resul-
tat- och balansrikning for aktuell period. Uppstillning och
redovisningsprinciper ska i stora drag vara desamma som i
kommunens arsredovisning.

Niamnderna ska dirutéver gora budgetuppféljningar efter
mars, maj, september, oktober och november manad. Namn-
dernas budgetuppfoljningar delges kommunens ekonomiavdel-
ning. Om nidmnderna vid budgetuppféljningen prognostiserar
underskott for driftbudgeten ska detta tillsammans med
niamndens dtgirdsplan limnas som information till kommun-
styrelsen.

Investeringar

Investeringar bokférs med projektnummer inom intervallet

20000-99999. Investeringar i kommunen ska medfora ett var-

aktigt virde. Det kan avse byggnationer som exempelvis skolor,

till- & ombyggnationer eller inkoép av fordon och inventarier.

Det finns tre kriterier som alla ska vara uppfyllda for nir ett

inkop ska bokforas som en investering:

® Investeringen ska dgas av kommunen. Kommunen kan
inte ta upp en investering som tillgdng i balansrikningen
om den har en annan #gare.

® Investeringen ska ha ett varaktigt virde pa minst tre ar.

® Investeringen ska ha ett betydande belopp. Riktlinjen ir
att inkép dver 20 000 kronor exklusive moms ska bokfo-
ras som investering, annars bokfors det som driftskostnad.
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Anskaffningsvirdet for en investering utgdrs av inkdpspriset
och eventuella direkta kostnader for att fa tillgdngen pa plats
och i skick for att utnyttjas for sitt indamal.

Tillkommande utgifter for en investering ska liggas till an-
skaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda och/eller
servicepotential forbittras jimfort med det ursprungliga an-
skaffningstillfillet. Exempel pa sddana tillkommande atgirder
ir sddana som forlinger nyttjandeperioden, hojer kapaciteten,
okar kvaliteten avsevirt eller minskar l6pande kostnader.

Komponentredovisning innebir i korthet att i de fall dir det
finns materiella anliggningstillgingar med betydande kom-
ponenter dir skillnaden i fédrbrukningen ir visentlig sa ska
tillgdngen delas upp pa de aktuella komponenterna. Varje
komponent ska skrivas av separat utifrin sin uppskattade
livslingd, vilket ger en mer rittvisande redovisning.

Vid samtidig anskaffning av flera inventarier av samma kate-
gori pa en arbetsplats ska som anskaffningsvirde riknas det
samlade anskaffningsvirdet. Varje enskild inventarie méste
dven ha en hallbarhet pa tre 4r.

Statliga investeringsbidrag och investeringsbidrag fran andra
bidragsgivare ska redovisas som en skuld och intiktsférs under
anlidggningstillgdngens livslingd, investeringsbidrag far inte
minska anliggningstillgdngens anskaffningsvirde.

Kapitalkostnad, internranta

Kapitalkostnaden ér férvaltningarnas interna kostnad gent-
emot kommunens "finansforvaltning” for investeringarna.
Kapitalkostnaden bestir av tva delar; avskrivning och intern
rinta. Med avskrivning menas investeringens virdeminskning,
som #r uppdelat pa ett antal ar beroende pa investeringens art.

Internrintan ir en rinta gentemot kommunens egen "finans-
forvaltning”, en ersittning for att kommunens likvida medel
minskar genom investeringen eller att man tvingas lana upp.
Internrintan faststills for nistkommande r i samband med
ramtilldelning. For 2024 ligger den pa 3,0 procent. Kom-
munens internrinta bygger pd kommunens genomsnittliga
upplaningskostnad.

Forvaltningarna far ingen generell kompensation vid 6kning
av kapitalkostnad. Nir kapitalkostnaden minskar kan man
foljaktligen dven anvinda utrymmet till andra kostnader.
Endast i undantagsfall, exempelvis vid storre ny- eller ombygg-
nationer, ska kapitalkostnaden kompenseras. Regelverket for
kapitalkostnadskompensationen #r att kompensation blir 75
procent av genomsnittlig kapitalkostnad fér nyinvesteringar.

Internhyran som debiteras alla férvaltningar som hyr nagot av
tekniska forvaltningen bestar till stor del av kapitalkostnad.
Om internhyran férindras pa grund av 6kad/ minskad kapi-
talkostnad far férvaltningarna ingen kompensation, med ovan
angivna undantag.

Internhyra

Hyran regleras varje kalenderar utifrin dndrade kapitalkostna-
der samt dndrade drift- och underhallskostnader. Kapitalkost-
naderna bestir av avskrivning och internriinta.

Om beriknad kapitalkostnad avviker mot verklig kostnad med
mer dn 25 000 kr p4 ett &r for en anliggning sker en rittelse av
den internhyran det dret. Ovriga delar av internhyran, framfor
allt drift och underhall riknas varje ar upp med SKRs prisin-
dex for kommunal verksamhet (PKV) fran april manad.



EKONOMISTYRNINGSREGLER

Extern administration omfattar framfor allt forsikringar och
fastighetsskatt och riknas upp med konsumentprisindex
(KPI). Vid nya avtal for forsikringar anvinds faktiskt belopp.
Vid storre forindringar av fastighetsskatten anviinds faktiske
belopp.

Intern administration omfattar kostnad for fastighetsforvaltare
samt del av tekniska forvaltningens kansli och kommunled-
ningsférvaltningen.

Inflation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat frin SKR:s
beriknade prisindex féor kommunal verksamhet (PKV) fran

april manad, 6vrig férbrukning. Kompensationen riknas pa
alla kostnader utom lonekostnader, med avdrag for intikter.

Fordelad lonedokningsbudget

Huvudprincipen ér att ldnedversynsférhandlingar enligt cen-

trala och lokala avtal kompenseras utifran verkligt budgetutfall.

Déremot kompenseras inte 16nedkningar till enskilda personer
som far l6nedkning under avtalsperioden, si kallad loneglid-
ning. Vid byte av befattningshavare kompenseras inte en 6kad
lonekostnad.

En annan princip ér att endast fasta tjiinster kompenseras.
For ildre- och handikappomsorgen och riddningstjinsten
kompenseras dock fdven semestervikariers lonedkningar enligt

schablon.

Semester kompenseras enligt schablonen 1,5% tilligg till
16nen.

Forandringar av de sociala avgifterna kompenseras till forvalt-
ningarna.

Verksamheter som helt finansieras av intikter kompenseras
ej. Det giller tekniska férvaltningens VA- och renhallnings-
verksamhet och verksamheter som finansieras via interna och
externa hyror samt kostverksamheten. GS-léner kompenseras
enligt formeln (I6nedkning - inflationskompensation) / 2.

Ersdttningar

Den centrala lénedkningspotten ska éven ticka vissa avtalsen-
liga okningar av ersittningar. De ersiittningar som kompense-
ras ar:

e Arvode féormyndare

e Ers riddningstjinst deltidsbrandmin

e Timlon personliga assistenter, PAN

e Timlon beredskapsavtalet

e  Arvode tolkar

e Arvode deltidsbrandmin

e Arvodesdel familjehem kontaktpersoner

e Ers anhorigvardare PAN

e Befilstilligg deltidsanstillda brandmin

*  OB-ersittning

e Jour/beredskap

e Sammantridesarvode

»  Arsarvode fortroendevalda

e Omkostnadsersittn ex dagbarnvirdare

e Omkostnadsdel familjehem/ kontaktpersoner

Ersittningar som inte kompenseras ir framfor allt traktamen-
ten, bilersittningar, évertid, timléner som inte ir angivna
ovan, studieledighet och uppdragstagare.
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Grunden for ersittningarna ir de belopp som forvaltningarna
har tagit upp i sin personalbudget.

Owigt
Infor 1onedversynsforhandlingar enligt gillande avtal ska per-

sonalutskottet ha samrad med ekonomichefen, om utrymmet
for lonedkningar.

Social avgift

Vid debitering av sociala avgifter mot férvaltningarna ska
rekommenderade procentsatser frin SKR anvindas.

Semesterloneskuld

Forindringar i semesterloneskuld férdelas ut till férvaltningar
i samband med bokslut. Det som ingar i semesterloneskulden
ir bade innestiende semester och okompenserad dvertid.

Kostverksamheten

Kostverksamheten finansieras genom externa och interna
intikter. Kostavdelningens debitering mot forvaltningar riknas
upp genom indexupprikning med PKV fran april manad.
Kostavdelningens éver- eller underskott delas mellan forvalt-
ningarna, hilften var. Vid underskott delas hela underskottet,
2/3 av overskott delas lika. Justeringar kan goras vid extraordi-
néra kostnader.

Ekonomiansvar for chef

Med ekonomiansvar innefattas budgetansvar for resultatenhe-
ten, ansvar for uppfdljning av ekonomin for resultatenheten,
inkopsansvar och ansvar for beslutsattest.

Personal med ekonomiskt ansvar har ett budgetansvar. Ett
budgetansvar innebir att tilldelad budget ska hallas dir ansvar
ges for att bedriva en viss verksamhet inom den tilldelade
ramen. Budgetansvar bor liggas pa en nivi dir paverkan ir
mojlig. Budgetansvar kan finnas for savil driftbudget som
investeringsbudget.

Ansvar for uppfoljning innebir att genomfora lopande upp-
foljningar och utviirderingar av resultat kopplat till verksamhet
och ekonomi. Detta forutsitter att den ekonomiansvarige mé-
nadsvis gér uppfdljning av sin ekonomi i beslutsstddssystemet.
I samband med uppféljningar ér det ocksa den ekonomiansva-
riges roll att géra ekonomiska prognoser for dret. Ekonomian-
svaret innefattar en skyldighet att vidta dtgéirder nir ekonomi-
eller verksamhetsutfallet inte foljer budget och att rapportera
forhallandet till nirmaste chef.

Inkopsansvar innebir ett ansvar for att se till att enhetens
inkop gors fran kommunens avtalsleverantdrer och avtalade
tjinster och varor. Finns inget avtal for tjinster och varor
som enheten har behov av ska man kontakta férvaltningens
inkdpsansvarige.

Ansvaret for beslutsattest innebir att for fakturor kontrollera
att bestillning har skett, att ett beslut har fattats och att vill-
koren stimmer med det som dverenskommits samt att medel
finns disponibla. I beslutsattesten ligger ocksa ansvaret for att
konteringen ir korrekt.

Som ekonomiansvarig ska du g3 interna utbildningar hos den
egna forvaltningen eller hos ekonomiavdelningen for att klara
det ekonomiska uppdraget.
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Kommunfullméaktige

§97 Dnr KS2023-0129 041

Budget och planeringsdirektiv for 2024 med
ekonomisk plan for 2025-2028

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta kommunstyrelsens forslag till budget och
planeringsdirektiv fér ar 2024 samt ekonomisk plan for 2025-2028 med féljande
tillige och dndringar:

Entreprendrsprogrammet skjuts fram till &r 2025 och budgeterade medel
avseende 1 miljon kronor omfordelas till arbetsskor 400 000 kronor, gratis
bad 317 000 kronor och resterande belopp till anslaget for
kommunstyrelsens ofdrutsedda utgifter (beslutsordning 2.1 och
beslutsordning 3.8).

Fordelning i linje med bifallna yrkanden beslutsordning 3.1-3.4:
Fri entré till utebaden 135 000 kronor (beslutsordning 3.1)

Fri entré till simhall och utebad for pensionirer 107 000 kronor
(beslutsordning 3.2)

Fri entré for anstilld personal i Ljungby kommun 75 000 kronor
(beslutsordning 3.3)

Arbetsskor- forskolepersonal 400 000 kronor (beslutsordning 3.4)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att bilda en projektgrupp samt
upprittar en tidplan for inférandet av heltid som norm. Arbetet redovisas
fortldpande varje manad till kommunstyrelsens personalutskott.
Dokumentation av genomfort arbete vad giller heltid som norminférandet
redovisas till kommunstyrelsen i december 2024 (beslutsordning 3.5)

Barn och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for
strategiskt arbete for hur elever skall na godkinda betyg i arskurs 9.

Planen skall &ven innefatta mojligheter till SFI undervisning pa betald
arbetstid nigra timmar i veckan, for anstilld personal. Planen skall dven
presentera om mdjligheter finns for kommuninvénare, som ej har Ljungby
kommun som arbetsgivare, att lisa SFI pa kvillstid. Planen redovisas till
kommunstyrelsen i januari 2024 (beslutsordning 3.6). Skrivningen fér SFI
pa kvillstid i kommunstyrelsens forslag till budget utgar for att ersiittas med
Socialdemokraternas skrivning, enligt ovanstiende (beslutsordning 3.7).
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Reservationer

Krister Salomonsson (SD), Lars Nordqvist (SD), Mikael Bengtsson (SD), Martina
Ericsson (SD), Henrik Pettersson (SD), Dick Andersson (SD), Pir Augustsson (SD),
Doris Nickel (SD), Christer Larsson (SD) och Ellinor Jonsson (SD) reserverar sig
mot beslutet till forman for eget budgetforslag och siryrkanden.

Kerstin Wiré¢hn (V), Anna Hilding (V) och Jérgen Alfrid (V) reserverar sig mot

beslutet till forman for egna siryrkanden.

Tommy Goransson (MP) reserverar sig till forman for egna siryrkanden.

Sammanfattning av arendet

Budgetberedningen har under maj och april 2023 tagit fram forslag till budget och
planeringsdirektiv for Ljungby kommun ar 2024-2028.

Arendet bereddes vid kommunstyrelsens sammantride 7 juni 2023. Vid
sammantridet 7 juni 2023 presenteras tre budgetforslag med tillhérande
planeringsdirektiv: Alliansens budgetfoérslag genom Magnus Gunnarsson (M),
Socialdemokraternas budgetférslag genom Anne Karlsson (S) och
Sverigedemokraternas budgetforslag genom Krister Salomonsson (SD).

Vid sammantridet 7 juni redovisas dven kompletterande siryrkanden och forslag
infor kommunfullmiktiges hantering av drendet den 19 juni 2023. Genom Kerstin
Wiréhn (V) redovisades Vinsterpartiets forslag till siryrkanden som édven framgér
av underlag som limnats in till kommunledningsférvaltningen 2 juni 2023.
Genom Anne Karlsson (S) redovisades Socialdemokraternas forslag till siryrkanden
som dven framgar av underlag som limnats in till kommunledningsforvaltningen 2
juni 2023. Genom Tommy Géransson (MP) redovisades Miljopartiets siryrkanden
som dven framgar av underlag som limnats in till kommunledningsforvaltningen 7

juni 2023.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 juni 2023 att éverlimna Alliansens forslag
(kommunstyrelsens forslag) till planeringsdirektiv, drift- och investeringsbudget for

ir 2024 samt ekonomisk plan fér 2025-2028 daterad 2 juni 2023 for beslut av
kommunfullmiktige med foljande tilligg/4ndringar:

-Ansvar och budget avseende nettobudget 2 163 000 kr fér turism- och
destinationsfragor flyttas fran kultur- och fritidsnimnden till kommunstyrelsen,
och dirigenom niringslivsavdelningen, frin och med den 1 januari 2024.

-Ansvar och budget avseende nettobudget 201 000 kr f6r alkoholhandliggning och
tillsyn enligt alkohollagen flyttas fran socialnimnden till milj6- och byggnidmnden

frin och med den 1 januari 2024, i enlighet med genomférande- och tidplan
daterad 8 maj 2023.

- Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att genomfora en utvirdering av
nuvarande lokalvird. Samt utreda mojligheten att ligga en noll budget pa
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stidorganisationen och fora ¢ver budget tillbaka till forvaltningarna s
forvaltningarna far kopa den lokalvirden man behdver. Ska vara klart forsta

kvartalet 2024.

Sverigedemokraterna har dirutéver inkommit med skriftliga siryrkanden den 18

juni 2023.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut, 2023-06-07 § 138

Kommunstyrelsens forslag till planeringsdirektiv, drift och investeringsbudget fér

2024 med ekonomisk plan for 2025-2028, 2023-06-02
Utredning om turism- och destinationsfragor, 2023-06-07

Genomforande och tidplan for organisatorisk flytt av ansvar for tillsyn enligt

alkohollagen och alkoholhandliggning, 2023-06-07

Sverigedemokraternas forslag till planeringsdirektiv, drift och investeringsbudget

for 2024 med ekonomisk plan for 2025-2028, 2023-06-02

Socialdemokraternas forslag till planeringsdirektiv, drift och investeringsbudget for

2024 med ekonomisk plan for 2025-2028, 2023-06-02

Siir- och tilliggsyrkanden fran Socialdemokraternas, 2023-06-02

Sir- och tilliggsyrkanden fran Vinsterpartiet, 2023-06-02

Sir- och tilliggsyrkanden fran Miljopartiet inklusive tabeller, 2023-06-07

Minnesanteckningar frin kommunala pensionirsradets och tillginglighetsradets

budgetmote,2023-05-31
Protokoll frin CESAMs mote gillande budget, 2023-05-31
Siaryrkanden fran Sverigedemokraterna, 2023-06-18

Yrkanden

Magnus Gunnarsson (M), Marcus Walldén (M), Lars-Ove Johansson (C), Rut
Bjorkstrom (KD), Mikael Johansson (M), Gunilla Astrom (M), Matilda Pettersson
(C), Johan Ederstrom (M), Bo Ederstrom (M) och Martin Anderberg (KD) yrkar att
kommunfullmiktige beslutar att anta kommunstyrelsens forslag till budget och
planeringsdirektiv for &r 2024 samt ekonomisk plan fér 2025-2028 (beslutsordning
1.1) med foljande dndring:

- Entreprendrsprogrammet skjuts fram till &r 2025 och budgeterade medel avseende
1 miljon kronor omférdelas till arbetsskor 400 tkr, gratis bad 317 tkr och
resterande belopp till anslaget for kommunstyrelsens oforutsedda utgifter
(beslutsordning 2.1).
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Anne Karlsson (S), Caroline Holmqvist Henrysson (S), Liselott Ahlander (S), och
Pia Johanson (S) yrkar att bifall till Magnus Gunnarssons med flera yrkande
gillande kommunstyrelsens budget med tilligg (beslutsordning 1.1 och 2.1), med
foljande sir- och tilliggsyrkanden:

-Fri entré till utebaden 135 000 kr (beslutsordning 3.1)

-Fri entré till simhall och utebad fér pensionirer 107 000 kr (beslutsordning 3.2)
-Fri entré for anstilld personal i Ljungby kommun 75 000 kr (beslutsordning 3.3)
-Arbetsskor- forskolepersonal 400 000 kr (beslutsordning 3.4)

- Att kommunledningsforvaltningen bildar en projektgrupp samt upprittar en
tidplan for inforandet av heltid som norm. Arbetet redovisas fortldpande varje
ménad till kommunstyrelsens personalutskott. Dokumentation av genomfort arbete
vad giller heltid som norminférandet redovisas till kommunstyrelsen i december

2024 (beslutsordning 3.5)

- Att barn och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for
strategiskt arbete for hur elever skall nd godkinda betyg i 4k 9.Planen skall dven
innefatta mojligheter till SFI undervisning pa betald arbetstid nagra timmar i
veckan, for anstilld personal. Planen skall dven presentera om méijligheter finns for
kommuninvanare, som ej har Ljungby kommun som arbetsgivare, att lisa SFI pa
kvillstid. Planen redovisas till kommunstyrelsen i januari 2024 (beslutsordning 3.6)

-Att skrivningen for SFI pa kvillstid i kommunstyrelsens forslag till budget utgar for
att ersittas med Socialdemokraternas skrivning, enligt ovanstiende (beslutsordning

3.7).

- For att finansiera fri entré till personal och pensionirer aret om, samt fri entré for
alla besokande pa utebaden samt arbetsskor till barnomsorgen, tas medel bort i
kommunstyrelsens forslag till budget om entreprendrsprogrammet pa gymnasiet
(beslutsordning 3.8)

Krister Salomonsson (SD), Henrik Pettersson (SD), Martina Ericsson (SD) och
Dick Andersson (SD) yrkar att kommunfullmiktige beslutar att anta

Sverigedemokraternas forslag till budget och planeringsdirektiv for &r 2024 samt
ekonomisk plan fér 2025-2028 (beslutsordning 1.1).

Krister Salomonsson (SD), Henrik Pettersson (SD), Martina Ericsson (SD) och
Dick Andersson (SD) yrkar att kommunfullmiktige beslutar att bifalla foljande sér-
och tilliggsyrkanden:

1.Forstiarkning till socialen, dronmirkt LSS 7.0 miljoner (beslutsordning 4.1)
2.Infor bygdepeng for orter som inte ir serviceorter 1,5 miljon (beslutsordning 4.2)
3.Gratis arbetsskor till BUN, Aldreomsorg och omsorgen 1,5 miljon
(beslutsordning 4.3)
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4.Pengar 6dronmiirkta liromedel 1,0 miljon (beslutsordning 4.4)

5.Minska kostnader pad kommunikation, besparing med 2.0 miljoner

(beslutsordning 4.5)
6.Besparing politik 1,5 miljon (beslutsordning 4.6)

7.Ta bort strateger kommundévergripande, besparing 1,5 miljon (beslutsordning

4.7)
8.Ligg ner estetiska programmet, besparing 1,5 miljon (beslutsordning 1.1)
9.Besparing skolbibliotekarier 2.0 miljoner (beslutsordning 4.8)

10.Firre rektorer samt infora rektorsassistenter, besparing 2,8 miljoner

(beslutsordning 4.9)

11.Minskning niringsliv/turism, besparing 1,588 miljon (beslutsordning 4.10)
12.Avsluta satsning avtalscontroller, besparing 700 TKR (beslutsordning 4.11)
13.Besparing HR-avdelningen, 740 TKR (beslutsordning 1.1)

14.Ta bort tjinst bitridande HR-chef, besparing 200 TKR (beslutsordning 4.12)

15.Minskning budget internationella projekt, besparing 300 TKR (beslutsordning
4.13)

16.Ta bort budget for vattenstrateg, besparing 250 TKR (beslutsordning 4.14

17.Ta bort medlemsavgift europakorridoren, besparing 76 TKR (beslutsordning
4.15)

18.Anliggningsstdd och lokalt aktivitetsstdd upprikning med KPI 200 TKR
(beslutsordning 4.16)

19. Miljobidrag vid byte av motorklippare till robotklippare 150 TKR
(beslutsordning 4.17)

20.Halvera bidrag studieférbund, besparing 300 TKR (beslutsordning 4.18)

21.Effektivisering milj® och bygg inkl. administration, besparing 650 TKR
(beslutsordning 4.19)

22.Avsluta satsningen pa sommarlovskort, besparing 300 TKR (beslutsordning
4.20)

23.Besparing stidorganisation 1 miljon 2024 och 1 miljon 2025 (beslutsordning
4.21)

24.Behall gratis bad for pensionirer (beslutsordning 3.2)

25.Ta bort GC-bro och tunnel vid byagard 5 miljoner 2024 15,5 miljon 2025
(beslutsordning 4.22)

26.Flytta multihall till 2026 (90 miljoner) (beslutsordning 4.23)
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27.Asfaltering gator 12 miljoner (beslutsordning 4.24)
28.Ta bort GCvig Tomtebobron-Staffettvigen 500 TKR (beslutsordning 4.25)

29 .Minska anslag kompletteringsplanteringar fran 550 till 200 TKR
(beslutsordning 4.26)

30.Minska kostnad for rondellen pa 6sterleden fran 800 till 400 TKR
(beslutsordning 4.27)

31.Lagg 7 miljoner pé reinvestering vattenverk for inkdp av filter PFAS
(beslutsordning 4.28)

32.Ligg 10 miljoner pa ledningsfornyelse (beslutsordning 4.29)
33.Stoppa alla va-projekt i rad 52019 (20 miljoner) (beslutsordning 4.30)
34.Skjut upp inkop av elektrisk hjullastare (1,1 miljon) (beslutsordning 4.31)

35.Tekniska nimnden far i uppdrag att géra en dversyn av effektiviteten pa park-,
gata- och VA-avdelningarna och aterkomma med forbittringsforslag och
jterrapportera till KS under aret (beslutsordning 4.32)

36.Tekniska nimnden far i uppdrag att infora subventionerat pris pA kommunala
tomter pa landsbygden (beslutsordning 4.33)

37.Tekniska nimnden far i uppdrag att, i samarbete med barn- och
utbildningsnimnden, utreda om det finns stordriftsfordelar med tillagningskék och
fler mottagningskok. Utredningen ska inbegripa hela kommunen. Utredningen ska

vara klar 31 mars 2024 (beslutsordning 4.34)

38.Kommunstyrelsen far i uppdrag att indra den organisatoriska tillhorigheten for
exploateringsavdelningen fran tekniska till ssmhillsbygegnad. Ska vara klart under

2024. (beslutsordning 4.35)

39. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda chefstitheten i kommunen, om
lonenivaer pa chefer ir rimliga, se dver mojlighet att provanstilla chefer pa ett
halvar samt prioritera boende i Ljungby vid rekrytering av chefer. (beslutsordning

4.36)

40.Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda méijlighet till digitala
lektioner nir det saknas personal (beslutsordning 4.37)

41.Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att hitta ett system for att minska
gratisitandet paA Sunnerbogymnasiet (beslutsordning 4.38)

42 .Barn och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda inférandet av
resursklasser, akutklasser samt forberedelseklass for nyanlinda och storre
mojligheter att gd om en klass med syfte att hoja skolresultat och om majligt goéra
besparingar. Uppdraget redovisas i KS senast 31 mars 2024 (beslutsordning 4.39)
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43.Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att inféra arbetslag/kombitjénster
mellan Grand, Sunnerbohallen och ishall med syfte att det ska finnas back-up for
Grands personal (beslutsordning 4.40)

Kerstin Wiréhn (V) yrkar att kommunfullmiktige beslutar att bifalla foljande sér-
och tilliggsyrkanden:

Gratis bad for pensionirer behélls, +107 (beslutsordning 3.2)
Gratis bad utebadet, +135 (beslutsordning 3.1)

Gratis bad till personal behalls, + 75 (beslutsordning 3.3)
Arbetsskor, +400 (beslutsordning 3.4)

Hembygdsféreningen, +150 (beslutsordning 5.1)

BUN, atgirder for att forbittra skolresultaten i grundskolan, +4208 (beslutsordning
5.2

Kommunikatorer, -1300 tkr (beslutsordning 5.3)
Flytt av Entreprendrsprogrammet till 2025, -1000 tkr (beslutsordning 2.1)
Kapitalkostnad Multihall, -2775 (beslutsordning 5.4)

Kerstin Wiréhn (V) och Tommy Géransson (MP) yrkar att kommunfullmiktige
beslutar att bifalla féljande sir- och tilliggsyrkanden avseende kommunens
investeringar:

- Samtliga tre projekt i 52019 VA plan stryks helt fér 2024 t.o.m. 2028
(beslutsordning 4.30)

- 34024 Multihallen stryks medel f6r 2024 med 90 Mkr och 2025 med 40 Mkr
(beslutsordning 5.4 och beslutsordning 4.23)

- 41054 Gator sagverket stryks 2 Mkr under 2024 (beslutsordning 6.1)

- 52010 Ledningsfornyelse foreslar dkning fran 6 Mkr till 10 Mkr under 2024 och
fran 34 Mkr till 70 Mkr under hela planperioden (beslutsordning 6.2)

- Bostadsomrade Sagverket foreslar minskning med 5 Mkr under 2024 och 6kning
med 5 Mkr under 2026 (beslutsordning 6.3)

- minireningsverk i Bollstad for 1,5 Mkr med hogsta miljoklassning utan utslipp i
sjon Bolmen. Den nuvarande anliggningen pumpar sedan ca 50 ar ut
avloppsvatten i sjon Bolmen i nirheten av manga badplatser. Ljungby kommuns
regelverk kring avlopp tillater inte denna typ av anliggning inom Ljungby kommun
nigon annan stans (beslutsordning 6.4)
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