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PLANERINGSDIREKTIV

Vardegrund och tillitsbaserad styrning

Vi ir dppna, vi dr framéat och vi vill. Det ér vir virdegrund. Vi dr 6ppna betyder att vi ir drliga, héller vad vi lovar, 4r lyhorda, visar
varandra respekt och att vi léser det tillsammans. Vi ir framét betyder att vi 4r modiga, kreativa, vi agerar, lir av erfarenheter och var
omvirld samt att vi tinker langsiktigt. Vi vill betyder att vi tar ansvar och ser till helheten, har service i fokus, utvecklar och tillvara-
tar kompetens samt vi kranglar inte till det. Virdegrunden ska vara en vigledning och ha tydlig koppling till vardagsarbetet, politiska
uppdrag och genomsyra hela organisationen.

I Ljungby kommun priglas organisationen av helhetssyn och samverkan. Vi har kommuninvanarnas behov, kunskap och upplevelser
i fokus. Genom tillitsbaserad styrning skapar vi en kultur med dppet klimat och 6kat handlingsutrymme som skapar férutsittningar

for tillitsfulla relationer dir medarbetare trivs och vill, kan och vigar gora skillnad. Tillsammans lyckas vi!

Var vision

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den politiska riktning som

vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen ér kopplingen som utgdr det vi gor i véara olika verksamheter och som finns i vara
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av kommun-
fullmiktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision, med

tre visionsmal och med de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Till de tre visionsmalen och de 17 globala mélen for hallbar
utveckling finns det nyckeltal kopplade som indikerar hur
arbetet mot visionsméalen gir och som #r verktyg nir vi startar
var analys. Nyckeltalen finns sammanstillda i Kolada och ir
framtagna av Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och ett
antal kommuner och regioner. For varje globalt mal finns en
Svergripande beddmning som bygger pa en oviktad samman-
vigning av de kvantitativa nyckeltal som ar kopplade till varje
mal och en kvalitativ beddmning utifrin ett bredare perspektiv
och analys. Analysen gérs utifran resultat i férhallande till lo-
kala mal och ambitionsnivier samt gentemot delmalen under
Agenda 2030 och de identifierade nationella utmaningarna
som Agenda 2030-delegationen arbetat fram. Trender redovi-
sas for varje nyckeltal och mal baserat pa utvecklingen under
de senaste 3-4 aren. Den 6vergripande bedémningen arbetas

fram av Forum for analys.

Fokusomraden

I arbetet mot visionen har vi fyra fokusomraden:

¢ Inled ett arbete som stddjer utveckling kring relevanta vat-
tenfragor i Ljungby kommun

e Utveckla arbetet kring berittartraditionen och sagobygden
¢ Niringsliv

+ Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera
lockande levnadsmiljoer

Fokusomridena ér utvalda frin en omvirldsanalys som
gjordes 2017. Omvirldsanalysen ligger till grund f6r kommu-
nens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete. 2021 lades ett
fjarde fokusomrade till, niringsliv.
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Inriktningar

Forum for analys har utifrin kommunens visionsstyrnings-
modell tagit fram forslag pd gemensamma inriktningar for
kommunens utveckling under kommande ar. Avsikten med in-
riktningarna ir att de ska vara viigledande for forvaltningarnas
arbete mot visionsmalen och befolkningsmalet, och kriver att
forvaltningarna samverkar med varandra och externa aktorer.

Infor budgetir 2021 antogs nedan beskrivna inriktningar.
Inriktningarna leder i manga fall till 1aingsiktiga satsningar
som kriver uthallighet for att ge 6nskad effekt. Dirfor kvarstar
dessa inriktningar dven under budgetar 2022. Inriktningarna
for varje visionsmal kan sammanfattas enligt nedan.

Visionsmal: Bista kommun att vixa i

Visionsmalet Bdsta kommun att vixa i beskriver att vi ska ha ett
bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla, attra-
hera fler genom kreativa miljder och ha en méngfald av kultur,
féreningsliv och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att
vixa i, som individ, gammal som ung, familj, féretag och som
forening.

Inriktning under 2022

Ljungby kommun bér under 4ret fokusera sina insatser pa
inkluderande och innovativa arbetsmiljoer samt hallbar infra-
struktur och mobilitet for att kommunen ska bli den bista att
vixa i.

Hur blir vi bista kommun att viixa i’

¢ Krafttag for gron innovativ omstillning.

¢ Sjilvklart att samarbeta med offentlig, privat och ideell
sektor- skapa tillsammans for bista effekt.

¢ Ett aktivt jimstilldhetsarbete f6r en attraktiv kommun med
lika forutsittningar i utbildning, arbete, arbetsvillkor och lén.

Visionsmalet Bésta kommun att viixa i ska ta oss mot visionen
om att bli fler invinare genom att vi utvecklar kommunen
tillsammans. Vi behéver diarfor jobba mer grinsoverskridande,
med olika aktérer - offentliga, privata och ideella - i olika sats-
ningar och projekt som gor var kommun attraktiv. Vi behover
vara innovativa och modiga, och uppmuntrande till kreativitet
och nyskapande.

For att 4stadkomma langsiktig forbittring pa de sociala,
ekologiska och ekonomiska omridena ir utbildning en fram-
gingsfaktor. Hir handlar det om att héja kunskapsnivin, och
genom detta dven att varaktigt bryta strukturer och foérindra
kulturer. Hogre utbildningsniva generellt ger bittre mojlighet
till innovativt tinkande och ett langsiktigt hallbart och rikt
niringsliv.

Vi behover lidgea fokus pa att uppna en inkluderande och
breddad arbetsmarknad, som ger bittre forutsittningar for
jamstilldhet, integration, kreativitet och god hiilsa.

Vi behdover rikta in oss pa omstillning och hallbar mobilitet.
Vir sociala mobilitet har paverkats stort under pigdende
pandemi, och flera omstillningar har gjorts och kommer

att fa goras framover. God infrastruktur och tillgingen till
utbildning och utbildad personal ir viktiga férutsittning for
en vixande arbetsmarknad. Digitalisering ar ett viktigt verktyg
i omstéllningen. Vi behover sikerstilla att kreativa, innova-
tiva och inkluderande miljoer bibehalls och férstirks genom
stottning av kultur, foreningsliv och idrott, dir jimlikhet och
jamstilldhet ir genomsyrande aspekter.

Vi behéver dven insatser for hillbar mobilitet vad giller mins-
kad och biittre energianviindning fran resor och transporter. Vi
maéste forindra vilka drivmedel som anvinds, men édven tinka
nytt kring hur vi planerar och anvinder olika delar av var infra-
struktur. Utveckling av ny teknik kan vara en forutsittning

for vissa atgirder, men ofta finns redan anvindbar teknik och
fungerande metoder. D handlar mycket om modet att gdra
forandringar - att viga satsa, tillsammans!

Under 2021 kommer ocksa en ¢évergripande organisation
byggas upp for att driva pa arbetet med fokusomradena yt-
terligare.

Visionsmal: Livslangt lirande for alla

Visionsmalet Livsldngt ldrande fér alla betyder att vi ska ge stod
efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer, halla
hog kompetens och sprida denna till véra invdnare. Vi ska ha
kompetens for framtiden och vi ska genom kultur, idrott och
foreningsliv ge moijlighet till kunskap och ett livslangt lirande
for alla.

Inriktning under 2022

Ljungby kommun bor under aret fokusera sina insatser pa
okad delaktighet och barns trygghet samt likvirdiga och inklu-
derande lirandemiljoer for att ni ett livslangt lirande for alla.

Hur underlittar vi {for ett livslangt lirande for alla?
¢ Hoja den pedagogiska formagan.

¢ Tidiga och forebyggande atgirder for att alla barn ska kinna
sig trygga och inkluderade i férskolan, skolan och pa fritiden.

¢ Satsa pa utbildning som stimulerar till innovation och
kreativitet.

¢ Bli en forebild inom delaktighet och demokrati.
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¢ Premiera aktiviteter inom férenings- och niringsliv som

bidrar till jimlikhet och hallbarhet.

Visionsmalet Livsldngt ldrande for alla stiller krav pd mojligheter
till utveckling av kompetenser och firdigheter fér invanare i
alla aldrar. For att 6ka attraktiviteten for Ljungby som hem-
kommun maéste vi fa fler att kinna sig trygga och inkluderade

i samhillet.

Utbildning ér en viktig grund for att skapa jamlika forutsitt-
ningar for livslangt lirande. Barn har olika forutsittningar,
och det ir viktigt att kunna och viga agera i tid for att for-
bittra mojligheterna for alla. Kompetens och metoder finns,
men resurser behéver omfordelas for att kunskap ska kunna
omsittas i handling. Vara barn och ungdomar ir framtiden.
Det krivs tidiga insatser i samordnade former for att forebygga
utanforskap, psykisk ohilsa och kriminalitet. I Ljungby och
Kronoberg arbetar vi med fokus pa "barnens bista”.

Genom hela livet behovs trygga lirandemiljoer och métesplat-
ser for god livskvalitet och livslangt lirande. Med kraftfulla
satsningar pa trygghet och tillit okar vi kunskapen och forsta-
elsen for olika forutsittningar och belyser olika perspektiv.
Satsningar pa delaktighet leder till 6kad jamlikhet.

God grundutbildning forbittrar forutsittningarna for vidare-
utbildning och livslangt lirande. Vi ska stimulera nirings- och
foreningsliv till olika insatser som en del i utvecklingen. For
att lirandet ska fortga for alla behévs miljder dir alla har
mdijlighet och kinner sig bekviima att delta. Detta ger forut-
sittningar for storre branschbredd, vilket i sin tur kan 6ka moj-
ligheten att hitta attraktiva arbeten utanfér de dominerande
och traditionellt konssegregerade arbetsplatserna i kommunen.
En medveten satsning p3 ett attraktivt utbildningsutbud p4
gymnasie- och hogskolenivé skulle ocksd kunna ge [angsiktigt
positiva konsekvenser fér befolkningsutveckling.

Visionsmal: Vi skapar ett rikt liv

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebir att vi ska erbjuda
trygga och stimulerande miljoer, en inkluderande framtid, rent
vatten, frisk luft, samt attraktiva och vilmaende miljoer. Vi

ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa férutsittningar
for ett hallbart liv och utveckla métesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas hilsa och vilbefinnande. Vi
skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Inriktning under 2022

Ljungby kommun bor under aret fokusera sina insatser pa
goda livsmiljoer med vatten i fokus samt god och jamlik hilsa
for att skapa ett rikt liv idag och for framtiden.

Hur skapar vi ett rikt liv i Ljungby?

¢ Satsa pa god och jamlik hilsa - skapa plats och tid for
vilmaende.
¢ Har kan alla hitta trevliga levnadsmiljoer dér vi mér bra.

* Vi skapar vér hillbara sagobygd med vilméiende skogar,
vatten och landskap.

¢ En méingfald av friluftsliv, kultur och aktiviteter for alla.
¢ Ett hillbart vattenliv f6r djur och ménniskor.

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behover vi
levnadsmiljoer som berikar och mojligeor for vilmaende och
utveckling. Det finns stora utmaningar pa klimat- och miljo-
omridet. Det handlar bland mycket annat om att minska ut-
slapp fran transporter, stirka den biologiska mangfalden samt
sikerstilla god vattenkvalitet och skydda vara dricksvattentiik-
ter. I dessa utmaningar ska vi dven se mojligheter att skapa
tryggare och hillsosammare levnadsmiljoer. Det handlar om att
sikerstilla att saidana miljoer finns bade idag och i framtiden.

Vi har stora utmaningar kopplat till god och jimlik hilsa,
sirskilt gillande psykisk ohilsa, dir det finns tydliga skillnader
mellan kvinnor och min, utbildningsnivi, men 4ven mellan
olika grupper i samhillet. Vi behéver ¢ka fokus pa olika fore-
byggande aktiviteter.

Ett sitt att frimja hilsa ir att bittre tillgingliggdra natur- och
friluftsomraden for kommuninvanare och besokare, dir
vattnet dr en av Ljungby kommuns storsta resurser. Vistelse i
natur- och friluftsomraden #r hilsofrimjande genom bland an-
nat att erbjuda motion, lirande, rekreation och aterhimtning.
Vi kan skapa synergieffekter genom att i dessa omraden bevara
och utveckla naturvirden och darmed stirka ekosystemen och
den biologiska mangfalden. P4 sa sitt underlittar vi for ett rikt
liv &ven for kommande generationer.

Kommunfullmiktige beslutar
Uppdrag

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda sam-
ordning av samhillsbyggnadsfrigor och férutsittningar for en
samhillsbyggnadsenhet. Utredningen ska vara klar juni 2022.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda ett sys-
tem for driftbudgeten som stricker sig 6ver flera ar, utredning

klar september 2022.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att under
resterande del av 2021 utreda tillskapande av bygdefonder for
de olika serviceorterna, som har till syfte att fungera som till
exempel Dahlinfonden. Utredningen ska dven omfatta forslag
pa finansiering och geografisk avgrinsning. Ambitionen fran
alliansen ir att respektive "fond” inledningsvis ska fyllas med

1 000 tkr.

Kommunledningsférvaltningen ska utreda och sirredovisa
totala kostnader och intikter for integration. Utredningen ska
vara klar juni 2022.

Socialnimnden far i uppdrag att avsiitta tillrickliga driftsmedel
for att Sppna Harabergets nya sirskilda boende 2024. Medlen
ska redovisas pa en sirskild rad i de ekonomiska uppfoljning-
arna ar 2022 och framét.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda mojlig-
heten for en entreprenad/intraprenad pa Harabergsgatans nya
forskola. Utredningen ska vara klar under 2022.
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Barn- och utbildningsnimnden ska utreda mojligheten for
differentierad lonesittning for skolpersonalen som arbetar pa
landsbygdsskolor, i syfte att bittre kunna kompetensforsorja
landsbygdsskolorna. Utredningen ska vara klar till budgetbe-
redningen for 2023.

I syfte att lingre upp i dldrarna har forutsittning for en lyckad
skolging far barn- och utbildningsnimnden i uppdrag att ut-
reda effekten av att elever i yngre aldrar far mojlighet att gd om
en arskurs. Utredningen ska vara klar till juni 2022.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda organisa-
tion och kostnad fér spontankultur f6r ungdomar samt unga
vuxna pa kvarteret Aspebacken eller i anslutning till kvarteret
Aspebacken. Det ska goras tillsammans med redan tidigare
beslutad utredning och ska vara klar under 2022.

Kultur- och fritidsnimnden fir i uppdrag att till mars &r 2022
utreda bemannad turistinformation utmed E4an under semes-
terperioden, avseende resursitging, platser och bedémd nytta.

Tekniska nimnden ska utreda hur dagvatten i Ljungby titort
och Lagan sambhiille kan renas innan det nir grund- eller
ytvatten. Utredning klar under 2022.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att till februari
2022 utreda och samverka med évriga kommuner i linet nir
det giller sommarlovskort fér sommaren 2022. Forslag pa
finansiering ska finnas med.

Tekniska forvaltningen far i uppdrag att infora en ny stid-
organisation fran 1 januari 2022. Kommunledningsforvalt-
ningen far delegation att flytta budget fran férvaltningarna till
tekniska forvaltningen med anledning av den nya stidorgani-
sationen.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att undersdka
mojligheten att starta en utbildning som syftar till att kompe-
tensforsorja plastindustrin.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda
mojligheten att starta upp en katastrof- och krisfond i tekniska
nimnden.

Barn och utbildningsfoérvaltningen fér i uppdrag att under-
soka mojligheterna att lta polisen géra oannonserade besdk
med narkotikahund i kommunens samtliga hogstadier och
gymnasiet. Detta pga rapporterad hog narkotikaférekomst pa
skolorna i Ljungby.

Tekniska nimnden far i uppdrag att vidta atgirder for att
minska PFAS i kommunalt dricksvatten och att det kan ske
genom att t.ex. vattentiikten i Aby tas i drift.

Ovriga beslut

Utdelning ska géras med 1 650 tkr fran Ljungbybostider. Ut
delningen ska anvindas for att finansiera kommunens satsning
pa fritidsbanken, Teater 16 och familjecentraler i Ljungby och
Lagan.

Bidragsansokan fran Ljungbergmuseet for utdkat bidrag bevil-

jas med 200 tkr, det totala bidraget blir dirmed 870 tkr.

Det finansiella malet som avsett soliditeten for kommunen
inklusive pensionsavgingar dndras till att avse hela kommun-
koncernen.

Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Ljungby
kommun. Eventuell merkostnad tas inom respektive nimnds
budgetram.

Egenfinansiering nir det giller friskvardsbidraget tas bort fran
och med 2022. Avsatta medel for frisvardsbidraget dr dock
oférindrade.

Planering av multihall ska gi in i nista fas. I det fortsatta arbe-
tet ska planering av en bowlinghall inkluderas.

Under 2022 ska svarrekryterade grupper prioriteras med 5 000
tkr i I6nerevisionen.

Budgetforutsittningar

Befolkningsprognos

Kommunledningsférvaltningen har med hjilp av Sweco tagit
fram en befolkningsprognos som stricker sig fram till 2035.
Befolkningen antas 6ka under prognosperioden, till f6ljd

av de rddande flyttmonster som finns till och fran Ljungby
kommun. Barnafédandet vintas 6ka under perioden. Aven
om barnafédandet beriknas 6ka under prognosperioden dkar
antalet doda 4nnu mer, i takt med att 40-talisterna nar aldrar
da dodsriskerna dr hoga. Det innebir att fédelsenettot, forhal-
landet mellan antalet f6dda och déda, beriknas vara negativt
under hela prognosperioden. Kommunens folkmingd var 28
401 personer vid slutet av &r 2020. Prognosen pekar pa att
kommunens invinare nir 29 000 invinare under &r 2028 och
vid utgdngen av ar 2035 pekar prognosen pa att folkmingden i
Ljungby kommun kommer uppga till knappt 29 700 personer.
Kraftigast okning sker av befolkningen i de éldsta aldersgrup-
perna. Fram till &r 2035 beriiknas en folkokning i samtliga
aldersgrupper utom for aldrarna 13-15 och 20-64 Ar.

Fram till &r 2025 vintas antalet 80 ar och #ldre ka med cirka
420 personer och mot slutet av prognosperioden har gruppen
dkat motsvarande 910 personer jaimfort med 2020. Detta inne-
bir en 6kning av antalet 80-ar och dldre med 47 procent fram
till &r 2035, vilket kan jimfoéras med riket dir gruppen vintas
6ka motsvarande 59 procent. Fram till 2025 vintas antalet
forskolebarn minska med 57 barn, for att direfter Ska nagot
jamfort med 2020. Antalet barn i aldern 6-12 ar 6kar med
cirka 62 fram till ar 2025 och vid utgangen av 2035 beriknas
det vara 85 fler i aldersgruppen jaimfort med 2020.

Den demografiska férsorjningskvoten ér ett matt som anvinds
for att beskriva hur manga personer i aldrar dir flest forvirvs-
arbetar, 20-64 Ar, ska forsérja forutom sig sjilv. Kvoten beriik-
nas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer
65 ar och ildre dividerat med antal personer i dldern 20-64
och direfter multiplicerat med 100. Ar 2020 var den demogra-
fiska forsorjningskvoten i Ljungby kommun 85, vilket innebér
att 100 personer forutom sig sjilva skulle forsorja ytterligare
85 personer. Det ir hogre in bade riket och linet som hade en
forsorjiningskvot pa 77 respektive 83 for ar 2020. Under de se-
naste tio aren har forsorjningskvoten ékat i kommunen, linet
och riket, i takt med att de stora grupperna foédda pa 1940 talet
natt 65 ars alder. Till detta kommer dven att antalet personer i
aldern 0 19 &r 6kat i kommunen. Under prognosperioden vin-
tas forsorjningskvotens fortsitta att oka och vid utgingen av ar
2035 beriknas kommunens férsdrjningskvot ha stigit till 93.
Prognosens antagande om ett positivt flyttnetto innebir en
inflyttning av personer i arbetsfér alder men samtidigt ger

det dven upphov till att antalet barn 6kar. I riket viintas den
demografiska forsorjningskvoten ha kat till 82 ar 2035 vilket
innebir att avstindet mellan kommunen och riket ¢kar négot.

Kompensation for demografi

Nimndernas rambudget for 2022 justeras for dkade respektive
minskade kostnader kopplat till befolkningsfordndringar i
olika aldersgrupper. En justering har gjorts for 2020 och 2021.
For 2020 ar invanarantalet definitivt och for 2021 finns en ny
prognos.
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Totalt sett dkas budgeten med 6,0 mkr, varav barn- och utbild-
ningsnidmnden star for -5,5 mkr. Socialnimnden far 12,5 mkr.

Inflationskompensation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat fran SKR:s
beriknade prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) 6vrig
forbrukning for 2022. Detta innebir en kompensation med
1,7 procent for 2022. Kompensationen riknas pa alla kostna-
der utom lénekostnader, med avdrag fér intikter. Kompensa-
tionen ligger totalt pa 5 180 tkr for 2022, dir merparten giller
barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden.

Kostavdelningens debitering mot férvaltningar riknas upp
genom indexupprikning med PKV. Indexupprikning av
internhyran sker ocksé genom PKV. Foér 2022 innebir det en
6kning med 1,7 %.

Kapitalkostnadskompensation

Regelverket for kapitalkostnadskompensationen indrades s&
att kompensation blir 75 procent av genomsnittlig kapitalkost-
nad for nyinvesteringar frin och med 2021. Total kompensa-
tion 2022 ligger pa 2,6 mkr, framfor allt gilllande barn- och
utbildningsnimnden och gatuinvesteringar pa tekniska
nimnden.

Internrinta

Internrintan kvarstar pa 0,8 procent fér 2022. Rintesatsen
sitts utifrin kommunens egen genomsnittliga upplanings-
ranta.

Lonedkningsbudget

Lonedkningar dr budgeterade till 2,8 procent i genomsnitt for
2022. Kompensationen budgeteras centralt pa finansieringen
och fordelas ut till férvaltningarna allteftersom léneavtalen
blir klara. Flertalet Ioneavtal for 2021 ir inte klara &nnu utan
budgeteras fortfarande centralt.

Finansiering

Pensionskostnader avser bade utbetalningar till pensionirer
och uppbokning av pensionsavgifter for anstillda. Totalt sett
minskar kostnaden med ca 1 mkr mellan 2021 och 2022.

Kalkylerade PO-péligg ir en intern intikt mot férvaltningarna
som ska motsvara kostnad for de anstilldas pensionsavgifter.
Den interna intikten och kostnaden ligger pa 8,6 procent av
lénekostnaden.

Skatteintikter beriknas enligt SKR.s prognos i februari. Berik-
ningen ir att skatteintikterna 6kar med 4,1 procent f6r 2022
vilket #r en stark utveckling med en aterhimtning av ekono-
min efter coronapandemin. Bedomningen ir att skatteintik-
terna aterhidmtar sig 2021 och 2022 efter en svag utveckling
2020. Dérefter beriiknas en svagare utveckling igen 2023 och
framat.

SKR feb 2021 2020 2021 2022 2023 | 2024

% okning 2,2 3,0 41 3,5 32

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag har 6kat kraftigt
mellan budget 2020 och 2021. Anledningen ir att staten har
okat de generella statsbidragen kraftigt pa grund av den for-
sidmrade konjunkturen. Fér 2022 och framét beriknas gradvis
minskade generella statsbidrag, beroende p4 att vissa av statsbi-
dragen var tillfilliga och att statsbidragen inte ir viirdesikrade
eller okar i takt med befolkningsékning

Budgetar (mkr) 2021 2022
Inkomstutjimning 309,7 304,2
Kostnadsutjimning 21,8 20,7
Regleringspost 85,3 66,4
LSS-utjimning 31,6 32,8
Fastighetsavgift 62,3 63,2
Totalt 467,0 446,0

Finansiella intikter budgeteras till 17 750 tkr, vilket &r
oférandrat mot tidigare ar. De finansiella intikterna bestir
framfor allt av reavinster for pensionsmedelsforvaltningen
och borgensavgifter mot kommunala bolag. Utdelning fran
Ljungbybostider kvarstir pa 1 650 tkr.

De finansiella kostnaderna bestar framfor allt av rintekostna-
der for langfristiga 1an. De finansiella kostnaderna minskar
fran 7,3 mkr till 6,9 mkr. Anledningarna till minskade kostna-
den #r dels att rintenivin har sjunkit, dels att upplaningen for
2021 &r ligre 4n budgeterat.

Upplaning

Investeringsbudgeten pa 260 mkr ir till storsta delen sjilv-
finansierad. En 6kad upplaning med 0,5 mkr krivs for

att finansiera investeringarna, vilket motsvarar 56 procent
sjilvfinansiering. Den laga nyupplaningen forklaras av att lik-
viditeten beriiknas minska till en ligre nivd innan upplining
behover goras.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2022 ligger pa 44 451 tkr vilket motsva-
rar 2,5 procent av skatteintiikter och generella statsbidrag.

Plan 2023-2024

For att na det finansiella malet om ett resultat pa tva procent
av skatteintikter och generella statsbidrag krivs ¢kade intikter
eller minskade kostnader (budgetanpassning) med 5 mkr for
2023 och ytterligare 19 mkr 2024. Anledningen ir framfor allt
att de 6kade statsbidragen for 2021 ir tillfilliga och kommer
att sinkas igen under kommande &r. Finansiella kostnader
och avskrivningar ékar pa grund av den kommande héga in-
vesteringsnivan. Samtidigt dkar kommunens kostnader genom
okat antal dldre och barn.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning ska finnas fér den
kommunala verksamheten. Méilen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet. I kommunens
ekonomistyrningsregler finns regler som verkar fér en god
ekonomisk hushallning i Ljungby kommun.

Dir beskrivs bland annat de finansiella mélen, regler kring
budget, resultatbalansering, demografisk modell och investe-
ringar.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kom-
mun ska ange de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.
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Kommunens finansiella mal ir foljande:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintiikter och generella statsbidrag.
Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal.
En #r att det maste finnas en buffert for ofdrutsedda
hindelser. En annan ir att ju bittre resultat desto storre
utrymme finns det for att investera.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Dvs for att hindra att virdet pa det egna kapitalet ur-
holkas av inflationen. Det betyder att resultatet ska vara
minst beriknad inflation multiplicerat med eget kapital.
Inflationen definieras som (KPI dec ar 1/KPI dec ar 0)-
1*100.

Driftbudgetramar per namnd

3. Sjilvfinansiering av investeringar.
Over en mandatperiod ska investeringar sjilvfinansieras.
Sjilvfinansiering definieras som att resultat plus avskriv-
ningar ska vara storre dn investeringarna. Om investering-
arna ir storre innebir det forsimrad likviditet eller krav
pa upplaning.

4. Soliditeten for kommunen inklusive pensionsitaganden
ska overstiga 33 procent.
Soliditeten #r ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med egna medel.

Budgetjusteringar under 2021

Ther Ram-  pesuitat Interna Beslutad
Utfall budget balans Tilliggs Léneékn omfori Budget Prognos budget
2020 2021  ering  budget  budget  ngar 2021 mar 2021 2021
Kommunstyrelse 85954 88 654 4925 666 36 0 94 281 92 356 92 704
Miljo- och byggnimnd 9670 9626 817 0 0 0 10 443 9073 11022
Teknisk nimnd 125 881 91452 1718 0 408 0 93 578 82 811 91 627
Bamn-och 691331 686151 3338 16323 2805 0 701941 701941 696969
utbildningsnimnd
Socialnidmnd 668 429 678 024 9551 0 7 554 0 695 129 705 810 700 159
Kultur- och fritidsnimnd 75237 74 807 1305 0 284 0 76 396 77 396 75333
Valnimnd 17 14 47 0 0 0 61 61 799
Overférmyndarniamnd 4651 5581 0 0 0 0 5581 51731 6 328
Revision 1040 1 088 0 0 0 0 1 088 1088 1 089
Gem familjerittsnimnd 1 809 1823 0 0 0 0 1823 1900 2042
SUMMA 1664019 1637220 15025 16990 11 087 0 1680322 1678167 1678012
Generellt

Sociala avgifterna sinks for ungdomar under 2021-2023. Detta
innebir att budgeten kan minskas med 4 mkr for 2022, vilket
kommer att fordelas ut pa forvaltningarna.

I budget 2021 beslutades om att anstiilla en avtalscontroller
och férdela kostnaden till berérda forvaltningar. Fordelning
gors for &r 2022 och framat.

En héjning av internhyran ska géras med 2 mkr utéver index-
upprikning. De nimnder som far hajd hyra for sina fastighe-
ter kompenseras med motsvarande belopp.

Generell budgetanpassning pa 2 mkr fordelas ut procentuellt
pa respektive nimnd.

Resurser for stidorganisationen ska omférdelas fran nimn-
derna till tekniska nimnden. Stidorganisationen ska &r 2022

kostnadseffektiviseras med 1 500 tkr.

For arbetet kring ritt till heltid avsitts 1 000 tkr hos KS som
kan omfoérdelas till nimnderna under &ret.

200 tkr avsiitts som stimulansmedel och medfinansiering nir
vart niringsliv vill satsa egna pengar pd kommunens fokusom-
riden. Regelverk kring hur medlen far anvindas ska fven tas
fram.

Kommunstyrelsen

Efter uppdrag om att se dver ersiittning och reglemente for
kommunens utvecklingsgrupper beslutas att utdka budgeten

med 100 tkr for att kunna inritta ersittningstilligg for foren-
ingarnas arbete med kommunens fokusomraden.

300 tkr avsitts for ar 2022 till krigsorganisation.

Medel f6r internationella projekt utékas med 200 tkr och flyt-
tas till utvecklingsavdelningen.

For arbetet med fokusomraden tillskjuts 200 tkr i driftbudge-
ten.

250 tkr avsiitts till strategiska vattenfragor.

For information och utbildning om hot och vald i nira relatio-
ner avsitts 100 tkr.

For Chef i Ljungby avsitts 100 tkr.

Miljé- och byggnimnden

Miljé- och bygendmnden ska revidera kommunens Vatten- och
avloppsplan, 250 tkr avsitts i budget fér extern projektledning
ar 2022-2023.Miljé- och byggnimnden ska paborja arbetet
med en fordjupad éversiktsplan for Ljungby stad, 700 tkr siitts
av till externa utredningar.

Dessutom ska Miljo- och bygenimnden se till att forslag till
projektplan och en férdjupad éversiktsplan fér Bolmens dstra
strand tas fram. 500 tkr sitts av till externa utredningar.

150 tkr avsiitts for detaljplan Sédra Ljunga.

Tekniska nimnden

Driftbudgeten for deltidsbrandmin i Lidhult pa 1 300 tkr tas
bort, istillet avsitts 650 tkr arligen.
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For systemledning riddningstjinst avsitts 450 tkr.

For samhillsutveckling behévs exploateringsingenjor. Budge-
ten forstirktes med 350 tkr ar 2021, vilket dr en halvarseffekt.
Ytterligare utdokning med motsvarande belopp gors for 2022.
For rivningar gors en utdkning av budgeten med 700 tkr ar
2022, vilken ger en total budget for rivningar pa 1 700 tkr.
Rivning ska ske av fastigheterna Hammarhallen, Torpa A-, B
och D-hus.

Auvsatt driftbudget ar 2021 pa 400 tkr f6r rdjning och upp-
fraschning av kommunal mark i kommunens planerade servi-
ceorter ligger kvar ar 2022-2024. Vilka omraden som ska rdjas
och frischas upp ska goras med vigledning av dnskemal fran
samhillsforeningar, byalag eller motsvarande.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden far utdkad budget med 955 tkr
fBarn- och utbildningsnimnden far utdkad budget med 955
tkr fr obligatorisk lovskola. Kommunen har fatt dkat generellt
statsbidrag med motsvarande belopp.

Budgetramen for barn- och utbildningsnimnden utdkas med

7000 tkr.

For att fa helarskompensation fér skolskoterska inom centrala
elevhilsan utokas budgeten med ytterligare 380 tkr.

For arbetet med Barnets bista giller far barn- och utbildnings-
nimnden 350 tkr r 2022-2023. Socialnimnden erhailler
samma belopp.

Barn- och utbildningsnimnden far 1 000 tkr for elevstddjande
Atgirder inom skolan.

1 500 tkr avsiitts till uppstart av estetiska programmet pa Sun-
nerbogymnasiet. De avsatta medlen giller for 2022 och 2023. 1
budgetberedningen f6r 2024 ska behovet av medel omprévas

For kameradvervakning pa skolorna avsitts 1 000 tkr.

Socialnimnden

Socialnimnden far utdkad budget med 170 tkr ot aterfallsfo-
rebyggande arbete. Kommunen har fatt kat generellt statsbi-
drag med motsvarande belopp.

450 tkr avsiitts i driftbudget for att socialnimnden ska paborja
projekt stadsodling.

For arbetet med Barnets bista giller far socialnimnden 350
tkr &r 2022-2023. Barn- och utbildningsnimnden erhaller
samma belopp.

Kultur- och fritidsnimnden

Den tillfilliga driftbudgeten for Hammarhallen pa 290 tkr tas
bort.

For att infora fri entré till utebaden under sommaren avsitts

135 tkr.

200 tkr tilldelas for kulturarrangemang med lokala kulturuto-
vare.

Valnimnd
Valnimndens budget forstirks med 785 tkr for valet ar 2022.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnamndens budgetram forstirks med 816 tkr for
dkade personalkostnader och for driftkostnader for nytt verk-
samhetssystem samt for kompensation av minskade intikter.
Familjeritten

Familjerittens budget forstirks med 200 tkr.

Investeringsbudget

Niamnderna har limnat in begiran om investeringar pa sam-
mantaget 270 mkr f6r 2022 och 1 274 mkr for hela planpe-
rioden 2022-2026. KSAU forslag ligger pa 260 mkr for 2022
och 1 068 mkr for hela planperioden. Av investeringarna avser
58 mkr VA och renhéllning fér 2022 och 325 mkr f6r hela
planperioden 2022-2026.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen budgeteras 7 150 tkr for investeringar
2022. Budgeten for [T-investeringar som avser stora delar av
hela kommunens totala IT-investeringar sinks fran tidigare

4 000 tkr till 3 000 tkr. Kommunstyrelsens tilldelade investe-
ringsbudget om 500 tkr for ofdrutsedda utgifter, minskas till
300 tkr arligen och 200 tkr omfordelas till att avse arbetet med
fokusomradena.

Tekniska nimnden

I fastighetsavdelningens budget avsiitts medel for projektering
av multihall. Aven medel for ny reception i kommunhuset
samt att renovera Gréna huset budgeteras for. Investerings-
medlen f6r Hjortsbergskolans utdkas med 3,5 mkr for att
innefatta skyddsrum. Totalt tilldelas fastighetsavdelningen
103,3 mkr &r 2022.

Gatuinvesteringar budgeteras till 51,9 mkr for 2022, vilket dr
18,9 mkr mer jimfort med foregiende ar. For Osterledens
forsta del avsiitts 12 mkr. For utvecklingsprojekt Lagadn,
konstniirlig belysning avsiitts 300 tkr. Vidare avsitts medel for
parkering och tillginglighetsanpassning Askaken samt tillging-
lighetsanpassning badplats Bolmso kyrkby.

Parkavdelningen tilldelas en investeringsbudget pa 7,9 mkr.

I budgeten ingdr bland annat projektet gdngstrik Elverksbron
- Villagatan, lekplats Jirnvigsparken samt fler grillplatser i ser-
viceorterna och titorten. Tillginglighetsanpassning lekplatser
sinks fran 0,6 mkr till 0,4 mkr arligen.

Budgeten for exploateringsavdelningen sitts till 3,0 mkr, vilket
avser markforvirv.

Investeringar for VA budgeteras 45,2 mkr f6r bland annat
nytillkomna investeringsprojekt pa Axel Angbagares gata,
Nisvigen samt Foreningsgatan. For renhallning budgeteras 13
mkr, frimst for utdkning av deponi.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden tilldelas budget pa 8 825 tkr
vilket bland annat innefattar ny skapbil med bakgavellift, 2
000 tkr, till Sunnerbogymnasiet, digitala verktyg och inventa-
rier till Regnbagens forskola.

Kultur- och fritidsnimnden

Investeringar for kultur- och fritidsnimnden budgeteras till 9
350 tkr for 2022. Storsta investeringen avser en bokbuss som
budgeteras med 6 000 tkr. Andra nya investeringar ir bland
annat ismaskin, parkeringar och granulathantering pa Lagaval-
len.

Miljé- och byggnimnden

For miljo- och byggnimnden avsitts 200 tkr i investeringsbud-
get.

Socialnimnden

Socialnimndens investeringsbudget uppgar till 3 350 tkr for
2022. Okade anslag for inventarier, IT-forbittringar och for
reinvestering av singar samt taklyftar. Dessutom avsitts 500
tkr for projekt stadsodling ar 2022.

Gemensamma 6verformyndarnimnden

For Gemensamma éverférmyndarnidmnden tillskjuts 150 tkr i
investeringsmedel under ar 2022 for nytt verksamhetssystem.
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Budget per namnd och forvaltning 2022 (tkr)

Kommunstyrelse

Teknisk ndamnd

Milj6- och byggnamnd
Barn- och utbildningsndmnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
Valnamnd

Gem o6verférmyndarnamnd
Revision

Gem familjerdttsndmnd

Budget 2021 B“ggzezt
88 654 94 490
91 452 93871

9626 11727
686 463 713740
6178 024 713719

74 801 76 432
14 799

5 581 6 480

1088 1096

1823 2042

SUMMA 1637 532 1714 456
KOMMUNSTYRELSE _ Dudget
forandring
Inflationskompensation 171
Demografifaktor justering 2021 -199
Demografifaktor 2022 455
Lonedkning 2244
Budgetanpasssning -108
Kapitalkostnadskompensation 70
Sankta sociala avgifter -170
Sankta sociala avgifter ungdomar -422
Utvecklingsgrupper 100
Ratt till heltid 1 000
Krigsorganisation 300
Internationella medel 1 000
Fokusomraden 200
Foéretagare fokusomraden 200
Foérdelning kostnad avtalscontroller 539
Strategiska vattenfragor 250
Hot och vald i nara relationer 100
Chef i Ljungby 100
SUMMA 5 836
TEKNISK NAMND
Inflationskompensation 306
Demografifaktor justering 2020 -332
Demografifaktor justering 2021 -502
Demografifaktor 2022 113
Lonedkning 2 706
Kapitalkostnadskompensation 1238
Budgetanpassning -108
Sankta sociala avgifter -209
Sankta sociala avgifter ungdomar -54
Systemledning raddningstjanst 450
Samhallsutveckling exploatering 375

10
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Stadorganisation -1 500
Avfallslagstiftning 28
Deltidsbrandman Lidhult projekt 2019-2022 -1 300
Deltidsbrandmaén Lidhult ram 2022 och framat 650
Rivningar 700
Fordelning kostnad avtalscontroller -142
SUMMA 2419
MILJO- OCH BYGGNAMND

Inflationskompensation -176
Demografifaktor justering 2021 -42
Demografifaktor 2022 12
VA-plan 250
Férdjupad OP 700
Bolmens &stra strand 500
Detaljplan Sédra Ljunga 150
Lonedkning 705
Budgetanpassning -12
Sankta sociala avgifter -57
Fordelning kostnad avtalscontroller -14
Analys i OP, klimatanpassning 85
SUMMA 2101
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Inflationskompensation 2 527
Demografifaktor justering 2020 -2 080
Demografifaktor justering 2021 -4 131
Demografifaktor 2022 688
Lonedkning 20992
Kapitalkostnadskompensation 1 056
Budgetanpassning -840
Sankta sociala avgifter -1 452
Sankta sociala avgifter ungdomar -1416
Utékad ram 7000
Kamera6vervakning skolor 1 000
Obligatorisk lovskola 985
Utveckling nationella prov -145
Foérdelning kostnad avtalscontroller -107
Elevstdédjande atgarder 1 000
Estetiska programmet 1500
Central elevhélsa 380
Barnens basta géiller 350
SUMMA 27 211
SOCIALNAMND

Inflationskompensation 1728
Demografifaktor justering 2020 1934
Demografifaktor justering 2021 2 654
Demografifaktor 2022 7 903
Lénedkning 24 705
Internhyra 2000

11
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Budgetanpassning -841
Sankta sociala avgifter -1631
Sankta sociala avgifter ungdomar -3 531
Fordelning kostnad avtalscontroller -241
Kapitalkostnadskompensation 162
Aterfallsférebyggande arbete 170
Vardnadsreform 28
Nya regler faderskap -85
Stadsodling 450
Barnens basta galler 350
SUMMA 35 155
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inflationskompensation 599
Demografifaktor justering 2020 -208
Demografifaktor justering 2021 -322
Demografifaktor 2022 18
Loneékning 1686
Kapitalkostnadskompensation 87
Budgetanpassning -91
Fordelning kostnad avtalscontroller -33
Sankta sociala avgifter -113
Sankta sociala avgifter ungdomar -303
Cratis utebad 135
Kulturarrangemang 200
Hyra Hammarhallen -290
Ljungbergmuséet 200
SUMMA 1 625
VALNAMND

Val 2022 788
SUMMA 185
GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Inflationskompensation -23
Demografifaktor justering 2020 -14
Demografifaktor justering 2021 -20
Demografifaktor 2022 7
Sankta sociala avgifter -19
Sankta sociala avgifter ungdomar -1
Utoékad ram Ljungby 357
Utékad ram GOFN 459
Léneékning 153
SUMMA 899

12
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REVISION

Inflationskompensation 11
Lonedkning 7
Fordelning kostnad avtalscontroller -2
Sankta sociala avgifter -1
Demografifaktor justering 2020 -3
Demografifaktor justering 2021 -5
Demografifaktor 2022 1
SUMMA 8
GEMENSAM FAMILJERATTSNAMND

Inflationskompensation 31
Utokad ram 200
Demografifaktor justering 2020 -6
Demografifaktor justering 2021 -8
Demografifaktor 2022 2
SUMMA 219

13
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INVESTERINGSBUDGET 2022 SAMT PLAN 2023-2026

Investeringsspecifikation Budget Plan Plan Plan Plan
gssp 2022 2023 2024 2025 2026

Tekniska namnden
TN 6vergripande inkl raddningstjansten 6 650 3900 8 350 4900 4 600
TN Fastighetsavdelning 103300 102 800 61650 27800 27800
TN Gata - Trafiksakerhet 2900 2900 2900 2900 2900
TN Gata - Industri- och handelsomraden 1700 6 200 7200 4 200 2700
TN Gata - Bostadsomraden 500 3 000 500 0 0
TN Gata - Gator och parkeringar 25610 21100 31 750 15500 13500
TN Gata - GC-vagar 13 500 16 500 7 500 2000 2000
TN Gata - belysning 4 300 4 000 4 000 4 000 500
TN Gata -6vrigt 200 0 1500 4 000 8 000
TN Gata - Centrumplan 3200 5800 10 850 12800 15500
TN Park 7900 4 800 2100 2100 1100
TN Exploatering 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Teknisk namnd exkl.VA/renh.summa 172760 173700 141000 83200 81600
Vatten 2500 3000 3 000 31700 4 000
Avlopp 9700 11 350 8650 19650 46 000
VA-ledningar 33 000 61 750 62750 23500 135300
Renhallning 13 000 1500 1 500 1500 1500
Summa VA Renhallning 58 200 17600 15900 48350 65000
Teknisk namnd summa 230960 251300 216900 131550 146600
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 3 000 3000 3 000 3 000 3 000
Inventarier 150 150 150 150 150
Programfas 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
KS ofdérutsedda 300 300 300 300 300
Fokusomraden 200 200 200 200 200
Nytt intranat 500
Skyltar vid E4:an 2000
Kommunstyrelsen summa 71150 4 650 4 650 4 650 4 650
Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier BUN 3 000 3000 3 000 3 000 3 000
Atgarder enligt raddningstjanst, skyddskom,

o 100 100
arbetsmiljéinsp mm
Maskinell utrustning for lokalvard 100 100 100 100 100
Larararbetsplatser 75 15 15 15 15
Anpassning av skolgardar enligt handikapplanen 175 175 175 175 175
Regnbagens férskola inventarier 2500
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INVESTERINGSBUDGET 2022 SAMT PLAN 2023-2026

Investeringsspecifikation Budget  Plan Plan Plan Plan
S 2022 2023 2024 2025 2026

Harabergsomradet/ Hjortsberg inventarier 5 000 4 500

Digitala larverktyg 875

Foérskolebuss XX

Ny skapbil med bakgavellift till Fordon- och 2000

transportprogrammet

Barn- och utbildningsnamnden summa 8 825 8 450 7 850 3 350 3 350

Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig utsmyckning 100 100 100 100 100

Investeringar Kultur-Fritid 700 700 700 700 700

Bokbuss 6 000

Ismaskin Ljungby Arena 1 300

Nya och justering av befintliga parkeringar Lagavallen 1 000

Granulathantering Lagavallen 250

Kultur- och fritidsndimnden summa 9 350 800 800 800 800

Miljo- och byggnamnden

Inventarier 100 100 100 100 100

Digitalisering 100 100 100 100 100

Miljo- och byggnamnden summa 200 200 200 200 200

Socialndmnden

Inventarier socialférvaltning 1100 1100 1100 1100 1100

Arbetsmiljoatgarder 400 400 400 400 400

Reinvesteringar sangar 400 400 400 400 400

Reinvesteringar taklyft 350 350 350 350 350

IT-férbattringar 600 600 600 600 600

Inventarier nytt sarskilt boende 5000

Stadsodling 500

Socialndmnden summa 3350 7 850 2 850 2 850 2 850

Gemensamma overformyndarnimnd

Verksamhetssystem 150 0 0 0 0

Gemensam overformyndarnamnd summa 150 0 0 0 0

SUMMA TOTALT 259985 273250 233250 143 400 158 450

SUMMA EXKL VA/ RENHALLNING 201785 195650 157350 95050 93450
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Ekonomisk rapport

BUDGET
Verksamhet Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021 2022
10 Namnds- och styrelseverksamhet | INTAKTER -343 -332
K KOSTNADER 6 407 6522
Summa 10 6 064 6 190
11 Stod till politiska partier K KOSTNADER 1116 1130
Summa 11 1116 1130
13 Kommunovergripande verksamhet | INTAKTER -2 863 -2754
K KOSTNADER 3911 3809
Summa 13 1048 1055
21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb K KOSTNADER 0 0
Summa 21 0 0
22 Utatriktade atgarder I INTAKTER -5 693 -6 568
K KOSTNADER 10 496 11 441
Summa 22 4803 4873
26 Miljo och halsoskydd I INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 183 183
Summa 26 183 183
27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd I INTAKTER -1 206 -1206
K KOSTNADER 1838 2138
Summa 27 632 932
47 Grundl, gymnasial vux.utb, SFI | INTAKTER 0 -92
K KOSTNADER 7518 7617
Summa 47 7518 7525
61 Arbetsmarknadsatgarder | INTAKTER -700 -700
K KOSTNADER 3615 3168
Summa 61 2915 2468
70 KLF stab o utvecklingsavd I INTAKTER -855 -853
K KOSTNADER 13151 15 895
Summa 70 12 296 15 042
72 Kansliavdelningen I INTAKTER -3103 -2 960
K KOSTNADER 12 040 12 135
Summa 72 8937 9175
73 Ekonomiavdelningen I INTAKTER -2 620 -3311
K KOSTNADER 11716 13 309
Summa 73 9 096 9998
74 Personalavdelningen I INTAKTER -399 -391
K KOSTNADER 16 833 18 671
Summa 74 16 434 18 280
77 IT-avdelningen I INTAKTER -815 -1237
K KOSTNADER 18 425 18 875
Summa 77 17 610 17 638

88 654 94 490

21



KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Vision och styrmodell

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den politiska riktning som
vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen #r kopplingen som utgor det vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vara
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfull-
miktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision, med tre

visionsmal och med de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Styrelsens uppdrag

I kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en 6versiktlig
beskrivning av hur kommunstyrelsen planerar att ta sig an
kommunfullmiktiges uppdrag och budget. Kommunstyrelsens
uppdrag regleras i kommunstyrelsens reglemente.

Utdver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i plane-
ringsdirektivet s& hanterar kommunstyrelsen de uppdrag som
lopande limnas av kommunfullmiktige. P4 motsvarande sitt
riktar kommunstyrelsen 16pande uppdrag till sin férvaltning,
kommunledningsférvaltningen. Uppdrag som tillkommer
under aret liggs till i férvaltningens verksamhetsplan och f6ljs
upp enligt gillande delarsrapportering.

Kommunledningsférvaltningen dr kommunstyrelsens for-
valtning och bitrider dirmed kommunstyrelsen i uppdraget
att leda, samordna och bedriva uppsikt fér den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen har ett ¢vergripande ansvar fér uppféljning,
utveckling och utvirdering av nimndernas verksamhet. Kom-
munstyrelsen ska utifrin sin styrande roll dven kontrollera

att kommunfullmiktiges dvergripande mél och planer f6ljs.
Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och kontroll ¢ver den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen samt i de
kommunalférbund som kommunen #ir medlem i.

22

Kommunstyrelsen har ocksa till uppgift att driva de strategiska
utvecklings- och framtidsfragorna for Ljungby kommun.

Styrelsens inriktning och mal

Kommunledningsférvaltningen leder, utvecklar, foljer upp
samt bedriver uppsikt éver kommunens totala organisation
och verksamhet utifran ett helhetsperspektiv och utifran gil-
lande lagstiftning pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Milet ir att kommunledningsférvaltningen skall vara en tydlig
och professionell férvaltning med fokus pa visionsarbete,
utveckling och koncerndvergripande styrning, samordning
och stéd till forvaltningar/ bolag for att skapa en effektiv och
utvecklingsorienterad organisation som har invanarnas bista i
fokus och dir arbetet priiglas av lingsiktighet och hallbarhet.

Kommunledningsférvaltningen ska implementera visionsstyr-
ningsmodellen i kommunkoncernen kopplat till vision, mal,
budget och tillitsbaserad styrning under 2021.

Implementering av styrande dokument och uppf6ljning sker
enligt kommunstyrelsen uppsiktsplikt. Samordnad aterrap-
portering ges till kommunstyrelsen vid delarsrapport avseende
HR, budget och kvalitet.



KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Uppdrag och aktiviteter

Visionsmal - Biasta kommun att vixa i

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i beskriver att vi ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla, attrahera
fler genom kreativa miljder och ha en mangfald av kultur, féreningsliv och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att vixa i, som
individ, gammal som ung, familj, féretag och som férening.

Uppdrag och beslut frin Planeringsdirektiv &r 2022

Uppdrag Ansvarig

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda samordning av sam-
hallsbyggnadsfragor och férutsittningar f6r en samhallsbyggnadsenhet.
Utredningen ska vara klar juni 2022.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att under resterande del av 2021
utreda tillskapande av bygdefonder f6r de olika serviceorterna, som har till
syfte att fungera som till exempel Dahlinfonden. Utredningen ska aven omfatta
férslag pa finansiering och geografisk avgransning. Ambitionen fran alliansen
ar att respektive “fond” inledningsvis ska fyllas med 1 000 tkr.

Det finansiella malet som avsett soliditeten f6r kommunen inklusive pensions-
avgangar dndras till att avse hela kommunkoncernen.

Under 2022 ska svarrekryterade grupper prioriteras med 5 000 tkr i 16nerevi-
sionen.

200 tkr avsatts som stimulansmedel och medfinansiering nér vart naringsliv
vill satsa egna pengar pd kommunens fokusomraden. Regelverk kring hur
medlen far anvéndas ska dven tas fram.

Ovriga nya uppdrag och aktiviteter
Malformulering / Sarskilda uppdrag Ansvarig

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att géra en uppféljning av stu-
dentferiejobben efter sommaren 2021 (§37)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att delta i arbetet med att ta fram
férslag till ny férdjupad 6versiktsplan f6r Ljungby stad i enlighet med tidplan
och organisation som framgar i tjdnsteskrivelsen daterad 19 januari 2021 (§40)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att delta i arbetet med att ta
fram forslag till reviderat bostadsférsérjningsprogram i enlighet med
tidplan och organisation som framgar i tjdnsteskrivelsen daterad 19
januari 2021 (§41)

Pagaende uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2021

Uppdrag Status/kommentar Ansvarig

Kommunledningsférvaltningen och Ljungby Energi AB far i uppdrag att | Ar 2021-2023
tillsammans med andra aktorer arbeta for en etablering av tillverkning/
forséljning av vatgas.

Under 2021 skall Ljungby kommun férbéttra IT-sdkerheten eftersom de
allt mer 6kande kraven pa digitalisering stdller mycket hoga krav pa
den digitala infrastrukturen och IT- sdkerheten




KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Pagdende 6vriga uppdrag och aktiviteter fran verksamhetsplan ar 2021

Malformulering / Sarskilda uppdrag

Under 2021 ska utvecklingsplan fér inférande av tillitsbaserad styr-
ning i kommunkoncernen faststillas. Implementering sker under
2021-2023.

Status/kommentar Ansvarig

Utvecklingsplan fér 2022 kom-
mer att faststallas innan 2021-
12-31

Under 2021 ska férvaltningen ta fram en handlingsplan/ tillvaxt-
strategi for arbetet med att f6rtydliga vagen mot visionen. For att
lyckas med visionen och en 6kad tillvaxt behéver kommunen peka
ut omraden och vigval i riktning mot 35 000 invanare ar 2035.

Implementering ar 2022

Kommunledningsférvaltningen ska implementera visionsstyrnings-
modellen i kommunkoncernen kopplat till budget och tillitsbase-
rad styrning under 2021. Implementering av styrande dokument
och uppidljning enligt kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt
upprattande av riktlinje fér samordnad aterrapportering till kom-
munstyrelsen vid deldrsrapport avseende HR, budget, kvalitet samt
férvaltningarnas arbete med antagna fokusomraden.

Implementering ar 2022

Styra och samordna arbetet med 6versiktsplanen 2035 samt VA-
planen. Oversiktsplanen ar en visions- och samhallsutvecklings-
plan fér hela kommunen och fungerar som utvecklingsplan for
mark- och vattenanvandning.

Leda och samordna arbetet tillsammans med region Kronoberg f6r
en effektiv kollektivtrafikldsning i Ljungby tatort.

Kommunledningsférvaltningen har i uppdrag att utveckla och
intensifiera dialogen med Region Kronoberg samt arbeta fér en
framtida hoghastighetsjarnvag med Ljungby stad som stationslage.

Bevaka under 20227

Kommunledningsférvaltningen har i uppdrag att ta fram férslag pa
policy och verksamhetsplan fér kommunens arbete med hallbart
resande. Foérslagen ska syfta till att utifran ett helhetsperspektiv pa
hallbarhet klargéra kommunens synsétt och arbetssatt f6r resor
oavsett transportsatt.

Arbetsgrupp for hallbart resan-
de har startat under varen 2021
som ska tas sig ann fragan att ta
fram styrdokument och annat

Nytt intrandt ska under 2021och 2022 implementeras i kommunkon-
cernen. Intrandtet &r en av kommunens primdra interna kanaler och
i samband uppstartsarbetet 2021 kommer kommunledningsférvalt-
ningen i dialog med 6vriga férvaltningar arbeta med de interna
kommunikationsvdgarna. Intern kommunikation som tidigare skett
genom tryckt personaltidning kommer ocksa att struktureras om.

Kommunens verksamheter kommer under 2021 att fokusera ar-
betet pa att 6ka tillgdngligheten och utveckla delaktigheten samt
dialogen med invanarna (del 1). Aktivt arbete med tillgadngligheten
och dialog for positiv forflyttning av resultaten i de matningar som

Del 1 inte pdborjad
Del 2 Klar

kommunen f6ljer (del 2).

Maitetal

Méatetal Uppfdljning gérs genom Malsattning
Néringslivsranking 2022

Lokalt Féretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs undersok- Svenskt Naringslivs under-
ning s6kning: "Vilket samman-
fattande omdoéme vill du ge
foretagsklimatet i kommu-

nen

Upphandlingsindex

Avtalstrohet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) resultatet har ett ver-
gripande perspektiv avseende kommunens kvalitet och
effektivitet i jamforelse med andra kommuner.

Servicegrad — Matetal fran KKiK
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Visionsmalet Livslangt lirande for alla betyder att vi ska ge stod efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer, hélla hog
kompetens och sprida denna till vira invinare. Vi ska ha kompetens fér framtiden och vi ska genom kultur, idrott och féreningsliv
ge mojlighet till kunskap och ett livslangt lirande for alla.

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2022

Uppdrag Ansvarig

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda ett system f6r driftbudgeten som
stracker sig over flera ar, utredning klar september 2022.

Kommunledningsférvaltningen ska utreda och sdrredovisa totala kostnader och intakter for
integration. Utredningen ska vara klar juni 2022.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att underséka méjligheten att starta en utbild-
ning som syftar till att kompetensférsérja plastindustrin.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att starta upp en kata-
strof- och krisfond i tekniska namnden.

For arbetet kring ratt till heltid avsatts 1 000 tkr hos KS som kan omférdelas till ndAmnderna
under aret.

Foér information och utbildning om hot och vald i néra relationer avsatts 100 tkr.

Ovriga nya uppdrag och aktiviteter

Malformulering / Sarskilda uppdrag Ansvarig

Uppdrag med anledning av utvardering av kommunledningsférvaltningen (§21):
* Utarbeta forslag till utvecklingsplan f6r implementering av tillitsbaserad styrning

+ Tydliggora beredningsgangen till kommunstyrelsens arbetsutskott fran kommunfull-
maktiges demokratiberedning och kommunstyrelsens personalutskott

+ Fortydliga och konkretisera uppdraget avseende fokusomradena

*+ Genomfo6ra en férdjupad utredning avseende behovskartlaggning f6r Ljungby kom-
muns utveckling av framtidens IT- och digitaliseringsbehov samt ta fram en IT- och
digitaliseringsstrategi

*+ Genomfoéra en férdjupad utredning avseende behovskartlaggning f6r Ljungby kom-
muns utveckling av framtidens kommunikationsbehov for att nd visionen samt ta fram
kommunikationsstrategi avseende fardriktningen f6r varumarkesplattformen, dvs bade
organisationsvarumarket Ljungby kommun och platsvarumarket f6r den geografiska
platsen Ljungby. Samt utveckla och fértydliga kommunikationsenhetens uppdrag avse-
ende stdd till férvaltningarna avseende strategisk, intern och extern kommunikation.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att géra en 6versyn av kommunfullméktiges
arbetsordning (§54)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda moéjligheten att inrétta ett kontakt-
center med syfte att f{érbattra och dka tillgdnglighet och bemétande. Utredningen ska inne-
halla férslag pa utformning, resurser, organisering samt finansiering och aterrapporteras
senast oktober 2021 (§66)
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ningen (§98)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att revidera reglementet f6r demokratibered-

och hur det samordnade ansvaret infér valet 2022 ska se ut (§113)

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att se 6ver uppdraget att 6ka valdeltagandet

En kommun fri fran vald Ar 2022-2024

Pagaende uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2021

Uppdrag

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att se 6ver méjligheterna
till kameradvervakning vid vara skolor.

Status/kommentar

Rapport ar i stort sett klar.
Kostnadsberakning (ex-
empel) aterstar.

Heltidsarbete ar en viktig fraga for hela Sverige. Det &r en viktig
delstrategi for att mota valfardens omfattande rekryteringsbehov.
Heltidsarbete som norm &r ocksd en av de viktigaste jdmstalldhetsin-
satserna vi kan genomféra lokalt.

1. Inom ramen f6r beslut om heltid som norm uppdras samtliga ndmn-
der som har anstillda inom Kommunals avtalsomrade att aterredovisa
namndens faststallda handlingsplan samt vidtagna atgarder till kom-
munstyrelsen senast nar arets férsta budgetuppfoljning redovisas fér
2021.

2. Kommunledningsférvaltningen ges i uppdrag att utreda maéjligheten
att centralisera bemanningsenheterna for att effektivisera resursan-
vandningen kopplat till heltid som norm i hela kommunkoncernen.
Aterrapportering skall ske till kommunstyrelsen senast nir rets férsta
budgetuppféljning redovisas f6r 2021.

Utredning och kartlagg-
ning berédknas vara klar
under ar 2021.

Kvarstar:

Upprattande av central
bemanningshandbok (ar
2022)

Erbjuda heltidsanstallning
fér personal som tidigare
varit deltidsanstalld samt
att erbjuda heltidsanstall-
ning vid all nyrekrytering
(ar 2023)

Malformulering / Sarskilda uppdrag

Genomférande av ESF- projektet Fasetten — vagen till arbete och
studier Malet med projektet ar att skapa nya varaktiga insatser for att
forbattra malgruppens valkompetens som leder till sysselsattning pa
ett meningsfullt satt. Malgruppen ar unga, 15-24 ar, kvinnor och mén,
som star utanfér arbetsmarknaden.

Pagaende 6vriga uppdrag och aktiviteter fran verksamhetsplan ar 2021
Status/kommentar

Flerarsprojekt med start
hosten 2021. Pagar till
februari 2023.

Maitetal

Uppidljning gors ge-

nom

Uppfdljning av ESF-projektet Fasetten

Malsattning

Uppfoéljning av arbetsléshetssiffror kopplat till ungdomar.

Uppfdljning av Campus Ljungbys avtal kopplat till antal
studenter och kon.

denter

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv
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Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska erbjuda trygga och stimulerande miljder, en inkluderande framtid, rent vatten,

frisk luft, samt attraktiva och vilmaende miljder. Vi ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa férutsittningar for ett hallbart liv

och utveckla moétesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och

socialt liv.

Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2022

Uppdrag Ansvarig

Foérslag pa finansiering ska finnas med.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att till februari 2022 utreda och samver-
ka med 6vriga kommuner i lanet nar det géller sommarlovskort f6r sommaren 2022.

totala bidraget blir ddarmed 870 tkr.

Bidragsansoékan fran Ljungbergmuseet fér utékat bidrag beviljas med 200 tkr, det

kostnad tas inom respektive ndmnds budgetram.

Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Ljungby kommun. Eventuell mer-

medel for frisvardsbidraget dr dock oférandrade.

Egenfinansiering nér det géller friskvardsbidraget tas bort fran och med 2022. Avsatta

Ovriga nya uppdrag och aktiviteter
Malformulering / Sarskilda uppdrag

Ansvarig

Pagaende uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2021

Status/kommentar

Uppdrag

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda kostnad samt
ansvar gallande Ljungby som Sverigeledande vattenproducent av
dricksvatten avseende krav och férmdaga att bibehdlla vattentdktens

varde och miljémassiga mal och hallbarhet dver tid.

Ansvarig

Pagaende 6vriga uppdrag och aktiviteter fran verksamhetsplan ar 2021

Malformulering / Sarskilda uppdrag

Under 2021 ska utvecklingsplan for inférande av tillitsbase-
rad styrning i kommunkoncernen faststillas. Implementering
sker under 2021-2023

Status/kommentar

Utvecklingsplan fér 2022 kommer
faststallas under 2021

Ansvarig

Projektplan for krigsorganisation ska under 2021 faststallas i
kommunstyrelsen. Implementering 2022-2023

Projektplan klar, Implementering
ar 2022-2023

Planering av utbildning och 6évning inom sdkerhet och be-
redskap. Sdkerhet- och beredskapsarbete (krisberedskap, in-
formationssdkerhet, civilt férsvar) I planeringen for att starka
kommunens krisledningsférmdaga finns ett 6vningsupplagg
dar dven kommunikation och medieutbildning ingar.

Utbildning i att méta media ar ge-
nomférd, konsulttjanst &r upphand-
lad. Plan att genomféra 6vning/
utbildning fré CKL under hdsten

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att kartlagga,
samordna och f6lja upp ndmndernas arbete med brottsfore-
byggande arbete med fokus pa ungdomar.

Kartlaggning paborjad

Samordning av satsningar foér att skapa ett attraktivt centrum i
Ljungby stad utmed an Lagan.

Forstudie klar. Arbetsgrupp och
delprojekt paborjad.

Folkhéalsouppdraget i Ljungby kommun ska ta sin utgdngs-
punkt i SKR:s strategi for halsa. Under 2021 skall samordning
och férdjupning ske f6r kommunévergripande insatser for ett
mer halsofrdmjande sambhalle.
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Maitetal

Uppidljning goérs genom Malsattning

Sjuktal i procent
Medarbetarenkaten HME
Matetal kopplat till SKR:s strategi for halsa

Intern kontroll

Varje nimnd och styrelse har det yttersta ansvaret enligt kommunallagen 6t intern styrning och kontroll inom respektive verksam-
hetsomrade. Syftet med den interna kontrollen ir att sikerstilla en effektiv forvaltning och att undg3 allvarliga fel. I kommunens
reglemente for intern kontroll § 8 anges att styrelser och nimnder varje ar ska anta en sirskild plan fér nistkommande &rs gransk-
ning/ uppfoljning av den interna kontrollen.

Beslutade internkontroller f6r ar 2022
Kualitet — Efterlevnad av dataskyddsférordningen

Dataskyddsfoérordningen, GDPR, reglerar hur myndigheter och foretag far behandla personuppgifter. Med behandling avses exem-
pelvis insamling, registrering och lagring av personuppgifter. Personuppgifter far samlas in endast om det finns st6d i dataskyddsfor-
ordningen (p4 rittslig grund) och méngden uppgifter ska begrinsas till vad som dr nédvindigt. Ljungby kommun har sedan férord-
ningen tridde i kraft 2018 skapat en organisation fér dataskyddsarbete. P4 grund av bristande resurser (tid, kunskap) efterlevs inte
GDPR i ¢nskvird grad. Detta innebér att sannolikheten for att fel uppstir 4r hog, vilket kan 3 allvarliga konsekvenser fér den/de
som drabbas och kan innebéra omfattande sanktionsavgifter f6r kommunen beroende pa incidentens karaktir.”

Konsekvens vid fel - medelhog risk (3)
Sannolikhet - vanlig (5)

Ekonomi — Intern avtalstrohet

I kommunen finns ett antal olika upphandlade avtal. Det finns vildigt manga avropare i kommunen och det kan vara svart att n ut
med information till alla, vilket gor att det finns risk for att kop gors fran fel leverantorer. Det finns ocksi en risk att de upphandlade
avtalen inte ticker behoven av varor och tjinster. En bristande avtalstrohet kan leda till risk for viten och att vi far sdmre avtal i fram-
tiden. Avtalstroheten finns med i internkontrollplanen fér 2021 men det kan dnda finnas en fordel att géra kontrollen ytterligare ett
ar for att se om det sker forbittringar mellan &ren.

Konsekvens vid fel - medelhog risk (3)
Sannolikhet - Mindre vanlig (4)

HR - Efterlevnad arbetsmiljélagen SAM, skyddsronder

Arbetsmiljoverksamheten ska bedrivas enligt de krav som anges i arbetsmiljolagstiftningen och det systematiska arbetsmiljoarbetet
ska vara integrerat i alla verksamheter. Arbetsgivaren ska gora regelbundna undersdkningar och riskbedémningar av fysiska, psykiska
och sociala arbetsférhallande genom exempelvis arbetsplatstriffar, utvecklingssamtal, skyddsronder samt via foretagshilsovarden.
Ingen medarbetare ska behéva drabbas av skada eller ohilsa till foljd av arbetet. Pa grund av bristande resurser (tid, kunskap) efter-
levs inte arbetsmiljdarbetet i dnskvird grad.

Konsekvens vid fel - hog risk (4)
Sannolikhet - forekommande (3)

Intern kontroll Omrade Fraga

Efterlevnad av dataskyddsférordningen Kvalitet Efterlevs dataskyddsférordningen?
Intern avtalstrohet Ekonomi Foéljer namnderna upphandlade avtal?
Efterlevnad arbetsmiljélagen SAM, skydds- | HR Efterlevs arbetsmiljélagen?

ronder
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Ekonomisk rapport

Verksamhet

10 Namnds- och styrelseverksamhet

Summa 10

21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb

Summa 21
24 Gator o vagar samt parkering

Summa 24
25 Parker

Summa 25

27 Raddningsvht o 6vr samh.skydd

Summa 27

40 Forskola och 6ppen forskola
40 Forskola och 6ppen forskola
Summa 40

41 Pedagogisk omsorg

41 Pedagogisk omsorg

Summa 41

46 Gymnasieskola

46 Gymnasieskola

Summa 46

51 Vard o oms. aldre o funk.hind
51 Vard o oms. aldre o funk.hind
Summa 51

71 Gemensamma kostnader
71 Gemensamma kostnader
Summa 71

75 Verksamhetslokaler

75 Verksamhetslokaler

Summa 75

81 Kommersiell verksamhet

81 Kommersiell verksamhet
Summa 81

86 Vattenfs o avloppshantering
86 Vattenfs o avloppshantering
Summa 86

87 Avfallshantering

87 Avfallshantering

Summa 87

Intiakt/ Kostnad BUDGET 2021

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

-462
1115
653
-14 982
24 804
9 822
-26 760
66 942
40 182
-15610
25328
9718
-1702
33730
32028
-28 878
26 380
-2498
-7 790
7149
-641
-5399
5098
-301
-29 461
29 503
42
-1437
4 835
3398
-161 257
161 348
91
-740
1699
959
-56 606
56 606
0

-42 790
40 790
-2 000

BUDGET 2022

-474
1113
639
-9964
21230
11 266
-27 531
69 356
41 825
-15 692
25768
10 076
-2 940
35351
32411

O O OO0 OO0 OO0 O oo oo

-166 785
165 485
-1300
-700
1654
954

-56 406
56 406
0

-44 297
42 297
-2 000

91 452 93 870
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Exploateringsbudget 2022-2026

EXPLOATERING BOSTADER
Replosa Bjorket, bostader

Jarnvagsomradet i centrum, bostdder

Repldsa Byagarden

Sallebro Replosa

Sagverket

Bostadsomraden Ljungby tatort

EXPLOATERING INDUSTRIER
NV Industriomradet, Eka

Vastergatan Lagan

Karlsro Rosendal

Industriomrade Ekalund

NETTO EXPLOATERINGSVERKSAMHET

IVIARKFORVARV/ MARKFORSALJNING
Markforvarv, inlésen

Markforsaljning utéver
exploateringsprojekt

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift
Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

Utgift

Inkomst

NETTO MARK OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Totalt
projekt

1 900
-17 000

4 950
-8 600

470
-4 200

1500
-3 000

20 050
-36 000

4150
-16 700

23 300
-18 000

9 300
-7 000

40 500
-56 600

58 200
-88 000

-90 180

30

2022

200
-1900

1500

10
-180

750

4 500

1 300
-10 000

25
-3 200

310
-500

50
-2 500

1100

-8 535

3 000

-100

-5 635

2023

100
-1 900

200

10

-180

200

31700

-6 000

100

25
-2 200

10
-500

50
-2 500

8100

-185

3000

-100

2115

2024

100
-2 500

2150
-2 700

10
-180

10
-2 500

100
12 000

700

25
-2 200

10
-500

50
-2 500

44 100
-5 000

17115

3 000

-100

20 075

2025

100
-1900

100
-2 000

10
-180

10
-500

100
-6 000

100
-2 000

25
-2 200

10
-500

50
-2 500

1100
-5 000

-21 175

3 000

-100

-18 215

2026

25
-2 200

10
-500

100
-5 000

-1 565

3 000

-100

-4 665
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Vision och styrmodell

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den politiska riktning som
vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen ir kopplingen som utgér det vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vara
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfull-
miktige i december 2019, och giller frin och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision, med tre

visionsméil och med de 17 globala méilen for hallbar utveckling.

Namndens uppdrag

Tekniska nimnden har uppdraget att leverera infrastrukeur,
trygghet, méltider, bostider, arbetsplatser, lokaler och mo-
tesplatser for ett bittre liv enligt Ljungby kommuns mal och
vision: I Ljungby formar vi framtiden tillsammans, 35 000
invanare 2035.

Tekniska nimndens uppdrag omfattar bade drift och forvalt-
ning samt utveckling av kommunens gator och trafiklosningar,
parker och gréonomriden, vatten och avlopp, renhillning, fast-
igheter och exploateringsomraden, kartor samt riddningstjinst
och kostverksamhet.

I den dagliga driften ingdr bland annat dricksvattenproduk-
tion, sophimtning, tillagning av maltider, strategisk mar-
kanskaffning, férvaltning av kommunens fastigheter, ridd-
ningstjinst och snérdjning. En kontinuerlig och stérningsfri
leverans ir nédvindig och forvintas av vira kommuninvanare.

En dndamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens fast-
igheter och 6vrig infrastruktur kriivs for att bibehalla funktion
och virde av kommunens kapital.

Sammanfattning av nulige

Hela tekniska forvaltningen ligger storre delen av sitt arbete
pa de ordinarie och I6pande verksamheterna inom kirnupp-
dragen.

Kostnaden for dessa verksamheter ér arligen cirka 500 mkr.
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Dessa kostnader finansieras av tre huvudsakliga budgetmodel-
ler.

1. Skattefinansierad verksamhet, cirka 100 mkr per ar, detta r
den av kommunfullmiktige beslutade driftbudgeten.

2. Internt finansierad verksamhet, exempelvis maltider, lokal-
hyra, fordon med mera.

3. Taxefinansierad verksamhet. Huvudsakligen inom VA och
renhallning.

Kirnuppdragen omfattar dven investeringsprojekten som
bedrivs pa uppdrag av kommunfullmiktige, i detta fall genom
den beslutade investeringsbudgeten som under ar 2021 &r
cirka 280 mkr. Aven de beslutade investeringsprojekten kriver
mycket arbete och stor del av personalen kostnadsfér sina tider
pa dessa. Detta leder till god forstaelse for intikter och kostna-
der bland personalen och uppligget liknar till stor del model-
ler som anvinds i niringslivet, mer in modeller som anvinds i
forvaltande organisationer.

Manga sirskilda uppdrag utférs under aret, vissa har en 1optid
6ver flera ar. Exempel pa uppdrag ir digitalisering av kartma-
terial inom gata och park, hantering av resurspersonerna pa
riddningstjansten i Lidhult, férberedelser fér ny lagstiftning
avseende insamling av bland annat returpapper, inférande

av lokalvardsorganisation, anpassning av budgetmodell inom
kostverksamheten, forberedelser for storre utvecklingsomraden
som Aspebacken, Ekalund och Sagverket.
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Arbetet med styr- och ledningsmodell samt fokusomraden
priglar ocksa delar av verksamheten liksom beredskap- och
sikerhetsarbete inom de samhillsviktiga verksamheterna.

Nimndens inriktning och mal

Ansvarsomradena for tekniska forvaltningen dr preciserade i
tekniska nimndens reglemente, faststillt av fullmiktige, och i
lagstiftning. For att styra verksamheten ytterligare har tekniska
forvaltningen, i dialog med tekniska nimnden, faststillt kirn-
uppdrag for varje avdelning. Dessa kirnuppdrag ska genomsy-
ra avdelningarnas arbete och skapa en tydlighet om vad som #r
viktigast. Detta ger i sin tur goda forutsittningar for att arbeta
med tillitsbaserad ledning och styrning.

Kérnuppdrag
Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen bistar tekniska nimnden i deras
demokratiska uppdrag.

Administrativa avdelningen samordnar och stottar tekniska
forvaltningens verksamheter i utvecklingsfrigor och adminis-
trativa fragor s att de kan ha stort fokus pa sina kirnuppdrag,
vilket i sin tur skapar en kommun vil viird att bo, vistas och
verka i.

Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen projektleder och projekterar samhills-
bygeandet for att Ljungby ska bli en inkluderande, trygg och
trafiksiker kommun.

Exploateringsavdelningen

Exploateringsavdelningen forvirvar, forddlar och forsiljer
mark for att Ljungby kommun ska kunna vixa. Ett led i den
strategiska tillviixten dr att utféra miatuppdrag samt att uppda-
tera och utveckla GIS- och kartmaterial som ger goda forutsitt-
ningar for hallbar, privat och kommunal exploatering.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen skoter, underhéller och bygger en siker kom-
munal infrastruktur, som exempelvis gator, ging- och cykelvi-
gar, for att forenkla f6r kommuninvanarna vilket leder till ett
rikare och tryggare liv.

Parkavdelningen

Parkavdelningen skapar trygga, tillgingliga och attraktiva
gronomriden for alla genom att planera, bygga, skdta samt un-
derhalla park- och naturmark samt évriga gréonytor pa allmin
plats.
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Riddningstjinsten

Riddningstjinsten skapar ett tryggt samhille f6r ménniskor
och verksamheter genom sina férebyggande atgirder. Om en
brand eller annan olycka 4nda sker, arbetar riddningstjéinsten
for att forhindra och begrinsa skadorna.

Kostavdelningen

Kostavdelningen planerar, tillagar och distribuerar niringsrik-
tiga och hallbara maltider. Maltiderna bidrar till att férbittra

moijligheten for alla barn att ma bra och n4 sina méal samt ger
de dldre mojlighet till ett 6kat vilbefinnande.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen levererar dndamalsenliga och effektiva
verksamhetslokaler till kommunens manga olika verk-samhe-
ter. Genom detta arbete 6kar kommunens formaga att skapa
goda forutsittningar for trygghet, utveckling och héllbarhet.

VA- och renhillningsavdelningen

VA- och renhéllningsavdelningen levererar bra dricksvatten
som ger vara medborgare bittre forutsittningar for ett gott
liv. VA- och renhéllningsavdelningen renar avloppsvatten och
skoter avfallshanteringen som ett led i arbetet for en hallbar
framtid.

Tekniska nimnden arbetar mot visionen genom att

¢ Skapa forutsittningar for tillvixt genom planering och
utbyggnad av infrastruktur, nya bostads- och industriomraden,
forsiljning av byggritter och mark.

e Skapa attraktiva miljéer och sammanhang genom t.ex. par-
ker, lekplatser, vilskotta verksamhetslokaler samt férskole- och
skolrestauranger.

¢ Skapa trygghet genom lokalstrategiskt arbete, riddnings-
tjinstens operativa och forebyggande arbete, ledningsférnyelse
och asfaltsplan.

¢ Skapa hallbarhet genom klimatsmarta maltider, renhall-
ningsverksamhet enligt avfallstrappan, investeringsplanering
och biologisk mangfald.

Detta kopplas pa olika sitt till de fyra fokusomradena.

Tekniska férvaltningen driver de investeringsprojekt som #r
beslutade i kommunfullmiktige. For allt arbete som utférs
pa tekniska férvaltningen; investeringsprojekt, beslutade
ansvarsomraden, lagstiftad verksamhet samt kirnuppdrag har
tekniska nimnden #ven faststillt mal.
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Visionsmal Mal Fokusomrade
Béasta kom- Minst 70 % av eleverna ska tycka att maltiden i skolan &r en positiv upplevelse. | Unga vuxna
mun att vaxa i
Minst 78 % av personerna inom dldreomsorgen ska tycka att maltiden &r en
positiv upplevelse.
Maéangden egenproducerad energi i kommunala fastigheter ska héjas. Unga vuxna
Det ska finnas 40 hektar tillganglig industrimark i kommunen. Naringsliv
Det ska finnas minst 25 stycken byggbara bostadstomter tillgangliga i Ljungby | Unga vuxna
stad. Naringsliv
Det ska finnas 5 000 kvadratmeter mark for flerbostadshus i kommunen. Unga vuxna
Naringsliv
Friskn&rvaron ska vara 95 %
Minst 75 % av medarbetarna ska uppleva att arbetsmiljén ar god.
Omfattningen av felavhjalpande underhall pa fastigheter ska vara lagre an aret
innan i férhallande till yta.
Det ska finnas minst 25 stycken byggbara bostadstomter tillgangliga i kommu- | Unga vuxna
nens ovriga orter. Naringsliv
Minst 72 % av medborgarna ska vara ndjda med kommunens parker och grén- | Unga vuxna
omraden.
Minst 65 % av medborgarna ska vara néjda med kommunens sn6é- och halkbe- | Naringsliv
kadmpning.
Minst 80 % av deltagarna pa raddningstjanstens informations- och utbildnings- | Unga vuxna
tillfallen ska vara néjda. Naringsliv
Minst 80 % av medborgarna ska vara ndéjda med renhallningen. Unga vuxna
Kommunens lokaler ska inte std tomma.
Energiférbrukningen i kommunala fastigheter ska minska. Unga vuxna
Minska den totala koldioxidekvivalenten f6r kostavdelningens maltider. Unga vuxna
Livslangt1a- | R&addningstjansten ska se till att alla barn i férskoleklass far en brandutbildning. | Unga vuxna
rande for alla
Administrativa avdelningen ska arligen genomf6ra fyra utbildningar/informa-
tionstraffar i kompetenshéjande syfte.
Minst 80 % av de personer som radddningstjansten méter vid larm ska vara
noéjda med insatsen.
Vi skapar I Ljungby tatort ska det finnas en byggbar tomt f6r nya verksamhetslokaler f6r | Unga vuxna
ett rikt liv vardera skola, férskola, sdrskilt boende och gruppboende LSS. Naringsliv
Det ska genomforas fyra temaveckor arligen pa de kommunala restaurangerna. | Unga vuxna
Kommunens lekplatser ska vara sakra och trygga. Unga vuxna

Antalet personolyckor i trafiken ska minska.
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Uppdrag och aktiviteter

Uppdrag fran Planeringsdirektiv
Uppdrag till tekniska ndimnden

Tekniska nimnden ska utreda hur dagvatten i Ljungby titort
och Lagan samhiille kan renas innan det nir grund- eller
ytvatten. Utredningen ska vara klar under 2022.

Kommentar: Uppdraget kommer att preciseras i dialog mellan fortro-

endevalda och tjdnstepersoner innan arbetet kan inledas.

Tekniska forvaltningen far i uppdrag att inféra en ny stid-
organisation fran 1 januari 2022. Kommunledningsforvalt-
ningen far delegation att flytta budget fran foérvaltningarna till
tekniska forvaltningen med anledning av den nya stidorgani-
sationen.

Kommentar: En lokalvdrdschef dr rekryterad och fran och med 1
januari 2022 kommer organisationen inleda sitt arbete. I de fall
speciallssningar behévs kommer dessa att hanteras successivt under
2022 for att skapa forutsittningar for en sd pass effektiv lokalvdrds-
organisation som majligt. Tekniska forvaltningen kommer att behéva
upparbeta ett ramverk for hur 6vergdngen av mdnga medarbetare ska
skétas pd bdsta tinkbara sctt.

Tekniska nimnden far i uppdrag att vidta atgirder for att
minska PFAS i kommunalt dricksvatten och att det kan ske
genom att till exempel en ny vattentiikt tas i drift.
Kommentar: Arbete med ny vattentckt pdgdr.

Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Ljungby
kommun. Eventuell merkostnad tas inom respektive nimnds
budgetram.

Kommentar: Budgeten kommer att pdverkas.

Planering av multihall ska g4 in i nista fas. I det fortsatta arbe-
tet ska planering av en bowlinghall inkluderas.

Kommentar: Forstudien dr godkdnd. Beslut om att inleda program-
fas skots upp till budgetbeslutet i juni 2021. I och med budgetbeslutet
togs ocksd beslut om att inleda programfasen vilket kommer att géras
omgdende.

Uppdrag till 6vriga nimnder/forvaltningar
Kommentar: [ mdnga uppdrag till andra ndmnder/forvaltningar
blir tekniska férvaltningen involverade. Nedanstdende uppdrag
behdver sérskilt ndmnas dd tekniska forvaltningen forvéintas bidra
med betydande resurser i form av arbetstid.

¢ Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda
samordning av samhillsbyggnadsfragor och férutsittningar for
en samhillsbyggnadsenhet. Utredningen ska vara klar i juni

2022.

¢ Milj6- och byggnimnden fér i uppdrag att revidera kommu-
nens vatten- och avloppsplan.

¢ Milj6- och byggnamnden ska paborja arbetet med en fordju-
pad oversiktsplan for Ljungby stad.

¢ Miljo- och byggnimnden far i uppdrag att ta fram en
projektplan och en fordjupad oversiktsplan fér Bolmens dstra
strand ska ta fram.

Driftbudget

En hojning av internhyran ska goéras med 2 mkr utoéver index-
upprikning. De nimnder som far hojd hyra for sina fastighe-
ter kompenseras med motsvarande belopp.

Kommentar: Dessa tvd miljoner kronor ger fastighetsavdelningen
skade méjligheter att forvalta och underhdlla verksamhetslokalerna.
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Detta leder i sin tur till minskad risk for kostsamma och fértida
investeringar. Samtidigt avspeglar de nya hyrorna biittre de faktiska
lokalkostnaderna wilket leder till en ékad ekonomisk medvetenhet
inom organisationen.

Generell budgetanpassning pa 2 mkr férdelas ut procentuellt
pa respektive nimnd.
Kommentar: Beslutet innebdr en minskad budget for tekniska nédmn-

den med 108 tkr.

Resurser for stidorganisationen ska omférdelas fran nimn-
derna till tekniska nimnden. Stidorganisationen ska &r 2022
kostnadseffektiviseras med 1 500 tkr.

Kommentar: Tekniska férvaltningen bedémer att den beslutade
kostnadseffektiviseringen/besparingen forsvdrar for den nya lokal
vdrdsorganisationen att leverera forvintad forbdttring for sdvcl
kéirnverksamheten som for medarbetarna inom organisationen. [ kom-
munfullmdbktiges plan for budget dr 2023 och 2024 finns ytterligare
besparingar pd lokalvdrdsorganisationen. Fér att dstadkomma den
besparing kommunfullmdktige beslutat om, samt den verksamhetsfor-
béittring som férvintas, krdvs transparens och samsyn i hela kommun-
organisationen.

Driftbudgeten for deltidsbrandmin i Lidhult pa 1 300 tkr tas
bort, istillet avsitts 650 tkr arligen.

Kommentar: Den budget som fullmdktige har avsatt ska téicka rdadd-
ningstjdnstverksamheten i Lidhult. Ovriga medel ska téickas genom
intdkter frimst fran andra delar av kommunorganisationen.

For systemledning riddningstjinst avsitts 450 tkr.
Kommentar: Riddningstjdnsten och Ljungby kommun kommer att
anvinda dessa pengar till forbéittrad och systematiserad formdga att
leda rdddningsinsatser. Riddningstjinsten kommer att ansluta sig till
Raddningstjdnstsamverkan Smdland/Blekinge och utékad samverkan
inom RéddSam Kronoberg.

For samhaillsutveckling behévs en exploateringsingenjor. Bud-
geten forstirktes med 350 tkr ar 2021, vilket dr en halvarsef-
fekt. Ytterligare utdokning med motsvarande belopp gors for ar
2022.

Kommentar: Budgetskningen ger en beittre méjlighet att utarbeta
langsiktigt goda relationer med markégare i kommunen. Det dr viktigt
att veta att markforvdrv dr en process som tar tid, ofta mdnga dr, och
som baseras pd frivilliga éverenskommelser. Genom goda relationer
okar mojligheten att kommunen uppfattas som en aktér som verkar
for kommuninvdnarnas bdsta.

Fér rivningar gors en utdkning av budgeten med 700 tkr &r
2022, vilket ger en total budget for rivningar pa 1 700 tkr.
Rivning ska ske av fastigheterna Hammarhallen, Torpa A-, B-,
och D-hus.

Kommentar: Fastighetsavdelningen planerar fér att genomfora
énskade rivningar men politiska beslut kan dndra forutsdttningarna
vilket kan leda till att tekniska ndmnden behéver vinda sig till kom-
munfullmdktige for justering av rivningsbesluten.

Avsatt driftbudget ar 2021 pa 400 tkr for réjning och upp-
frischning av kommunal mark i kommunens planerade servi-
ceorter ligger kvar &r 2022-2024. Vilka omréden som ska rdjas
och frischas upp ska goras med vigledning av énskemal fran
samhillsforeningar, byalag eller motsvarande.

Kommentar: Dialog har skett med intressenter i serviceorterna fér
att hitta de omrdden som dr lampliga att v6ja och frischa upp och
en hel del av detta arbete har genomforts. Arbetet fortséitter utifrdn
dnskemdlen frdn serviceorterna.
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Investeringsbudget

[ fastighetsavdelningen budget avsitts medel f6r projektering
av multihall. Aven medel fér ny reception i kommunhuset
samt att renovera Grona huset budgeteras for. Investeringsme-
del for Hjortsbergskolan utdkas med 3,5 mkr for att innefatta
skyddsrum. Totalt tilldelas fastighetsavdelningen 103,3 mkr &r
2022.

Kommentar: Fastighetsavdelningens investeringsprojekt léper pd
enligt plan. Bestdllande ndmnder har méjlighet att kalla projektledare
till sin ndmnds sammantrdde fér information eller, vid behov, beslut.

Gatuinvesteringar budgeteras till 51,9 mkr for 2022 vilket ér
18,9 mkr mer jimfort med foregiende ar. For Osterledens
forsta del avsitts 12 mkr. For utvecklingsprojekt Lagaan,
konstnirlig belysning avsitts 300 tkr. Vidare avsitts medel for
parkering och tillginglighetsanpassning Askaken samt tillging-
lighetsanpassning badplats Bolmsé kyrkby.

Kommentar: En diskussion om fértydligande av verksamhetsansvaret
for de twa sistndmnda uppdragen behévs innan arbetet kan inledas.

Parkavdelningen tilldelas en investeringsbudget pa 7,9 mkr. I
budgeten ingar bland annat projektet gingstrik Elverksbron

- Villagatan, lekplats Jirnvigsparken samt fler grillplatser i ser-
viceorterna och titorten. Tillginglighetsanpassning lekplatser
sinks fran 0,6 mkr till 0,4 mkr arligen.

Kommentar: Tekniska forvaltningen kommer att under 2022 wikna
ut vilka utskade driftkostnader exempelvis gangstrdk och lekplats
Jarnvdgsparken kommer att innebdra. Ndr det gdller lekplatsen i

Jarnvdgsparken kommer denna att planeras utifrdn kommunens fokus-

omrdden i samarbete med de partners som finns inom detta fokusom-
rdde. Minskning av budget for tillginglighetsanpassning kommer att

pdverka tempot avseende tillginglighetsanpassning av lekplatser.

Budgeten for exploateringsavdelningen sitts till 3,0 mkr, vilket
avser markforvirv.

Kommentar: Kommunens markforvirv behéver vara ldangsiktiga

och styrs av versiktsplanen. Déremot dr det svdrt att forutspd nér i
tid markforvdrv kan goras. Uppstdr mojlighet till ett strategiskt klokt
markinkép som inte inryms i tilldelad budget lyfts detta cirende till
kommunfullmdktige.

Investeringar VA budgeteras 45,2 mkr fér bland annat nytill-
komna investeringsprojekt pa Axel Angbagares gata, Nisvigen
samt Foreningsgatan. For renhallning budgeteras 13 mkr,
framst for utdkning av deponi.

Kommentar: Ett fortydligande som gller scirskilt Féreningsgatan
men dven dvriga VA-investeringar dr att planeringen av kommunala
infrastrukturinvesteringar dr kénslig for férdndringar ndr det géller
andra héndelser som pdverkar, exempelvis externa aktérers byggna-
tion och verksamheter. Tekniska forvaltningen behéver dndra sina
planer utifrdn externa exploatérers énskemdl och krav. I detta ingdr
att samordna kommunens egna projekt for att kommuninvdnarna ska
pdverkas sd lite som majligt.

Samtliga storre investeringsprojekt rapporteras tva gdnger per
termin till referensgrupp for investerings-projekt liksom flera
ginger per termin till tekniska nimnden.

Ovriga uppdrag och aktiviteter
Fastighetsavdelningen

Avdelningen arbetar for att fortydliga sina uppdrag och for att
digitalisera sina arbetssitt ytterligare.
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En reviderad grinsdragningslista kommer att implementeras
for att underlitta i diskussioner om ansvar.

Parkavdelningen

Digitalisering av kartmaterial for park- och gronytor pagar.
Digitaliseringen innebdr ett effektivare arbetssitt och bittre
kontroll inom parkavdelningens ansvarsomraden.

Projekt for att bekdimpa invasiva frimmande viixter i Ljungby
kommun har beviljats av Linsstyrelsen och arbetet kommer att
vixlas upp under 2022.

Kostavdelningen

Uppstart av matgistmoten ska genomféras under 2022. Detta
innebir att kostavdelningen kommer att triffa sina bestillare;
socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.
Ansvarsfordelning, forbittrad service och samsyn ska hanteras
pa dessa moten.

Kostnaderna for 16ner kommer inte att indexuppriknas i
tillrackligt hog grad vilket kommer att leda till en indirekt
besparing pa kostavdelningen.

Variationer i elevantal paverkar stindigt kostavdelningen, just
nu ir Ekebackenskolan under ombyggnad, vilket paverkar

koket.
Exploateringsavdelningen
Mt och kart

En ny mit och karttaxa ska tas fram under 2022. Uppdrag att
ta fram en GIS-strategi haller pa att ge-nomforas, detta kom-
mer att redovisas 2022. Digitalisering av kartmaterial pagar,
bland annat ska detaljplanerna digitaliseras pa grund av dkade
krav fran andra myndigheter pa dkad enhetlighet.

Skog

Det rader en skev aldersfordelning i den kommunigda skogen.
Detta gor att kravet pd avkastning ir ohéllbart. En uppdaterad
skogsbruksplan som stimmer bittre éverens med verkligheten
behovs och dkade intikter for att finansiera denna plan. Bri-
kentorps friluftsomride kommer rojas och rustas upp under
2022. Plantering av buskar och frukttrid kommer att ske.

Exploatering och markreserv

Ekalund gir in i en ny fas som innebir att projektering och
upphandling infér grovplanering ska ske. En ny ansékan om
detaljplan for handelsmark kommer att tas fram under 2022.
Markanvisningstivlingen for Bergagirden har resulterat i att
ny detaljplan kommer att tas fram. Nér det giller Sagvers-
tomten kommer en markanvisningstivling att hallas under
2022. Fortsatt forsiljning av villatomter i Ljungby titort och
serviceorterna forvintas ske. Aven utanfor Ljungby titort siljs
kommunala villatomter.

VA- och renhallningsavdelningen

For att Ljungby titort ska kunna fortsitta vixa krivs en
uppgradering av VA-ledningsnitet. En modell ¢ver hela
ledningsnitet méste tas fram for att kunna hitta de stillen
dir ledningarna behover dimensioneras upp. Just nu arbetar
VA-avdelningen med forsta delen av denna modell men dven
andra delen behover tas fram. Flodesmitningar maste ocksé
genomforas.
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For att kunna arbeta med detta krivs hog kompetens och det
rider brist pa personal med den typen av kompetens i dagsli-
get. Det ir dirfor oklart nir detta arbete kan drivas vidare och
fardigstillas.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen kommer utéver vig- och gatudrift att ha
stort fokus pa ogriasbekdmpning och slyrdéjning. Detta arbete
samordnas med parkavdelningen.

Vintervighallning upphandlas och fokus i upphandlingen lig-
ger pa att fi anbud frin mindre entreprendérer.

Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen arbetar for att kunna ha projekt fram-
tagna, savil mindre som stdrre projekt, for att kunna arbeta
med i de fall férindringar sker i tid fér projekt som redan har
inletts. Detta for att kunna 6ka sin effektivitet och minska sar-
barheten nir externa aktdrer agerar eller andra forvaltningar
inom kommunen dndrar sina énskemal och planer.

Administrativa avdelningen

Sikerhets- och beredskapsfragor har fatt ett dkat fokus inom
savil nationen som kommunorganisationen. Framforallt
forvintas mer utvecklingsarbete inom kontinuitetshantering
och informationssikerhetsfrigor. Tekniska férvaltningen har
flera samhallsviktiga verksamheter som stindigt méste fungera.
Dessa verksamheter innebiir att arbetet med sikerhets- och
beredskapsfrigor kommer att behdva prioriteras. Vir resiliens,
det vill siga dterhimtningsférmaga och motstandskraft mot
stdrningar, maste vara god.

Infor valet 2022 kommer fortroendevalda att triffa allméinhe-
ten i 6kad omfattning vilket kan komma att leda till ett okat
antal synpunkter, 6nskemal och férvintan om snabba tgér-

der.
Raddningstjdansten

Forindrad lag om skydd mot olyckor kommer att innebira
stora insatser bade vad giller tillsyns- och utredningsarbete.
Denna dndrade lagstiftning och det arbete som foljer av for-
dndringarna paverkar riddningstjinsten i manga ar framéver.

Ovningshus - riddningstjinsten och fastighetsavdelningen
samarbetar i denna friga for att f4 till ett stillningstagande om
6vningshus. Riddningstjinstens verksamhetsomraden kriver
vildigt mycket utbildning och évningstid. Ett ¢vningshus ir
viktigt for att kunna bedriva ¢vningsverksamhet pa ett kost-
nadseffektivt sitt dver tid.

36



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ekonomisk rapport

BUDGET
Verksamhet Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021 2022
100 Namnd och styrelseverksamhet | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 895 1056
Summa 100 895 1056
215 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb | INTAKTER -6 600 -9 301
K KOSTNADER 8302 12 975
Summa 215 1702 3674
261 Miljo o halsoskydd m.utoévn | INTAKTER -7 907 -10 840
K KOSTNADER 13993 17 172
Summa 261 6 086 6332
263 Miljo, halsa o hallbar utv | INTAKTER -6 131 -3 300
K KOSTNADER 7074 3965
Summa 263 943 665

9626 11 727
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Inledning

Denna verksamhetsplan giller fér miljoé och bygeférvaltningen. Planen beskriver ansvar, roller och vilka arbetsuppgifter som planeras
och prioriteras for verksamhetsaret 2022. Det dr nimndens ansvar att besluta om den évergripande styrningen i form av mal,
inriktning, omfattning och kvalitet fér de verksamheter som ligger under nimndens ansvar. Genom verksamhetsplan och tillhérande
detaljbudget ger férvaltningen nimnden férslag till nimndens verksamhetsstyrning.

Uppfoljning av verksamhetsplan

Nimnden beslutar om ny verksamhetsplan infor varje verksamhetsdr. Efter valir antar den nya nimnden verksamhetsplanen pa nytt
i borjan pa det aktuella verksamhetsaret.

Visions- och styrmodell

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invanare ar 2035.

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den évergripande politis-
ka riktning som vart arbete tar sikte mot och kopplar de tre visionsmélen med de 17 globala mélen for hallbar utveckling. Kom-
munens fokusomraden ir ocksa en del i visionsstyrningen. Verksamhetsstyrningen ir kopplingen som utgér det vi gor i vara
olika verksamheter och som finns i vara verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen.

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den politiska riktning som
vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen #r kopplingen som utgdr det vi gor i véra olika verksamheter och som finns

i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av
kommunfullmiktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade
vision, med tre visionsmal och med de 17 globala milen for hallbar utveckling.

Namndens uppdrag

Genom kommunfullmiktiges beslut om reglemente foér internkontroll nimndens verksamhetsstyrning. Premisser for
miljé och byggnimnden innehar nimnden det politiska verksamhetsstyrningens olika delar finns frimst i:

mandatet for tilldelade uppdrag. I sin tur beslutar nimnden - Reglemente f6r miljoé och byggnimnden

om delegation av mandat till forvaltningschef och évriga - Fullmiktiges budget och planeringsdirektiv for 2022
tiinstemin. Forvaltningschef har moijlighet att vidaredelegera - Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige.

specifika mandat till annan anstilld inom forvaltningen. - Overgripande styrdokument och avtal f6r Ljungby kommun

Verksamhetsstyrning - Gillande lagstiftning och vigledningar fran statliga

Verksamhetsplanen for férvaltningens olika verksamhets-
omraden utgdr tillsammans med detaljbudget och plan for

myndigheter
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Behovsutredning

Varje &r utreder férvaltningen behov kopplat till nimndens
olika verksamhetsomraden. Behovsutredningen gors fér de tre
kommande verksamhetsiren. For investeringar utreds behov
for 6 ar. Utredningen ska bidra till att sikra att nimnden
uppfyller krav i lagstiftning till planering for drift och
investeringar och fungerar som underlag till nimndens forslag
till budgetberedningen.

Niamndens behovsutredning ligger till grund for prioriteringar
i kommande érs verksamhetsplan.

Verksamhetens nuldge

Milj6 och byggnimnden har sen 2018 genomfért visentliga
forindringar i verksamheten for att sikra att tilldelade uppdrag
hanteras i enlighet med intention i gillande lagstiftning, att
nimnden levererar tjinster av hog kvalité, och att det arbetas
for en hallbar utveckling i enlighet med kommunens vision.

Sammanfattning:

- Ny 6versiktsplan kommer antas hosten 2021. Planen
kommer ange tematiska tilligg och geografiska fordjupningar
som behover tas fram/ uppdateras de kommande aren.
Niamnden har redan fatt uppdrag om 6versiktlig planering fran
kommunfullmiktige som ska paborjas 2021 eller 2022.

- Stort intresse for utveckling och byggnation i kommunen
medfor hogt tryck pa handliggning av bygglov och
framtagande av nya detaljplaner. Den aktuella situationen har
dven medfort intikter via bygglovs- och planavgifter laingt dver
vad som budgeterats for 2021.

- Kommunen har ett stort antal detaljplaner som bedéms som
ej aktuella. Att sikra aktuella detaljplaner kriver omfattande
resurser och medfér en betydlig utmaning fér nimnden
kommande ar.

- Handliggningstider bygglov ir dter igen pa en normal niva.
Det arbetas aktivt med atgirder for ytterligare effektiviseringar
och ¢kad tillginglighet.

- Myndigheten fokuserar generellt pa insatser som ger storst
miljonytta eller som sikrar minniskors hiilsa. Detta medfor
mer kriavande drenden och for vissa grupper ett dkat missnoje
med myndighetens agerande.

- Det finns generellt ett behov av att 6ka forstielsen for
myndighetens uppdrag, men dven att myndigheten har god
forstaelse for kundernas utmaningar.

- Namnden har en hog sjélvfinansieringsgrad av arbete med
myndighetsutdvning vilket mojligedr en fortsatt utdkning av
bemanning i enlighet med aktuella behov.

- Stindiga dndringar och skirpningar av lagstiftning medfor
ldpande behov av verksamhets- och kompetensutveckling.

- Oversyn av kommunens arbete med samhallsbyggnadsfragor
visar pa behov av utbildning av politiker och
tjiinstemannaledning.

- Forvaltningen har en utvecklande arbetsmiljo vilket litt till
lag andel sjukskrivning.

- Forvaltningen har ett sirskilt fokus pa introduktion av nya
medarbetare for att sikra fortsatt god arbetsmilj® och hog
kvalitet i levererade resultat, samt for att minska omséttningen
av personella resurser framat.

Kommunrevisionen genomférde varen 2021 en sirskild
granskning av nimndens verksamhet. Revisionens slutsats
4r att nimnden har styrning, kontroll och uppféljning
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6ver verksamheten. Revisionens rekommendationer till

utveckling av verksamheten har beaktats i framtagandet av

verksamhetsplanen.

Namndens inriktning och mal

Namndmal

Nimndmalen relaterar till visionsmalen och uttrycker i
generella drag vad nimnden arbetar for. Malen aktualiseras
minst en ging varje mandatperiod.

Tabell visar nimndmal kopplat till respektive visionsmal och

inriktning
Visions | Béasta kommun [ Livslangt Vi skapar
mal att véxa i larande for ett rikt liv
alla
Inrikt- Ljungby Ljungby Ljungby
ning kommun bér |kommunbér |kommun
2022 under aret under aret bér under
fokusera sina | fokusera aret
insatser pa sina insatser | fokusera
inkluderande |pa okad sina
och innovativa | delaktighet insatser
arbetsmiljéer |och barns pa goda
samt hallbar trygghet samt | livsmiljéer
infrastruktur likvardiga med
och mobilitet | och inklude vatten i
for att rande fokus samt
kommunen larande- god och
ska bli den miljoéer for jamlik
basta att vdxa | attna ett halsa for
i livslangt att skapa
larande for ett rikt
alla. lividag
och for
framtiden.
Namnd- | Genom Manniskor Livsmiljon
mal framsynt som bor iLjungby
planering och verkar i kommun
underlattar vi | kommunen ska
fér dem som ska vara praglas
bor, vistas delaktiga i av rent
och verkar i samhalls- vatten,
kommunen. utvecklingen. | frisk
luft och
attraktiva
miljoer.
Vardegrund

Kommunens virdegrund siger "vi dr dppna, vi dr framat, vi

vill”. Virdegrunden ska vara synlig i vart forhallningssitt och
hur vi arbetar bade internt i organisationen och externt. Imple-
mentering av tillitsbaserat ledning och styrning dr avgdrande
for att bade politiker och tjinstemin arbetar i enlighet med
virdegrunden.

Fokusomraden

Fullmiktige har utifrin omvirldsanalys fran 2017 i planerings-
direktivet beslutat om fyra gemensamma fokusomraden for
kommunens arbete, pa tvirs av visionsmilen och nimndens
verksamhetsstyrning:

Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lockande
levnadsmiljéer
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Genom fysisk planering och handliggning av olika typer

lov ldgger nimnden till ritta fér utveckling av attraktiva och
hallbara levnadsmiljoer. Genom tillsyn bidrar nimnden till att
viktiga virden i den fysisk miljon bevaras och forbittras.

Inled ett arbete som stédjer utveckling kring relevanta vattenfrdgor i
Ljungby kommun

God vattenkvalitet i sjdar och vattendrag dr avgdrande for en
livskraftig miljo och ett rikt liv. Genom fysisk planering, tillsyn
ska nimnden sikra at miljokvalitetsnormer for vatten uppfylls
och att kommunens dricksvatten haller god kvalitet.
Forvaltningschef miljo och bygg har tillsammans med forvalt-
ningschef tekniska ett ¢vergripande ansvar for det aktuella
fokusomradet.

Utveckla arbetet kring berdttartraditionen och sagobygden

Genom arbete med fysisk planering och miljoskydd har nimn-
den en viktig roll i att bevara och utveckla naturmiljoer och
kulturmiljoer. Berittartraditionen har en stirk koppling till
sddana omriden och platser.

Néringsliv

Genom fysisk planering och handliggning av bygglov ligger
namnden till ritta for att foretag kan etableras och utvecklas.
Nimnden bedriver dven tillsyn och radgivning som bidrar till
att verksamheter inte orsakar risk och skada pa4 minniskor och
miljon.

Servicelofte

Nimnden ska arbeta f6r en hallbar utveckling och fokusera pa
de insatser som ger stdrst nytta for miljéon och minniskors hil-
sa. Namnden ska ha relevant kompetens for att sikra en effek-
tiv och rittssiker myndighetsutévning. Genom god tillginglig-
het ska nimnden ge kunden tillgang till relevant information
om myndighetens roll och vilka krav som giller. Namnden ska
genom aktiv kommunikation och ett gott bemdtande bidra till
en god forstielse mellan myndighet och kund.

Verksamhetsspecifika mal

Med utgdngspunkt i visionsstyrningen och nimndens service-
l6fte har nimnden foljande sérskilt utpekade mal:

- N6jd kundindex (NKI) i kvalitetsmitningen Insikt ska for
respektive myndighetsomrade ligga 6ver genomsnittet for
samtliga kommuner.

- Handliggningstid for bygglovsidrenden som beslutas pa dele-
gation ska i genomsnitt som hogst vara 30 arbetsdagar*.

- Handliggningstid for bygglovsidrenden som beslutas i
nimnden ska i genomsnitt som hogst vara 50 arbetsdagar*.

* 1 berikning av handliggningstid ingér inte sbkandens tid
for kompletteringar. Berikning av handliggningstid motsva-
rar inte det som for en- och tvibostadshus rapporteras in till

SCB.

Uppdrag och aktiviteter
Uppdrag fran Planeringsdirektiv

I kommunfullmiktiges planeringsdirektiv for 2022 ges inga
sirskilda uppdrag till miljé och byggnimnden utéver vad som
redan omfattas av gillande reglemente.

I fullmiktiges beslut om budget 2022-2026 tilldelas nimnden
utéver rambudget medel for foljande uppdrag:

- Miljo- och byggnimnden ska revidera kommunens Vatten-
och avloppsplan, 250 tkr avsiitts i budget for extern projektled-
ning ar 2022-2023.

- Milj6- och byggnimnden ska paborja arbetet med en fordju-
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pad oversiktsplan fér Ljungby stad, 700 tkr sitts av till externa
utredningar.

- Milj6- och byggnimnden ska se till att forslag till projektplan
och en fordjupad oversiktsplan fér Bolmens 6stra strand tas
fram. 500 tkr sitts av till externa utredningar.

- 150 tkr avsiitts for detaljplan Sédra Ljunga.

Uppdrag till 6vriga namnder som beroér miljé och
byggnamnden

Kommunledningsférvaltningen har fatt i uppdrag att utreda
samordning av samhillsbyggnadsfragor och férutsittningar
for en samhillsbyggnadsenhet. Utredningen ska vara klar
juni 2022. Milj6 och byggférvaltningen kommer medverka i
utredningen och nimnden kommer f4 yttra sig om eventuella
forslag om dndringar i reglementet.

Ovriga uppdrag och aktiviteter

Prioriterade aktiviteter och insatser

Forvaltningen kommer generellt att fortsitta arbeta med
samma fokus 2022 som for 2021, vilket bedéms ligga i linje
med kommunens vision, visionsmal och inriktningar. Utifran
tilldelade medel fran fullmiktige finns inte kapacitet att gdra
ny satsningar 2022 annat in genom omprioritering av befint-
liga resurser. P4 en generell niva innebir detta for 2022 fokus
pa foljande insatser:

- Digitalisering av processer och tjinster. Giller lansering av
tjdnst for digital bygglovsansékan samt digital dokumenthante-
ring/ arkivering.

- Sikra ritt finansiering via avgifter.

- Fortsatt arbete for att sikra effektiv och korrekt handlige-
ning pa férvaltningsniva.

- Fortsatt arbete for att sikra hallbara och rittssikra myndig-
hetsbeslut.

- Fortsatt arbete med att ligga tillritta for hallbar utveckling i
linje med visionen.

- Sikra forutsittningar att kunna arbeta med tidigare nedprio-
riterade insatser.

- Fortsatt arbete med kompetensforsorjning, bade vad giller
rekryteringar och utbildningsinsatser.

- Fortsatt arbete for att sikra hog kvalitet vad giller tillginglig-
het och bemétande.

- Introduktion av tillitsbaserat ledarskap hos politisk ledning
och i tjinstemannaorganisationen.

Namndens arbete med barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. Det
betyder att barnet som rittighetsbirare far en stirke stillning.
Barnkonventionen ir ett rittsligt bindande internationellt
avtal som innehaller bestimmelser om barnets miinskliga rit-
tigheter. Barnkonventionen synliggor att barn dr kompetenta
och handlingskraftiga individer, som ér fullvirdiga medborga-
re, samtidigt som de ir i behov av stod och skydd. Barnkonven-
tionen innehaller 54 artiklar och fyra grundliggande principer
som alltid ska beaktas niir det handlar om frigor som rér barn.

SKR har under hosten 2021 genomfort grundutbildning for
tiinstemin och fortroendevalda dir representanter fér nimn-
den deltagit. Regeringskansliet har tagit fram en vigledning
som stod for hur man metodmissigt kan ga tillviga vid tolk-
ning och tillimpning av barnkonventionen. SKR kommer att
erbjuda stéd och handledning vad avser bade det systematiska
arbetet med att stiirka barnets rittigheter och juridiskt stod for
tolkning och tillimpning av barnkonventionens bestimmelser.
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Ekonomisk rapport

Verksamhet
100 Namnd och styrelseverksamhet

Summa 100
400 Oppen férskola

Summa 400
407 Forskola

Summa 407
425 Fritidshem

Summa 425
435 Forskoleklass

Summa 435
440 Grundskola

Summa 440
443 Grundsarskola

Summa 443
450 Gymnasieskola

Summa 450
453 Gymnasiesarskola

Summa 453
470 Grundlaggande vuxenutbildning

Summa 470
472 Gymnasial vuxenutbildning

Summa 472

474 Sarskild vuxenutbildning
Summa 474

476 Svenska for invandrare

Summa 476
490 Gemensam administration BUK

Summa 490

Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

| INTAKTER
K KOSTNADER

0

1311
1311
-478
2386
1908
-29 226
181 826
152 600
-8 785
40 138
31353
-285

15 580
15 295
-20037
306 275
286 238
-1 800
16 192
14 392
-12 753
135 457
122 704
-2 312
5120
2808

0

2376
2376
-4 041
10 147
6 106
279
279
-750
5938
5188
-1574
45 166
43 592

BUDGET 2022

0

1477
1477
-520

2 848
2328
-21735
184774
163 039
-8 285
43 106
34 821
-310

15 693
15383
-17 881
328 997
311116
-1 500
18 303
16 803
-15 995
143 369
127 374
-3 000
7322
4322
-52
2278
2226
-4 295
10 081
5786
282
282
-566

6 028
5462
-2 220
25542
23 322

686 151 713 741
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Visions- och styrmodell

I Ljiungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000
invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och
verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen 4r den politiska
riktning som vért arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen
ir kopplingen som utgor det vi gor i vara olika verksamheter
och som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och

i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen.
Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfullmiktige

i december 2019, och giller frain och med januari 2020.
Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision,
med tre visionsmal och med de 17 globala mélen fér hallbar
utveckling.

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens ansvar ér att med hog kvalitet
tillgodose kommuninvinarnas behov av:

e Forskola

Verksamhet for barn i ldern 1-5 Ar.

Verksamheten bedrivs som 20 kommunala enheter och i 7
fristiende foérskolor. Kommunen har tillsynsansvar éver alla
forskolor.

¢ Fritidshem

Verksamhet for barn i dldern 6-13 ar.
Bedrivs pA morgonen innan skolan bérjar, efter skoldagens
slut samt pa lov.

¢ Forskoleklass

Verksamhet for barn i dldern 6 ar.

Forskoleklass dr en integrerad verksamhet i grundskolan och
ir en obligatorisk verksamhet. Verksamheten erbjuds under
525 timmar per ar och vanligtvis under formiddagen.

¢ Grundskola

Verksamhet for barn i ldern 7-15 ar.
Grundskolan ir en obligatorisk verksamhet. Verksamheten
bedrivs i 13 grundskolor varav 3 skolor med arskurs 7-9.

* Gymnasieskola

Verksamhet f6r ungdomar i dldern 16-19 ar.
Verksamheten bedrivs vid Sunnerbogymnasiet och dr en
frivillig skolform.
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* Vuxenutbildning

Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som
grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
och SFI (svenska for invandrare). Utbildningen bedrivs for att
ge vuxna mdjlighet att fa grundskole- eller gymnasiekompetens.

 Sarskola

Verksamhet for barn med utvecklingsstérning. Bedrivs som
grundsiirskola, gymnasiesirskola samt sirvuxenutbildning.
Sirskolan ska ge kunskaper, fiardigheter och omvardnad med
utgangspunkt i den enskilda elevens behov

Sammanfattning av nuldage
Overgripande

Pa grund av en for Ljungby kommun forbéttrad skatteprognos
kunde barn- och utbildningsnimnden erhilla en tillfilligt
utdkad ram med 13,7 mkr &r 2021. Dessa medel erhills inte i
budget ar 2022.

Av dessa medel har 9,5 mkr tillforts grundskola och 3,0 mkr
forskola for att ticka underskottet i verksamheterna trots
verksamheternas oférindrade faktorer i resursfordelningar
mellan &r 2020 och ar 2021. Aven bidragsbeloppen till
fristiende verksamheter 6kar nir den egna kostnaden dkar.
Prognosen for antalet barn och elever i verksamheterna skrevs
pa grund av en ny befolkningsprognos ned i bérjan av aret.
Nedskrivningen av prognosen motsvarande 3,8 mkr i férskola
och 2,6 mkr i grundskola. Budgeten var dirmed tillfilligt i
balans for ar 2021.

Barn- och utbildningsnimnden har tidtagare kunnat
finansiera en hogre personaltithet in riket, linet och dven
liknande kommuner. Det giller samtliga verksamheter frin
forskola till grundskola, men med 6kade kostnader for
framforallt hyror, si ir inte detta lingre mojligt. Barn- och
utbildningsnimnden behdver dirmed anpassa tilldelningen
i resurser till verksamheterna genom att niirma sig rikssnittet
och liknande kommuner.

Budgetramen for barn- och utbildningsnimnden utdkas med

7 000 tkr &r 2022.
I budgetberedningen fér 2024 ska behovet av medel omprévas.
Barnens bdsta

Barn- och utbildningsnimnden gir nu in i en ny fas med
implementering p& bred front i verksamheterna. Medel tillfors
fran kommunfullmiktige till barn- och utbildningsnimnden
och socialnimnden under ett par ars tid. Medlen kommer att
anvindas till en projektanstillning som specifikt ska arbeta
med att implementera Barnens bista och Kronobarnsmodellen
i Ljungby kommun. For arbetet med Barnets bésta giller far

barn- och utbildningsnimnden 350 tkr ar 2022-2023.
Likvardig skola

I grunden handlar skolans likvirdighet om elevens majlighet
att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt sitt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken
skola eleven gar. Statsbidraget for Likvirdig skola ska ga till att
stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass
och grundskolan.

For ar 2022 4r Ljungby kommuns bidragsram 17 mkr.
Lagstadiesatsningen ingér i Likvirdig skola och avser ca 6,5
mkr av statsbidraget ar 2022.
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Dessa 6,5 mkr mkr kommer fortsatt anviindas for arbetet med
att hoja utbildningens kvalitet for de ligre arskurserna och ge
larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev.

Lararlonelyftet

Lirarlonelyftet kvarstar ar 2022 och ir till for att huvudmin
ska kunna hoja 1énerna for sarskilt kvalificerade lirare,
forskolldrare eller lirare i fritidshem. Ljungby kommun har
beviljats statsbidrag for lirarlonelyft pa 7,5 mkr for lisaret
2021/2022. Ljungby kommun har 180 lirarlonelyft.

Karriarldarare

Regeringen har beslutat om ett samlat statsbidrag

for karridrsteg for lirare. Satsningen ska stirka
kompetensférsdrjningen inom skolan genom att tka
lararyrkets attraktivitet genom bittre villkor samt utvecklings-
och karriirmojligheter. Det nya statsbidraget forindrar inte
kraven for vilka som kan utses till forsteldrare och lektor.

Under 2021 tillsattes nya karrirlirartjinster som kommer
att fortgd under tre ar. Arbetet under ar 2021 har frimst
fokuserats pa att géra nuligesanalyser och att sitta uppdragen
utifran analysen. Ar 2022 blir drfor forsta aret da det ska
gbras insatser utifran varje karriirlirares uppdrag.

Ljungby kommun har beviljats statsbidrag for karriirlirare
motsvarande 3,74 mkr for lisaret 2021/2022 baserat pa 44
tjinster, varan 1 lektor.

IKT - Informations och kommunikationsteknik

Hosten 2021 pabérjades implementeringen av det nya barn-
och elevhanteringssystemet Tieto Education. Gymnasieskolan
ir forst ut med implementeringen och under ar 2022 planeras
Svergang for forskola och grundskola.

Om planeringen for upphandling av ny lirplattform haller, s&
paborjas implementeringen av den nya lirplattformen under
ar varen ar 2022. Forst ut ir forskolan, f6ljt av grundskolan
och gymnasieskolan.

Utbildningar kommer under ar 2022 att hallas for olika
verksamhetssystem, exempelvis nya lirplattformen, Tieto
Education och Skola24. Tekniken ska ga framat ar 2022 vilket
bland annat innebér automatisering av fler floden. Exempel
pa detta ir Bank-id och Skolon, federation av konton.

Elevhilsan

Elevhilsan ska frimst arbeta hillsofrimjande och
forebyggande och under r 2022 #ir malsittningen att

utdka arbetet med det hilsofrimjande och férebyggande.
Skolskoterskorna har tillforts sammanlagt 1,0 tjinst och

ligger nu pa ca 440 elever/tjinst vilket ger 6kad mojlighet

att nd det hilsofrimjande och férebyggande uppdraget for
skolskoterskorna. Specialpedagogerna for grundskolan gjordes
en budgetanpassning 2021 och dir fortsitter arbetet med att
anpassa specialpedagogernas uppdrag utifrin vad skolorna kan
gora for egen del.

Elevernas hilsa och maende har stor betydelse for elevernas
méluppfyllelse och elevhilsan delaktighet i utvecklingsarbetet
pa skolorna ér av stor vikt. Barn- och utbildningsnimnden far
1 000 tkr for elevstddjande atgirder inom skolan.
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Verksamheterna
Forskola

For ar 2022 ar befolkningsprognosen 1 538 folkbokférda barn
i dldern 1-5 &r. Antalet barn som viintas gé i forskola utav
samtliga folkbokférda uppgar till 1 307 barn, vilket motsvarar
nistan 85% av alla 1-5-4ringar. | kommunal forskola viintas

1 137 barn vara placerade i genomsnitt under &ret och i
fristdende alternativ 170 barn i genomsnitt. Det ir alltid fler
barn inskrivna under viren. Variationen mellan hést och var
har de senaste aren varit dver 100 barn. Prognosen for maj ér 1

229 barn och for oktober méanad 1 143 barn.

Avwvikelse i nettokostnad motsvarar 9 mkr for ar 2020.
Avwvikelsen hiirror i sin helhet personalkostnader och hog
personaltithet. Historiskt ligre lokalhyror har tidigare kunnat
finansiera hogre personalkostnader, men infor ar 2022
behover verksamheten anpassas mot riktvirde 5,0-5,1 barn per
arsarbetare for att kunna héillas inom tilldelad ram.

Fritidshem

Antal elever inom fritidshem prognostiseras till 1 037 varav
965 i kommunal regi och 72 elever i fristiende verksamheter.
Det iir betydligt fler elever inskrivna under hdstterminen nir
mitning gors 4n under varterminen. Antal elever i fritidshem
budgeteras efter ett genomsnitt. Antal elever per arsarbetare
ar berdknat till 19,0-19,5 (sirskola har hogre tilldelning).
Prognosen baseras pa historiskt antal inskrivna elever i fritids-
verksamhet i férhallande till antal elever i férskoleklass och
grundskola.

For verksamheter inom fritidshem gjordes en budgetanpass-
ning under ar 2020 och fritidshem bedéms ha en budget

sd nira riktvirde som liknande kommuner som det gar att
komma, men med hinsyn till att det finns flertalet mindre
enheter, vilket driver resurser.
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Forskoleklass

Barn som ir bosatta i Sverige har skolplikt frain och med host-
terminen det ar de fyller 6 ar. Under ar 2022 prognostiseras
6-aringar bli 309 till antalet. Av dessa antas 275 g3 i kommunal
verksamhet och 34 i fristiende verksamheter. Nagot fler elever
har sokt fristiende alternativ jimfort med forgiende ar.

Grundskola

Prognosen for antal elever i grundskola arskurs 1-9 &r 2 897
varav 2 701 elever i kommunal grundskola och 195 elever i
fristdende skolor. Ljungby kommun har den ligsta behorighe-
ten pa pedagogisk personal for ar 2020 i linet, men ocksa den
hogsta personaltitheten i linet. Ljungby kommun har en ligre
l6neniva som direkt kan kopplas till Ligre behorighet. Lokal-
kostnader fér grundskola i Ljungby kommun &r for ar 2020
nigot hogre 4n i liknande kommuner och jimfort med linet.

Barn- och utbildningsnimnden far utdkad budget med 955 tkr
for obligatorisk lovskola. Kommunen har fatt dkat generellt
statsbidrag med motsvarande belopp. For att fa helarskom-
pensation for skolskoterska inom centrala elevhilsan utékas
budgeten med ytterligare 380 tkr ar 2022.

For kameraévervakning pa skolorna avsitts 1 000 tkr.

Grundsarskola

Prognosen for antal elever i grundsirskola varterminen ar
2022 uppgar till 41 elever ifran Ljungby kommun (varav en
elev i integrerad sirskola), samt 3 elever frin annan kommun.
For hostterminen motsvarar antal elever 31 ifrdn Ljungby kom-
mun, samt 3 elever ifrdn annan kommun.
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Gymnasieskola

Prognos for antal elever pA Sunnerbogymnasiet virterminen ar
2022 uppgir till 950 elever varav 105 fran andra kommuner.
82 % av Ljungby kommuns gymnasieelever gir pa Sunner-
bogymnasiet. Ljungby kommun erbjuder flertalet nationella
program samt nationell och lokal idrottsutbildning inom
ishockey. 1 500 tkr avsiitts till uppstart av estetiska programmet
pa Sunnerbogymnasiet. De avsatta medlen giller for 2022 och

2023.

Ljungby kommun bedriver en kostnadseffektiv gymnasieskola.
Den totala kostnaden per elev ir ligre i Ljungby bade i jimfo-
relse med genomsnittskostnaden for landets kommuner samt
liknande kommuner. I jimforelse med liknade kommuner har
Ljungby kommun en hog andel gymnasieelever pa yrkespro-
gram. Detta ir en kostnadsdrivande faktor da yrkesprogram ér
dyrare att bedriva in hogskolefdrberedande program.

Gymnasiesarskola

Prognosen for antal elever i gymnasiesérskola varterminen

ar 2022 uppgir till 14 elever ifran Ljungby kommun, 1 elev i
annan kommun samt 6 elever frin annan kommun. Fér host-
terminen motsvarar antal elever 22 ifrin Ljungby kommun, 1
elev i annan kommun samt 4 elever ifrin annan kommun.
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Vuxenutbildning

Inom den kommunala vuxenutbildningen i Ljungby kommun
gér cirka 425 personer. Den omfattar svenska for invandrare
(SFI), grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning (yrkesvuxenutbildning och teoretisk gymnasial vuxenut-
bildning) samt sirskild utbildning fér vuxna (sirvux).

Under flera ar har kommunen framgingsrikt sokt statsbidrag
for yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning. Under ar 2022
kommer de statsbidrag som ir aktuella for Ljungby kommun
med samarbetskommuner Almhult och Markaryd att sokas.

Namndens inriktning och mal

Ljungby kommuns vision - Bista kommun att vixa i

Ledning organiserar kalender och
arsplanering

Ledning skapar forum for utvecklande
arbete

Ekonomiuppfoljningsméten 4 ggr/ér/per
enhet

Administration och ledning lyfter och
diskuterar stodfunktionen pa APT

Analys med eventuell atgirdsplan efter
enkitundersdkning

Administrationen ir tillginglig har kort
svarstid

Uppfoljning av resurs-fordelning pa
forvaltnings-niva

Uppfoljning av resursfordelning
tillsammans med rektorer

Omvirldsanalys pa férvaltningsniva
Uppfoljning av resurs-fordelning pa
forvaltnings-niva

Uppfoljning av resursfordelning
tillsammans med rektorer
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Omvirldsanalys pa forvaltningsnivé
Uppfdljning av resurs-fordelning pa
forvaltnings-niva

Uppféljning av resursfordelning
tillsammans med rektorer

Omvirldsanalys pa forvaltningsnivé
Systematiskt kvalitetsarbete

Likvirdig skola

Nyanlindas lirande

Frimja skolnirvaro
Pedagogiskt ledarskap
Spréakutvecklande arbetssitt
Pojkar och flickors lirande

Likvirdig formativ bedémning
Systematiskt kvalitetsarbete;
betygsutvirdering och utviirdering av
kurser samt en analys av dessa for att ta
fram adekvata atgirder for att nd malet.

Nyanlindas lirande - 6ka/bibehalla
nyanldnda elevers motivation p
gymnasieskolan for att forhindra tidiga
avhopp frin gymnasiet. Inritta
mentorstjinst som ér riktad mot aktuell
elevgrupp i syfte att stotta eleverna och
arbeta aktivt med motivation i
kombination med virdegrundsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete;
betygsutvirdering och utvirdering av
kurser samt en analys av dessa for att ta
fram adekvata atgirder for att nd malet.

46



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ljungby kommuns vision - Livslangt larande for alla

Administration och ledning

Forskola

Fritidshem

Grundskola/grundsirskola

Gymnasieskola/gymnasiesirskola

Organisationen
upplever att
administration och
ledning har god
kompetens

Andel heltidstjinster
med
forskollirarlegitimation

Andel utbildade lirare
i fritidshem

Andel lirare
(heltidstjinster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
dmne i grundskola ak

19

Andel lirare
(arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
imne i gymnasieskola,
kommunala skolor
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Varje chef stimmer av
kompetensutveckling for berdrd
personal

Ledning ansvarar for att sikerstilla
fungerande informationsflode, samt
kanaler for hela férvaltningen

Bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare

Tillsammans skapa en god arbetsmiljo

Huvudman informerar personal om att
soka legitimation och dess innebdrd

Skapa vigar for personal att
komplettera examen och fa behoérighet
Bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare

Tillsammans skapa en god arbetsmiljo

Huvudman informerar personal om att
soka legitimation och dess innebdrd

Skapa vigar for personal att
komplettera examen och fa behoérighet

Bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare

Tillsammans skapa en god kultur och
bra arbetsmiljo

Huvudman informerar personal om att
soka legitimation och dess innebord

Skapa vigar for personal att
komplettera examen och fa behorighet
Bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare

Tillsammans skapa en god arbetsmiljo

Huvudman informerar personal om att
soka legitimation och dess innebord
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Andel larare
(arsarbetare) med
lirarlegitimation

Vuxenutbildning

Skapa vigar for personal att
komplettera examen och fa behorighet
Bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare

Tillsammans skapa en god arbetsmiljo

Huvudman informerar personal om att
soka legitimation och dess innebord

Skapa vigar for personal att
komplettera examen och fa behorighet

Ljungby kommuns vision - Vi skapar ett rikt liv

Barnperspektiv i
tjinsteskrivelser

Andel barn som &r
noéjda med sin dag pa
forskolan

Andel elever som
kinner sig trygga i
fritidshemmet

Andel elever i ak 6
som kinner sig trygga i
skolan
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Hinsyn till barn-perspektivet ska tas i
samtliga tjinsteskrivelser dir detta dr
mojligt.

Minst en mening i tjinsteskrivelsen
fortydligar detta.

Forskolans inre organisation tar hinsyn
till barnens olika behov.

Barnen har stimulerande lirmiljoer.

Barnen serveras god och niringsriktig

mat.
Fritidsrad

Kartliggning av skolmiljén ur
trygghetsperspektiv

Ordningsregler med atgirdstrappa
Virdegrundsarbete

Kartliggning av skolmiljo ur
trygghetsperspektiv
Virdegrundsarbete

Elevrad

Arlig plan for likabehandling
Ordningsregler med atgirdstrappa
Utredning av krinkningsirende
Relationsskapande aktiviteter
Vuxennirvaro vid rast
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skolan

Andel elever pa
vuxenutbildningen
som trivs

Andel gymnasieelever i
ak 3 kdnner sig trygga i

Virdegrundsarbete
Relationsskapande aktiviteter

Virdegrundsarbete
Relationsskapande aktiviteter

Fullstindigt underlag aterfinns i dokumentet Barn- och utbildningsnimnden mal 4r 2022.

Uppdrag och aktiviteter
Uppdrag fran Planeringsdirektiv

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att
utreda mojligheten f6r en entreprenad/intraprenad pa
Harabergsgatans nya férskola. Utredningen ska vara klar under

2022.

Barn- och utbildningsnimnden ska utreda méjligheten for
differentierad lénesittning fér skolpersonalen som arbetar pa
landsbygdsskolor, i syfte att bittre kunna kompetensfoérsorja
landsbygdsskolorna. Utredningen ska vara klar till
budgetberedningen for 2023.

[ syfte att lingre upp i dldrarna har férutsittning for en lyckad
skolgang far barn- och utbildningsnimnden i uppdrag att
utreda effekten av att elever i yngre aldrar far mojlighet att ga
om en arskurs. Utredningen ska vara klar till juni 2022

Barn och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att undersoka
mojligheterna att lta polisen géra oannonserade besok

med narkotikahund i kommunens samtliga hogstadier och
gymnasiet. Detta pga rapporterad hog narkotikaférekomst pa
skolorna i Ljungby.

Ovriga uppdrag och aktiviteter

Barn- och utbildningsnimndens fem fokusomraden foér 6kad
maluppfyllelse.

Barn- och utbildningsnimnden har antagit en verk-
samhetsplan for 6kad maluppfyllelse for eleverna.
Verksamhetsplanen ir ett styrdokument som visar vilka
utvecklingsomraden barn- och utbildningsnimnden prioriterar
de nirmsta aren. Med okad maluppfyllelse menas att
utgdngspunkten tas i hela uppdraget fran liroplaner och andra
styrdokument. Samtliga fokusomraden ska féljas upp och vid
behov kartliggs nuliget i det systematiska kvalitetsarbetet.

thérder for 6kad maluppfyllelse:

-Anviinda tillgingliga forum fér att arbeta med vara
fokusomraden. (chefsdagar, arbetsplatstriffar, ledningsmoten,
arbetslagsmoten, tillsynsbesok, forildrarad, mm).

-Anordna kompetensutvecklingsinsatser for skolledare och
personal inom samtliga fokusomraden.

-Anvinda processtod i form av intern och extern aktor.

-Genomfdra och folja upp en dversyn av resurs-
fordelningssystemet.

-Rikta karridrliraruppdrag inom de fem fokusomridena.
Lektorat inrittas.

-Utveckla och anvinda vart systematiska kvalitetsarbete i
arbetet.

-Intensifiera arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

-Utveckla lirmiljoer.
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Fokusomraden:
Pedagogiskt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet har stor betydelse for att na god
maluppfyllelse och forbittra forskolans och skolans resultat.
Rektorer och personal i forskola och skola har i uppdrag att
tolka de olika verksamheternas liroplaner och omsitta och
tolka mailen si att alla Ljungby kommuns barn och elever nér
sd langt som méiligt i sitt lirande och kunskapsutveckling.
For att stirka kompetensen har vi genomfort Skolverkets
utbildningar, Leda férindring och Kvalitetsverkstaden som
bada vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Nyanldndas lirande

Under tre ar, totalt sex terminer, samarbetar Skolverket med
Ljungby kommun for att stirka utbildningens kvalitet for barn
och elever som ir nyanlinda eller har annat modersmal 4n
svenska. Tillsammans analyseras behov och insatser. Projektet
bestir av olika metoder och verktyg som vilar pa vetenskaplig
grund och bygger pa beprovad erfarenhet. Projektet har inletts
med att en nuligesanalys tagits fram. Nuligesanalysen ligger
till grund for en atgérdsplan och direfter har specifika insatser
med konkreta mal planerats.

Fokus under 2022 blir att fullfslja den atgirdsplan som vi
tagit fram tillsammans med Skolverket. Viktigt att arbetet
fortgar for att kunna uppna skillnader och effekter som i
slutindan paverkar eleverna positivt. I denna satsning behéver
vi ocksé fokusera pa hur vi ska arbeta efter att statsbidraget 4r
slut. Arbetssiittet, forhallningssittet och de nya kunskaperna
ska befistas och anvindas i praktiken. Hir blir ledning och
styrning extra viktig d& vi behéver pdminna och trycka pa
vikten av arbetet for okad maluppfyllelse hos eleverna.

En del i arbetet med nyanlindas lirande ir att stirka
rektorerna med hjilp av utbildningen Leda forindring.
Kunskaperna dirifrin bor anvindas i det framtida

styrning och ledningsarbetet. Aven Kvalitetsverkstaden

och det forindrade arbetssittet gillande det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att leda till forbéttringar for elever da
atgirderna blir mer triffsikra.

Pojkar och flickors ldrande

Vi fortsitter att f6lja upp statistik kopplat till skillnader i betyg
och resultat for pojkar och flickor. Analysen &r viktig for att
sedan kunna gora insatser. Utifran karriirlirares arbete som
pagatt under flera ar far vi bra underlag som behéver spridas.

Sprakutvecklande arbetssitt

Sprakutvecklande arbete innebir att fa alla barn/elever
oavsett bakgrund att bli inkluderade i undervisningen.
Ljungby kommuns skolor genomfér genom Nyanlindas
lirandes lirande en utbildning som belyser just detta.
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Linnéuniversitetet utbildar alla grundskolans lirare i Global
klassrummet och dir vara skolors SVA-lirare far moijlighet att
erhalla 7,5 hogskolepoing for genomford och godkind kurs.

I forskolan foljer de Sprikplanen. Syftet med sprakplanen
ir bland annat att uppna en langsiktig, medveten och
likvirdig sprakutvecklande verksamhet i kommunens alla
forskolor och lyfta fram sprakets betydelse for lirande och
identitetsutveckling i forskolan.

Likvidrdig formativ bedomning

Nationella granskningar visar att det finns stora skillnader nir
det giller forutsittningarna for en likvirdig bedémning av
elevernas kunskaper. Anledning till att det uppstar skillnader
kan bero pa lirares kunskaper om kursplanernas innehall. Nya
kursplaner borjar gilla for grundskolan och grundsirskolan
hostterminen 2022, det finns dndringar i alla kursplaner

pa grundskolenivi. Dirmed behovs insatser goras for att

larare ska kunna arbeta utifrdn den nya liroplanen och en
handlingsplan fér det arbetet dr framtagen.

Barn- och utbildningsnimndens aktiviteter
kopplade till Ljungby kommuns 6vergripande
fokusomraden

Vatten
Barnens vattenkonstutstillning pa virldsvattendagen

Sunnerbogymnasiets hillbarhetsarbete uppmirksammas av
Sydvatten

Unga vuxna

Beslut om att inféra Estetiska programmet pa
Sunnerbogymnasiet 2022

Barnens bista giller! i Kronoberg
Vlskola, VFU-handledarutbildning
Likvirdig skola

Stipendium pa Sunnerbogymnasiet
Byggnationer

Nyanlindas ldrande
Karriarlarare
Berattande

Sagotivling for arskurs 5 i Ljungby kommun

Forskolor som besdker Sagomuséet

Naringsliv
UF-foretag pa Sunnerbogymnasiet
Jobbcirkus

Volymnyckeltal Budget Budget Budget Budget Budget
Antal barn i kommunal férskola 1137 1258 1209 159 12 08
Antal barn i fristdende férskola 170 180 184 162 155
Antal barn i kommunalt fritidshem 965 1023 1 082 1099 1085
Antal barn i fristdende fritidshem 12 85 79 75 80
Antal elever i kommunal férskoleklass 2715 284 301 286 275
Antal elever i fristdende férskoleklass 34 35 25 17 22
Antal elever i kommunal grundskola 21701 21734 2160 2818 2138
Antal elever i fristdende grundskola 195 186 185 191
Antal elever i kommunal sdrskola 39 45 59 56 48
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet 950 917 887 899 892
f:;zlnelii::n 13; Sunnerbogymnasiet fran 105 80 81 80 90
Antal elever pa vuxenutbildningen 250 250 206 200 250
Antal elever pa SFI (svenska for invandrare) 175 175 224 210 240
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Ekonomisk rapport

Verksamhet Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021 BUDGET 2022

100 Namnd och styrelseverksamhet | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 2 407 8401

Summa 100 2407 8401
130 Ovrig politisk versamhet K KOSTNADER 629 654
Summa 130 629 654
267 Alkoholtillstand mm | INTAKTER -685 -410
K KOSTNADER 987 649

Summa 267 302 239
275 Totalforsvar och samhallsskydd K KOSTNADER 40 40
Summa 275 40 40
501 Gemensamma kostnader SOC | INTAKTER -13 800 0
K KOSTNADER 5115 6212

Summa 501 -8 685 6212
502 Gemensamma kostnader AO OF | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 4568 5580

Summa 502 4568 5580
510 Aldreomsorg | INTAKTER -49 520 -64 213
K KOSTNADER 372974 383 645

Summa 510 323454 319432
512 Hemsjukvard | INTAKTER -206 0
K KOSTNADER 65 591 66 731

Summa 512 65 385 66 731
513 Insatser enligt LSS, SFB o HSL | INTAKTER -56 825 -59 223
K KOSTNADER 210728 226 212

Summa 513 153 903 166 989
520 Insats pers m funkt.nedsattn | INTAKTER -3927 -4 238
K KOSTNADER 38 223 39 261

Summa 520 34 296 35023
534 Fardtjanst | INTAKTER -840 0
K KOSTNADER 7 975 7 405

Summa 534 7 135 7 405
550 Gemensamma kostnader IFO | INTAKTER -25 -25
K KOSTNADER 5355 6 042

Summa 550 5330 6 017
552 Institutionsvard vuxna | INTAKTER -97 -97
K KOSTNADER 3800 3800

Summa 552 3703 3703
554 HVB-vard for barn o unga | INTAKTER -380 -380
K KOSTNADER 16 159 12 508

Summa 554 15 779 12 128
556 Familjehemsvard vuxna K KOSTNADER 360 360
Summa 556 360 360
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Ekonomisk rapport

Verksamhet Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021 BUDGET 2022

557 Familjehemsvard barn o unga | INTAKTER -380 -380
K KOSTNADER 21993 26 584

Summa 557 21613 26 204
558 Oppna insatser vuxna | INTAKTER -2 730 -2 730
K KOSTNADER 6 815 5817

Summa 558 4 085 3087
559 Vard vuxna m missbruksproblem | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 2120 2116

Summa 559 2120 2116
568 Oppna insatser barn o unga | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 8971 9523

Summa 568 8971 9523
569 Barn och ungdomsvard | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 10 602 10711

Summa 569 10 602 10711
571 Ovriga insatser till vuxna | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 612 640

Summa 571 612 640
575 Ekonomiskr bistand | INTAKTER -500 -500
K KOSTNADER 19 159 19 175

Summa 575 18 659 18 675
585 Familjeratt o familjeradgivn | INTAKTER -37 -31
K KOSTNADER 437 443

Summa 585 400 412
600 Flyktingmottagande | INTAKTER -13 605 -13 605
K KOSTNADER 13 605 13 605

Summa 600 0 0
610 Arbetsmarknadsatgarder | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 2295 3440

Summa 610 2295 3440
749 Arbetsmiljo K KOSTNADER 60 60
Summa 749 60 60

678 024 713 779
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Visions- och styrmodell

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir den politiska riktning som

vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen ir kopplingen som utgor det vi gor i vara olika verksamheter och som finns

i vdra verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av
kommunfullmiktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade
vision, med tre visionsmal och med de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Socialnamndens uppdrag

I socialnimndens verksamhetsplan gors en oversiktlig beskriv-
ning av hur socialnimnden planerar att ta sig an kommunfull-
miktiges uppdrag och budget. Utover de uppdrag som tilldelas
socialnimnden i planeringsdirektivet s hanterar socialnimn-
den de uppdrag som I6pande limnas av kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och kommunens férvaltningsledning.

Socialnimndens verksamhet regleras i socialnimndens regle-
mente som kommunfullmiktige faststiller. Socialnimnden
har via reglementet uppdraget att folja utvecklingen inom
verksamhetsomridet och ta nédvindiga initiativ till utveckling
och forbittring av verksamheten. Det innebir att socialnimn-
den under aret har ett antal uppdrag kopplade till sig som
handlar dels om att atgirda uppkomna brister dels att bedriva
ett utvecklingsarbete. Reglementet beskriver dven att nimnden
ansvarar for att inom sina verksamheter arbeta for en langsik-
tigt hallbar utveckling. Utifran det har socialnimnden skapat
ett inriktningsdokument, for att vigleda socialforvaltningen, i
det arbete som behover goras for att nd hallbarhet.

Socialnimnden har stora berdringsomraden med évriga linet
och regionen. Socialnimnden paverkas av det beslut som tas
av regionen, gemensamt av kommunerna och linsstyrelsen.
Detta innebir uppdrag som socialnimnden behdver hantera.

Socialnimnden paverkas dven starkt av vad som hinder i
omvirlden, det kan handla om férindrade lagar, forordningar
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och foreskrifter, pandemier eller andra typer av extra ordina-
rie hindelser. Socialnimnden behéver vara férberedd pa att
hantera uppkomna situationer och de eventuella uppdrag som
kommer med det.

Sammanfattning av nulage

Ljungby kommun star infér stora demografiska utmaningar
som kommer leda till stora volymokningar i Socialférvaltning-
en om inte arbetssitten forindras. Enligt Swecos rapport kring
befolkningsutvecklingen i Ljungby kommun kommer antal
personer + 80 &r 6ka med 6ver 400 stycken under nirmaste 4
aren. Under kommande 14 iren kommer personer + 65 ar 6ka
med nirmare 50% vilket innebir att dven volymoékningen i
socialférvaltningen riskerar ka i motsvarande omfattning.

Denna utmaning kommer kriva en 6kning av personal motsva-
rande 50% vilket inte finns tillgingligt pa arbetsmarknaden.
Dirfor behover Socialforvaltningen forindra arbetssittet med
storre insatser pd forebyggande och frimjande arbetssitt for

att den personal som finns skall kunna arbeta atgirdande dir
kommunen har det yttersta ansvaret.

Utmaningen ir volymokningar i férhéllande till att arbetskraf-
ten inte 6kar i samhillet. Denna utmaning kan man blunda
for men faktum ir att utmaningen nu borjat vilket innebér
att varje ar fram till 2025 kommer vi se hur volymerna ¢kar i
socialférvaltningen om inte andra arbetssitt kompletterar det
atgirdande arbetet.
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Forandrade behov i framtiden samt ny
lagstiftning
Nya kostnader 2021 som paverkar 2022

Okade kostnader som skall finansieras inom budgetram med
demografifaktorn:

* Socialtjinstlotsar - Dessa finansieras idag med statsbidrag
men riskerar att belasta ekonomin inom férvaltningen om
statsbidragen minskar. Kostnaden kan uppgs till 1 500 tkr.

¢ Barnens bista giller i Kronoberg samt kostnader inom
psykisk ohilsa. - Idag finansieras dessa verksamheter delvis
med statsbidrag (och fran och med 2022 av 350 tkr i budget)
men kommer behéva finansieras inom budgetramen framéver.
Kostnaden beror pa politikens ambitionsnivier.

¢ Ny gruppbostad, Ljungfiltsgatan - Kostnaderna skall
finansieras inom budgetramen. Kostnaden beriknas till

5 000 tkr per ar.

¢ Hemtagningar av placeringar inom omsorgen om funk-
tionshindrade - Hemtagningar av personer p4 placeringar
inom omsorgen om funktionshindrade kostar initialt ofta mer
in sjilva den externa placeringen. Detta behéver man arbeta
medvetet med for att hitta arbetssitt for att minska kostna-
derna.

¢ Time Care controllermodul - Initialt ir det alltid en upp-
startskostand som férhoppningsvis skapar storre kontroll dver
tid. Denna modul kan hindra en okontrollerad kostnadsék-
ning vilket gor det till en klok investering.

¢ Utbildningsskuld - En av besparingsatgirderna i hand-
lingsplaner for ekonomi i balans under de sista aren ir en
forhojd delegation for utbildning, eller slarvigt uttrycke
utbildningsstopp. Fortbildning skapar trygga medarbetare och
dven en attraktiv arbetsgivare vilket dr nédvindigt i en snabbt
forinderlig verksamhet. Kostnaden ar ca 7 000 tkr per ar.

¢ Edearning - Socialférvaltningen har méinga nya instruk-
tionsfilmer som anvints vid introduktion och fortbildning

av befintlig personal vid brister. Den tjinst som producerar
E-learning ir finansierad av externa medel men kommer
behova finansieras inom budgetram fér 2022 om arbetet skall
fortsitta. Kostnaden beriiknas till 700 tkr.

¢ Holmsborgsomradet - Tanken #r att Holmsborgsomradet
skall finansieras inom befintlig budgetram. Det finns dock
alltid omstillningskostnader vid uppstart och vidare drift kring
personalkostnader samt inventarier samt 6kade hyror.

Planering av uppstart pagar. Det finns en risk med att forut-
sittningarna sedan 2016 har forindrats, bl.a. brukarmixen
vilket kan leda till att personalkostnaderna blir annorlunda
in vad som var planerat fran borjan. Aven hyresintikterna
kan komma att paverkas. De befintliga lokalerna for daglig
verksamhet behéver verksamhetsanpassas.

o Ater ibruk - Detta ir i forsta hand ett politiskt initiativ dir
tanken ir att verksamheten skall bedrivas inom budgetramen.
Socialférvaltningen har idag inga medel avsatt fér eventuellt
extra kostnader eller ckade kostnader. Verksamheten kommer
dven generera intikter. De politiska ambitionerna kommer ha
stor betydelse for hur verksamheten kommer att utformas och
vilka konsekvenser det fir for socialforvaltningens ekonomi.

* Overgripande kommunbeslut - Forvaltningen paverkas
av overgripande beslut i kommun, region och nationellt som
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exempelvis ritt till heltid, tillitsbaserad styrning och sunt
arbetsliv vilka leder till 6kade kostnader for forvaltningen i
form av utbildningstid. Tanken #r att det skall forbattra for
verksamheten bade i forma av en effektivare verksamhet men
ocksi en attraktivare arbetsgivare. Vi konstaterar att kvalitet
for att nd kommunens vision #r viktigt men kan samtidigt vara
kostnadsdrivande.

Kostnaden beror pa antal beslut och uppdrag som paverkar
socialférvaltningen, exempel pé berikning av heltidsresan som
norm ir en kostnadsékning pa mellan 12 500 tkr till

25 000 tkr.

Coronapandemins konsekvenser
Okade krav i socialférvaltningens verksamheter:

¢ Skyddsutrustning - Idag forbrukas stora mingder skydds-
utrustning som tidigare inte behévts anviindas utifrin de
riktlinjer som tagits fram nationellt av bland annat folkhilso-
myndigheten. Under 2020 kompenserades detta av regeringen
men under 2021 ir detta en direkt 6kad kostnad for alla
verksamheter inom socialférvaltningen Det finns en osiker-
het kopplat till pandemins hindelseforlopp samt regeringens
beslut om eventuella kompensationer.

Kostnaden i forvaltningen uppskattas till ca 6 000 tkr per ar.

¢ Utvecklingsskuld och social skuld - Vi ser idag hur antal
orosanmilningar 6kat i samhillet och samtliga rapporter visar
pa att minniskor, frimst barn och unga farit illa under pande-
min. Resultatet ar att vi riskerar fa okade placeringskostnader
och 6ppenvérdsinsatser hos barn och unga men #iven inom
missbruksvirden bland ildre. Kostnaden kopplat till 6kade
placeringar under 2021 beriknas till cirka 5 000 tkr per ar.

¢ Coronastidning - Pa grund av Covid-19 6kade omfatt-
ningen av stidningen under 2020. Detta har medfort 6kade
kostnader i forvaltningen. Beroende p& Coronapandemins
utveckling kan detta vara en kostnad som behover fortsitta
6ver 2022 och framét. Kostnad ca 1 800 tkr per &r.
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¢ Arbetsmarknadsenhetens utékning - Under januari 2021
har socialnimnden beslutat att utoka arbetsmarknadsenhetens
uppdrag med 1 &rsarbetare men har for avsikt att ytterligare
utdka infér 2022. Verksamheten 4r numera lagstadgad kring
det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

Kostnaden blir 1 500 tkr.

¢ Brister - Under de senare &ren har fokus i huvudsak varit
ekonomi, vilket har lett till att brister uppmirksammats samt
uppstatt inom den lagstadgade verksamheten och dessa beho-
ver dtgirdas framover. Detta kommer att innebéra kostnader
savil ute i verksamheterna som i stabsfunktionen.
Kostnaderna ir svéra att berikna men uppstar i form av tid
vilket troligen kan innebira fler anstillda for att uppritthalla
de lagstadgade kraven pa kvalitet.

¢ Digitalisering - Vi ser ett allt storre behov av digitalisering
i vira verksamheter. Det stiller krav pd personalen och en IT-
organisation inom forvaltningen kring samordning och utbild-
ning. Kostnaden kommer uppgs till 1 200 tkr per ar.

¢ Arbetsklider - I Coronapandemins spar har kravet pa tvitt
av arbetsklidder klargjorts samt vilka yrkesgrupper som skall

ha kldder som tvittas. Okade kostnader kan uppsta da fler
yrkesgrupper behover arbetsklider.

Kostnaden for arbetsklider och ytterjackor uppgar till 1 500
tkr per ar.
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¢ Vaccination - Kostnader fér vaccination av covid-19 kan bli
aterkommande och det ar oklart vem som far bira kostnaden.
Det ir ocksa oklart hur ofta och hur mycket vaccin som kom-
mer behova ges 6ver tid.

 Okade kostnader for lokaler - Vid volymokningar skapas
6kade kostnader for lokaler.

¢ God och nira vard - Riksdagen har beslutat om omstill-
ning till "God och nira vard”. Méalet med omstillningen av

Namndens inriktning och mal

hilso- och sjukvarden ir att patienten fir en god, niira och
samordnad vard och omsorg som stirker hilsan. Kompetens
om och inférandet av God och nira vard och omsorg - startar

véiren 2022

¢ Inkédp av kabinettvitt - Ingen besparing i tjinster, kom-
mer bli en kostnad men sparar tid fér personalen som vi kan
anviinda till volymokningar.

¢ Drivmedel och elpriser - 6kade kostnader di energipri-
serna stiger

Socialnimnden har utifrin Ljungby kommuns vision och fokusomraden skapat nio mal, tre fr respektive malgrupp.

SOCIALNAMNDENS MAL FOR BARN/UNGDOMAR

Verka for att 6ka tilliten for vuxna

Stotta till lyckad skolgang och 6vergang till vuxenlivet genom 6kat inflytande och delaktighet

Verka f6r en meningsfull fritid
SOCIALNAMNDENS MAL FOR VUXNA

Verka f6r inkludering i samhallet genom arbete/sysselsattning

Aktivt verka fér boendemiljons betydelse fér social hallbarhet

SOCIALNAMNDENS MAL FOR ALDRE VUXNA

Oka kompetensen hos socialférvaltningens personal fér social héllbarhet i samhillet

Verka fo6r den enskildes sjalvstandighet och delaktighet

Verka for att behalla och gagna nya relationer f6r den enskilde

Oka den digitala delaktigheten

For att kunna nd dessa mél som inte bara har koppling till
socialférvaltningens priméira malgrupp, som frimst nis i

det bistindsbed®dmda arbetet, utan éven kunna na Ljungby
kommuns invanare innan de behéver bistandsbedémt stod
har socialnimnden skapat ett inriktningsdokument om hur
socialférvaltningen ska arbeta. I dokumentet "Inriktning for
socialtjinsten, funktionshinderomsorgen (LSS) och kommu-
nal hilso- och sjukvard i Ljungby kommun 2025” beskrivs att
socialférvaltningen ska arbeta med foljande:

¢ tydliggdra individens formagor, delaktighet och eget ansvar

e arbeta tillsammans for individens, gruppernas och samhil-
lets bista

* tydliggora lagkrav och arbeta med 4tgirdande, férebyggande
och frimjande insatser

e styra och leda for att frimja ett juridiskt, socialt- och ekono-
miskt hallbart och proaktivt perspektiv

e sikerstilla att socialtjinstens medarbetare har kompetens
och férmaga att arbeta hallbart sa att individens, gruppers och
samhiillets resurser anvinds pa ritt sitt utifran helhetssyn och
samordning

* vara en del av formandet av Ljungby kommuns framtid

Uppdrag och aktiviteter
Uppdrag fran Planeringsdirektiv

Tillitsbaserat ledarskap i den kommunala organisationen
Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera lock-
ande levnadsmiljoer.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ir viktigt, darfor avsitter vi
medel i arets budget for att pa allvar kunna bérja resan for
att bli en organisation som i stdrre utstrickning kan erbjuda
heltidsarbete fé6r dem som énskar. Arbetet med Heltidsresan
som norm - startar hosten 2022.

Socialnimnden fir i uppdrag att avsitta tillrickliga driftsmedel
for att Sppna Harabergets nya sirskilda boende 2024. Medlen
ska redovisas pa en siirskild rad i de ekonomiska uppfoljning-
arna ar 2022 och framét.

Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Ljungby
kommun. Eventuell merkostnad tas inom respektive nimnds
budgetram.

Socialnimnden far utdkad budget med 170 tkr for aterfallsfo-
rebyggande arbete. Kommunen har fatt kat generellt statsbi-
drag med motsvarande belopp.

Vira barn och ungdomar r framtiden. Det krivs tidiga insat-
ser i samordnade former for att forebygga utanforskap, psykisk
ohiilsa och kriminalitet. I Ljungby och Kronoberg arbetar vi
med fokus pa "barnens bista”. For arbetet med Barnets bésta
giller far socialnimnden 350 tkr ar 2022-2023. Barn- och
utbildningsnimnden erhéller samma belopp

For att paborja projektet stadsodling avsitts 450 tkr i social-
nimndens driftbudget. Dessutom avsitts ytterligare 500 tkr
i socialnimndens investeringsbudget for att skapa forutsitt-
ningar for projektet.

Socialnimndens investeringsbudget uppgar till 3 350 tkr for
2022 for bland annat dkade anslag for inventarier, [Tforbitt
ringar och for reinvestering av singar samt taklyft.
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Ovriga uppdrag och aktiviteter

Socialndmndens fortydligande av inriktning
och mal

For att tydliggdra socialnimndens inriktning och mal har
foljande fortydligande tagits fram. Den kursiva texten i detta
dokument ir himtad frin inriktningsdokumentet.

Tydliggdra individens formagor, delaktighet och eget ansvar
Socialtjinstlagens portalparagrafs andra stycke finns den sd kallade
principen om egenansvar. Ddr anges att socialtjdnsten ska inriktas
pd att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser och
bygga pad tilltro till ménniskans egen formdga, inte ta éver ansvaret...
Medarbetare i socialtjdinsten mdste ha tillricklig kompetens och
formdga att frigora och utveckla individen, gruppers och samhdillets
resurser... Socialtjdnsten kan i tidiga skeden se forhdllanden som om
de inte dtgdrdas kommer accelerera och pa sikt leda till sdwil stora
sociala forluster som hoga samhdlleliga kostnader. Dagens socialtjénst
fréimst varit organiserad inriktad pd for att handligga drenden ndr
situationer redan uppstdtt...

For att kunna ta eget ansvar behéver den enskilde forsta vad
som vintar. Ungdomar som &r pa vig ut i vuxen livet behéver
forsta vikten av utbildning. Fér vuxna personer som &r an-
stillda i socialférvaltningen behéver vikten av kompetens lyftas
fram, bade mojligheterna det innebir men ocks4 att det i den
mojligheten ligger ett ansvar att forvalta kompetensen. Aldre
behover fundera 6ver sin situation, vad innebir det att lita allt
vara som det dr och inte planera for framtidens utmaningar. Vi
behover arenor for att halla dessa diskussioner levande.

Socialférvaltningen behéver arbeta med att skapa delaktighet.
Delaktighet och meningsfullhet ir titt ihop knutna. En insats
som man inte férstar varfor man fr eller som man tycker ges

fel har inte stora forutsittningar att lyckas.

Forvaltningen maste bli bittre pa att involvera de enskilda for
att skapa delaktighet och med det gora insatser meningsfulla.

Om den enskilde har féormégor som inte nyttjas anvinds
resurserna pa fel sitt och riskerar att férminska den enskildes
formaga. Om det saknas kunskap kring den enskildes funk-
tionsforméga finns det en risk for att hamna i situationer dir
den enskilde far uppgifter de inte har mojlighet att klara av.
Det iir viktigt att det finns kunskap om vad som fungerar och
vad som inte fungerar fér den enskilde. Det dr ocksa viktigt att
ha kunskap om vilka férmigor som kan trinas upp och vilka
formagor som behdver kompenseras.

Att tydliggora individens férmagor, delaktighet och eget ansvar
maste genomsyra all verksamhet, sirskilt viktigt dr detta vid
atgirdande insatser. Beslutsunderlaget som ligger till grund for
insatserna maste beskriva den enskildes formégor. Den enskil-
de behover vara delaktig och forstd meningen med insatsen.

Vilfiardsteknik skapar forutsittningar for den enskilde att

bli sjilvstindig och 6ka delaktigheten. Kunskapen om vilken
vilfirdsteknik som skulle kunna vara till gagn for den enskilde
behover oka.

Arbeta tillsammans for individens, gruppernas
och samhaillets basta

Socialtjdnsten mdste utdver inte bara kunna sitt eget ansvarsomrdde
utan dven ha kdannedom om andra aktorers resurser och omrdden.
Det dr inte mojligt att enbart med hjdlp av socialtjdnsten hantera
uppkommen social problematik.
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Kommunen har ett 6vergripande och aktivt ansvar fér att samordna
det frimjande och férebyggande arbetet i kommunen och for social-
tjicinstens medverkan i samhdllsplaneringen. Socialtjéinstens uppdrag
och socialt arbete har ett néra sliktskap med folkhdlsoarbete, férskola
och skola, féretag och arbete och kultur och fritid. Socialtjcinsten ska
ta initiativ till och i samarbete med kommunen, andra samhiillsorgan,
organisationer, foreningar och enskilda frimja goda miljéer i kom-
munen for barn och unga, dldre och andra grupper som har behov av
samhiillets scrskilda stod. Socialtjinsten ska frimja den enskildes rcitt
till arbete, bostad och utbildning. Fér att ha férutsdttningar fér att ar-
beta hdllbart mdste socialtjcinsten bredda fokus frdn individinriktade
och dtgdrdande insatser till insatser som riktar sig till fler personer och
som har en framjande och férebyggande inriktning.

Insatser pd samhdllsnivd - riktar sig till alla i en befolkning och syftar
till en god samhdillsmiljo.

Insatser pd gruppnivd - grupp av individer ddr det finns en gemensam
ndmnare.

Insatser pd individnivd - utformade utifrdn en individs behov och ges
som ett individuellt stod.

Socialférvaltningen har under lang tid varit inriktad pa att
hantera redan uppkomna problematiska situationer pa individ-
niva och har anvint fa resurser till att skapa forutsittningar for
att fi méinniskor att kiinna ett ssmmanhang. Mellanminskliga
interaktioner ir viktiga for alla. Genom att forindra sitt att ge
insatser skapas bade majligheter for att na fler personer sam-
tidigt som att de sinsemellan kan f& utbyte av varandra. For t.
ex dldre personer skulle det kunna vara ett sitt att verka for att
behilla och gagna nya relationer.

Forvaltningen har anvint f3 resurser att samverka med andra
aktorer for att skapa bittre social héllbarhet. Att verka for att
barn och ungdomar fir en meningsfull fritid, att verka for

att vuxna personers inkludering i samhillet genom arbete/
sysselsittning och vara en del av att lyfta fram boendemiljons
betydelse och samhillsplanering fér social hallbarhet #r sdidant
som manga verksamheter bade kan och vill vara en del av.

Tydliggora lagkrav och arbeta med atgardande,
forebyggande och framjande insatser

Genom att tydliggéra socialtjnstens uppdrag utifrdn lagkrav och
ambitionsnivder minskas "glappet” mellan det som kommunmedbor-
garna och samarbetspartner forudntar sig och det som socialtjdnsten
kan leverera utifran rambudget.

Framjande - syftar till att stéirka och bibehdlla hdlsa och vilbefin-
nande, stirka det som gynnar ekonomisk och social trygghet, jamlikhet
i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhdillslivet.

Férebyggande — férhindra uppkomst av ohdlsa samt forebygga svd-
righeter hos riskgrupper. Minska risker for ohdlsa genom att minska
riskfaktorer och riskbeteenden samt stirka skyddsfaktorer for hélsa.
Atgardande - hantera ett uppstdtt problem,/behov.

For att ha forutsdttningar for att arbeta hdllbart mdste socialtjinsten
bredda fokus fran individinriktade och dtgdrdande insatser till insatser
som riktar sig till fler personer och som har en framjande och férebyg-
gande inriktning.

Socialtjéinsten bor dven ta sin utgdngspunkt frdn regionernas mdl
géllande "En néra vdrd”:

- utgd fran individuella forutsdttningar och behov

- bygga pa relationer, dr hdlsofrdmjande, férebyggande och proaktiv.
- bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjélvstéindighet och grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.
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Socialnimnden har genom inriktningsdokumentet tagit still-
ning till att socialférvaltningen i hogre utstrickning én tidigare
ska arbeta mot frimjande och férebyggande insatser. I bland
annat ett av milen for barn och unga beskrivs att férvaltning-
en ska verka for att tilliten for vuxna ska oka. Likasa i forvalt-
ningens mal for dldre vuxna ska socialférvaltningen verka for
den enskildes sjilvstindighet och delaktighet och i mélet for
vuxna verka fér boendemiljons betydelse f6r social héllbarhet.

Med denna inriktning ska forvaltningen finnas som stodjande
funktion utan att ta dver ansvaret fran den enskilde.

Det uppdrag som socialnimnden har gett till forvaltningen
utifrin lagkrav, inriktningsdokumentet och milen ir, utifrin
resurser det socialférvaltningen har att utféra. Det dr viktigt
med tydlighet vad uppdraget innefattar si att kommunme-
dborgarna har ritt forvintningar. Medarbetarna maste ha
kunskap om socialnimndens inriktning for att kunna bemota
forviintningar pa forvaltningen.

Styra och leda for att framja ett juridiskt, socialt-
och ekonomiskt hallbart och proaktivt perspektiv
Socialtjinsten ska scikerstilla att verksamheten utférs med god kva-
litet och att brister hanteras. Ledningssystemet ska skapa en struktur
for ledning och styrning for att sikra forbéittringsarbetet... Socialtjcins-
ten har via SOSFS 2011:9 om ledningssystem ytterligare krav pd
internkontroll och systematiskt férbéttringsarbete, déir det finns krav
pd att processerna for de viktigaste tjdnsterna ska vara beskrivna...
Samhdillet har en demografisk utveckling som kommer att krdva yt-
terligare satsningar pd vélfdrdstjcnster, samtidigt viintas konkurrensen
om arbetskraften bli dnnu tuffare. Det kommer innebdra att vi mdste
hitta scitt att bli effektivare och dirigera vdra anstringningar dt rdtt
hall, att vi har kompetens och férmdga att bdde nyttja samhdillets,
individens och socialtjcinstens resurser pd réitt sctt.

Forvaltningen behover sikerstilla att det finns tillrickliga
underlag sa att beslut fattas pa ritt grunder. Ett processorien-
terat arbetssitt underlittar sikerstillandet av uppdraget och
maluppfyllnaden.

Ledning och styrning av verksamheterna behéver systematise-
ras. Krav pa system for verksamhetsplanering, kvalitetsutveck-
ling och kunskapsstyrning 6kar. En 6kad grad av systematik
och férméga att agera pa signalsystem, bade kortsiktigt och
langsiktigt, ger bittre forutsittningar att leda och styra verk-
samheten. Férvaltningen behover se éver hur socialtjinsten
tillsammans med LSS och kommunal hilso- och sjukvard ir
organiserad och hur den styrs. Detta innebir att den organisa-
toriska tillhorigheten méaste kunna identifiera vilka verksam-
heter som har berdringspunkter och det miste finnas forum
for att sikerstilla att arbetet bedrivs i enlighet med hallbart
och proaktivt perspektiv. Detta ir kopplat bade till interna och
externa verksamheter. De ekonomiska modeller som forvalt-
ningen nyttjar méaste ses dver si att de syftar till att gynna ett
hallbart och proaktivt perspektiv.

Sdkerstdlla att socialtjanstens medarbetare har
kompetens och formaga att arbeta hallbart sa att
individens, gruppers och samhaillets resurser
anvinds pa ritt sitt utifran helhetssyn och sam-
ordning.

Ljungby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behdlla personal. Medarbetares kompetens dir
verktyget for att kunna frigéra och utveckla individen, gruppers och
samhiillets resurser pd ett sddant sdtt att vi kan skapa ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i
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samhiillslivet. Helhetssyn och samordning av resurser krdvs. Héir behéws
kompetenspdfyllnad... Socialtjcinsten ska vara av god kwalitet och bedri-
vas i samarbete med andra berérda samhdllsorgan och myndigheter...
Det finns krav pd att den personal som arbetar inom socialtjinsten ska
vara kompetent och kunna ge ett gott stéd och en god omsorg och vdrd.

Socialférvaltningen behover sikerstilla att det finns tillgdng
till medarbetare med ritt kompetens. Det dr ocksa viktigt att
behalla de befintliga medarbetarna. Det #r &ven viktigt med
en god arbetsmiljo med nira tillgang till chef och méijlighet att
kompetensutvecklas.

Socialtjinsten stir infér stora utmaningar inom omradet
digitalisering, E-hilsa och vilfardsteknik. Rétt utnyttjat innebér
digitalisering en majlighet for socialtjinsten att mota dkade sam-
hillskrav och behov av effektivisering. Socialtjinsten behdver
dra nytta av digitaliseringens méjligheter for att bli effektivare,
mer tillginglig och erbjuda en enklare vardag for invanare och
medarbetare. Men for att socialférvaltningens satsningar pa
omradet ska bli framgangsrika #r det ocksa viktigt att minska

det digitala utanférskapet. Ett av malen handlar om att 6ka den
digitala delaktigheten for dldre vuxna.

Vara en del av formandet av Ljungby kommuns
framtid.

I Ljungby kommuns vision ska vi forma framtiden tillsammans. Vi har
ett kommungemensamt uppdrag att skapa ”Bdsta kommunen att vixa
i, Livsldngt ldvande for alla och Vi skapar ett rikt liv”. Det handlar om
jamstdlldhet, trygghet, ldrande och utveckling.

Socialférvaltningens personal ir en stor andel av kommunens
medborgare. Nir forvaltningen beslutar om kompetensforhoj-
ning av alla medarbetare paverkar det hela kommunens livslinga
larande.

Alla socialnimndens mal dr kopplade till visionsmélen. Malen
har ett bredare perspektiv édn att bara paverka socialforvaltning-
ens verksamhetsomraden. Milen syftar till att férbéttra den
framtida situationen f6r kommunens medborgare. Socialforvalt-
ningen behover vara en del av det kommungemensamma arbetet
for att vara en del av formandet av kommunens framtidsvision.

Planera och f6lja upp verksamheten

For att sortera i uppdragen har socialférvaltningen en upp-
dragslista. Dir kartliggs vilka fragor som kan hanteras direkt

av socialforvaltningen och vilka fragor som behdver en politisk
hantering och saledes maste beslutas av nimnd. Dir gors dven
en bedémning éver hur akut/prioriterat drendet ir. Uppdragslis-
tan hanteras av socialforvaltningens ledningsgrupper.

Foér att socialnimnden ska kunna leda, planera och félja upp
socialférvaltningen och det verksamhetsomride som reglemen-
tet beskriver, finns det tre rapporter i Hypergene:

1. Kvartalsrapport - planerar och féljer upp verksamhetens
huvudsakliga drift, denna rapport hanteras #ven mindre utveck-
lingsomraden (inom verksamhetens budgetram).

2. Sérskilda dtaganden - planerar och fdljer upp de tidsatta
och sirskilt resurssatta uppdragen som kan behéva samordning
inom flera verksamheter

3. Internkontrollplan - Planering och redovisning av de
interna kontroller som genomférs pa sektions-, verksamhets- och
forvaltningsniva p& uppdrag av socialnimnden.

Rapporterna redovisas for namnden 4 génger per ar. Rapporter-
na ligger till grund for aterrapportering till kommunfullmaktige
i form av delarsbokslut, bokslut och prognoser.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ekonomisk rapport

BUDGET
Verksamhet Intikt/ Kostnad BUDGET 2021 2022
10 Namnds- och styrelseverksamhet | INTAKTER 0 0
K KOSTNADER 893 857
Summa 10 893 857
23 Turistverksamhet | INTAKTER -60 -5
K KOSTNADER 2177 2179
Summa 23 2117 2174
30 Allman fritidsverksamhet | INTAKTER -316 -294
K KOSTNADER 8543 8770
Summa 30 8 227 8476
31 Allman kulturverksamhet | INTAKTER -797 -1534
K KOSTNADER 7 555 8681
Summa 31 6 758 7 147
32 Biblioteksverksamhet | INTAKTER -1450 -1381
K KOSTNADER 15 099 15 557
Summa 32 13 649 14 176
33 Kulturskola | INTAKTER -1785 -1740
K KOSTNADER 10 354 10 629
Summa 33 8 569 8 889
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar | INTAKTER -6 612 -6 759
K KOSTNADER 37 150 37 190
Summa 34 30538 30431
35 Fritidsgardsverksamhet | INTAKTER -39 -84
K KOSTNADER 4016 4286
Summa 35 3977 4202
51 Vard o oms. dldre o funk.hind K KOSTNADER 80 80
Summa 51 80 80

74 807 76 432
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Visions- och styrmodell

I Ljiungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ar den politiska riktning som
vart arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen ir kopplingen som utgdr det vi gor i véra olika verksamheter och som finns

i vdra verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Var verksamhet ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs av
kommunfullmiktige i december 2019, och giller frain och med januari 2020. Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade
vision, med tre visionsmél och med de 17 globala mélen f6r héllbar utveckling.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden utfér kommunens uppgifter inom
kultur-, idrott- och fritidsomradet och ansvarar for turism,
besdksniring, arrangemang/evenemang, folkbiblioteken,
kulturskolan, fritidsgard, Fritidsbanken, kulturomradet
Ljungby Gamla Torg och Motesplats Godsmagasinet.

Nimnden ansvarar for stod till kulturarrangemang, 1langsiktigt
kulturstod, konstinkop till kommunala lokaler, administra-
tion av kommunens konstsamling och konstutsmyckningar.
Nimnden ansvarar for avtal och till bidrag till studieférbund,
féreningar och organisationer, samt har verksamhetsansvar for
anliggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet och
upplatelse av dessa.

Fullmiktiges beslut om fyra fokusomriden ska genomsyra
aktiviteterna i samtliga verksamheter; unga vuxna, vatten,
muntligt berittande och niringsliv.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsmal baseras pa full-
miktiges visionsmal. I planeringsdirektiv anges den politiska
inriktningen for aret.
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Sammanfattning av nuldage

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ir viktiga for

att den politiska visionen om 35 000 invanare ar 2035 ska
uppnis. Nimndens breda uppdrag innebir att vi nar de flesta
kommuninvénarna under deras fritid. Forskningen ir entydig
om att en aktiv fritid i kombination med avkoppling leder till
ett friskare och hilsosammare liv. Det 4r viktigt att réra pa sig
och motionera. Det dr ocksa viktigt att berika sjilen med kul-
turens olika uttrycksformer, som stimulerar kreativt tinkande
och hjilper oss att i en stressig tid kunna slappna av.

Tillsammans med andra upplever vi gemenskap och minskar
upplevelsen av ensamhet. Kultur- och fritidsnimnden stottar
och uppmuntrar sirskilt idrott, kultur och annan férenings-
verksamhet som riktar sig till barn, ungdomar och unga vuxna,
som innebir att vira verksamheter ir forebyggande och frim-
jande for den fysiska och psykiska hilsan.

For att lyfta fram och uppmuntra aktdrer inom kultur och
idrott har nimnden instiftat kulturstipendium, pris for kul-
turprestation, idrottstipendium, pris for idrottsprestation samt
pris till foreningsledare for barn och ungdom.
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Kultur- och fritidsnimnden ser det betydelsefullt att medbor-
gare och besokare kan ta del av ett varierat kulturutbud. Sam-
arbeten sker med féreningar och andra aktérer for att sprida
kulturutbudet éver kommunen. Samarbeten gérs ocksa med
linsorganisationer for att 6ka utbudet. Verksamhetsplanen
for kultur i Ljungby kommun #r ett levande politiskt styrdo-
kument for kommunens kulturverksamhet under aren 2021

- 2024 och ir kopplad till Kulturplan Kronoberg, kulturpoliti-
kens styrdokument p3 regional nivi, som har ssmma genom-
forandeperiod. Det ir viktigt att Ljungby kommun &r en del

i Kronobergs kulturliv, vad giller satsningar, samarbeten och
utbud. Prioriterat utvecklingsomride i den nu gillande kultur-
planen ir "Barns, Ungas och Unga vuxnas ritt till kultur”.

Fritidsgarden ir en trygg, jimstilld och inkluderande mé-
tesplats for ungdomar. Malgrupp ér alla unga fran &rskurs 7
till och med forsta aret pa gymnasiet som bor eller studerar i
Ljungby kommun. Fritidsgirden ger dessa mojlighet till en ro-
lig och utvecklande fritid med nya upplevelser, gemenskap och
spinnande méten. Hir erbjuds en 6ppen fritidsverksamhet,
som ir nigot som efterfrigas allt mer, med en ling rad spon-
tana savil som planerade aktiviteter. Ledarna arbetar med att
stirka ungdomarna, erbjuda aktiviteter och vicka nya intressen
som berikar bestkarna savil fér stunden som genom livet och
ger dem mojlighet att ta en positiv plats i samhillet.

Foreningslivet har under pandemin stills infér manga utma-
ningar och vi vet inte effekterna av dessa. Kultur- och fritids-
nimnden kommer under aret att sirskilt rikta uppmirksamhe-
ten till foreningslivet genom att bland annat inbjuda in till en
foreningsmissa.

Motesplats Godsmagasinet, som vinder sig till alla daglediga,
har under pandemin varit stingd och dirfér uppmirksammas
denna métesplats ur ett integrationsperspektiv. Férhoppnings-
vis far vi statliga bidrag for lovaktiviteter som innebir att vi
kan hilla samma ambitionsniva som under 2021.

Enligt lag dr biblioteksverksamheten skyldig att prioritera barn
och unga, personer med funktionsvariationer, de som har ett
annat modersmal in svenska, de som tillhér nigon nationell
minoritet samt de som ir i ett digitalt utanférskap. Biblioteken
strivar efter att vara en vilkomnande, inspirerande och inklu-
derande plats dir besokaren erbjuds lisfrimjande aktiviteter i
form av exempelvis sagostunder och férfattarbesék, men dven
kreativ stimulans i form av makerspace och utstillningar.

Mangkultur berikar kommunen och dirfér integrerar kultur-
skolan fler barn och unga med migrationsbakgrund under
2022. Kulturskolan vill &ven bidra till att s3 minga barn som
moijligt far en meningsfull fritid oavsett var i Ljungby kommun
de bor och dirfor forliggs undervisning i och konserter pa ett
flertal orter utanfor Ljungby stad.

Kulturhuset Grand #r nu firdigrenoverat och kommer att
kunna erbjuda alla en métesplats for arrangemang for en
publik upp till 350 personer.
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Niamnden ska ge god information om sevirdheter och upple-
velser till invAnare och turister.

De frimsta reseanledningarna att beséka Ljungby kommun &r
aktiviteter som att fiska, cykla och vandra. Man vill njuta av
det lugn och stillhet som naturen ger samt att uppleva svenskt
kulturarv, svenska traditioner och den lokala matkulturen.
Tyskland 4r den storsta exportmarknaden for turism i Ljungby
och en viktig inkomstkilla for beséksniringen i kommunen.
Statistik visar pa att de besékare som kommer till Ljungby
kommun frimst kommer under perioden juni - augusti. De be-
sdkare som kommer under vinterhalvaret ir ofta genomfartstu-
rister vid E4:an, idrottsevenemang samt besdk och arbetskraft
till foretag. Under pandemin minskade antal besokare kraftigt
till Ljungby kommun.

Under 2021 har forvaltningen haft hjilp av arbetsmarknadsen-
heten och deras projekt "Grona jobb” for att underhalla bad-
och kanotrastplatser. Detta kommer att fortsitta under 2022.
Under en tredrsperiod har och kommer all personal i kul-

tur- och fritidsférvaltningen erbjudas hilsoundersdkning via
foretagshilsovarden.

Det ir oerhort viktigt att skyddsronder gors, fysiskt-tekniska
och psykosociala skyddsronder, i samtliga verksamheter och att
handlingsplanerna féljs upp. Detta arbete kommer sirskilt att
foljas av Fosam, forvaltningens samverkansgrupp.

Alla verksamheter som hanterar personuppgifter maste folja
dataskyddsférordningen (GDPR). En foérvaltningsévergripande
revision fann att Ljungby kommun har brister i féljsamheten
av forordningen. Kultur- och fritidsnimnden kommer under
aret att utbilda personalen i férordningen och kontinuerligt
folja upp avvikelserapporteringen.

Namndens inriktning och mal

Visionsmal - Basta kommun att vaxa i

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i beskriver att vi ska ha
ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla,
attrahera fler genom kreativa miljder och ha en méingfald av
kultur, fdreningsliv och idrott. Vi ska vara den béista kommu-
nen att vixa i, som individ, gammal som ung, familj, foretag
och som férening.
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Verksamhetsmal Uppidljning gors ge- Malséattning
nom
Personalen pa fritidsgarden, folkbiblioteket, kulturskolan, Tourist Enkater i verksamhe- 80 %

derna ar ndjda.

center, férvaltningskontoret, Motesplats Godsmagasinet, Kv. Fritiden | terna
och Fritidsbanken ger service som innebar att minst 80 % av kun-

fler barn och unga med migrationsbakgrund.

Jamstalld och inkluderande fritidsgdrd for flickor, pojkar och 6vriga. | BesOksstatistik Mindre an 20 %
Hogst 20 % skillnad i antal besok gjorda av flickor respektive pojkar. skillnad
Fler unga vuxna som tar del av folkbibliotekets utbud. Kungliga bibliotekets Fler &n

statistik féregdende ar
Mangkultur berikar kommunen och darfér integrerar kulturskolan Kulturradets statistik Fler &n

féregaende ar

Visionsmal - Livslangt larande for alla

Verksamhetsmal

Visionsmalet Livsldngt ldrande for alla betyder att vi ska ge stod
efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer, halla
hog kompetens och sprida denna till vara invanare. Vi ska ha
kompetens for framtiden och vi ska genom kultur, idrott och
foreningsliv ge mojlighet till kunskap och ett livslangt lirande
for alla.

Uppfdljning goérs Malséattning
genom

samarbete med andra aktorer.

Minst 50 % av alla aktiviteter och arrangemang genomférs i Manuell rdkning 50 %

Antalet barnbokslan ska éverstiga genomsnittet i riket.

Kungliga bibliotekets | Over rikets genom-

statistik snitt
Antalet elever 6-19 ar i kulturskolan ska dverstiga genomsnittet | Kulturrddets statistik Over rikets genom-
iriket. snitt
90 % av besdkarna pa fritidsgarden kanner sig trygga. Enkét 90 %

Visionsmal - Vi skapar ett rikt liv

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebir att vi ska erbjuda
trygga och stimulerande miljder, en inkluderande framtid, rent
vatten, frisk luft, samt attraktiva och vilmaende miljoer. Vi

ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa férutsittningar
for ett hallbart liv och utveckla métesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas hilsa och villbefinnande. Vi
skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Verksamhetsmal Uppf6ljning gérs Malsattning
genom

Oka beséksnaringens och turismens bidrag till hallbar ekonomisk SCB Statistiska Fler an foregdende

utveckling dar Ljungbys besdksnaring har god 16nsamhet och tillvaxt. | Centralbyran ar

Tillsammans med civilsamhallet skapas en ny spontanaktivitetsplats. Manuell rdkning | Ytterligare en plats

Folkbiblioteket och Métesplats Godsmagasinet moéjliggor for fler att Manuell rdkning | Fler &n féoregdende

introduceras i digitala verktyg for att minska upplevelsen av utanfér- ar

skap.

Utoka den digitala tillgdngligheten géllande information om frilufts- Enkat Okad kdnnedom

omrdaden, bland annat vandrings- och cykelleder
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Uppdrag och aktiviteter

Uppdrag fran Planeringsdirektiv

¢ Kultur och fritidsnimnden far i uppdrag att utreda organi-
sation och kostnad for spontankultur f6r ungdomar samt unga
vuxna pi kvarteret Aspebacken eller i anslutning till kvarteret
Aspebacken. Det ska goras tillsammans med redan tidigare
beslutad utredning och ska vara klar under 2022

¢ Kultur- och fritidsnimnden fér i uppdrag att till mars 2022
utreda bemannad turistinformation utmed E4:an under semes-
terperioden, avseende resursitging, platser och beddmd nytta.

Ovriga beslut fran Planeringsdirektiv

¢ Bidragsansokan fran Ljungbergsmuseet for utdkat bidrag
beviljas med 200 tkr, det totala bidraget blir dirmed 870 tkr.
¢ Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Ljungby
kommun. Eventuell merkostnad tas inom respektive nimnds
budgetram.

¢ Egenfinansiering nir det giller friskvardsbidraget tas bort
fran och med 2022. Avsatta medel for friskvardsbidraget ir
dock oférindrade.

¢ Planering av multihall ska ga in i nista fas. I det fortsatta
arbetet ska planering av en bowlinghall inkluderas.

¢ Den tillfilliga driftbudgeten for Hammarhallen pa 290 tkr
tas bort.

e For att infora fri entré till utebaden under sommaren
avsitts 135 tkr.

¢ 200 tkr tilldelas for kulturarrangemang med lokala kultur-
utovare.

¢ Investeringar for kultur- och fritidsnimnden budgeteras till
9 350 tkr for ar 2022. Stérsta investeringen avser en bokbuss
som budgeteras med 6 000 tkr. Andra nya investeringar ir
bland annat ismaskin, parkeringar och granulathantering pa
Lagavallen.

Ovriga uppdrag och aktiviteter

Allman kulturen

Kultur- och fritidsnimnden stottar sirskilt aktiviteter som har
barn och unga i fokus. Under 2022 fortsitter Kulturknytt, en
serie offentliga teater-, musik- och dansforestillningar fér barn
och deras familjer. Tillsammans med kommunerna i G-lin och
Region Kronobergs fortsitter dven Scensommar och som ir
gratis barnforestillningar pa utspridda platser i linet. Ljungby
kommun ir en del av Musikriket, linsmusiken Musik i Syds
stora konsertsatsning i Kronobergs lin. Ljungby kommun
ordnar fem livekonserter med musik ur manga olika genrer
samt internationella gistspel. Spelplatser i ar blir frimst i det
nyrenoverade kulturhuset Grand men en konsert forliggs dven
pa Lokal16. Malet med konsertserien ir att bredda musikut-
budet i kommunerna genom att erbjuda musikupplevelser pa
de lokala musikscenerna. Kultur pa bygden, arbetsnamnet for
kultursamarbeten mellan kommunen och bygdegirdsforening-
arna, har pagétt sedan 2009 och innehéllit s&vil utomhusfilm
som musiksatsningar pa flertal orter. Bygdegardsforeningarna
ir en aktiv part i valet av arets kulturinriktning.

Tillsammans med féreningar arrangerar Ljungby kommun
varje ar valborg- och nationaldagsfirande med medborgarskap-
sceremoni i Ljungby hembygdspark. Sommar i parken ir ett
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uppskattat inslag i Ljungby och ir tinkt att fortsitta dven ar
2022 med tre arrangemang. Ar 2021 testades for forsta gingen
ett samarrangemang med niringslivsavdelningen gillande en
frukosttriff med fokus pa kulturella och kreativa foreta. Utvir-
deringen avgdr om det kan bli en fortsittning.

Ljungby kommun ska verka for att 6ka tillimpningen av med-
verkans- och utstillningsavtal. MU avtal ir samlingsnamnet for
det statliga ramavtalet fér konstniirers medverkan och ersitt-
ning vid utstillning. Vi samarbetar med Ljungby konstféren-
ing gillande utstillningsverksamhet i Ljungby Konsthall.

Det finns cirka 1 500 1osa konstverk i kommunens dgo. Kom-
munen kdper in och forvaltar dessa konstverk och tillhand-
haller med konstregister och konstarkiv. En-procentsregeln
tillimpas for offentliga byggnader och nybyggnation. De konst-
projekt som ir igdng och som kommer framéver ir féljande:
Ekebackenskolan, Holmsborg, Harabergetsskola 7 - 9 skola,
konstnirlig ljussittning av Tomtebobron och konstprojektet
"Sveriges mest avmalade stad”. 100 000 kronor liggs dven i en
pott varje ar for att samlas till en stdrre konstsatsning samt till
renovering av skadade konstverk. Fortsatt arbete med att ta
fram ett nytt konstprogram "Staden méter vattnet” for Ljungby
centrum sker ar 2022. I &r har Ljungbergmuseet fatt utdkat
bidrag med 200 tkr och budgeten for kulturarrangemang med
kulturutévare har forstirkts med 200 tkr.

Fritidsgarden, lovaktiviteter och Fritidsbanken

Varje vecka bjuds ungdomarna in till fikamaten som ér ett de-
mokratiforum dir ungdomar och fritidsledare kan forma verk-
samheten tillsammans. Som ett komplement for delaktighet
och inflytande finns en forslags- och synpunktslada. Verksam-
heten bedrivs aktivt ur ett jimstilldhets- och integrationsper-
spektiv. En bredd av aktiviteter erbjuds for att attrahera olika
grupper och individer med skilda behov och intressen. Under
de senaste dren har det anordnats miljoé- och kanothajker. Haj-
kerna har varit mycket uppskattade av deltagarna och dirfor
planeras liknande arrangemang 2022. En annan uppskattad
aktivitet som vi planerar att fortsitta med ir mojligheten for
ungdomarna att upptrida pa scen for de 6vriga besdkarna. Har
viljer de unga sjilva vad de vill framféra; dans, muntligt berit-
tande, musicerande, sing, magi, poesi eller annat.

Fritidsgarden arbetar for en trygg och drogfri miljé. I var stri-
van att skapa en god uppvixtmiljo och ett rikt liv for de unga
samverkar Fritidsgdrden med ¢vriga i kultur- och fritidsférvalt-
ningen likvil som med socialférvaltning, skola, polis, BUP,
ungdomsmottagningen, féreningsliv och andra aktdrer i savil
fasta forum som i tillfilliga konstellationer.

Auvgiftsfria lovaktiviteter arrangeras pa alla skollov for att
berika barnens och ungdomarnas liv och under 2022 erbjuder
vi bland annat, for dttonde aret i rad, den mycket uppskattade
sommarlovsaktiviteten "Sunnerboskoj” som riktar sig till alla

i aldrarna 6-15 &r. Hér aktiveras barn i stora delar av kom-
munen och hir frimjas ocks ungas anstillning och bilden av
Ljungby kommun som en god framtida arbetsgivare genom att
ett femtontal sommarjobbare anstills for arbetet med Sunner-
boskoj. For de dldsta barnen arrangeras sirskilda aktiviteter.

Fritidsbanken mojliggdr en aktiv fritid for alla i kommunen
och bidrar dirigenom till ett rikt liv for kommuninvinare och
besokare. Verksamheten bedrivs i folkbiblioteket i Ljungby
stad av fritidsledare.
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P4 Fritidsbanken kan alla limna in sport- och fritidsutrustning
och lana utrustning gratis i tva veckor. Hirigenom frimjas
spontanidrott, hilsa och vilbefinnande. Fritidsbanken bidrar
ocksa genom sitt koncept med aterbruk och inkludering till ett
mer hallbart samhille. Fritidsbanken erbjuder material dven
for de minsta via ett samarbete med Familjecentralen och un-
der 2022 planeras utdkad samverkan med andra aktdrer ssom
féreningar, skolor etc.

Fritid, idrott och féreningsliv

Simundervisning erbjuds till barn och vuxna. Olika typer av
vattengympa och babysim erbjuds i samma omfattning som
tidigare ar. Sunnerbohallens badanliggning kommer att vara
Oppen hela éret, vilket tidigare uppskattats mycket av véra
besokare. Gratis bad for kommunens pensionirer fortsitter.
Det kommer att vara gratis bad i vira utebasséinger under som-
maren.

Under sista kvartalet 2021 och forsta 2022 kvartalet uppdate-
ras entrésystemet till Sunnerbohallens badanliggning, vilket
innebir enklare hantering och bittre uppfoljning av statistik
samt att de nya omklidningsskapen blir integrerade i systemet.
Under skolloven kan barnen och ungdomarna anvinda sig av
den populira Wibitbanan - hinderbanan. Aven sagostund i
barnlagunen kommer att erbjudas med bestk av vara masko-
tar. De populira maskotarna kommer dven vid vissa tillfillen
att dka skridskor med barnen pa allminhetens dkning och

pa nyarsafton bjuds det in till skridskodkning med raketer pa
mediakuben. Under aret kommer en ny ismaskin att képas in
till Ljungby Arena.

Vid vissa av de 18 kommunala badplatserna kommer bryggor
att bytas ut for att hilla hog standard och sikerhet. Lagavallens
konstgrisplaner kommer att fi hardgjorda ytor runt planerna
s3 att hanteringen av gummigranulatet kommer att ske pa ett
miljoriktigt sitt. Aven nya parkeringsplatser ska anliggas vid
Lagavallen. Nya mal och forstirkningsmaterial till malomra-
dena kommer att integreras med griiset for att hoja planernas

Lkvalitet.

Uthyrningen av lokaler ska utvecklas mot ett mer digitalt
bokningsforfarande. Friidrottsarenan Sunnerbovallen kommer
att hallas uppdaterad vilket ger féreningar och skola méjlighet
att halla tivlingar och triningar. Motionssparen kommer att
héllas i besoksvinligt skick.

Ljungby Gamla Torg kommer att uppdatera kryddtridgirden
sam omradet diromkring. Sommarloppmarknaden och ”Berit-
telser i sommarkvill” kommer att erbjudas under sommar-
manaderna pa Ljungby Gamla Torg.

Folkbiblioteksverksamheten

Under 2022 kommer stort fokus att ligga pa bibliotekets fy-
siska milj6. Huvudbiblioteket behover en ny, mer modern och
till ytan stérre barnavdelning. Detta innebir stora omflyttning-
ar i lokalen, intensivt arbete med anvindarundersokningar
samt en ansdkan till kulturrddet i 2022 4rs férdelning av
stirkta biblioteksmedel. Barnavdelningen p& Lagans bibliotek
behover ocksa bli storre och mer anpassad for en flexibel och
varierande barn- och skolverksamhet. Barn och ungdomar ska
fa ta storre plats i det fysiska biblioteksrummet och goras del-
aktiga i processen. Biblioteksplanens fokusomraden 2021-
2023 ar biblioteket som motesplats, det Lisfrimjande arbetet,
barnverksamheten och den digitala utvecklingen. Att skapa en
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mer attraktiv miljo for och tillsammans med barn och ungdo-
mar knyter an till flera av dessa fokusomraden.

Det kommer dven arbetas mycket med den fysiska miljon for
vuxna. Biblioteket 4r en viktig métesplats for minga och en
grupp som behdover fi mer utrymme ir de studerande. De
behover lugna och trevliga studieplatser i biblioteket, med
mojlighet bide for samtal och diskussion men ocksa méjlighet
att sitta enskilt. Oavsett pa vilken niva de studerar s& behdvs
bra sittplatser, arbetsytor och god internetuppkoppling. For att
forenkla anvindningen av tradlost nitverk har biblioteket kopt
in en ny lésning for wifi som kommer vara pa plats 2022.

Under aret fortsitter biblioteket utveckla de digitala aktiviteter
som redan gors i form av bokcirklar, bokprat, férelisningar,
makerspaceaktiviteter och digital informationsdisk. Planering
ske for ett innu mer breddat digitalt utbud, savil fér vuxna
som for barn. Det finns dven potential for att utveckla och
fordjupa samarbeten kring digitala aktiviteter.

En ny bokbuss kommer att upphandlas och férhoppning ér
att et finns en ny buss pa plats i slutet av dret. En ny bokbuss
kriver en ny sorts planering och ett annat arbetssitt in det nu-
varande. Att fa till en relevant, spinnande och aktivitetsbase-
rad bokbussverksamhet kommer bli en utmaning under 2022.

Kulturskolan

"Magasinet Live”, rockkonserter, kan efter pandemirestriktio-
ner ater erbjudas unga vuxna. Likasé kan "Oppen scen” erbju-
das till barn och ungdomar for att ge dem scentrining som i
sin tur ger okat sjilvfortroende och scenvana. Antligen kan
kulturskolan medverka pa Ljungbydagarna och som tidigare
varit mycket uppskattat av elever och publik. Evenemanget ger
barnen och ungdomarna en positiv upplevelse att tillsammans
med professionell artist genomfora en storre konsert.

Under aret kommer ett antal konserter och arrangemang ha
fokus pé vatten som tema. En vattenturné kommer att genom-
foras vid vattenniira och naturskona platser i Ljungby kom-
mun. Amnet muntligt berittande kommer att ocksa erbjudas
till barn och unga med sérskilda behov. Kulturskolan fortsitter
samarbetet med niringslivet vid invigningar, jubileum och
konserter.

Samarbetet fortsitter med Region Kronobergs fritidskonsulent
med malsittning att barn med funktionsvariation erbjuds
undervisning utifrin den enskilde elevens behov.

Projektet "Dans for hilsa” fortsitter 2022 och ir ett samar-
bete tillsammans med elevhilsan. Syftet ir att stirka flickors
psykiska hilsa och metoden ir evidensbaserad.

Kulturskolan gor en integrationssatsning for de barn och unga
som finns inom Hjortsbergsskolans upptagningsomrade. I
"Kulturlabbet” erbjuds barn och unga att helt kostnadsfritt
prova pa musik, dans och teater. Samarbetsprojektet med
Hjortbergsskolan ir finansierat med statliga medel. 58% av
eleverna har migrationsbakgrund och 15% ir nyanlinda.
Vixjé kommun har bedrivit ett liknande integrationsarbete,
Studio 17, med stor framging.

For att kunna ta till vara personalens kompetens, stirka bar-
nens rittigheter till kultur och delaktighet, samt med utgangs-
punkt i barnkonventionen samarbetar Ljungby-, Emmaboda-,
Vixjo- och Alvesta kulturskolor i ett statligt finansierat projekt
under namnet "LEVA”.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Motesplats Godsmagasinet

Motesplatsens besdkare visar pa en mangfald av individer. Mé-
tesplatsen ir en arena for gemenskap och utbyte av erfaren-
heter men ocksd en méjlighet till utveckling. Manga bestkare
ir forildrar och motesplatsen erbjuder ett stod i deras vardag.
Genom att stirka forildrar i deras roll som férildrar utvecklas
barn till starka individer med en egen identitet. Med en stabil
roll i forildraskapet kan forildrarna trygga barns utveckling,
sjilvstindighet och egenmakt. Motesplatsen vilkomnar barn
dven om det 4r en sekundir malgrupp da de har daglig syssel-
sittning genom férskola eller skola. Sirskilda kostnadsfria fa-
miljeaktiviteter arrangeras flera ginger per termin, bland annat
under skollov och vid traditioner och hogtider. Métesplatsen
vilkomnar minga utrikesfddda som uttrycker en kunskaps-
brist om svenska uppfostringsmetoder och forildraroller dir
motesplatsen utgor ett utdkat stdd for forildrar under barnens
skolging. Dessutom erbjuder motesplatsens firande av svenska
traditioner och hégtider en inkludering fé6r manga familjer
och specifikt for barn som inte uppmirksammar dessa hemma.
Allt deltagande pa métesplatsen ses som en faktor i att férhin-
dra utanférskap och skapa en kinsla av tillhorighet.

Detta iir helt enligt vira visionsmal, bista kommunen att

viixa i, livslangt lirande for alla samt vi skapar ett rikt liv.
Aktiviteter fortsiitter utvecklas efter besdkarnas behov utéver
de etablerade samarbetena med Arbetsférmedlingen, kommu-
nens arbetsmarknadsenhet, ABF, BAS och familjecentralen.
Under aret fokuserar vi pa temat vatten. Med hjilp av ett bra
arbetsmaterial och siktar pa att géra studiebesok pa Sydvatten.
Fortsittning sker med att méinniskor frian andra kulturer far
samma grundkunskap som svenskfédda nir det giller hilsa
och miljs. Det gér vi genom exempelvis aktivt pd motesplatsen
sopsortera, erbjuder forelisningar om att odla och aterbruka.
Vi har, och kommer fortsitta ha hilsoférmiddagar p& onsda-
gar.

Turism och besdksniring

Ljungby Tourist Center flyttar frin och med arsskiftet in i
kommunhusets lokaler. Vart mil ér att fortsatt halla en hog
kvalitet av besdksservicen eftersom det ir minga aterkom-
mande bestkare som uppskattar den personliga servicen pa
plats. Men vi ser att besdken till Tourist center minskar och
besdkarna pa sociala medier blir allt fler. I och med flytten till
kommunhuset sker samordningsvinster med bland annat re-
ceptionen. Dirigenom tillskapas tidsutrymme for arbetet med
de sociala medierna genom egna inligg som sponsrade inligg.

Under aret satsas pa fler Infopoints och Servicepoints. Detta
samarbete forvintas fa effekt pa upplevelsen av ett gott vird-
skap och ambassaddrskap hos lokalbefolkningen.
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Infopoints och Servicepoints ir att dka tillgingligheten till
personlig turistinformation genom att arbeta med foretag dir
det redan idag finns minga besdkare tex hotell, museer och
andra beséksmal. Genom att samverka med andra kommu-
nala verksamheter och aktdrer i kommunen frigors resurser for
att arbeta mer den digitala nirvaron samt att fokusera mer pa
destinationsutveckling.

For att skapa forutsittningar for reseanledningar och upple-
velser med god kvalitet som ger mervirde till besokarna och
en stolthet fér invinarna dret om arbetar Ljungby Tourist
Center med tematiska omriden utifrin fokusomradena.
Under aret sker ett arbete med vattennira leder som Bolmen-
leden och Banvallsleden. Tillsammans med samarbetspartners
arbeta med affirsutveckling kring naturturism i allminhet
och nimnda leder i synnerhet. Med Sagobygden paborjas
destinationsutvecklingsarbete kring berittande. Lingonstillen
och Destination Sméland #r viktiga samarbetspartners i det
fortsitta arbetet med att utveckla mathantverk och maltidstu-
rism. Samverkan och utveckling sker ocksa kring evenemang
utifrin den strategiska evenemangsplaneringen. Bland annat
med kommuner lings Riksettan for att utveckla en besokshelg
lings vigen samtidigt som fordonsférening genomfér Rikset-
tenrallyt.

Smalands sjorike bedrivs som egen férening och samtliga kom-
muner runt Bolmen samverkar. En styrelse utgors av bland
annat kommunstyrelseordféranden och kommundirektorer. 1
arbetsgruppen sitter bland annat turism och bestksnéringsan-
svariga. Det digitala verktyget Naturkartan képtes in forra aret
och nu sker implementering av den.

Intern kontroll

Alla verksamheter som hanterar per- Redovisas
sonuppgifter maste f6lja dataskydds- i bokslut
férordningen (GDPR). En férvaltnings6- | 2022.

vergripande revision fann att Ljungby
kommun har brister i f6ljsamheten av
férordningen. Kultur- och fritidsndmnden
kommer under aret att utbilda persona-
len i férordningen och kontinuerligt f6lja
upp avvikelserapporteringen.




OVRIGA NAMNDER

Ekonomisk rapport

BUDGET
Verksamhet Intidkt/ Kosthad BUDGET 2021 2022

10 Namnds- och styrelseverksamhet K KOSTNADER 164 167
Summa 10 164 167
12 Revision K KOSTNADER 1088 1096
Summa 12 1088 1 096
13 Kommunovergripande verksamhet | INTAKTER -3 891 -11 044

K KOSTNADER 9322 18 157
Summa 13 5431 7 113
58 Familjeratt och -radgivning K KOSTNADER 1823 2042
Summa 58 1823 2042

GEMENSAM
OVERFORMYNDARNAMND

Gemensamma overformyndarnamnden

Sedan 1 januari 2019 har Ljungby kommun, Markaryds kom-
mun och Almhults kommun éverenskommit att gi samman i
en gemensam nimnd, Gemensamma 6verférmyndarnimnden
Ljungby, Markaryd och Almhult. Ndmnden ir sammansatt av
fortroendevalda fran respektive kommun. Det dr 6 ordinarie
ledamoter och 6 ersittare. Ljungby kommun ir virdkommun.

Gemensamma overformyndarnamndens uppdrag

I Gemensamma dverférmyndarnimndens reglemente anges
bl.a. foljande. Niamnden ansvarar for att verksamheten utfors
inom ramen for gillande lagstiftning, frimst kommunallagen,
fordldrabalken och formynderskapsforordningen. Overfor-
myndarnimnden ansvarar ocksa for beslut i foljande drenden;
framstillning eller yttrande till fullmiktige, beslut enligt 11
kap 20 § forildrabalken att entlediga en god man eller for-
valtare frin uppdraget, beslut om att hiiva avtal om samman-
levnad i oskiftat bo, vitesforeliggande och avslagsbeslut om
avgodrandet ir tveksamt.

Utifran vad som ovan anges i lagstiftningen ingér i nimndens

uppdrag att

e utdva tillsyn dver gode min, forvaltare och formyndare

e foérordna god man och forvaltare

¢ utreda behov av god man och forvaltare

e rekrytera stillforetridare

e utbilda stillforetridare

¢ lamna upplysningar, vigledning och rad och annan
liknande hjilp av allmin karaktir i frigor som rér nimn-
dens ansvarsomrade.

Nimnden ska folja utvecklingen inom verksamhetsomradet
och ta nédvindiga initiativ till utveckling och forbittring av
verksamheten. Nimnden ansvarar for att det finns en dnda-
malsenlig organisation inom verksamheten enligt tilldelade
resurser. Ndamnden anstiller den personal vid férvaltningen
som krivs for att bereda, handligga och utféra de arbetsuppgif-
ter som nimnden Alagts i detta reglemente. Nimnden ansvarar
for information till allménheten om den egna verksamheten.

65

8 506 10 418

Nimnden ir registeransvarig for de personregister som
nimnden for i sin verksamhet och forfogar éver. Namnden
ansvarar for att all verksamhet bedrivs i enlighet med gillande
lagstiftning och styrdokument. Niamnden ska regelmissigt till
fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

Namndens inriktningsmal och forhallningssatt

Den gemensamma 6verférmyndarnidmndens verksamhet

ska bedrivas pi ett rittssikert sitt utifran gillande lagstift-
ning bade vad giller att uppfylla syftet med lagstiftningen
inom 6verférmyndarnimndens verksamhet. Vad som foljer

av barnkonventionen ska sirskilt beaktas. Nimndens arbete
syftar vidare till att uppfylla det globala méilet nr 16, vilket
innebir att nimndens arbete strivar mot att skapa fredliga och
inkluderande samhillen for en hallbar utveckling, tillhanda-
hélla rittvisa for alla samt bygga inkluderande institutioner
med ansvarsutkrivande pa alla nivaer. Lyckas nimnden med
att tillgodose kommuninvénares behov av stillféretridare och
formyndare och att dessa i sina roller kan ge erforderligt stod
har nimnden goda forutsittningar for att detta mal ska kunna
uppfyllas inom ramen for nimndens verksamhetsomrade.

Nimndens arbete ska priglas av effektivitet och rittssikerhet i
arbetet med att utreda, besluta, rekrytera och utova tillsyn i en-
lighet med gillande lagstiftning. Vidare ska nimndens arbete
ska priglas av hog service och gott bemotande och tillginglig-
het. Namndens arbete ska syfta till att uppritthalla fértroende
fran allminheten, uppdragstagare och fran samverkanspart-
ners.

Utvecklingen av den operativa driften av verksamheten ska
vara foérindringsinriktad och drivas av en vilja till stindiga
forbittringar. Forbittringarna ska leda till en effektivare och
in mer dndamalsenlig daglig drift till gagn for sivil de nimn-
den ir till f6r som de medarbetare som arbetar pa uppdrag av
nimnden.

Det arbete som paborjats med att standardisera de adminis-
trativa rutinerna fortsitter och ska leda till att de forenklas s
langt det gir utan att gdra avkall pa sikerhet och faststillda
mal och ske inom ramen for tilldelad budget.



OVRIGA NAMNDER

Personal Ekonomi
Inom ramen for gemensamma nimndens verksamhet finns Kostnaderna for gemensamma éverformyndarnimndens
idag fem heltidsanstillda handliggare. Rekrytering pagar verksamhet for &r 2022 har budgeterats till 10 418 tkr. Varje
av ytterligare en handliggare pa heltid. Enheten leds av en ingiende kommun har bidragit med medel till budgeten uti-
samordnare i Ljungby kommun. Samordnaren verkar inom fran vid sammangiendet bestimda fordelningsprinciper. De av
ramen for sitt uppdrag f6r nimndens verksamhet motsvarande nimnden antagna mélen ska bedrivas utifran lagstiftningens
30 procent. krav och utifran tilldelade medel. Varje kommun ansvarar var
och en for sig for tillkommande kostnader for de fortroende-
valda som sitter i nimnden.
Visionsmal/ Effektmal Verksamhetsmal/ Uppfoljning/ Resultat
Globala mal (mal som ska uppnas Aktiviteter Fardigstalld/Matt
(kommunernas over tid eller pa lingre (malen och aktiviteterna knyter an till

overgripande mal- till dessa
ska verksamhetsmal och

sikt)

det uppdrag nimnden har enligt lag):
- Utova tillsyn

effektmalen kopplas) - Utreda och besluta
- Rekrytera
- Utbilda
- Informera
Globala mal: Niamndens arbete ska 1. Anpassa verksamheten Rapportering av hur
10 Minskad ojimlikhet priglas av effektivitet utifrdn vdra behov-Wirna | arbetet fortskrider ska
11 Hallbara stidder och och rittssikerhet i Go rapporteras varen 2022
samhillen arbetet med att utreda, 2. Kompetensutveckling
16 Fredliga och besluta, rekrytera och allmént i gruppen. Rapporteras hosten 2022
inkluderande samhillen | utéva tillsyn i enlighet 3. Introducera ny kollega Rapporteras varen 2022
med gillande 4. Planera organisationen och
lagstiftning. verksamheten infor ev Rapporteras l6pande efter

forindringar fran ar 2023, | riksdagsbeslut
efter ev riksdagsbeslut med
anledning av
stillforetridarutredningen.
5. Oka djupgranskningen (ar
2021 gjordes 47 stialla tre | Talen ska oka i riktning
kommuner). mot 1/5 av alla drenden
6. Utbildning varen 2022 till | jaimfért med tidigare ar
vara stf utover den arliga
utbildningen om

arsrikningar (bjuda in Ska vara genomfért innan
andra aktorer tex bank, oktober manads utging
forsikringskassan, 2022

skatteverket).
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FINANSIERINGSRAPPORT

Verksamhet
90 Personalférs o pensioner

Summa 90

91 Intern ranta

Summa 91

92 Allman kommunalskatt
Summa 92

93 Gen statsbidrag o utjamning

Summa 93
94 Finansiella intakter

Summa 94
95 Finansiella kostnader

Summa 95
96 Ovrig finansiering
Summa 96

Intdkt/ Kostnad BUDGET 2021
| INTAKTER -86 500
K KOSTNADER 120 711
34 211
K KOSTNADER -17 000
-17 000
K KOSTNADER -1 265 449
-1 265 449
| INTAKTER 0
K KOSTNADER -467 039
-467 039
| INTAKTER 0
K KOSTNADER -17 750
-17 750
| INTAKTER -200
K KOSTNADER 8 166
7 966
K KOSTNADER 52 611
52 611
-1 672450
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BUDGET 2022

-84 583
119 672
35 089

-17 500
-17 500
-1359 357
-1359 357
0

-449 511
-449 511
0

-17 750
-17 750
-200
8070

7 870

40 523

40 523
-1760 636



KOMMUNALA BOLAG

LJUNGBY ENERGI AB
Elimineringar Elimineringar Konsolid
LEAB LENAB Koncern LEAB LENAB koncern
INTAKTER i tkr
Huvudintdkter 194 280 126 822 321 102 -1 000 -71 579 248 523
Sidointakter 200 2000 2200 2200
SUMMA INTAKTER 194 480 128 822 323 302 -1000 -71 579 250 723
KOSTNADER i tkr
Produktionskostnader 100 064 28118 128 182 -39 000 -1 000 88 182
Externa kostnader 28 684 6177 34 861 34 861
Ovrig forsiljning 39 238 6 080 45 318 -32 879 12 739
Personal 100 43 345 43 445 43 445
RESULTAT
FORE AVSKRIVNING 26 394 45 102 71 496 70 579 -70 579 71 496
Avskrivningar 7 300 28 700 36 000 36 000
RESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR 19 094 16 402 35 496 70 579 -10 579 35 496
Finansnetto -1410 60 -1 350 -1 350
RESULTAT EFTER
FINANSNETTO 17 684 16 462 34 146 70 579 -70 579 34 146
L]UNGBYBOSTKDER AB
2022 2021 2020 2021
BUDGET BUDGET UTFALL PROGNOS
INTAKTER i tkr
Hyror 103 200 100612 97 227 101 133
Ovriga intdkter 1100 1288 1578 1981
Bortfall -2 200 -1800 -2 156 -3 396
SUMMA INTAKTER 102 100 100 100 96 649 99 7117
KOSTNADER i tkr
Underhall -23 500 -24 500 -25 132 -22 128
Drift (rep, skoétsel,taxor, varme) -33 800 -31 600 -30 848 -32 883
Administration -16 200 -14 600 -14 023 -14 629
Ovrigt ("fastlghe.tssk.att, forsgknng, kabe-TV, fordon, -6 400 -6 400 6317 -6 069
férbrukningsinventarier)
Avskrivningar -14 200 -13 300 -11948 -14 077
SUMMA
KOSTNADER -94 100 -90 400 -88 268 -90 385
RORELSERESULTAT 8 000 9700 8 381 9 332
Réntor fastighetslan -1600 -1 600 -1416 -1209
Ovriga finansiella poster -2 100 -2 000 -1611 -1973
RESULTAT 4300 6 100 5 354 6 150
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KOMMUNALA BOLAG

Kommentarer Ljungby Holding AB

Forslag pd budget fér 2022 har tagits fram genom en genom-
ging av de kostnadsposter som férekommer i bolaget. Revi-
dering har gjort av de kostnadsposter dir utfallet forvintas
forindras.

¢ Kostnader for 6vriga externa tjinster har beriknats utifrin
prognos for utfall 2021.

¢ Kapitalintikt fran koncernforetag avser den utdelning som
kommer fran Ljungbybostider fér ar 2021 och ska betalas
vidare till Ljungby kommun.

¢ Rintekostnader langfristiga skulder avser rantekostnader
till Kommuninvest och 4r himtade frain Kommuninvests
simulering av rintekostnader for 2022 samt en schablonbe-
rikning for ranta for [an som ska bindas om per 2022-03-

24.

o Ovriga finansiella kostnader avser borgensavgift till Liungby
kommun.

¢ Avsittning periodiseringsfond #r en schablonberikning
utifran foreslagen budget.

o Aterforing periodiseringsfond avser aterforing av periodi-
seringsfond 2016, vilken &r 783 tkr ligre &n den Aterféring
som gjordes 2021 av periodiseringsfond fran 2015.

¢ Budgeterat rorelseresultat fore skatt for 2022 blir 10 864
tkr, vilket r ca 600 tkr ligre 4n prognos for 2021. Forand-
ringen bestér frimst i forindring i avsittning samt aterfo-

ring av periodiseringsfond mellan aren.

Kommentarer Ljungbybostader

Samtliga kostnader och intikter har beridknats och bedémts
var for sig efter nu kiinda forutsittningar. Generella kostnads-
okningar dr beriknade med 2,7 % péaslag.

Hyror

Hyresférhandling om 2022 ars hyror pagar. I denna budget har
vi antagit en héjning om 2,5 % fér bostadshyror och lokaler
med férhandlingsklausul vilket innebér ca 1 850 tkr i 6kade
intikter. Huvuddelen av vira kommersiella lokaler foljer KPI
vilket innebér ca 280 tkr i 6kade intikter.

Vart nybyggda hus i Ryssby okar hyresintikterna med ca 466
tkr.

Ovriga intikter

Bestar av ersittning for kabel-TV avgifter, skador, stidning,
vatten, forsikringsersittning etc. Kabel TV avgiften dr normalt
den enskilt storsta posten. Budgeten minskar pa grund av att
forvaltningsuppdraget till Liungby Utveckling AB upphér (ca
250 tkr).

Bortfall

Ligenheter, forutom studentboende, beriknas orsaka ett hyres-
bortfall pa ca 1 160 tkr. Det dr en 6kning med 490 tkr jaimfort
med foregdende ars budget. Under ar 2021 har bortfallet
t.0o.m. november kostat oss 1 688 tkr pa hyresbortfall bostider.
Studentrabatter beriknas orsaka ett bortfall pa ca 100 tkr
(Ryssby 51 tkr, Traden 10 tkr och Kolvringen 39 tkr). Lokaler
beriknas orsaka ett hyresbortfall pa ca 640 tkr och parkeringar
beriknas orsaka ett hyresbortfall pa 300 tkr.
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Underhall

Enligt separat underhéllsplan.

Drift
Reparation

Nivin bedémd efter erfarenhetsmiissiga reparationsbehov.

Skotsel

Loner 4r uppriknade med 3,0 % pa 2021 &rs loner. Av kost-
naderna utgor l6ner inkl sociala avgifter samt uttagsskatt ca
7 100 tkr. Jaimfort med foregiende budget har inga tjinster

forandrats.

Taxor

Fjdrrvdrme: Ljungby Energi har aviserat en hojning av den
Fjarrvirme: Ljungby Energi har aviserat en hojning av den
rorliga delen av taxan med 3,4 % for 2022, vilket gor ca 2,5 %
pé totala taxan, ca 270 tkr. Berikningen har gjorts utifrin ett
normalér.

El: Vi har riknat med 7 % hojning av totala elpriset. Den
rorliga delen kommer att hojas 13 % och vi har d4nnu inte fatt
besked om hojningen for den fasta delen.

Vatten: Enligt Ljungby kommun 4r inga prishdjningar avse-
ende 2022 aviserade.

Renhallning: Enligt Ljungby kommun blir taxehdjningen 7%.

Administration

Lonerna dr uppriknade med 3 % pa 2021 ars 16ner. Av kost-
naderna utgdr 16ner inkl sociala avgifter ca 10 400 tkr. Jaimfort
med foregdende ar har tjinsten som trygghetsvird dkats upp
fran 75 % till heltid. En tjinst som besiktningsman, som &ven
stottar upp med visningar och hantering av skadedjursiren-
den, har tillkommit. En tjinst som ska jobba med energief-
fektiviseringar har budgeterats. Digitaliseringsinitiativ beriknas

till ca 700 tkr.

Ovrigt

Ovriga kostnader bestér av fastighetsskatt, forsikringar, kabel-
TV, reparation/drift av fordon, férbrukningsinventarier,

medel till hyresgistféreningen mm. Fastighetskatten ar den
enskilt storsta posten, ca 2 700 tkr

Avskrivningar

Byggnader skrivs av enligt komponentmetoden med ca 2 % pa
anskaffningsviirdet. Avskrivningsnivin varierar éver tid beroen-
de pa respektive komponents ekonomiska livslingd. Eventuell
kostnad for restviirde vid komponentbyte har ej beaktats.
Inventarier skrivs av enligt plan baserad pa ekonomisk livs-

lingd, 3-5 4r.

Riintor fastighetslan

Under ar 2022 ska sex lan (totalt ca 87 mkr) liggas om och
budgeten bygger pi att rintorna genomsnittligt ligger kvar
pa samma niva (forutom ett lan dir vi idag har minusrinta).
I budgeten antas upplaning fér nybyggnation aktiveras som
investering.

Ovriga finansiella poster

Kostnaden fo6r kommunal borgen, som ir 0,5 % av 14n per
2021-12-31, beriknas till 2 100 tkr. Koncernbidrag budgeteras
till ca 40 tkr.



EKONOMISTYRNINGSREGLER

Syftet med detta dokument ir att fastsla regler som verkar for
en god ekonomisk hushallning i Ljungby kommun.

FINANSIELLA MAL

Ljungby kommun har fyra finansiella mal att uppna i budget
och bokslut:

1. Kommunens egna kapital ska inflationsskyddas, dvs.
resultatet ska vara minst beriknad inflation multiplice-
rat med eget kapital. Inflationen definieras som (KPI dec

&r 1/KPI dec ar 0)-1¥100.

2. Balanskravspresultatet ska vara motsvara minst 2 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag.

3. Investeringar ska sjilvfinansieras ver fyra ar (en man-
datperiod). Sjilvfinansiering definieras som att resultat
plus avskrivningar ska vara storre dn investeringarna. Om
investeringarna ir storre innebir det forsimrad likviditet
eller krav pa upplaning.

4. Soliditeten for kommunen inklusive pensionsataganden
ska 6verstiga 33 procent.

Budget

Driftbudget, investeringsbudget och évergripande mal for
Ljungby kommun beslutas av kommunfullmiktige i juni.

Efter att budgeten ar beslutad i kommunfullmiktige i juni
kommer drendet endast upp som ett informationsirende
under hosten efter att nimnderna och styrelsen har faststillt
detaljbudget, nimndsmal och verksamhetsplan.

Undantag till ovanstaende process ir ar da allmint val till
kommunfullmiktige dgt rum. Kommunfullmiktige ska d4 i
november manad ta upp drendet om mal och budget och ater
faststilla budgeten alternativt revidera tidigare budgetbeslut
fran juni.

Driftbudget

Respektive nimnd ansvarar infér kommunstyrelsen/ kommun-
fullmiktige att tilldelade budgetanslag ej dverskrids samt att de
budgeterade prestationerna utfors i enlighet med kommunfull-
miiktiges beslut.

Om medelstilldelningen visar sig otillricklig skall nimnden

i forsta hand undersoka forutsittningar att disponera om
tillgingliga resurser inom nimndens samlade budgetram och i
andra hand - hos kommunstyrelsen - aktualisera behovet av att
dndra mal for verksamheten.

Tilliggsanslag under ldpande budgetir medges inte.

Kommunstyrelsen kan omdisponera driftmedel mellan nimn-

der.

Nimnd kan hos kommunstyrelsen begira omvandling av drift-
medel till investeringsmedel.

Anslagsbindningen fér driftbudgeten sker pa férvaltningsniva.

Omdisponering mellan olika verksamheter beslutas av nimnd
(2 pos verksamhet), exempelvis mellan férskola och grundskola
eller mellan dldreomsorg och individ- och familjeomsorg.
Ovriga omdisponeringar kan delegeras av nimnd.
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Blir prisutvecklingen hogre dn vad som kalkylerats i planerings-
forutsittningar maste respektive nimnd kompensera detta
genom rationaliseringar. Blir den ligre far dverskottet dispone-
ras av nimnden.

Samtliga beslut om utgifts- och kostnadsékningar ska vara
finansierade. Det ska alltsi finnas budgetmedel anslagna.

Investeringsbudget
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten dr pa projektniva.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan
projekt och nimnder.

Omdisponering mellan olika investeringsprojekt upp till 5
miljoner kr gors av kommunstyrelsen, éver detta belopp av
kommunfullmiktige.

Samtliga investeringar éver 3 miljoner kronor kriver igingsitt-
ningstillstind av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det finns tv3 typer av investeringsmedel. Det ir dels enligt
ordinarie regler diir en investering beviljas och verksamheten
sjilv far ticka investeringens kapitalkostnader inom tilldelad
driftbudget. Dels ir det sirskilda investeringsobjekt dir kapi-
talkostnadsanslag beviljas dd kommunfullmiktige ansett att
nimnden inte kan ticka kostnaden inom ram.

Vid begiran om investeringsmedel ska en kalkyl goras av
tillkommande driftkostnader, kapitalkostnader och intikter.
Beslut om investeringsbudget for storre projekt, 5 mkr, ska
foregas av idéfas, forstudiefas och programfas.

Kommunfullmiktige beslutar om 6ver- och underskott inom
investeringsbudgeten ska éverforas till nistkommande Ar.
Styrande ir om projekten inte ir avslutade eller om det avser
arligen aterkommande investeringsprojekt, t.ex. inventariean-
slag.

Resultatbalansering

Som huvudprincip giller att alla éver- och underskott inom
driftbudgeten tas med till kommande &r. Med resultatbalan-
sering menas att éver- och underskott éverfors till nistkom-
mande ars budget.

Fordelning av resultatet gors s att en tredjedel ska fordelas till
resultatenheterna, en tredjedel fordelas till respektive nimnd
och en tredjedel fordelas till kommunstyrelsen.

Overskott och underskott som fors éver liggs in i budgeten i
sin helhet aret efter bokslutet.

Beslut om hur mycket som ska éverforas tas av kommunsty-
relsen senast under mars manad aret efter bokslutet, efter be-
giran frin nimnderna/ férvaltningsledningarna. Vid éverfo-
ringen kan hinsyn tas till lagindringar eller storre oforutsedda
hindelser som har paverkat nimndernas resultat. Vid beslut
om dverfdring av dverskott kan fven justering géras om en
forvaltning har fatt extra medel for verksamhet som inte har
startats upp. For att en nimnd ska fi ta med sig ett dverskott
krivs att man i stort har uppnatt budgeterat antal prestationer
och antagna mal.

En overgripande genomgéng av bokslutet ska géras mellan
respektive forvaltningsledning och kommundirektdr och
ekonomichef. Syftet med genomgangen ir att fa en samstim-
mighet mellan kommunledning och forvaltningsledning om
undantagen fran resultatbalanseringen.
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Demografisk modell

Forvaltningar far minskad eller 6kad budget beroende pa

hur befolkningen i olika aldersgrupper férindras. Model-

len utgér fran befintlig budget och riknas upp eller ner med
befolkningsférindring i relevanta aldersgrupper. Exempelvis
utgdr férskolans upprikning frin antalet barn i aldern 1-5 &r
och kulturskolan fran antalet barn i aldern 7-18 &r. Budgeten
dndras med 75 procent efter den demografiska modellen.
Ekonomichefen har delegation att genomféra justeringar av
nimndernas och forvaltningarnas budgetar med utgingspunkt
fran uppdaterad befolkningsprognos och beslutad demografisk
modell.

Vid forandring av verksamhet med anledning av 6kad befolk-
ning i vissa &ldersgrupper ska alla kostnadsdkningar kompen-
seras genom den demografiska modellen, med undantag av
6kade kostnader for internhyra och kapitalkostnad vid byggna-
tion. Dessa kostnadsokningar hanteras separat.

Uppfoljning och delarsbokslut

Respektive nimnd ansvarar for att verksamhetens mal, omfatt-
ning, kvalitet och ekonomiska resultat féljs upp regelbundet.
Niamnderna ansvarar for att budgeten inte ¢verskrids och att
regelbundna budget- och verksamhetsuppfoljningar genom-
fors.

Uppfoljning per nimnd ska goras efter mars, juli och septem-
ber manad. Uppféljningarna ssmmanstills av ekonomiavdel-
ningen och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning-
arna ska fédrutom nimndernas driftprognoser dven innehalla
prognos for investeringsverksamheten samt rapportering av
kommunens likviditet, langfristiga skulder och kapitalforvalt-
ning. Visentliga avvikelser ska kommenteras och analyseras.

Delarsbokslut gors efter juli manads utfall. Delarsbokslutet
ska faststillas av kommunfullmiktige. Det ska innehilla
resultat- och balansrikning for aktuell period. Uppstillning
och redovisningsprinciper ska i stora drag vara desamma som i
kommunens arsredovisning.

Nir uppfoljningen visar pd underskott ska nimnden ta fram
atgirder for att halla given budgetram.

Investeringar

Investeringar bokférs med projektnummer inom intervallet
20000-99999. Investeringar i kommunen ska medféra ett var-
aktigt virde. Det kan avse byggnationer som exempelvis skolor,
till./ombyggnationer eller inkép av fordon och inventarier. Det
finns tre kriterier som alla ska vara uppfyllda for nir ett inkop
ska bokféras som en investering:

- Investeringen ska dgas av kommunen. Kommunen kan inte ta
upp en investering som tillgdng i balansrikningen om den har
en annan dgare.

- Investeringen ska ha ett varaktigt viirde pa minst tre &r.

- Investeringen ska ha ett betydande belopp. Riktlinjen ir att
inkoép 6ver 20 000 kronor exklusive moms ska bokféras som
investering, annars bokférs det som driftskostnad.

Anskaffningsvirdet for en investering utgors av inkdpspriset
och eventuella direkta kostnader for att i tillgAngen pa plats
och i skick for att utnyttjas for sitt Aandamal.

Tillkommande utgifter for en investering ska liggas till
anskaffningsvirdet till den del tillgAngens prestanda och/el-
ler servicepotential forbittras jimfort med det ursprungliga
anskaffningstillfillet.
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Exempel pa sadana tillkommande atgirder ir sidana som
forlinger nyttjandeperioden, héjer kapaciteten, dkar kvaliteten
avsevirt eller minskar l6pande kostnader.

Komponentredovisning innebir i korthet att i de fall dér det
finns materiella anldggningstillgdngar med betydande kom-
ponenter dir skillnaden i férbrukningen &r visentlig si ska
tillgdngen delas upp pé de aktuella komponenterna.

Varje komponent ska skrivas av separat utifrin sin uppskattade
livslingd, vilket ger en mer rittvisande redovisning.

Vid samtidig anskaffning av flera inventarier av samma kate-
gori pa en arbetsplats ska som anskaffningsvirde riknas det
samlade anskaffningsvirdet. Varje enskild inventarie maste
dven ha en hallbarhet pa tre &r.

Statliga investeringsbidrag och investeringsbidrag frin andra
bidragsgivare ska redovisas som en skuld i form av en forut-
betald intikt och intiktsféras under anliggningstillgingens
livslingd, investeringsbidrag fir inte minska anliggningstill-
gidngens anskaffningsvirde. Rintebidrag kan inte redovisas
som ett investeringsbidrag.

Kapitalkostnad, internrdnta

Kapitalkostnaden ér férvaltningarnas interna kostnad gent-
emot kommunens "finansforvaltning” fér investeringarna.
Kapitalkostnaden bestir av tva delar; avskrivning och intern
rinta. Med avskrivning menas investeringens virdeminskning,
som ir uppdelat pa ett antal ar beroende pa investeringens art.

Internrintan ir en rinta gentemot kommunens egen "finans-
forvaltning”, en ersittning for att kommunens likvida medel
minskar genom investeringen eller att man tvingas lana upp.
Internrintan faststills for nistkommande ar i samband med
ramtilldelning. For 2022 ligger den p4 0,8 procent. Kom-
munens internrinta bygger pA kommunens genomsnittliga
upplaningskostnad.

Forvaltningarna fir ingen generell kompensation vid 6kning
av kapitalkostnad. Nir kapitalkostnaden minskar kan man
foljaktligen dven anvinda utrymmet till andra kostnader.
Endast i undantagsfall, exempelvis vid storre ny- eller ombygg-
nationer, ska kapitalkostnaden kompenseras. Regelverket for
kapitalkostnadskompensationen #ndras si att kompensation
blir 75 procent av genomsnittlig kapitalkostnad fér nyinveste-
ringar frin och med 2021.

Internhyran som debiteras alla férvaltningar som hyr nagot av
tekniska forvaltningen bestr till stor del av kapitalkostnad.
Om internhyran férindras pa grund av 6kad/ minskad kapi-
talkostnad far férvaltningarna ingen kompensation, med ovan
angivna undantag.

Internhyra

Hyran regleras varje kalenderar utifran dndrade kapitalkost-
nader samt dndrade drift- och underhallskostnader. Kapi-
talkostnaderna bestar av avskrivning och internrinta. Om
beriknad kapitalkostnad avviker mot verklig kostnad med mer
an 25 000 kr pa ett ar for en anliggning sker en rittelse av den
internhyran det aret. Ovriga delar av internhyran, framfor allt
drift och underhall riknas varje &r upp med SKRs prisindex
for kommunal verksamhet (PKV).
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Extern administration omfattar framfor allt forsikringar och
fastighetsskatt och riknas upp med KPI. Vid nya avtal for
forsikringar anviinds faktiskt belopp. Vid storre forindringar
av fastighetsskatten anviinds faktiskt belopp.

Intern administration omfattar kostnad fér fastighetsforvaltare
samt del av tekniska forvaltningens kansli och kommunled-
ningsférvaltningen.

Inflation

Nimnderna kompenseras for inflation beriknat frin SKR:s
beriknade prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) 6vrig
férbrukning. Kompensationen riknas pa alla kostnader utom
lonekostnader, med avdrag for intikter.

Fordelad lonedokningsbudget

Huvudprincipen ér att lonedversynsforhandlingar enligt cen-
trala och lokala avtal kompenseras utifran verkligt budgetutfall.

Diremot kompenseras inte lonedkningar till enskilda personer
som fér 1énedkning under avtalsperioden, si kallad 16neglid-
ning. Vid byte av befattningshavare kompenseras inte en 6kad
lonekostnad.

En annan princip 4r att endast fasta tjinster kompenseras.
For ildre- och handikappomsorgen och riddningstjinsten
kompenseras dock iven semestervikariers lonedkningar enligt

schablon.

Semester kompenseras enligt schablonen 1,5% tillgg till
l6nen.

Forandringar av de sociala avgifterna kompenseras till forvalt-
ningarna.

Verksamheter som helt finansieras av intikter kompenseras
€j. Det giller tekniska forvaltningens VA- och renhillnings-
verksamhet och verksamheter som finansieras via interna och
externa hyror. GS-l6ner kompenseras enligt formeln (Ioneck-
ning - inflationskompensation) / 2.

Ersdttningar

Den centrala 1éneskningspotten ska #ven ticka vissa avtalsen-
liga 6kningar av ersittningar. De ersittningar som kompense-
ras ar:

e Arvode fdrmyndare

e Ers riddningstjinst deltidsbrandmin

¢ Timlon personliga assistenter, PAN

¢ Timlon beredskapsavtalet

e Arvode tolkar

* Arvode deltidsbrandmin

¢ Arvodesdel familjehem kontaktpersoner
e Ers anhorigvardare PAN

e Befilstilligg deltidsanstillda brandmin
*  OB-ersittning

¢ Jour/beredskap

*  Sammantridesarvode

»  Arsarvode fortroendevalda

¢ Omkostnadsersittn ex dagbarnvardare

¢ Omkostnadsdel familjehem/ kontaktpersoner

Ersdttningar som inte kompenseras dr framfor allt traktamen-
ten, bilersittningar, évertid, timléner som inte ir angivna
ovan, studieledighet och uppdragstagare.
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Grunden for ersittningarna ir de belopp som férvaltningarna
har tagit upp i sin personalbudget.

Owigt

Infor 1onedversynsforhandlingar enligt gillande avtal ska per-
sonalutskottet ha samrad med ekonomichefen, om utrymmet
for l1oneskningar.

Social avgift

Vid debitering av sociala avgifter mot férvaltningarna ska
rekommenderade procentsatser frin SKR anvindas.

Semesterloneskuld

Forindringar i semesterloneskuld fordelas ut till férvaltningar
i samband med bokslut. Det som ingar i semesterldneskulden
iar bade innestiende semester och okompenserad dvertid.

Kostverksamheten

Kostverksamheten finansieras genom externa och interna
intikter. Kostavdelningens debitering mot férvaltningar riknas
upp genom indexupprikning med PKV. Kostavdelningens
over- eller underskott delas mellan forvaltningarna, hilften var.
Vid underskott delas hela underskottet, 2/3 av 6verskott delas
lika. Justeringar kan géras vid extraordinira kostnader.

Ekonomiansvar for chef

Med ekonomiansvar innefattas budgetansvar for resultatenhe-
ten, ansvar for uppfoljning av ekonomin for resultatenheten,
inkdpsansvar och ansvar for beslutsattest.

Personal med ekonomiskt ansvar har ett budgetansvar.

Ett budgetansvar innebir att tilldelad budget ska hallas dér
ansvar ges for att bedriva en viss verksamhet inom den tillde-
lade ramen. Budgetansvar bor liggas pa en niva dir paverkan
ir mojlig. Budgetansvar kan finnas for savil driftbudget som
investeringsbudget.

Ansvar for uppfoljning innebir att genomféra ldpande upp-
foljningar och utvirderingar av resultat kopplat till verksamhet
och ekonomi. Detta forutsitter att den ekonomiansvarige mé-
nadsvis gér uppfdljning av sin ekonomi i beslutsstodssystemet.
I samband med uppféljningar ir det ocksa den ekonomiansva-
riges roll att géra ekonomiska prognoser for dret. Ekonomian-
svaret innefattar en skyldighet att vidta dtgéirder nir ekonomi-
eller verksamhetsutfallet inte fljer budget och att rapportera
forhillandet till nirmaste chef.

Inkopsansvar innebir ett ansvar for att se till att enhetens
inkop gors fran kommunens avtalsleverantdrer och avtalade
tjinster och varor. Finns inget avtal for tjinster och varor
som enheten har behov av ska man kontakta férvaltningens
inkdpsansvarige.

Ansvaret for beslutsattest innebir att for fakturor kontrollera
att bestillning har skett, att ett beslut har fattats och att vill-
koren stimmer med det som dverenskommits samt att medel
finns disponibla. I beslutsattesten ligger ocksa ansvaret for att
konteringen ir korreke.

Som ekonomiansvarig ska du gi interna utbildningar hos den
egna forvaltningen eller hos ekonomiavdelningen for att klara
det ekonomiska uppdraget.
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Budget 2022 med plan for 2023-2026

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststilla kommunstyrelsens forslag till budget
2022 med plan for 2023-2026 med foljande tilligg:

1. Kommunledningsforvaltningen fér i uppdrag att undersdka moéjligheten
att starta en utbildning som syftar till att kompetensforsorja plastindustrin

2. Auvsitta 1 miljon kronor for att paborja kameradvervakning i kommunens
skolor

3. Barn-och utbildningsndmnden far i uppdrag att underséka mdjligheterna
att lata polisen gora oannonserade besdk med narkotikahund i
kommunens samtliga hogstadieskolor samt gymnasiet.

4. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda moéjligheten att
starta upp en katastrof- och krisfond i Tekniska nimnden

5. Kulturarrangemang avsedd for arrangemang med lokala kulturutGvare
6. Avgiftsfritt utebad

7. Miljopartiet yrkar att atgérder vidtas for att minska PFAS i kommunalt
dricksvatten och att det kan ske genom att till exempel vattentikten i Aby
tas 1 drift.

Reservationer
Samtliga ledamoter i Socialdemokraterna reserverar sig till forman for sin egen
budget.

Samtliga ledamdter i Sverigedemokraterna reserverar sig till formén for sin egen
budget.

Sammanfattning av drendet

Budgetberedningen har under varen 2021 tagit fram forslag till budget 2022 med
plan for 2023 — 2026. Alliansens budgetforslag presenterades under
kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantridde den 25 maj 2021.
Arbetsutskottet beslutade den 25 maj 2021 att §verldmna &rendet till
kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 8 juni 2021. Under sammantrédet
redovisade Alliansen ett kompletterat budgetforslag som kompletterats utifran
det budgetforslag som presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott den 25
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