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Kommunstyrelsens
ordfdrande har ordet

S ret 2022 blev ytterligare ett 4r med stora utma-

A ningar fér den kommunala organisationen.
Foérutom att forsta halvéret fortfarande prigla-

des av Covidpandemin sa eskalerade konflikten mellan
Ryssland och Ukraina fran ett relativt lagintensivt krig till
det storsta krig som Europa skadat sedan andra vérldskri-
get. Kriget tillsammans med energibrist har paskyndat och
fordjupat den ligkonjunktur som forr eller senare skulle
kommit 4nd4. Det minskliga lidande som konflikten i
Ukraina innebir kan vi knappt ens forestiilla oss, dven
om verkningarna kinns dven hos oss. Under &ret har vi
i Ljungby kommun tagit emot ett antal flyktingar fran
Ukraina, flyktingstrommen 4r dock inte s stor som forst
prognostiserades. Nigot som diremot 6kade langt mer
in vad nigon kunde forutse var energipriserna, priset pa
livsmedel, inflationen fér att nimna nigra saker. Férutom
de restriktioner som pandemin innebar i bérjan pa aret
har de ¢kade priserna inneburit ytterligare pafrestningar
for var personal. Men tack vare en vildigt bra organisation
och vildigt bra medarbetare, ingen nimnd och ingen
glomd, sa har vi levererat hog kvalitet pa vara tjinster sam-
tidigt som budgeten i allt visentligt har hallit, fantastiskt!

Att tro att vi 6ver tid kan klara av de belastningar som
laget i omvérlden innebir samtidigt som vi har ett "nor-
malars” alla utmaningar att hantera, ir inte realistiskt.
Vi politiker méaste dirfér under kommande 4r fatta kloka
beslut dir kirnverksamheten prioriteras pa bekostnad av
sddant som ir mindre nodvindigt.

2022 var ocksi ett valar. Ett valar innebir att kommunens
verksamhet granskas, diskuteras och bedéms. Det dr ocksa
vi i kommunen som ser till att valet blir av och att det
genomfors pa ritt sitt. Trots utmaningar s genomfordes
valet pi ett bra siitt.

Nir vi nu har facit for 2022 och tittar in i 2023 s gor jag
det med stor tillforsikt. Forra dret var exceptionellt och
dven om vi har massor av svara och tuffa uppgifter framfor
oss si kommer vi att klara av det. Sirskilt géller detta om
vi anvinder det viktigaste ordet i var vision: Tillsammans.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Magnus Gunnarsson,
Kommunstyrelsens ordférande

Men tack vare en valdigt
bra organisation och valdigt
bra medarbetare, ingen
namnd och ingen glémd,
sa har vi levererat hog
kvalitet...




LIJIUNGBY
KOMMUN

3




Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ljungby
kommuns verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dar den kommunala
koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende
av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31/12 28 483 28433 28401 28 521 28 873
varav 0 ar 255 215 289 293 292
varav 1-6 ar 1839 1864 1854 1870 1881
varav 7-15 ar 2896 2898 2896 2921 2929
varav 16-18 ar 1024 998 1007 947 911
varav 19-64 ar 15586 15 550 15624 15768 15902
varav 65-79 ar 4855 4 855 4800 41787 4713
varav 80- ar 2028 1993 1931 1935 1885
Nyckeltal koncern
Resultat kommunkoncern (mkr) 20 202 117 136 31
Soliditet kommunkoncern (%) 36 37 34 33 31
Langfristig laneskuld kommunkoncern (mkr) 1651 1 461 1500 1337 1239
Nyckeltal kommun
Antal heltidsanstallningar (manadslon) 2 637 2677 2 649 2643 2134
Skattesats, kronor 21,07 21,07 21,07 21,07 21,07
Resultat efter skatteintdakter och finansnetto (mkr) -10 186 99 97 -2
Finansnetto (mkr) -65 89 56 111 18
Nettoinvesteringar (mkr) 224 189 203 231 207
Férandring av nettokostnad (%) 1,5 0,7 2,2 3,8 3,6
Okning skatteintakter o generella statsbidrag (%) 4,8 3,8 5,6 4,3 3,2
Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag -0,5 10,4 51 6,0 0,0
Tillgdngar (mkr) 3180 3119 2928 2726 2 542
Skulder (mkr) 1238 1167 1161 1062 967
Eget kapital (mkr) 1 868 1818 1692 1593 1499
Soliditet (eget kapital i forhallande till tillgangar) 44 44 40 39 37
Pensionsskuld/atagande (mkr) 481 503 515 534 547
Elels;gheatt Eaféilt' gilii%[)eintékter och finansnetto i relation 0.,5% 11,0 6.2 6.5 0.0
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 49 152 99 84 48

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022 Férvaltningsberéttelse 5



esultatet for kommunkoncernen slutade pa
+20 mkr, vilket dr en klar férsimring fran de
senaste dren da resultaten har legat 6ver +100 mkr

arligen. Anledningen till resultatférsimringen beror

till stor del pd minskat marknadsvirde for kapitalfor
valtningen. Diremot visar de kommunala bolagen goda
ekonomiska resultat, med hogsta resultat ndgonsin for
Ljungby Energi. I balanskravsresultatet riknas inte det
forsimrade virdet for kapitalférvaltningen in och dirfor
slutar balanskravsresultatet for kommunen pa ett dverskott
med 68 mkr. Anledningen till det starka balanskravsresul-
tatet dr stora dverskott for skatteintikter och statsbidrag,
+60 mkr, vilket beror pa en stark konjunktur med lag
arbetsloshet. En nedskrivning gjordes av virdet for fot-
bollsanliggningen Lagavallen med 10 mkr efter en brand.
Utover det s& redovisar nimnderna ett nollresultat. Med
tanke pd den kraftigt ¢kade inflationen som var betydligt
hogre dn budgeterat och kvarvarande pandemieffekter sa
var nimndernas budgetfoljsamhet vildigt glidjande.

Flertalet kommuner kommer att redovisa éverskott under
2022, beroende pa den starka utvecklingen av skatteintik-
terna. Det dr viktigt att vi bibehaller den goda budgetfslj-
samheten som har varit under de senaste aren dven kom-
mande ar. De stora utmaningarna framdver ir att hantera
ett 6kat demografiskt tryck genom framfor allt fler dldre
vilket innebir 6kade kostnader for dldreomsorgen samt
en fortsatt hog investeringsniva for bide nya investeringar

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

och reinvesteringar. Kommunen behdver dven hantera
den hoga inflationen som har paverkat genom exempelvis
el- och livsmedelspriser. Utdver detta sa idr det dven stora
6kningar av pensions- och rintekostnader kommande ar.

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens nimnds- och forvaltningsorganisation och i tre
helidgda bolag, Ljungby Holding AB, Ljungbybostider
AB och Ljungby Energi AB. Dirtill finns nagra sam-
verkansforetag, exempelvis Kommunassurans Syd

AB, som hanterar kommunens forsikringar, och
Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken
Ljungby kommun finansierar en betydande

del av kommunkoncernens investeringsbehov.
Kommunen anlitar privata utférare inom

tva visentliga omraden: hemtjinst
och LSS (avseende boendeplatser).
En fullstindig éversikt av den
kommunala verksamheten

visas i organisationssche-
mat.
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Organisationsschema f6r Ljungby kommun

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Forvaltning Namnder Koncernforetag
Kommunlednings- Kommunstyrelse Ljungby Holding AB
forvaltning Ordférande: Ordférande:
Forvaltningschef: Magnus Gunnarsson (M) Magnus Gunnarsson (M)

Jennie Vidal

Socialforvaltning
Forvaltningschef:
Camilla Denker

Barn- och utbildnings-
forvaltning
Foérvaltningschef:
Nils-Goéran Jonasson

Tekniska
forvaltningen
Forvaltningschef:
Sonja Edén

Kultur- och
fritidsforvaltningen
Férvaltningschef:
Ing-Marie Bystrom

Miljé- och
byggforvaltning
Forvaltningschef:
Trond Strangstadstuen

Socialnamnd
Ordférande:
Bo Ederstrém (M)

Barn- och
utbildningsnamnd
Ordférande:

Marcus Walldén (M)

Teknisk namnd
Ordférande:
Lars-Ove Johansson (C)

Kultur- och fritids-
niamnd

Ordférande:

Ulla Hansson (M)

Miljo- och bygg-
namnd
Ordférande:

Kent Danielsson (C)

Valnamnd

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

VD: Jennie Vidal

Ljungbybostider AB
Ordférande:

Anders Jannesson (C)
VD: Joakim Karlsson

Ljungby Energi AB
Ordférande:

Lennart Olsson (KD)
VD: Bo Schénbeck

Samverkans-
namnder

Gemensam
Overformyndarnamnd

Gemensamma
nimnden

Foéretag med Privata
agarintresse utforare
Kommunassurans Hemtjanst:
Syd: 1,95 % Sjoriket AB,
Linné Hemvard
Kommuninvest LSS:
Ekonomisk forening: Humana AB
0,3 %
Foreningen
Ljungbyforetagens
Hilsovardscentral

(HVC): 41,9 %

Kommunalférbundet
VoB Kronoberg:
14,3 %

Sunnerbo samord-
ningsforbund: 11 %

Smalands Sjorike:
25 %

Férvaltningsberéttelse 7




Viktiga férhallanden f6r resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

SKR skriver i ekonomirapporten fran oktober 2022 att den
globala ekonomin bérjade bromsa in under andra kvarta-
let 2022, frimst beroende pa nedstingningar pa grund av
covid i Kina. Under andra halvaret 2022 har 6kade priser
och ¢kade rintor gjort att hushéllens konsumtion har bor-
jat forsvagas virlden éver. Fallande investeringar kommer
att tynga den globala utvecklingen under 2023, vilket far
till foljd att BNP utvecklas svagt i USA och Europa.

I Sverige har BNP-tillvixten forsvagats under 2022 efter
en stark inledning pa aret. Niringslivets produktion och
investeringar 6kade starkt under aret men hogre rintor
och ligre orderingdng framover kommer dimpa tillvix-
ten. Hushéllens konsumtion har dimpats under 2022 till
foljd av den hoga inflationen och stigande rintor, vilket
har minskat képkraften. Den svenska exporten paverkas
negativt av simre efterfragetillvixt i omvirlden, sirskilt i
Europa. Det gor att sysselsittningen kommer att minska
nigot under 2023, men bedémningen ér att det ind4 blir
en mild avmattning.

Den kommunala konsumtionen beriknas minska 2023,
i likhet med 2022. Det beror p4 de stigande priserna
och det allt stramare budgetliget. Den hoga inflationen
leder till en urholkning av skatteintikterna, som stiger

i nominella tal men sjunker realt sett. Samtidigt ¢kar
pensionskostnader kraftigt i kommunerna beroende pa

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

nytt pensionsavtal och pa den stigande inflationen. For
2023 kommer flera kommuner budgetera med underskott
med hinvisning till resultatutjimning eller synnerliga skil.
Resultatet i kommunerna 2023 beriknas till 8 miljarder kr
varav 3,5 miljarder i kompensation foér hoga elpriser. Det
ir ligre 4n pa manga ar och motsvarar bara 1,1 procent

av skatteintikter och statsbidrag. Ljungby kommun har
budgeterat ett resultat for 2023 pa 1 procent.

Befolkningsutveckling

I Sverige tkade befolkningen med 0,7 procent &r 2022.
Folkokningen under 2022 forklaras till 75 procent av att
antalet invandrare var fler 4n antalet utvandrare medan 14
procent forklaras av fodelsedverskottet, dvs att fler fods dn
dor. Fodelsedverskottet har dock mer dn halverats till f5ljd
av fler dédsfall och firre fodda. Antalet fodda i Sverige ar
2022 var det ligsta pa 17 &r. Den storsta invandrargrup-
pen var aterinvandrade personer fodda i Sverige, foljt av
Indien, Polen och Tyskland. Asylsokande och personer
som far uppehillstillstind enligt massflyktsdirektivet ingér
inte i den officiella befolkningsstatistiken.

I Kronobergs lin okade befolkningen med 0,5 procent,
med bade ett fddelse- och invandringséverskott. For andra
aret i rad hade Ljungby kommun en positiv befolkningstill-
vixt med en 6kning pa 50 personer (0,2 procent). Fordelat
mellan méin och kvinnor 6kade Ljungby kommuns
befolkning med 38 min och 12 kvinnor. Okningen av
invidnarantalet i Ljungby kommun bestar i att flyttnings-

Férvaltningsberattelse 8



nettot var positivt. Vid arets slut hade Ljungby kommun
28 483 invinare, férdelat pa 48,9 procent kvinnor och 51,1
procent man.

For tredje &ret i rad foddes det firre 4n vad som avled,
tvirtemot hur det ser ut sett till hela riket. Antalet fodda
minskade ar 2022 fran 269 till 251, en minskning med
néstan 7 procent. Antalet avlidna 6kade med 35 perso-
ner jaimfért med 2021, och slutade pa samma antal som
pandemiaret 2020 med totalt 326 avlidna. 51,5 procent
av dom som avled var kvinnor, 48,5 procent var méin.
Sammantaget gav antalet fédda och avlidna ett fédelseun-
derskott pa -75 personer.

Aldersgrupperna 1-18 ar samt 65-79 ar var totalt sett ofor-
dndrade i slutet av 2022 jaimfort med aret dessforinnan.
19-64 ar dkade med 0,2 procent (36 personer) medan 80 ar
och ildre okade med 1,8 procent (35 personer).

Flyttningsnettot var +87 personer ar 2022, dvs att fler
flyttade till &n fran Ljungby. Ar 2021 var flyttningsnettot
+35. Det positiva flyttningsnetto bestar i flyttningar till
och fran utlandet. Flyttningar inom Sverige gav Ljungby
kommun ett negativt flyttningsnetto, dvs fler flyttade fran
Ljungby &n vad som flyttade till Ljungby fran andra delar
av Sverige. Det var frimst aldersgruppen 20-24 ar som
stod for den storsta in- och utflyttningen dir 189 personer
flyttade in och 244 personer ut. Diremot har Ljungby ett
inflyttningséverskott i dldrarna 25-69 dir 741 personer
flyttade in och 608 personer flyttade ut. Aven &ldersgrup-
pen 0-9 ar hade ett positivt flyttningsnetto, 137 flyttade in
medan 101 barn och unga flyttade fran Ljungby kommun.
Unga mellan 10-19 ar flyttade 102 personer till Ljungby,
medan 118 flyttade ut. Personer éver 70 ar hade ett inflytt
ningsunderskott pa -11 personer.

Av de 1 216 personerna som flyttade till Ljungby kom
12 procent fran Kronobergs lin, 60 procent fran ¢vriga
Sverige och 19 procent fran utlandet. Av de 1 129 perso-
nerna som flyttade frin Ljungby flyttade 23 procent till
nigon kommun i Kronobergs lin, 70 procent till évriga
Sverige och 7 procent till utlandet.

Utveckling arbetsmarknad och naringsliv

Aret 2022 bérjade med fortsatta restriktioner och hog
sjukfranvaro p.g.a. pandemin vilket medforde konsekven-
ser for kommunens niringsliv. Dessa slipptes dock tidigt
men ersattes av oro och osikerhet runt kriget i Ukraina.
Under 4ret har utmaningarna varit och ir storst hos de
foretag som riktar sig direkt mot konsumenterna i och med
stigande inflation, hoga el- och drivmedelspriser i kombina-
tion med hojda rintor som leder till minskad kopkraft.

Arbetsloshetssiffrorna har gitt frin normala nivier p
runt 6% till under det normala med sa laga som 5,2%.
Dessa siffror har inte varit sa laga pa 13 ar och gor att

Ljungby kommun har ligst arbetsldshet i linet igen.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Postnord TPL har varit en bidragande orsak till dessa
siffror dd man anstillt dver 160 personer. Det finns idag
utmaningar att hitta ritt kompetens for foretagen.

Niringslivsavdelningen i samarbete med
Arbetsmarknadsenheten sokte och fick beviljat medel fran
ESF for att jobba med ungdomsarbetslosheten som da var
hogre 4n normalt. Projektet doptes till Fasetten och har
under 2022 haft 6 anstillda som jobbar i kommunerna
Alvesta, Almhult, Markaryd och Ljungby med att viigleda
1524 aringar till niista steg i deras karriir. Det kan handla
om kompletterande utbildning, fortsatta hogre studier,
motiverande samtal och praktiska rad och studiebesok.

Efterfragan pa industrimark 4r fortfarande stor och
behovet av ny mark dkar. Ljungby kommun férbittrade
sin placering i rankingen gjord av Svenskt Niringsliv fran
plats 88 till 70 av 290 och stod stabilt i det sammanfat-
tande omdomet om foretagsklimatet i kommunen pa 3,73

(3,70 &r 2020).

Arbetet med fokusomride Niringsliv tillsammans med
niringslivsorganisationerna Foretagarna, Ljungby Business
Arena samt Destination Sméiland fortsitter i en positiv
anda. Tillsammans jobbar vi med att skapa ett positivt
niringslivsklimat och 6kad attraktionskraft i Ljungby.

Bostads- och tomtmarknad

Det fanns férhoppningar om att 2022 skulle bli ett lika
starkt &r som rekordaret 2021 och transaktionsvolymerna
borjade i ungefir samma takt, men i det tredje kvartalet
blev det en rejil inbromsning och verkligheten kom ikapp
fastighetsmarknaden. Krig i niromradet, hojda levnads-,
el- och byggkostnader, stigande rintor/inflation skapade
manga osikerheter och &ret blev ndgot helt annat &n vad
som forst forutspaddes. Fastighetsmarknadens alla delar
paverkades, men framfér allt bostider, som dessutom
minskade en del i virde. Flera planerade bostadsbyggna-
tioner har nu skjutits upp eller stéllts in. Ar 2023 spas
fortsitta i samma morka tecken.

Kommunen ir stor till ytan och har en relativt liten befolk-
ning. Ljungby 4r centralorten dir merparten av invidnarna
bor. Ovriga serviceorter ir Ryssby, Agunnaryd, Hamneda,
Lidhult och Lagan. Kommunens geografiska forutsitt-
ningar och den begrinsade befolkningen paverkar utbud
och efterfrigan negativt. Likasi gor dven avstindet till
andra storre stider samt avsaknaden av jarnvig, kust och
hogskola/universitet. Den laga arbetslésheten, om- och
nybyggnation inom sjukhusomradet, samt att E4:an gir
igenom kommunen #r positivt fér bostadsmarknaden.

I Ljungby finns nirvaro av bade stora och sma byggher-
rar, vilket tyder pé en vil fungerande marknad. Aven att
det nu byggs flera flerbostadshus med upplatelseformen
bostadsritt och att det finns en andrahandsmarknad for
detta dr positivt.

Férvaltningsberattelse 9



Forsiljningen av kommunala villatomter minskade kraftigt
till 3 salda tomter (21 tomter ar 2021, 10 tomter 2020).
Forsiljningen av industri och handelsmark ag pa ca 88
000 kvm (110 000 kvm ar 2021, 55 000 kvm ar 2020).
Enbart en forsiljning av bostadsmark for byggnation av
bostadsrittsligenheter har gjorts och det gillde fastigheten
Kvarnhjulet 1.

Klimat- och miljorisker

Klimat- och miljorisker 4r de storsta globala riskerna som
vi stir infor. Niar World Economic Forum listar de storsta
riskerna for 2022 och framat sa dr miljo- och klimatrela-
terade risker i topp, dels i ett kort men framfor allt i ett
laingre tidsperspektiv. Att relatera till klimat och miljo-
risker pa lokal niva kan vara svirt men ir inda angeliget
eftersom klimatfériandringarna, féroreningar och utarmad
biologisk mangfald paverkar oss p& bade en global och
lokal niva.

Kopplat till ett férindrat klimat ser vi redan nu betydande
risk for mer extremt vider som orsakar till exempel torka
eller hoga floden i vira vattendrag eller 6versvimning till
folid av kraftiga skyfall. Ljungby kommun har de senaste
aren drabbats av just torka, hoga fldden och skyfall vid
ett flertal tillfillen och risken att liknande hindelser ska
intriffa i framtiden kar i takt med att klimatet férind-
ras. Extrema viderhindelser kan orsaka stora skador pa
byggnader och infrastruktur vilket fér med sig bade hoga
merkostnader och merarbete for kommunen, foretag och
civilsamhillet. Vi paverkas ocksa indirekt av klimatrelate-
rade hindelser och férindringar i var omvirld. Ett arbete
pagar for att minska kommunens klimat och miljopa-
verkan samt for att anpassa kommunens verksamhet och
kommunen som geografiskt omrade till ett férindrat
klimat men det arbetet behdver prioriteras och intensifie-
ras. Anpassningar behover goras bade vad giller [6pande
arbete och i langsiktiga investeringar. Det dr ocks4 viktigt
att samhillsplanering samverkar med civilsamhillet.

Miljorisker finns bade kopplat till klimatférindringar
och drastisk minskning av biologisk mangfald och av
viktiga ekosystem. En viktig resurs i Ljungby kommun

ir dricksvattentikterna som nyttjas av bade oss och véra
nirliggande kommuner och regioner. Hir krivs ett viktigt
arbete med att sikerstilla tillrickligt och langsiktigt skydd
av dessa dricksvattentikter. Risker fér paverkan kan vara
direkt paverkan genom utslipp av fororeningen, ocksa
indirekt paverkan dir vi till exempel redan idag ser en
svér problematik kopplat till brunifiering som orsakas av
framforallt forindrad markanvindning, utdikning och
klimatférindringarna.

En del av Ljungby kommuns arbete inom klimat och miljo
kopplas till arbetet mot Agenda 2030. Under 2022 har
kommunen arbetat med ett flertal naturvardsprojekt kopp-
lat till invasiva arter samt restaurering av vitmarker for att
minska utslippen av vixthusgaser, forbéttra vattenkvalite-

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

ten och gynna den biologiska mangfalden. Kommunen har
dven inlett arbetet med att ta fram en markavrinningsmo-
dell f6r Ljungby titort. Modellen kommer ligga till grund
for den fysiska planeringen och underlitta planeringen
med hinsyn till kraftig nederbord i samband med skyfall.

Verksamhetsrisker

Befolkningens storlek och alderssammansittning paver
kar kommunens verksamhets- och investeringsplanering,
finansiering och kompetensférsodrjning. Den demografiska
forsorjningskvoten, dvs férhillandet mellan andelen yngre
och dldre med andelen i arbetsfor alder, har flera &r i f5ljd
dkat och vintas fortsitta att 6ka. Det innebir att kostna-
derna for att i framtiden uppritthalla vilfird pa samma
niva som idag kommer att 6ka kraftigt, allt annat of6r-
indrat. Personer i arbetsfor dlder som genererar intikter

i form av inkomstskatt kommer samtidigt 6ka relativt
langsamt under samma tid.

Vilfirdens kompetensforsdrjning ir en av detta artiondes
viktigaste fragor fér kommuner och regioner, si dven for
Ljungby kommun. For att fa en vil fungerande forskola,
skola, vard och omsorg ir det direkt avgdérande att klara av
att bemanna verksamheterna med kompetenta medarbe-
tare och att kompetensen anvinds optimalt.

Gruppen 80 ar och dldre 6kar ytterligare samtidigt som
antalet i arbetsfor alder inte okar i takt med behoven.

Den stora 6kningen av personer som dr 80 ar och ildre
gor att fokus hamnar pa vard och omsorg, dir behoven av
vilfardstjinster kommer att 6ka mest. Dock behéver risker
med kompetensférsérjningen hanteras dven for andra
grupper di konkurrensen om arbetskraften kommer att
oka generellt.

Det kommer att behdvas fler innovativa losningar for att
klara vilfirdens utmaningar, nya arbetssitt, en funktionell
arbetsorganisation och/eller effektiviseringar med stdd av ny
teknik. Ett sitt att mota framtidens behov inom hélso- och
sjukvarden gors genom omstillning till god och nira vard.

Finansiella risker

Borgensrisk

Mkr 2022 2021 2020
Borgensatagande 1013 816 799
Koncernens resultat +20 +202 +117
Kommunens resultat -10 +186 +99

Ljungby kommun borgensitagande uppgér till 1 013 mkr.
Per invanare blir det 35 573 kr vilket ir ¢ver rikssnittet,
29 718 kr. Borgensatagandet har stigit med 197 mkr fran
iret innan. Av kommunens totala borgensitagande avser
993 mkr de kommunala bolagen dir det for nirvarande
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inte finns négon risk for att borgen ska behéva infrias.
Okningen av [aneskuld och borgen avser helt och hillet
Ljungbybostider.

Det finns en viss risk vad giller borgen till olika féreningar
pa sammanlagt 21 mkr. Stdrst borgensbelopp finns for
Innebandyhallen i Ljungby AB och Friskis och Svettis.
Inga nya borgensataganden till féreningar har tecknats
sedan 2018. Borgen till fdreningarna minskade med

0,6 mkr under 2022 genom amorteringar.

Kommunens likviditet

Mkr 2022 2021 2020
Kassalikviditet (%) 198 241 218
Balanslikviditet (%) 209 252 229
Rorelsekapital (mkr) 557 669 570

Kommunens omsittningstillgdngar bestar till stor del

av placeringar fér pensionsindamal och exploaterings-
fastigheter. Den rena likviditeten uppgick till 282 mkr,
inkl de kommunala bolagens likviditet pd 97 mkr. Ingen
upplining har behévt goras under aret men likviditeten
har ind3 varit p en hog niva under hela aret. Likviditeten
har trots allt sjunkit med 55 mkr och en fortsatt hog
investeringsniva framdver gor att det troligtvis kommer att
behévas upplaning under 2023.

Kapitalforvaltning

Kommunen har sedan 1997 haft en langsiktig kapitalfor-
valtning med avsikt att avsitta en del av den pensionsskuld
som uppstitt fore 1998 di redovisningsprinciperna férind-
rades. Ursprungligen avsattes 70 mkr som utdkades med
ytterligare 20 mkr 1999. Under 2009 sattes ytterligare 200
mkr av i kapitalférvaltning. Enligt nuvarande policy ligger
aktieandelen pa 50 procent, rinteandelen 40 procent och
alternativa investeringar resterande 10 procent.

I policyn ér det beslutat att uttag ska goras fran kapitalfor-
valtningen nir marknadsvirdet for placeringarna dver-
stiger pensionsskulden (ansvarsférbindelsen och avsitt-
ningen). Uttag har dérfor gjorts under 2017-2021 med 254
mkr. Under 2022 har inga uttag gjorts eftersom viirdet pa
kapitalférvaltningen har minskat.

Avkastning under 2022 1 %

Didner Handels- CWorld- Cliens Index

Cerge  banken wide
Svenska aktier =277 -30,5 -22,8
Utlandska aktier -2,5 -12,3 -6,1
Réntebarande -2,3 -2,5

Redovisningsprinciperna har dndrats frin och med 2019
s& att vi numera redovisar marknadsvirdet pa kapitalfor
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valtningen istiillet for som tidigare anskaffningsvirdet.
Marknadsvirdet dverstiger anskaffningsvirdet med 84
mbkr, vilket dr en nedging fran 2021 d& dvervirdet var

163 mkr. Virdet pa kapitalforvaltningen minskade under
aret frdin 563 mkr till 494 mkr. Inga uttag har gjorts men
diremot en insittning med 5 mkr. Den stora nedgéngen
beror bland annat pa Rysslands invasion av Ukraina vilket
fick borserna dver hela viirlden att sjunka. Inflationen tog
fart under aret och centralbankerna har hojt styrrintorna.
Detta innebar att saviil aktiemarknad som obligations-
marknad foll kraftigt vilket dr vildigt ovanligt.

Det finns en risk med de finansiella placeringarna genom
att en eventuell nedgdng av aktievirdet slar direkt mot
kommunens resultat. Diremot paverkar en virdeminsk-
ning inte balanskravsresultatet. En nedging med 10% for
aktiefonderna skulle paverka resultatet med 26 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommun-
koncernen

2022 2021

Kommunen

Mkr 2022 2021

Total pensionsforpliktelse
i balansrdkningen

Avsattning inkl sarskild 34 31 34 31
léneskatt

Ansvarsforbindelse inkl 481 503 481 503
sarskild 16neskatt

Pensionsforpliktelse 107 91 107 91
som tryggats genom
férsakring

Summa pensions- 622 625 622 625
forpliktelser

(inkl férsakring och

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel
marknadsvidrde

Totalt pensionsforsak- 139 133 139 133
ringskapital

varav overskottsmedel 15 12 15 12
pensionsforsakrings-

kapital

Finansiella placeringar 489 563 489 563

avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa forvaltade 628 708 628 708
pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel 0 0 0 0

Konsolideringsgrad 101% 113% 101% 113%

Fran och med 1998 ska storre delen av kommunens
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodel-
len under ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen.
Denna del av pensionsskulden ir viktig att beakta ur risk-
synpunkt eftersom skulden skall finansieras de kommande
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40 aren. De senaste aren har pensionsskulden minskat
eftersom utbetalningarna har varit stérre dn indexupp-
rikningarna. Kommunens totala pensionsskuld, inklusive
loneskatt pa 24,26 procent, uppgér till 515 mkr. Utover
detta har pensionsférpliktelser tryggats genom l6pande
forsikringar med ett virde pa 107 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har
Ljungby kommun avsatt medel i en placeringsportfol;.
Placeringarna har minskat i virde under 2022 men trots
detta dr forvaltade pensionsmedel totalt sett nagot hogre
in pensionsforpliktelserna.

Risker i skatteintdakter och
statsbidrag

Storre delen av kommunens verksamhet finansieras
genom skatteintikter och statsbidrag. Det finns en risk
att kommunens skatteintikter paverkas negativt vid
konjunkturnedgdngar som gor att arbetsldsheten dkar
och skatteintikter minskar. Statsbidragen beslutas ofta
med kort framférhallning av staten vilket gor att det
alltid finns risk att statsbidrag inte finns kvar
varaktigt. I posten ingdr dven utjimnings-
bidrag och utjimningsavgifter som kan
paverkas av hur andra kommuner
utvecklas. Det finns en stindig risk
att vira bidrag minskar genom

att till exempel kostnader for

LSS ¢kar i andra kommuner.
Slutligen paverkas skatteintikter
och statsbidrag av befolknings-
utvecklingen. Befolkningen i
Ljungby kommun minskade

under 2019 och 2020 men under
20212022 skedde okningar. Det
finns en risk att olika faktorer gor
att befolkningen minskar framover
vilket gor att vi fair minskade intikter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Aret inleddes med en hog smittspridning av covid-19 di manga
som dven var vaccinerade insjuknade med hég personalfran-
varo som foljd. I februari togs de flesta nationella atgiirderna
bort. Den 1 april klassades covid-19 inte lingre som allmin-
farlig sjukdom, men smittsparning inom vird och omsorg
fortsatte for att minska riskerna for smittspridning och skydda
personer med f6rhojd risk for allvarlig covid-19-sjukdom.

Arbetet med att leda och hantera pandemin har tagit bade
tid och kraft i ansprak och inneburit att utvecklingsarbete
har fatt st tillbaka och att mindre akuta uppdrag har fatt
skjutas fram. Samtidigt har organisationen hittat nya sitt
att arbeta pd som kommer att kunna vara till nytta d&ven nir
pandemin &r dver.

Forsaljning

Under aret har kommunen sélt nigra fa objekt. Gillande
fastigheter har det paborjade Harabergsprojektet silts till
Ljungbybostider. Gillande stérre fordon och maskiner har
ett fatal silts med en reavinst pd 1 mkr.

Etablering och ned-
laggning av verksamhet

2022 har varit ett &r med en hel del férfrigningar som i sin
tur genererat forsiljning av mark. Vi har dock sett en avmatt
ning senare delen av under 2022 som vi bedémer beror pa
osikerhet kring konjunkturen som bromsat in p.g.a. stigande
rintor, hog inflation, krig o.s.v. Postnord TPL har fardigstillt
sin nya lokal och anstillt dver 160 personer. Merlinum har
byggt en ny produktionslokal och flera verksamheter byg-

ger nya lokaler for att effektivisera och optimera. Vi ser ett
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fortsatt stort behov av att virt nya industriomrade Ekalund
fardigstills under 2024 da vi har vildigt lite mark att presen-
tera vid forfrigningar pd mark i Ljungby stad.

Utgangen av ar 2022 finns i Ljungby 3 393 foretag (3 350
ar 2021) och av dessa dr 146 nya (185 ar 2021). 15 foretag
gick i konkurs (9 st 2021) bl.a. Hinneryds Logistik AB
paverkade mest anstillda. Ljungby kommun har trots en
vikande konjunktur klarat sig bra under 2022.

Omstruktureringar

Vilfirden stir infor stora utmaningar och for att mota fram-
tidens behov inom hilso- och sjukvarden gérs en omstillning
till god och nira vard. Omstillningen till nira vard berér
och kommer att gora skillnad for alla Sveriges invanare. Den
innebir att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgingspunkt frin patientens behov och férutsittningar och
att varden ér littillginglig och finns nira invdnarna. Under
aret har samarbetet mellan Region Kronoberg, Ljungby kom-
mun och Campus Ljungby intensifierats och finansieras av
Familjen Kamprads Stiftelse. Projektet innefattar bide en del
som innefattar smarta hem och framtidens sensorer och en
del som innefattar Al-teknologi och analys av hilsodata.

Utvecklingsavdelningen avvecklades 2023-01-01 och en
samhillsbyggnadsavdelning samt en kvalitetsenhet bildades
under kommunstyrelsen. Avdelningen har under 2022
minskat frin sex tjinster till fyra pa grund av tjinstledighet
och frivillig uppsigning av tjinst som inte aterbesatts med
anledning av kommande organisationsférindring.

Storre investeringar

De stdrsta investeringarna inom kommunen under aret
giller Hjortsbergskolan 7-9, Holmsborg LSS-boende, mark-
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forvirv av Hammaren 20-23 och Eka 3:1, ledningsférnyelse
i Ljungby titort samt asfaltering gator.

Ljungbybostider har tva stora pigiende projekt, Bjérnen
samt Dressinen, vilka #r i full produktion. Nir det giller
Bjornen sé ska etapp 1 som innefattar trygghetsboendet,
sirskilda boendet samt storkoket vara klart november
2023. Etapp 2 som innefattar forskolan kommer att vara
klart i april 2024. Det andra projektet ir byggnation av
Dressinen som paborjades under hosten 2022. 1 bérjan av
aret har nybyggnationen i Ryssby aktiverats.

Ljungby Energi har, tillsammans med Strandmollen AB
och PS Energi, projekt ”Vitgas Ljungby” som har fortgitt
under &ret. Projekt har for avsikt att framstilla vitgas for
fordon och industri. Ljungby Energis del i projektet ér

att producera och distribuera fornybar elektrisk kraft till
produktionsanliggningen for vitgas och for att lyckas med
uppdraget har bolaget for avsikt att uppfora tva stycken
vindkraftverk i anslutning till den lokala avfallsanligg-
ningen Bredemad. I slutet av 2022 limnades miljo- och
bygglovsansékan in.

Ljungby energi har intensifierat underhillet av elnitet under
2022 och bytt ut ett flertal nitstationer och kabelskap. Aven
utbytet av elmitare fortgir. Delar av bolagets luftlinjer har

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

byggt om till markforlagd kabel. Ljungby Energi har dven
gjort en ombyggnation av vattenkraftstationen i Ljungby for
att mota framtida dversvimningar, en mur har byggts for att
forhindra vatten att tringa in i anliggningen och invindigt
har installationer uppférts som gor att personalen snabbt ska
kunna vidta tgirder om vattnet i n borjar stiga.

Viktiga handelser efter
periodens utgang

Fotbollsanliggningen Lagavallen skadades allvarligt vid en
brand, midsommarafton 2022. En bokféringsmissig ned-
skrivning har gjorts av virdet med ca 10 mkr, vilket har
belastat resultatet 2022. Kommunen kommer med all san-
nolikhet f forsikringsersittning men det 4r fortfarande
inte klart hur mycket och darfér har ingen intikt bokats
upp for 2022. Det enda som har bokats upp ir forsikrings-
ersittning for saneringskostnad pa ca 1 mkr.

Under 2022 aviserades att elabonnenter i elprisomrade
3 och 4 skulle kompenseras for de hoga elkostnaderna.
Enligt berikningsmodellen skulle detta innebdra 15 mkr i
intikt for Ljungby kommun men eftersom det inte var helt
klart med ersdttningen har detta inte bokats upp for 2022.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

I Ljungby kommun 4r den kommunala koncernen den
overgripande styrenheten. Med den kommunala koncer-
nen avses kommunfullmiiktige, kommunstyrelsen samt
kommunens nimnder och bolag. I forvaltningsberittelsens
organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncer-
nen ir strukturerad.

Ansvarsstruktur

Det finns flera nivier av politiskt styrande instanser -
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt
styrelser for de kommunala bolagen. Det finns dessutom
en tjinstemannaorganisation till stod fér det politiska
styret och fér genomférande av verksamheten.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, ir den hogst beslutande och styrande i den
kommunala organisationen. Kommunfullmiktige faststil-
ler kommunévergripande visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska for-
valtning. Den har ett helhetsansvar féor kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt éver évriga nimnders och
gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksé
ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Niamnder och styrelser ansvarar for att all verksamhet
utférs inom ramen for gillande lagstiftning, kommunfull-
miktiges malsittningar for verksamheten och reglementen.
Nimnden ansvarar dessutom for den ekonomiska for-
valtningen enligt den budget som faststiillts av kommun-
fullmiktige.
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Tjinsteminnen ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillgdng till sakkunnig kompetens vid beredning av
drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Mal, budget och
uppfdljning

Viirdegrund

En virdegrund ir de positivt laddade begrepp och uttryck
som beskriver vért férhallningssitt och den utgdngspunkt
vi har gentemot vara malgrupper och medarbetare/kol-
legor. Virdegrunden ir vigledande for hur vi ska bemoéta
varandra och de minniskor vi méter i vart arbete. Vi ir
dppna, vi dr framat och vi vill. Det ir var virdegrund.

Vision

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning
och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ér den
politiska inriktningen som vart arbete tar sikte mot.
Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir det
som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vira
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Det vi gor i de
olika verksamheterna ska leda mot visionen.

Visionen, I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsam-
mans, 35 000 invanare ar 2035, bestar av flera delar:

"I Ljungby kommun” betyder att den omfattar hela den geo-
grafiska yta som Ljungby kommun utgdrs av. ”Vi” omfattas
av Ljungby kommuns medarbetare och politiker men ocksé
av personer utanfér organisationen. I arbetet mot visionen
samarbetar vi. Med orden "formar vi framtiden” vill vi siga
att framtiden inte dr nagot vi sitter och viintar pa ska ske
utan nigot vi skapar. Detta ir en central del i var vision och
vArt sitt att se pd viirlden och hur férindring sker. Ordet
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"tillsammans” betyder att vi samarbetar och hjilps &t. Att
vi samarbetar med vira medborgare och kunder, mellan
kommun och niringsliv, tjinstemin och politiker, olika
nimnder och forvaltningar och dven med andra kommuner
och aktorer i var nirregion. I Ljungby har vi en nirhet till
varandra som gor att vi kan samarbeta 6ver alla grianser.

35 000 invanare &r 2035 ir ett tilligg till visionen som visar
pé en befolkningsokning. Forskning visar att kommunen
behover oka antalet invanare for att kunna attrahera fore-
tag, for att hir ska kunna finnas ett sjukhus och for att vi
ska kunna ha service och klara vart vilfirdsuppdrag.

Visionsstyrningsmodellen kopplar kommunens vision
med tre visionsmél och med de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Det finns nyckeltal kopplade till de
globala milen som visar hur arbetet mot visionsmalen

gar. Nyckeltalen finns sammanstiillda i Kolada och ar
framtagna av Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och
ett antal kommuner och regioner. De utvalda nyckeltalen
avser forhallanden som utgor reella utmaningar i kommu-
nen. Nigra nyckeltal berér kommunens verksamheter for
att ge mojlighet att folja organisationens bidrag till ett hall-
bart samhille. Malsittningen har varit att vilja ut nyckeltal
om det som kommuner och regioner direkt kan paverka,
det vill siiga har radighet 6ver, och det som ir svarare att
paverka men viktigt att kiinna till och ta hinsyn till.

I Ljungby kommun f6ljs nyckeltalen upp gemensamt i
Forum f6r analys. Syftet med Forum for analys ér att analy-
sera resultat och utveckla gemensamma satsningar som ger
bista mojliga resultat utifran olika perspektiv. Arbetet sker
i en process som foljer budgetprocessen.

For varje globalt mal finns en bedémning som tar avstamp
i de nyckeltal som ir kopplade till varje mal. Nyckeltalen
analyseras utifran de registrerade talen som finns for
perioden 2017-2022 tillsammans med kunskap fran verk-
samheten kopplat till malomradet. Analysen och bedém-
ningen bygger bade p& hur vil Ljungby kommuns nyckeltal
star sig jimfoért med dvriga kommuner i Sverige och p& hur
resultaten ir i forhéllande till lokala mal och ambitionsni-
vier samt analys gentemot delmilen under Agenda 2030.
Trender redovisas for varje nyckeltal och mal baserat pa
utvecklingen under de senaste 4-5 ren. I de flesta fall ger
nyckeltalen en god indikation pa hur status och utveckling
ser ut inom respektive globalt mal men genom en komplet-
terande kvalitativ bedémning baserat pa andra relate-
rande/underliggande nyckeltal och foérdjupad kunskap
inom malomradena frin kommunens olika forvaltningar
ges en helhetsbild. En bedémning fér vart och ett av
visionsmélen ir i sin tur gjord som en sammanvigning av
bedémningarna fér de globala malen.

Figuren nedan illustrerar modellen for visionsstyrning.

I Ljungby kommmun formar vi framtiden

Vision
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Till niista ar har kommunfullmiiktige beslutat om fullmik-
tigemal som har arbetats fram utifran de globala mélen och
dess delmal. Uppfoljningen ir tinkt att frin och med nista
ar ske utifran tva perspektiv; visionsstyrning med visionsmal
och fullmiktigemal samt fokusomréden och kommunge-
mensamma kvalitetsindikatorer kopplat till verksamhetens
uppdrag. Fokusomradena ir ett verktyg for att nd visionen.
Bedémning av méluppfyllnad av visionsmélen kommer ske
genom en sammanvigning av de globala malen och full-
miktigemalen. Globala malen ska ses som mer langsiktiga
medan fullmiktigemalen mits med ett kortare perspektiv.
Dirmed kommer kommunen skapa en storre tydlighet samt
kunna mita och prognostisera maluppfyllnad pa arsbasis.

Fokusomraden

I arbetet mot visionen har Ljungby kommun fyra fokus-
omraden. Fokusomradena har tagits fram i en omvirlds-

Vira fokusomraden och samarbetspartners ir:

analys som bygger pa forskning, statistik och idéer fran
workshops. Arbetet med fokusomridena ir en del av
kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete och
forvintas skapa ett mervirde for tillvixt och affirsnytta
for bade foretag, féreningar och kommunen. For att f&
drivkraft i Ljungby kommuns fokusomriden, mot kom-
munens vision och mal, togs en ny organisation fram 2021
med tydligt mal, syfte, uppdrag och finansiering.

Samarbete ir en nyckel till framging och darfor arbetar vi
med ett antal externa samarbetspartner. For att helt enkelt
ha draghjilp av varandra och verkligen leva som vi lir: att

tillsammans formar vi framtiden i den hiir kommunen.

Genom ett starkt niringsliv och fokus pa att fi unga

vuxna att trivas skapas tillvixt i kommunen. Unikt for
kommunen ir vatten och Sagobygden vilket dr nigot vi
tillsammans skapar stolthet och uppmirksamhet kring.

Inled ett arbete som
stédjer utveckling
kring relevanta
vattenfrdgor i
Ljungby kommun.

Oka attraktiviteten

mot gruppen unga

vuxna och etablera
lockande levnads-

miljéer.

Partner: Lokal 16/ Teater 16
och Campus Ljungby

Partner: Forskningsstation

Bolmen/Sydvatten AB
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Utveckla arbetet
kring berattar-
traditionen och
Sagobygden

Naringsliv

Partner: Ljungby business
Arena, Féretagarna och
Destination Smdland.
Partner: Sagomuseet/

Sagobygden
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Planering aret innan
budgetaret

Syftet med den &rliga planeringsprocessen ir att skapa
prioriterade och tydliga mal och utifran det besluta om
budget och planeringsdirektiv. En ¢vergripande beskriv-
ning av processen:

Efter den gemensamma bokslutsdagen i slutet

av februari tar varje nimnd fram ett dokument,
Verksamhetsforindringar med omvirldsanalys samt
behovsbeskrivningar. I april triffar budgetberedningen
varje nimnd och dess presidier. Direfter triffas forvalt
ningscheferna for att komma fram till ett gemensamt
budgetforslag som presenteras fér budgetberedningen.
Budgetberedningen triffas i borjan av maj for att ta

fram ett forslag till beslut for budget nistkommande 4r.
Kommunfullmiktige tar i juni beslut om investerings- och
driftbudget. Vid budgetbeslutet tas hinsyn till lagind-
ringar, befolkningsférandringar, inflation och politiska
prioriteringar. Nimnder och férvaltningar arbetar under
hosten med en detaljbudget som haller sig inom tilldelad
budget som redovisas som information i kommunfullmik-
tige i november.

Uppfdljning under
budgetaret

Uppfoljning per nimnd har skett efter mars, april,

maj, augusti, september, oktober och november

manad. Uppféljningarna har sammanstillts av eko-
nomiavdelningen och rapporteras till kommunstyrel-

sen. Delarsrapport har gjorts efter april och augusti
manads utfall och faststillts av kommunfullmiktige.
Redovisningarna har redovisats med perspektiven
ekonomi, HR och kvalitet. Om den ekonomiska uppfolj-
ningen visar pd underskott ska nimnden ta fram atgirder
for att halla given budgetram.

Efter varje arsskifte gors ett bokslut dir kommunens
ekonomi under det gingna dret sammanfattas. Till
bokslutsarbetet hor ocksd framtagande av &rsredovisning.
Arsredovisningen och bokslutet granskas av kommunens
revisorer. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmik-
tige i april aret efter bokslutséret.
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Uppsiktsplikt och intern
kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt ¢ver

hela den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar
utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
verksamhetsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och bedoms for att eventuella atgirder ska
kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll.

Agardirektiv

For de kommunala bolagen finns det dgardirektiv som

ir antagna av kommunfullmiktige, vilka har det yttersta
ansvaret for kommunens aktiebolag. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till aktiebolagens bolagsord-
ningar. Av dgardirektivet framgér dgarens férvintningar
och krav pa aktiebolagen och ska skapa forutsittningar
for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och #ven i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill siga god ekono-
misk hushallning ska prigla hela den kommunala koncer-
nen. Det ir fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal for
kommunen:

1. Balanskravsresultatet ska motsvara minst
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

2. Inflationsskydda eget kapital. Resultatet ska vara
minst beriknad inflation multiplicerat med eget
kapital.

3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en mandat-
period ska investeringar sjilvfinansieras.

4. Soliditeten for kommunkoncernen inkl pensions-
ataganden ska dverstiga 33 procent.

Mal 2022  Bokslut 2022
Balanskravsresultatets andel av 2% 3,6%
skatt och statsbidrag
Resultat i forhallande till eget 12,3% -0,5%
kapital
Finansiering av investering 100% 49%
Soliditet 33% 36%
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Resultatets andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag

Utfall
Malséttning 10,4

2,00
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Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal. En 4r
att det miste finnas en buffert f6r oférutsedda hindelser.
En annan ir att ju bittre resultat desto storre utrymme
finns det for att investera. Under de senaste tio iren har
milet varierat men vi har uppnatt 2 procent eller bittre

sex av de tio aren. For 2021 dndrades malet till att gilla
balanskravsresultatet istillet for resultatet. P4 sd sitt exklu-
deras realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter och
okat eller minskat marknadsvirde for kapitalférvaltningen.
Vissa av aren har vi varit klart bittre 4n mélet vilket har
berott pa intiikter av engingskaraktir, exempelvis aterbetal-
ning av AFA-pengar och realisationsvinster inom kapital-
forvaltningen. For 2019 till 2021 ndddes malet med god
marginal, ca 6 procent rligen. For 2019 berodde det goda
resultat pa en kraftig virdeskning av kapitalférvaltningen.
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For 2020 och 2021 berodde det goda resultatet ocksa pa
vinster inom kapitalférvaltningen, men dven pé att nimn-
derna har holl sina budgetar och till stor del gick med éver-
skott. Resultatet beror ocksi pé okade statliga bidrag och
bittre utveckling av skatteintikterna in forvintat. Under
2022 gick kapitalforvaltningen med stora forluster vilket
dock inte syns i balanskravsresultatet. Balanskravsresultatet
ligger pa 3,6 procent vilket 4r klart 6ver mélet pa 2 procent.
Att milet nis med god marginal beror till stor del pa en
god utveckling av skatteintiikter och generella statsbidrag.

Inflationsskydd av eget kapital

Finan-

siellt

2022 2021 2020 mal

Arets resultat efter skatteintikter -9,8 1858 98,5 231

och finansnetto (Mkr)

Arets resultat efter skatteintikter -0,5 11,0 6,2 12,3
och finansnetto/Eget kapital (%)

Ett av kommunens finansiella mal ir att inflationsskydda
det egna kapitalet. Inflationen 6kade mycket under 2021
for att sedan fortsitta i in hogre grad under 2022 med
stora dkningar av livsmedel, drivmedel och el. Inflationen
1ag pa hela 12,3 procent vilket gjorde att det krivdes ett
resultat pa +231 mkr for att klara malet. Det faktiska
resultatet i forhallande till det egna kapitalet var -0,5
procent och mélet nis darfér inte. Den stora dkningen av
inflationen gjorde malet omojligt att nd under aret. Andra
forklaringar till att malet inte nidddes &r framfor allt att
kapitalforvaltningen sjonk i viirde, vilket paverkar resulta-
tet, och nedskrivningen av Lagavallen.

Sjalviinansiering av investeringar

Finan-

siellt

Mkr 2022 2021 2020 mal
Kvar av skatteintakter efter drift 1094 2878 2006
Finansiering via rérelsekapital 1148 -98,5 -915
Finansiering via skuldsattning 0,0 0,0 100,0
Summa arets nettoinvesteringar  224,2 1893 203,1

Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,8 152,0 98,7 1000

Investeringarna under 2022 uppgick till 224 mkr. Det

ir en fortsatt hog investeringsniva som ir i nivd med de
senaste dren. Kommunen har 109 mkr kvar av skatte-
intikterna nir den lopande driften 4r betald (resultat +
avskrivningar). Detta innebér att sjilvfinansieringsgraden
ligger pa 49 procent och milet om sjilvfinansiering naddes
dirfor inte. Det har inte behévts nigon nyupplaning for
att finansiera investeringarna eftersom likviditeten har
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legat pa en fortsatt hog niva. Troligtvis behover nyuppla-
ning goras under 2023. Kommunens finansiella mal ar att
investeringar ska vara sjilvfinansierade inom en mandatpe-
riod, vilket inte uppnaddes utan totalt under mandatperio-
den 20192022 lag sjilvfinansieringsgraden pa 93 procent.
I kronor riknat motsvarar differensen mot mélet 55 mkr
under mandatperioden, dvs resultatet borde varit sa
mycket storre eller investeringsnivin si mycket mindre.

Investeringsniva 2013-2022
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Soliditet

% 2022 2021 2020
inkl pensionsataganden koncern 36 37 34
exkl pensionsataganden kommun 59 60 58
inkl pensionsataganden kommun 44 44 40
Tillgdngsférandring i % 2,0 6,5 74
Férandring av eget kapital 1 % -05 11,0 6,2

Soliditeten #r ett métt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som har finansierats med egna medel. Ljungby
kommuns soliditet inkl pensionsataganden pa 44 procent
ar klart bittre dn de flesta andra kommuners. Den genom-
snittliga soliditeten bland landets kommuner uppgick 2021
till 31 procent. Soliditeten foér Ljungby kommun minskade
under ett antal &r beroende p3 att de 6kade tillgdngarna -
investeringarna - till relativt stor del finansierades genom
okad skuldsittning. Fran 2018 har soliditeten forbittrats
igen genom starka resultat och att pensionsskulden mins-
kar varje ar. For 2022 ligger soliditeten pd en oférindrad
niva pa 44 procent. Det finansiella malet for 2022 ar

att soliditeten fér kommunkoncernen ska vara minst 33
procent. Tidigare har méilet varit enbart for kommunen.
Soliditeten for koncernen inkl pensionsataganden lag pa
36 procent och malet ir dirmed uppnatt.
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Avstamning avkastningskrav i dgardirektiv

Bolag Mal Utfall Fore-
gdende
ar
Ljungbybostader AB  Soliditet minst 20% 19 25
. R Avkastning minst 5%
Ljungbybostader AB av justerat eget kapital © 4
Ljungby Energi AB Soliditet minst 40% 56 54
. . Avkastning minst 10%
Ljungby Energi AB av justerat eget kapital 12 1
Ljungby Holding AB  Soliditet minst 20% 21 22
Ljungby Holding Soliditet minst 20% 22 25
moderbolag

Budgetavvikelse

For att uppna en god ekonomisk hushallning 4r det
absolut nédviindigt att nimnderna klarar av att hilla sina
budgetar. Av de senaste tio dren har nimnderna totalt
sett klarat att halla budgeten fyra ginger. Underskotten
var storre dn Overskotten, vilket gor att det dr ett genom-
snittligt underskott pa 6 mkr. Under 2017-2019 var det
stora negativa budgetavvikelser. Nimndernas resultat
har direfter vint kraftigt till det bittre 2020 och framat.
En forklaring till den forbittrade budgetfoljsamheten ir
att forvaltningscheferna tillsammans tar fram budgetfor-
slag som 6verlimnas till politiken. Dirigenom blir den
beslutade budgeten mer realistisk och har en hog grad av
acceptans ute i verksamheten. Nimnderna har totalt ett
underskott pa 10 mkr fér 2022 men utan nedskrivningen
av Lagavallen hade det varit ett nollresultat, totalt sett.

Niamndernas resultat har paverkats av den ¢kade inflatio-
nen, exempelvis genom tkade kostnader for el, drivmedel

och livsmedel. Elkostnaden har stigit med 5 mkr, livsmedel

5 mkr och drivmedel 3 mkr.

Avvikelse netto %
(mkr)

Kommunstyrelsen, kommunledning 2,4 2,4
Teknisk namnd -1,2  -55
Miljo- och byggnamnd -06 -51
Kultur- och fritidsndamnd -2,6  -34
Barn- och utbildningsnamnd -57 -08
Socialndamnd 3,5 0,5
Ovriga ndmnder 0,7 6,5
Totalt -95 -05

Kommunstyrelsen har ett ¢verskott pa 2 mkr som ligger
pa minga olika poster, bland annat utvecklingsavdelning,
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ekonomiavdelning och HR-avdelning. Férklaringar till
Sverskottet ar framfor allt flera vakanser.

Tekniska nimnden har ett éverskott pa 7 mkr. Under-
skottet ligger till stor del inom verksamhetslokaler som
totalt har underskott pa 19 mkr. Underskottet beror fram-
for allt pa nedskrivning av Lagavallen med 10 mkr, men
det finns dven underskott for rivningar och den nybildade
lokalvardsenheten. Aven riddningstjinsten visar under-
skott med 1,5 mkr. Diaremot finns det éverskott inom
exploateringsverksamhet, gator och vigar, administration
och externt uthyrda lokaler.

Miljo- och byggnidmnden har ett underskott pa 0,6 mkr.
Underskottet ligger inom verksamheten fér miljoskydd dir
intikterna dr betydligt ligre 4n budgeterat.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett under-

skott pa 6 mkr. Storst avvikelser fanns inom férskola och
grundskola. Inom forskola har det varit fler barn #n vintat
i verksamheterna, underskottet avser lokaler och maltider.
Inom grundskola fanns det underskott for maltider, loka-
ler, bidragsbelopp, elevassistenter och skolskjuts.

Socialnimnden redovisade ett dverskott pa 4 mkr.
Overskottet ligger framfor allt inom &ldreomsorgen,
hemtjinsten. Antalet hemtjinsttimmar har varit ligre

in budgeterat. Flyktingverksamheten redovisar ocks3 ett
storre dverskott. Diremot finns underskott fér LSS och for
individ- och familjeomsorgen.

Kultur- och fritidsnimnden gjorde ett ekonomiskt resultat
pé -3 mkr, vilket till stor del ligger inom idrotts- och fri-
tidsanliggningar. Kvarvarande pandemieffekter har gjort
att intikterna for anliggningarna fortfarande har varit
lagre dn budget, ca 1 mkr. Dirutover har kostnaderna for
el och vatten varit visentligt hogre dn budgeterat.

Driftresultat 2013-2022
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Arets resultat

Resultatet for 2022 slutade pa -10 mkr, att jimféra med
budgeterat resultat pd +25 mkr, alltsa en budgetavvikelse
pa 35 mkr. De storre avvikelserna mot budget kan sam-
manfattas i féljande punkter:

¢ Nedskrivning Lagavallen -10 mkr

o Ovrigt resultat nimnder 0 mkr

e Underskott for pensioner -6 mkr

¢ Underskott internriinta -2 mkr

+  Overskott skatteintiikter och generella statsbidrag 60 mkr

¢ Underskott mot budgeterad avkastning kapitalférvalt-
ning 85 mkr, varav sinkt marknadsvirde 79 mkr.

Overskott for andra finansiella poster 8 mkr

Arets resultat 2012-2021
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Investeringar och dess
finansiering
% 2022 2021 2020

Investeringsvolym/nettokostnader 128 11,2 12,1
53,1 53,9 50,2

Avskrivningar/nettoinvesteringar

Den senaste tiodrsperioden har investeringarna legat pa
totalt 1,8 miljarder kr medan vad resultatet har medgi-
vit har legat pa 1,5 miljarder kr. Mellanskillnaden har
finansierats genom 6kad upplaning eller minskad likvi-
ditet. Under 2019 och 2020 gjordes nettoupplining med
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156 mkr. Fér 2021 gjordes ingen nyupplining utan alla
investeringar ticktes med egna medel samtidigt som
likviditeten forstirktes. For 2022 gjordes heller ingen
nyuppléning utan investeringarna finansierades med
egna medel och nigot férsimrad likviditet.

Av budgeterade investeringsmedel forbrukades 53
procent under aret, vilket 4r pA ungefir samma niva
som de senaste aren. Flera projekt har blivit férsenade
pa grund av komponentbrist. De storsta investering-
arna har varit Hjortsbergsskolan, Holmsborg, mark-
forvirv samt reinvesteringar i VA-ledningar. Exempel
pa investeringar dir det aterstar stor del av budgeten
4r Holmsborg, bibliotekets tak, Osterleden, optisk sor-
teringsanliggning samt olika investeringar inom VA.
Eftersom manga investeringar flyttas fram samtidigt
som det tillkommer manga nya investeringsprojekt

s& kommer det bli vildigt hoga investeringsutgifter
kommande r. Den goda likviditeten kommer att
ticka en del av kommande investeringar men utéver
det berdknas att det dven finns behov av nyuppléning
under 2023 och kommande &r.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av hindel-
ser utanfor dess egen kontroll. Det kan vara konjunk-
tursvingningar eller férindrade lagar. Ett sitt att gora
detta dr att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika forindringar paverkar kommunens finansiella
situation.

Analysen visar att oplanerade hindelser kan fa en avgd-
rande betydelse for kommunens ekonomi.

Borstorandring med 10 % 25 mkr
Loneforandring med 1 % 16 mkr
Generell avgiftsforandring 10% 16 mkr
Ekonomiskt bistand férandring med 10 % 2 mkr
Elkostnader, férandring 10 % 3 mkr
Befolkningsférandringar per person 66 tkr
Foérandrad utdebitering med 1 krona 65 mkr

Uppféljning
maluppfyllelse
Sammanfattning uppfyllelse visionsstyrning

De tre visionsmalen - "Bista kommun att vixa i,
"Livslangt larande for alla” och Vi skapar ett rikt
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liv” bedéms vara delvis uppfyllda. Visionsmalen kan

ses som en typ av effektmal som syftar till att Ljungby
kommun som helhet ska bli attraktiv for fler att leva i.
Beddmningen visar att kommunen som helhet befinner
sig pA medelniva i forhallande till de malsittningar som
definieras i visionen utifrdn bland annat de 17 globala
hallbarhetsmalen, Agenda 2030. Agenda 2030 formule-
rar den 6vergripande visionen foér hur virlden ska se ut
ar 2030 och Globala mélen utgér en mer detaljerad plan
for vad virldens linder maste dstadkomma fér att uppna
social, ekonomisk och miljomissig hallbar utveck-

ling. Att beddmningen ér relativt likartad for de olika
visionsmalen dr ganska naturligt, da de olika malomra-
dena hinger titt ssmman och dr beroende av varandra.

Kommunen tar manga steg for hogre méaluppfyllelse

och det finns gott om positiva intentioner for framtida
atgirder, men det behovs ocksd modiga prioriteringar
utifrin ett helhetsperspektiv for att mélen ska nis till ar
2030. Av de 17 globala malen visar 6 lag uppfyllelse och
6vriga 11 maluppfyllelse pd medelniva. Det finns flera
trender som behéver vindas - utvecklingen inom 14 glo-
bala mal dr oférindrad, medan den for dvriga mal visar
vikande tendenser.

Figuren nedan ger en &verblick éver maluppfyllelsen for
de globala milen under varje visionsmal. Direfter redovi-
sas den kvalitativa beddmningen av varje visionsmal och
globalt mal i textform.

Basta kommun Livslangt Vi skapar
attvaxai larande for alla ett rikt liv
Mal 2 Mal 4 Mall
Ingen hunger God utbildning Ingen fattigdom
for alla
Mal 1 Mal 5 Mal 3
Hallbar energi Jamstalldhet Halsa och val-
for alla befinnande
) Mals Mal 10 ) Mal 6
Anstandiga Minskad ojam- Rent vatten och
arbetsvillkor likhet sanitet
och ekonomisk
tillvaxt
@ Mal9 Mal 16 @ Malls
Hallbar industri, Fredliga och Bekampa
innovationer inkluderande klimatférand-
och infrastruk- samhallen ringar och dess
tur konsekvenser
o Mal 1l ) Mal 17 o Mal 14
Hallbara stader Genomfdrande Hav och marina
och samhallen och globalt resurser
partnerskap
@ Mall2 @ Maills
Hallbar kon- Ekosystem
sumtion och och biologisk
produktion mangfald
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Visionsmal Bista kommun att vixa i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TILVAXT
Baista w o

kommun
att vaxa i

Visionsmalet Bista kommun att viixa i innebir att vi ska
ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga

for alla, attrahera fler genom kreativa miljder och ha en
méngfald av kultur, féreningsliv och idrott. Vi ska vara
den bista kommunen att viixa i, som individ, gammal som
ung, familj, féretag och som férening.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet Bésta

kommun att viixa i bedoms som delvis uppfyllt. Till visions-
milet ir sex globala mal kopplade:

Mal 2 - Ingen hunger

Fokuserar pa livsmedelsférsorjning, Beddémning:
tillgang till tillracklig och naringsriktig .
mat samt framja ett hallbart jordbruk. delvis O

Ingen hunger betyder hallbar tillvaxt. Trend:

N

Nyckeltalen indikerar att malet 4r delvis uppfyllt och har
virden pi medelnivd men med en vikande utveckling. Detta
6verensstimmer ocksd med andra indikatorer gillande kom-
munens kost och livsmedelsproduktion. Det finns en tydlig
koppling mellan atgirder inom andra milomraden som kan
bidra till en positiv utveckling inom mélet. Bland annat
handlar det om satsningar inom hilsa och vilbefinnande,
jimlikhet och jimstilldhet, en aktiv fritid och utbildning,
men ocksa direkta insatser gillande kost, skola/forskola
samt kultur och fritid. Ett verktyg f6r en ¢kad maluppfyllelse
kan vara den nationella livsmedelsstrategin med tillhérande
handlingsplan. Val av lokala atgirder utifrdn prioriteringar i
strategin kan underlitta for en positiv utveckling. Ytterligare
Atgdrder for minskat matsvinn och att fler barn och ungdo-
mar fter sig mitta i skolan #r att inféra schemalagda méltider.

Mal 7- Hallbar energi for alla

Syftar till att sakerstalla tillgang till Beddmning:
el och energitjanster for alla utan att . O
skada var planet. Det innebar hallbar, delvis
tillforlitlig och férnybar energi och Trend:

rena branslen. Hallbar energi for alla

innebar gron tillvaxt. —

Ljungby kommun nér l4ga till medelhdga virden for malet
om en hillbar energi, och det har inte skett nigon férind-
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ring under de senaste mitningarna. Energisektorn star

for den storsta delen av de utslipp som paverkar klimatet,
béde nationellt och globalt. Bide val av energiform och
hur mycket energi som anviinds paverkar i hog grad miljon
och utslippen av klimatpaverkande gaser i atmosfiren.

Utmaningen for Ljungby kommun bestar bade i att 6ka
andelen energi frin lokala fornybara killor - av den energi
som forbrukas i kommunens geografiska omride - och att
minska den lokala energianvindningen totalt. Den energi
som genereras for el och uppvirmning inom kommunen
motsvarar en mindre del av den totala energianvind-
ningen. Ljungby kommun ska genom lokala malsittningar
bidra till det regionala malet att bli ett "plusenergilin”
2050. Idag produceras endast i liten omfattning energi i
form av el och virme for att mota behovet inom kommu-
nens grinser. Kommunen kan bidra genom egna investe-
ringar, men ocks& genom en uttalat positiv hallning till
fossilfri elproduktion dir kraften himtas frin sol och
vind. Forutsittningarna for vindkraft dr goda i Ljungby
kommun. Anliggning av ett fital storre vindkraftverk
inom kommunens grinser skulle i hog grad bidra till en
bittre balans mellan lokal produktion och férbrukning. 1
framtiden kan vitgas komma att spela en viktig roll for att
lagra energi. Ett projekt som ska leda till lokal produktion
och distribution av grén vitgas pagir tillsammans med
Ljungby Energi och privata aktorer.

Sverige har som mal att uppné 50 procent effektivare ener-
gianvindning till 2030, jamfért med 2005 ars niva. Hittills
ar maluppfyllelsen 29 procent (det finns ingen statistik pa
lokal niva). For att nd malet krivs ett gemensamt krafttag
och en enad syn pa de viktiga utmaningarna. I Ljungby
kommun handlar det om att hushélla med energianvind-
ningen, exempelvis i samband med uppférande och drift
av byggnader.

Mal 8 - Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Y- | [nnebar att skapa nya jobb som ar Bedémning:
%“{W“ héallbara for manniskan och miljén samt . O
4 skapa goda forutsattningar for innova- delvis

tion och entreprenotrskap. Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt &r | Trend:
ett Ljungby kommun med ekonomisk RN

tillvaxt som inkluderar hela samhallet.

Sedan mars 2021 har arbetslésheten i Ljungby kommun
varit ligre 4n den var under samma tidpunkt ret innan och
noterade under juli 2022 den ligsta arbetslésheten pa 13 ar
med endast 5,2 procent arbetsldsa. Ljungby kommun har
under 2022 pendlat mellan 5,2 och 5,9 procent arbetsldsa
och har diarmed haft den ligsta arbetslosheten i linet under
hela 2022. Aven andelen langtidsarbetsldsa har minskat.

Kommunen har en jobbtillvixt under riksgenomsnittet.
Detta beror framfor allt p en 6kad effektivisering inom
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tillverkningsindustrin, vilket leder till firre arbetstillfil-
len. Som en del av det fortsatta arbetet kring en fortsatt
hog sysselsdttning har kommunen ménga olika projekt,
bland annat flera europeiska socialfondsprojekt. Projekten
riktar sig till alla mellan 15-24 ar utan arbete eller studier,
samt mot personer med psykosocial problematik som star
langt fran arbetsmarknaden.

For att uppna en hallbar utveckling, 6ka boendeattrak-
tiviteten i kommunen och minimera risken fér 6kade
sociala samhillsklyftor behover antalet arbetstillfillen
inom manga yrken 6ka. Dessutom behover bredden pa
arbetsmarknaden 6ka for att minska sirbarheten vid
lagkonjunkturer. Ljungby kommun arbetar for ett mer
varierat niringsliv genom exempelvis &tgirder for att
utveckla det lokala niringslivet och dirigenom bredda
tjinstesektorn samt genom att frimja kultur och nyforeta-
gande. Det pagiende arbetet f6r en héllbar turism &r ocksa
en viktig del i detta arbete. En annan viktig aspekt for
okad sysselsittning dr att hjilpa arbetsmarknadens parter
med kompetensférsorjning. Ljungby kommun gér detta
bland annat tillsammans med Campus Ljungby genom
satsningar pa exempelvis férskollirarutbildning och pa
sjukskoterskeutbildning samt pa projekt for dkad kompe-
tens inom restaurangndringen. Aven Sunnerbogymnasiets
olika program, savil yrkesforberedande som hogskolefor-
beredande bidrar till férbittrad kompetensférsérjning.

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

(T | Innebar att industrier och infrastruk- Bedoémning:
Fae turer gors mer inkluderande och ej uppfyllt
& hallbara och investerar i hallbara

industrier, forskning, miljovanlig O

teknik och innovation. Hallbar industri, |
innovationer och infrastruktur betyder | 1rend:
innovativ tillvaxt. —

Ljungby kommun uppnir l3ga virden i nyckeltalsmit
ningar kopplat till utvecklingen for att uppna en hallbar
industri, innovationer och infrastruktur. Satsningar for
att uppna en hallbar infrastruktur ir ett 1angsiktigt arbete
och kriver planering av dtgérder som sillan ger omedel-
bara effekter. Det #r darfor viktigt att planera atgirder
klokt, och i tid. Samma sak giller for att forbéttra forut-
sittningarna for innovation, digitalisering och cirkuldr
ekonomi.

Bredbandsinfrastrukturen har utvecklats starkt de senaste
aren. Mojliga bidrag kommer dven fran projekt sdsom
Hallbara foéretag och Innovationslinken, men det kommer
att ta tid innan dessa ger synlig effekt. For att malupp-
fyllelsen ska oka pa sikt behovs ytterligare satsningar de
ndrmaste aren.

For att uppna en hallbar industri, innovationer och
infrastruktur behovs 6kade mojligheter att utveckla och
anvinda miljovinlig teknik. Miljocertifiering och lik-
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nande dtgirder kan uppmuntras for att stotta industrier
och andra foretag i arbetet for en hallbar produktion.
Genom upphandling kan kommunen stilla krav som
bidrar till omstillningen av ekonomin fran en linjir och
fossilbaserad till cirkulir och biobaserad. Vidare kan kom-
munen medverka till samarbeten mellan industrin och
andra aktorer, i syfte att bittre ta tillvara restvirme fran
olika produktionsprocesser. Restvirmen kan anvindas
till bland annat fjirrvirme. Kommunkoncernen kan &ven
bidra genom att aktivt arbeta med att utveckla infrastruk-
turen for virmeledning och anslutning av fler anligg-
ningar som kan agera virmekillor.

Infrastruktur for vatten och avlopp ir en stor utmaning
och kriver bade helhetsperspektiv och resurser, dels for att
hantera samhillenas tillvixt, dels for att ka motstands-
kraften mot effekter av klimatforindringar.

Trafikinfrastrukturen dr viktig for utvecklingen inom
flera globala mil. Kommunen ér en viktig mojliggdrare for
hur trafiksystemet kan underlitta for hillbara resor och
transporter inom titorterna. Se vidare i mal 11. For att
dstadkomma férindring av de delar som styrs av regionala
och statliga prioriteringar behovs langsiktig och malmed-
veten samverkan med inte minst regionala aktorer.

Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen

Beskriver ett hallbart byggande och Beddmning:
hallbar planering av bostdder, infra- ej uppfyllt
struktur, offentliga platser, transporter

och atervinning. Det ar en inklude- Q
rande, robust och innovativ stadspla-
nering. Hallbara stader och samhallen | 1rend:
ar inkluderande tillvaxt. —

Ljungby kommun uppnir i dagsliget inte malet om hall-
bara stider och samhillen och har en 1&g maluppfyllelse.
For att oka utvecklingen och maluppfyllelsen behdvs foku-
serade atgirder och fortydligande kring genomférandet.

Transportinfrastrukturen frimjar i stor utstrickning
transporter beroende av fossila brinslen, tillgdngen

till kollektivtrafik for kortare resor dr lag och det finns
ocksd utmaningar nir det giller utvecklingen av trygga,
inkluderande och grona miljder som ir tillgingliga for
alla. Positivt i detta sammanhang ir dock intentionen att
infora stadsbusstrafik senast 2024, liksom en mer hallbar
prioritering av trafikslag kommande policy for hallbart
resande. For genomférandet dr det bland annat viktigt
hur resurser for infrastrukturatgirder fordelas. Eventuella
kapacitetsbrister som hindrar utbyggnaden av en robust
laddinfrastruktur for elfordon behdver undanrojas. Det
behovs fortsatt dven olika typer av satsningar for ett
forindrat beteende nir det giller resor, vilket kan minska
bilberoendet.

Segregering i bostadsomraden och bland annat forskolor/
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skolor behover motverkas. Enligt kommunens nyligen
antagna 6versiktsplan dr bostadsomraden med olika
boendeformer en nyckel fér hallbart tryggt boende och
integration i vid bemirkelse. Gronstrukturen #r central
bade for klimatanpassningsatgirder och for att skapa
motesplatser och andra attraktiva levnadsmiljder. Det dr
darfor viktigt att dversiktsplanens intentioner och helhets-
perspektiv uppritthalls i den detaljerade planeringen och
nir nya omriden bebyggs. Tendenser finns att enskilda
avsteg fran principerna gors, vilket kan gora skada pa
helheten p3 lingre sikt.

Den demografiska utvecklingen, som innebir att allt firre
i arbetsfor alder maste forsorja allt fler, kriver fortsatt
fokus for att uppna socialt och ekonomiskt hillbara sam-
hillen framover.

For att oka maluppfyllelsen krivs ett storre helhetsper-
spektiv och en konsekvent tillimpning av beslutade
principer for fysiska och sociala miljder. Oversiktsplanens
principer behéver kopplas till en aktiv styrning med
tydliga begrinsningar och incitament. En viktig pusselbit
for att fortydliga principerna 4r den férdjupade éversikts-
plan som tas fram for Ljungby stad. Olika metoder for att
underlitta delaktighet i planering, utformning och forvalt-
ning av natur- och kulturmiljder har potential att cka den
sociala hallbarheten. Aktiviteter och satsningar som bidrar
till en 6kad biologisk mangfald och ge en bittre grogrund
for ekosystemtjinster behdver intensifieras. Milet omfat-
tar en lang rad omraden och har flera kopplingar till
andra mal, varfor samordning dr centralt for att det ska
kunna uppfyllas.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

TITW | En omstallning till en hallbar konsum- Bedoémning:
& tion och produktion av varor. Detta ar ej uppfyllt

nodvandigt for att minska den negativa
paverkan pa klimat, miljé och mannisk- O
ors héalsa. Hallbar konsumtion och pro-

duktion beskriver en ansvarsfull tillvaxt, | Lrend:

%

Ljungby kommun har utmaningar att nd malet kring
hallbar konsumtion och produktion. For att uppna malet
behovs en 6kad cirkuldr resursanvindning och aterbruk
inom kommunens egna verksamheter, hallbara leveran-
torsled och en hillbar besdksniring, samt férindrade
konsumtionsvanor bland niringsliv och kommunens
invinare. Malet om héllbar konsumtion har stark anknyt-
ning till milen om minskade utslipp fran transporter
samt anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. For
att uppna malet behodver hinsyn tas till hela konsumtions-
och produktionskedjan, ocksa utanfér kommungrinsen.
P4 sd vis kan Ljungby kommun paverka minskade
transporter, forbittrade arbetsvillkor hos leverantérer och
underleverantérer samt 6ka andelen miljo- och klimats-
marta produktalternativ inom kommunkoncernen.
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Visionsmal Livslangt lirande for alla
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Visionsmailet Livslangt lirande for alla betyder att vi ska ge
stod efter behov, vara ledande inom pedagogiska lirofor-
mer, hilla hog kompetens och sprida denna till vara inva-
nare. Vi ska ha kompetens for framtiden och vi ska genom
kultur, idrott och féreningsliv ge méjlighet till kunskap
och ett livslangt lirande for alla.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet
Livslangt lirande for alla beddms som delvis uppfyllt. Till

visionsmalet dr fem globala mal kopplade:

Mal 4 - God utbildning for alla

Il | [nnefattar forskola, grundskola, Bedoémning:
i gymnasium och hégre utbildning och ej uppfyllt
I!!ll beskriver alla manniskors lika méjlig-
het till livslangt larande som gynnar O
deltagande 1 arbets- och samhallsliv.
God utbildning fér alla &r ett larande Trend:
genom utbildning. AN

Utvecklingen for att uppni en god utbildning fér alla i
Ljungby kommun har en maluppfyllelse som #r fortsatt
lag, med en neditgiende trend. Andelen elever med
godkinda resultat i drskurs 6 och arskurs 9 fortsitter att
minska. Elevers franvaro fortsitter att dka pa sammanvigd
niva, framfor allt i grundskolan, men det finns variationer
mellan skolor. Andelen ungdomar som ir etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tvé &r efter fullfoljd gym-
nasieutbildning #r pd en bra niva.

Trivselenkiten utford av Ljungby kommun ar 2022 visar
att en dvervigande del av eleverna har en positiv bild gil-
lande trivsel i skolan. Majoriteten av eleverna i grundsko-
lan rapporterar att de alltid eller oftast kiinner sig trygga i
skolan. Dock har bade trivseln och tryggheten forsimrats
nigot. Trivsel och trygghet i skolan &r grundliggande
forutsittningar for kunskapsinlirning. Sociala relationer
ir en betydelsefull resurs for alla men sirskilt for barn och
unga. Implementerade satsningar 4r heltidsanstillda men-
torer pa Astradskolan och sirskilda undervisningsgrupper
pa hogstadieskolorna Kungshog, Astrad och Aby for barn
och unga med sirskilda stddbehov. Fortsatt analys av dessa
satsningar och dess effekter kommer att géras. Fokus har
ocksa varit pd att sikerstilla bra verksamheter, bra arbets-
milj® och goda arbetsvillkor for att skapa stabilitet i de
kommunala verksamheterna och ge goda forutsittningar
for kunskapsinldrning. Satsningen pa 6kade ldrarloner
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under 2022 ir endast en del i att vara en attraktiv arbets-
givare och i att skapa stabilitet i verksamheterna, andra
aspekter kan vara nog s viktiga att satsa p4, eller bibe-
halla, sdsom god arbetsmiljo.

Larartithet i forhallande till andel barn pa forskola ér pa
fortsatt god nivd, men har minskat nigot. Detsamma gil-
ler andel barn och unga som deltar i kulturella verksamhe-
ter eller i en idrottsférening. Dessa verksamheter innebér
forebyggande arbete for kunskapsinldrning och paverkar
livslangt lirande p& medel till lang sikt, och fortsatt god
niva ir dirmed positivt.

Vidare pigar satsningar pd systematiskt kvalitetsarbete
och uppféljning av kvalitetsindikatorer inom barnomsorg,
grundskola och gymnasieskola, samt pigiende arbete
inom samverkansformen Barnens bista giller och pro-
jekt Fasetten for att gynna ungdomssysselsittning. Tva
nya utbildningar har &ven startat i Ljungby kommun -
lararutbildning (VI-skola) och forskolldrarutbildning pa
Campus Ljungby - vilket gynnar arbetsmarknaden, barn
och personal i verksamheterna och ett livslangt lirande.
Som f6ljd av beslutet om férskollirarutbildning i Ljungby
ska kommunen delfinansiera en doktorandtjinst, detta
kan bidra med stimulans och kunskap i organisationen.

Mal 5 - Jamstadlldhet

[

Innebar en rattvis férdelning av makt, Beddmning:
inflytande och resurser och att utrota ej uppfyllt

g alla former av vald, diskriminering och

skadliga sedvanjor mot kvinnor och Q

flickor som drabbar individen saval som

samhalleti stort. Jamstalldhet betyder Trend:
larande genom Okade resurser till och for
alla som lever och verkar i kommunen. —

Fran 2016 och framat har jimstilldheten i Ljungby kommun
gradvis forbittrats. Under aret har forbittringen stagnerat
och i vissa fall tenderat att minska. Ljungby kommun ligger
generellt pd en l3g niva av jamstilldhet, vilket bland annat
paverkas av traditionella konsstrukturer och virderingar
inom savil arbetsliv som privatliv. Malet om ett jimstillt
samhille 4r integrerat i samtliga globala mal och har inver-
kan p4 exempelvis malen om hilsa och vilbefinnande, stads-
utveckling och utbildning. Genom att ta ett helhetsgrepp
kring fragan kan jimstilldheten 6ka och bidra till kommu-
nens attraktivitet, samt hallbara och langsiktiga resultat.

En utmaning i jimstilldhetsarbetet, savil nationellt som

i Ljungby kommun, #r att kvinnor i regel tar ett storre
ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet och att
min generellt tar ut en ligre andel av férildrapenning
(cirka 30 procent) samt tillfillig forildrapenning (VAB)
(cirka 40 procent). Skillnaden mellan andelen kvinnor och
min i heltidsarbete &r nirmare 30 procent, dir ungefir
hilften av kvinnorna arbetar deltid. For att oka jamstilld-
heten i arbetslivet arbetar Ljungby kommun fér "heltid
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som norm”. Satsningen syftar till att kvinnor och min ska
4 mojlighet att arbeta heltid. Kommunen #r en stor arbets-
givare som genom olika atgirder kan paverka arbetslivet,
som normer och virderingar kopplat till kon.

Ett ojamstillt hem- och arbetsliv har inverkan pa det jim-
stilldhetspolitiska mélet om jimn férdelning av makt och
inflytande och riskerar att minimera kvinnors mojlighet till
egenmakt samt ¢ka en ekonomisk ojamstilldhet. Detta har
dven nira koppling till frigan om kvinnors och barns utsatt
het for vald. Ljungby kommun har under 2021 ingtt ett sam-
arbetsavtal med Linsstyrelsen for att paborija ett langsiktigt
och strukturerat valdspreventivt arbete. Samverkansavtalet
loper under tre ar for att pa sikt implementeras och bli en
integrerad del av kommunkoncernens verksamheter.

Ljungby kommun har sen tidigare undertecknat den
europeiska deklarationen for jimstilldhet pa lokal niva
(CEMR-deklarationen) och har haft ett ssmmanhallet,
overgripande jimstilldhetsarbete. De senaste aren har
jamstilldhetsarbetet integrerats i likabehandlingsarbetet,
vilket inneburit att det dvergripande jimstilldhetsarbetet
inte haft samma fokus. Nigra av nimnderna har fortsatt
driva jaimstilldhetsfrigan inom nimndernas ansvarsom-
raden. For att 6ka jaimstilldheten skulle ett samordnat,
overgripande arbete behéva intensifieras. Det kan handla
om att utveckla metoder, processer eller strukturer fér hur
kommunkoncernen ska arbeta savil internt som externt
med fragan. For att na langsiktig utveckling av jimstilld-
het och hallbara resultat behover jaimstilldhetsarbetet vara
en integrerad del av verksamheten.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

10 e, Beskriver allas lika rattigheter och Bedémning:
‘ & R mojligheter oberoende av kén, etnicitet, . O
— religion, funktionsnedsattning, alder delvis

och annan stéllning. Klyftorna i samhal-
let 8kar bade inom och mellan lander.
Minskad ojamlikhet forbattras genom
ett inkluderande samhallsutveckling.

Trend:
-

Ljungby kommun har en viktig roll att frimja den soci-

ala, ekonomiska och politiska inkluderingen i samhillet.
Nationella rapporter visar att ojimlikheten i samhillet
tenderar att 6ka, vilket dven ir fallet i Ljungby kommun.
Kommunen har tidigare uppnatt en relativt hog niva i
tillitsmétningar, men mellan aren 2016 och 2018 minskade
resultatet for att stanna pa medelniva. Det finns en viss
risk for sjunkande resultat i sparen av coronapandemin och
en osiker konjunktur. Genom att ta ett helhetsgrepp kring
arbetet med delaktighet och inkludering kan trenden viin-
das, sa att jimlikheten 6kar och samhillsklyftor minskar.

Kommunens tillitsmitningar nar i dagsliget medelnivier,
men resultaten fran brukarundersékningar gillande
LSS-verksamhet (Lag om stéd och service) ir lag. Tillit,
delaktighet och inkludering i samhillet &r en grundférut
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sittning for demokratin. For att ka kommunorganisatio-
nens tillginglighet, service och bem&tande pagar arbetet
att inféra ett kommungemensamt kontaktcenter. Arbetet
skulle kunna utvecklas ytterligare genom insatser for ett
6kat medborgarfokus pa alla nivier i kommunkoncernen.

I syfte att forstiirka, fortydliga och prioritera delaktigheten
6ver Ljungby kommuns geografiska omride pagar ett arbete
att infdra serviceorter. Det finns dven intentioner och
satsningar for att arbeta aktivt med dialog och samverkan
mellan kommunen, invanare och civilsamhillet. En forvalt
ningsovergripande struktur f6r samverkan med civilsamhal-
let skulle gynna savil delaktighet som inkludering. I arbetet
for att oka jimlikheten i Ljungby kommun ir civilsamhillet
en viktig samverkanspart. Minga ginger kan civilsamhillet
komplettera kommunens arbete med delaktighet och inklu-
dering genom att bland annat vara en informationskanal
till kommuninvinaren eller bidra med ideell stodverksam-
het, s& som lixhjilp till barn och unga eller sprakcafé for
nyanldnda. I arbetet for att 6ka delaktighet och inkludering
ir det dven viktigt att resursfordelningen analyseras sa att
den inte riskerar att upplevas ojimlik oavsett kon, alder,
funktionsformaga eller geografiskt omrade.

Ljungby kommun nir goda resultat i KKiK:s (Kommunens
kvalitet i korthet) delaktighetsindex.! Dessa grundas
framforallt i att kommuninvanare har mojligheter att delta
i eller folja politiska moten, sdka information pa webbplat-
sen eller komma i kontakt med enskilda fértroendevalda
och tjinstepersoner. Det kvarstir vissa utmaningar i
arbetet med tillginglig webbplats och att 6ka delaktigheten
genom exempelvis medborgardialoger.

Under coronapandemin har det digitala utanférskapet
blivit tydligt. For att mojliggodra for alla invanare att bli
digitalt inkluderade behévs olika arenor fér att na olika
malgrupper. I dagsliget har kommunens bibliotek tagit ett
stort samhillsansvar for att stddja invdnare med den digi-
tala kompetensen. En konsekvens har blivit att verksamhet
omprioriterats pi grund av resursbrist. Darfor finns det ett
behov av en éversyn pa omradet och en eventuell samver-
kan med civilsamhillet som skulle kunna komplettera
kommunens verksamheter.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhaillen

Y@ @ Beskriver attinkluderande, ansvarsfulla | Bedémning:
U och rattvisa institutioner ar grunden . Q
!; for en god samhallsstyrning fri fran delvis

konflikter, korruption och vald. Fredliga Trend:
och inkluderande sambhallen utvecklas av
larande genom inflytande. —

Maluppfyllelsen for att uppné fredliga och inkluderande
samhillen beddms fortsittningsvis som delvis uppfylld,
med en oférindrad trend. Malet handlar delvis om att mot-
verka brottslighet och ¢ka invinarnas trygghet. Ljungby
kommun arbetar sedan en lingre tid med en mingd
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olika brottsférebyggande och trygghetsskapande atgirder.
Positiva effekter av kommunens arbete kan utlisas i den
trygghetsmitning som kommunen och Polisen gér och ur
statistik fran Brottsforebyggande radet (BRA), dir Ljungby
kommun visar pa goda resultat med svagt positiva trender.
Exempel pa nyligen implementerade insatser inom fore-
byggande arbete ir satsningen En kommun fri frin vald,
socialtjinstlotsar, och riktade forildrautbildningar.

Malet fredliga och inkluderande samhillen handlar ocksé
om paverkan, insyn och transparens i den kommunala
organisationen och gentemot invinare och andra organisa-
tioner. Kolada redovisar arligen ett delaktighetsindex!, och
Ljungby kommun placerar sig pd en medelniv4 i relation
till andra kommuner i landet Ljungby kommun har fler-
talet metoder och system som mojliggér paverkan, insyn
och transparens. Diremot saknas strukturerade arbetssitt
for framforallt dialog mellan invanare och organisationer,
fortroendevalda och tjinstepersoner, som ger tydlighet

i rollfordelning och transparens i dialoger. Ljungby
kommun gynnas av ett starkt civilsamhille. Fortsatt och
forstirkt samverkan ir ett virdefullt verktyg for att nd och
inkludera fler och bredare grupper.

Mal 17 - Genomforande och globalt partnerskap

Beskriver global solidaritet, kapacitetsut-
veckling och mobilisering av ekonomiska
resurser for att sakerstalla nyskapande
teknisk utveckling, rattvis handel, tillfor-
litlig uppfolining och stdd vid humanitdara
kriser. Genomférande och globalt part-
nerskap innebaér larande av varandra.

17 e Bedomning:
PARTNERSKAP

Trend:
—

*Notera att det €j dnnu finns nationellt beslutade nyckeltal f6r mal 17.

Bedémning av mal 17 kvarstar som delvis uppfyllt med ofér-
dndrad trend, utifrin en lokal viirdering av insatser och akti-
viteter kopplade till genomférande och globalt partnerskap.

Ljungby kommun &r involverad i flera projekt med inter-
nationell finansiering, framforallt genom Europeiska soci-
alfonden. Resurser for att arbeta strategiskt med interna-
tionella fragor kvarstar genom tjinsteperson ansvarig for
internationellt arbete, men resurser har ocksa forstirkts
genom 6kad budget fér medfinansiering till internatio-
nella projekt.

Kommunen har under aret férnyat atagandet inom det
Europeiska borgmistaravtalet for klimat och energi, ir
fortsatt medlem i det nationella nitverket Glokala Sverige,
samt medlem i den regionala samverkansorganisationen
Energikontor Sydost. Dessa samarbeten och nitverk
arbetar for och bidrar till hallbar utveckling. Det finns
fortsittningsvis mojligheter att utveckla det internationella
arbetet, framforallt genom fler internationella samarbeten

1 Mattet Delaktighetsindex, ingar i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) sedan 2020, Kolada
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for att gynna kompetensutveckling och verksamhetsut
veckling i kommunkoncernen, vilket skulle forstirka
méluppfyllelsen.

Visionsmal Livslangt lirande for alla

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA

v

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Vi skapar

ettrikt liv Mg mim,

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska
erbjuda trygga och stimulerande miljoer, en inkluderande
framtid, rent vatten, frisk luft och attraktiva miljoer. Vi
ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa forutsitt
ningar for ett hallbart liv och utveckla motesplatser som
berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och
vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet Vi

skapar ett rikt liv bedéms som delvis uppfyllt. Till visions-
maélet dr sex globala mal kopplade:

Mal 1 - Ingen fattigdom

1% Beskriver hur fattigdom omfattar fler Bedémning:
M 'i‘ dimensioner an den ekonomiska. . Q
: Fattigdom innebar &ven en brist pa delvis
frihet, inflytande, halsa, utbildningoch
sakerhet. Ingen fattigdom beskriver ett Trend:
rikt liv som ett vardigt och tryggt liv. \y

Globalt mal ingen fattigdom har nyckeltal som 6ver tid
legat relativt stabila, pa en hog niva och med en positiv
trend. For att fortsitta ha en hog maluppfyllelse krivs
atgdrder. Ingen fattigdom handlar inte bara om inkomst
utan dven brist pd makt, inflytande, hilsa, socialt skydd
och sikerhet. Ljungby har den ligsta arbetslosheten i
Kronobergs lin och haft 13g andel med langvarigt ekono-
miskt bistdind samt [ag andel invdnare i ekonomiskt utsatta
hushaill. Ekonomin i Sverige och globalt har bromsat in
under 2022. EL- och livsmedelspriserna viintas fortsitta
6ka, den hoga inflationen samt de stigande rédntorna slar
mot hushallen. Konjunkturavmattningen kommer hogst
troligt pa sikt dven synas pé arbetsmarknaden.

Stor andel av de med langvarigt ekonomiskt bistind ir inte
aktuella pa arbetsmarknaden. Det finns jobb, men & anstill-
ningsbara personer. Manga arbeten som finns kriver kun-
skap och erfarenhet vilket gér att satsningar pa att studera,
validera kunskap och erfarenhet maste fortsitta. Andelen
langtidsarbetsldsa i Ljungby ér den ligsta i Kronobergs lin.
9,0 procent av de som varit arbetsldsa i minst ett ar har inte
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nigon gymnasieutbildning. Det kan jimféras med 1,8 pro-
cent bland dem som gatt ut gymnasiet och 1,7 procent bland
dem som studerat vidare efter gymnasiet?.

Aven om Ljungby fortfarande ligger lagt i jaimforelse,

sa handlar det i dagsliget om ca 400 barn och unga

som lever i ekonomiskt utsatta hushall i kommunen.
Omvirldsbevakningen siger att det troligtvis kommer vara
fler i denna situation, dirfor krivs bade frimjande och
forebyggande insatser fér att minimera konsekvenserna

av den ekonomiska utsattheten®. Fritidsbanken, Barnens
bista giller, Likvirdig férskola och skola och frukost
innan skoldagen dr nagot som gors idag for att minska
konsekvenserna. Bredd i féreningslivet, arbeta aktivt med
grupper som stir langt frin arbetsmarknaden, fler univer-
sitetsutbildningar pA hemmaplan och mojligheter att skola
om sig ir satsningar som gors idag och som behover fortga.

Malet har kopplingar till en rad andra mal s& som utbild-
ning, arbetsliv, hilsa, hallbara stider och samhillen

och milet om inkludering och minskad ojamlikhet. Ett
helhetsperspektiv krivs i dtgirderna som tar sin grund i
barnen. Oka méjligheterna till 5ppen férskola, kunna delta
i kultur och idrottsaktiviteter, ha ett storre samarbete med
foreningslivet for att nd de grupper som idag inte tar del av
verksamheterna. Men vi vet ocks3 att sociala relationer ar
en betydelsefull resurs for alla barn och unga och det finns
en negativ utveckling for flera aspekter av sociala relationer
sasom att det blivit svarare att skaffa viinner, ensamheten
har kat och tilliten till vuxna minskar ¢ver tid. Ett [angsik-
tigt strategiskt atgirdspaket dir stora satsningar gérs inom
kultur och fritid samt inom utbildning och lirande savil for
barn, ungdomar och vuxna, skulle gynna méluppfyllelsen.

Mal 3 - Hilsa och vdlbefinnande

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Handlar om att investera i hdlsa genom
férebyggande insatser och modern och
effektiv vard for alla eftersom det gynnar
sambhallets utveckling. Halsa och valbe-
finnande fokuserar pa ett rikt liv, fullt av
vélbefinnande. —

Beddmning:

e

Trend:

God hilsa och vilbefinnande dr grundliggande forutsiitt-
ningar fér minniskors mojlighet att bidra till samhillets
utveckling. Milet om god hilsa paverkas bland annat
ocksd av malen for jimstilldhet och jaimlikhet, utbildning
och arbetsvillkor.

Trots de senaste drens pagiende coronapandemi ir den
upplevda hilsan och vilbefinnandet bland kommunens
invinare relativt god. Hilsa och vilbefinnande skiljer sig
at mellan kvinnors och mins, flickors och pojkars olika
bakgrund, dir hogre utbildning eller hégre socioekono-

21 december 2022, kélla Arbetsférmedlingen

3 Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistand (tidigare kallat
socialbidrag). Med lag inkomst avses lagsta utgiftsniva baserad pa den socialbidragsnorm som fast-
stalldes pa 1980-talet (med inflationsuppréakningar) och en norm fér boendeutgifter. Om inkomsterna
understiger dessa normer definieras detta som lag inkomst.
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misk status generellt resulterar i béttre hilsa. Jimfért med
riket i stort dr ohiilsotalen* i Ljungby kommun nigot hogre
men jimfort med liknande socioekonomiska kommuner
skiljer sig kommunen mindre. Sett 6ver tid har ohilsotalen
minskat bdde i kommunen och riket.

For att forbittra hilsan och vilbefinnandet hos kommunin-
vinarna genomfér och samverkar Ljungby kommun inom
ramen for flertalet satsningar, exempelvis Barnets bista
giller i Kronoberg, Dansa utan krav och Socialtjinstlots.
Motesplats Godsmagasinet har inte startats upp igen efter
sommaren pi grund av utebliven finansiering.

Resultatet av den regionala enkiten Barn och ungdomars
hilsa och levnadsvanor 2021 dr klar och visar bland annat
att fler kiinner sig ensamma och upplever det svarare

att skaffa vinner. Fler pojkar och flickor kinner daglig
stress, nedstimdhet, huvudvirk, magont, daligt humor,
somnsvarigheter och kinner oro for ekonomi och familj.
Dessa svérigheter okar 6ver tid och borjar ocksa i tidigare
aldrar. Den egna upplevda hillsan skattas som bra och dr
pa en hog niva och det kan tyckas motsigelsefullt da den
psykiska ohilsan 6kar men det kan vara s att barn och
unga definierar begreppet hilsa i termer av om man ir

frisk eller sjuk.

Mal 6 - Rent vatten och sanitet

T | Beskriver grundférutsdttningarna for allt | Beddémning:
levande pa jorden, en forutsattning for . O
E manniskors héalsa och en hallbar utveck- delvis
ling: vatten. Dessutom dar deten forutsatt-
ning for livsmedels- och energiproduk- Trend:
tion. Rent vatten och sanitet bidrar till ett
riktliv nar det finns som tillgang for alla. -

Malet rent vatten och sanitet ir idag delvis uppfylle. I EU:s
vattendirektiv finns krav om att nd en god ekologisk och
kemisk status i sjoar och vattendrag samt sikerstilla skydd
av vattentiikter senast ar 2027. Under senaste sexarsperio-
den har miltrenden varit oférindrad.

Majoriteten av Ljungby kommuns sjéar och vattendrag har
idag en mattlig ekologisk status och det ir en utmaning

att hoja vattenforekomsternas ekologiska status till god. 1
genomforandet av forbittringsatgirder behovs savil samver-
kan som nya siitt att arbeta, bland annat genom medverkan i
atgirdsprogram for vattenforvaltning, deltagande i vattenrad
eller samverkan med andra kommuner och aktérer inom vat
tenférekomsternas avrinningsomraden. Likasd 4r helhetssyn
och langsiktig planering viktiga for att uppna milet.

Ljungby kommun har en dricksvattentikt av bade regio-
nalt och nationellt intresse. Att forindra vattenkvalitet
och att sikerstilla skydd for dricksvattentikter ir tidskri-
vande processer, varfor det ir angeliget att paborja insatser

4 Ohalsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabilite-
ringspenning, aktivitets- och sjukerséattning fran socialférsakringen. Kélla: Férsakringskassan.
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inom omradet for att sikra en god héllbarhet. Exempel
pa arbeten som kan bidra till en positiv utveckling ir
bland annat vitmarksprojekt, utveckling av arbetet med
dagvatten samt en revidering av kommunens Vatten- och
avlopps (VA)-plan.

Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

T | Beskriver att global uppvarmning som Beddmning:
overstiger tva grader skulle fa allvarliga .

Q konsekvenser for ekosystem, havsforsur- delvis Q
ning, mansklig sakerhet, matproduktion,
vattentillgang, halsa och okad risk for Trend:

naturkatastrofer. Bekampa klimatfor-
andringarna och dess konsekvenser ar —
nodvandigt for ett rikt, framtida liv.

Klimatférindringarna ér en av vér tids storsta utmaningar
och nigot som behover arbetas med pa alla nivaer i sam-
hillet. For att uppna malet och undvika de katastrofala
konsekvenser som viintar om mélet inte nas krivs kraft
fulla atgirder for att inom de nirmaste dren minska utslip-
pen av vixthusgaser och anpassa samhillet till ett forind-
rat klimat. Att agera och att géra det i god tid ir dven det
mest kloka rent ekonomiskt eftersom kostnaderna for
omstillningen kommer 6ka om inte utslippsminskningar
och klimatanpassning sker nu. Genom Borgmistaravtalet
har Ljungby kommun atagit sig att minska utslippen av
vixthusgaser i linje med Paris-avtalet.

Den storsta delen av utslippen av viixthusgaser i Ljungby
kommun kommer fran transporter vilket ar forstaeligt i
en kommun som ir stor till ytan och som genomkorsas

av ett par storre vigar. Utdver transporter kommer de
storsta utslippen i kommunen fran jordbruk, produk-
tion av el och fjarrvirme, arbetsmaskiner och industrier.
Utslippen inom alla sektorer behéver minska for att na
malet. Sirskilt kraftigt och med en betydligt snabbare
takt dn idag behover utslippen frin transporter minska.
Dels genom att minska antalet transporter, dels genom att
stilla om till fossilfria brinslen. Andelen fossiloberoende
bilar i kommunen okar vilket bidrar till minskade utslipp.
En forstirkning av laddinfrastrukturen for elbilar och
laddhybrider skulle mojliggdra ytterligare omstillning till
fossilfria alternativ. I Ljungby planeras for produktion

av och tankstation for gron vitgas vilket kommer bli ett
fossilfritt alternativ till frimst tunga transporter.

Det finns goda foérutsittningar att minska antalet trans-
porter med bil till f6rman for cykel och kollektivtrafik i
kommunen. Ett helhetstink i stadsplaneringen gillande
sammanhingande cykelstrik, cykelparkeringar, trafiksi-
kerhet, hilsa och beteendeférindring dr nédvindigt for
att frimja cykling. Aven resor med kollektivtrafik minskar
utslippen fran transporter och en fortsatt god planering
och utveckling av kollektivtrafiken ir nédvindig for att
nd mélet. For att uppmuntra till kollektivt resande delades
gratis busskort ut till kommunens ungdomar under som-
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maren 2022 och en badbuss gick dagligen mellan Ljungby
och Mjilen i sex veckor.

Inom Ljungby kommun pagér ett antal LONA-projekt
varav nigra med fokus pa restaurering av vatmarker vilket
b&de minskar utslippen av vixthusgaser pé lang sikt och ir
en klimatanpassningsétgird. Under 2022 har Ljungby kom-
mun anstillt en person pa halvtid som ska halla i kommu-
nens LONA-projekt vilket ger storre mojlighet att prioritera
och stirka arbetet inom klimatanpassande naturvard.

For att uppnd mélet om att bekimpa klimatférindringarna
krivs en helhetssyn, 6kad kunskap om klimatfériandring-
arna och dess konsekvenser samt ett aktivt och genomga-
ende stillningstagande f6r minskade utslipp i planering
och beslutsprocesser. Vid framtagande av styrdokument
och implementering av atgirder kopplade till dem maste
klimataspekter beaktas.

Mal 14 - Hav och marina resurser

Varnar for ¢verfiske, férsurning, gifter Beddmning:
och féroreningar och beskriver att atta ej uppfyllt
miljoner ton plast hamnar i haven varje

ar. Malet innebar att haven och de marina O
resurserna ska bevaras och nyttjas pa ett
hallbart satt.

Wi

®

Trend:
—

*Notera att det €] annu finns nationellt beslutade nyckeltal for mal 14.

Det finns inte nagra nyckeltal i Kolada fér Ljungby kom-
mun kopplat till mal 14, med hinvisning till att kommu-
nen inte dr nagon kustkommun. Eftersom kommunen
bidrar till utvecklingen inom det globala malet kan en
bedémning dnda goras.

Ljungby kommun tillhoér avrinningsomrade for
Visterhavet och for Sédra Ostersjon. Slutrecipienter ir
Hanobukten respektive Laholmsbukten. Utifran att var-
ken Hanobukten eller Laholmsbukten uppnar god status
ir beddmningen att méilet inte dr uppfyllt. En tydlig trend
for utvecklingen kan inte heller ses. Problematiken bestar
bland annat i froreningar i dagvatten och brunifiering
bland annat pa grund av klimatférindringar, forindrad
markanvindning, skogsbruk och utdikning. Atgérder for
att forebygga mikroplast i haven ir viktiga och kan kopplas
bland annat till transporter och konstgrisytor. En del
insatser genom LONA-projekt fér vatmarker bidrar till
positiv utveckling. Samverkan inom avrinningsomradena
ir en forutsittning for att uppnai ett effektivt arbete med
vattenforvaltningen.

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Tl | Understryker hur markforstoring och Beddmning:
=2 avskogning leder till 6kade halter av . O
il | vaxthusgaser och hotar saval klimatet | 9elVis
som djurarters ¢verlevnad. Ekosystem | prong:
och biologisk mangfald kravs for ett
riktliv med en artrik miljo. AN
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Ljungby kommun driver ett antal projekt som bidrar till
att uppfylla malet om ekosystem och biologisk méingfald.
Kommunen driver ett projekt for bekimpning av invasiva
vixtarter. | samverkan med Sydvattens forskningsstation
Bolmen och Hogskolan i Halmstad pagar ett projekt som
undersoker var vatmarker ska placeras for att pa bista sitt
sikra Sydsveriges framtida vattenkvalitet till dricksvat-
tenforsdrijning, turism och fiske. Vidare pagar tva lokala
naturvardssatsningar, sk LONA-projekt, fokuserade pa
att tillgingliggora rekreationsomraden, Bolmenleden
(Bolmenmarschen) samt framtagandet och éversittning av
en digital naturguide f6r Ljungby kommun.

Utbildning och information om betydelsen av biologisk
mangfald ir en viktig del av mal 15. Som ett led i detta har
kommunen uppmirksammat den nationella pollinerings-
veckan och biets dag, genom kommunikation till invinare
och insatser for biologisk mangfald.

Naturmiljder dr betydelsefulla att skydda och bevara bade
i och utanfor titbebygegda omriden, men intressekonflik-
ter uppstar oftare dir bebyggelsen ir titare. Gronytor
och gronstrukturer i eller nira tittbebygeda omraden ér
betydelsefulla for djur och vixter men ocksa for invanare
och besdkare som bor och vistas dir. I flera stérre bygg-
nadsprojekt som pagir i Ljungby titort syns en trend

dir naturvdrden forsvinner till f6rman f6r ny bebyggelse
och infrastruktur. Kompensation fér de naturvirden
som forsvinner gors inte i tillricklig utstrickning. For att
behilla och dra nytta av de virden som grénstrukturerna
ger behover strukturerna bevaras och forstirkas, vilket
uppnas genom framférhallning i planeringen, genom att
ta ett helhetsperspektiv pa naturvirdena i stillet for att
endast belysa frigorna i enskilda projekt, samt genom att
se gronomradena som virdefulla tillgdngar.

Uppfoljning fokusomraden

Under aret har det varit aktivt arbete med kommunens
alla fokusomraden. Fokusomradena har stor betydelse for
Ljungby kommun pa viigen mot att bli 35 000 invanare.
Under 2022 har arbetet med de externa samarbetsparterna
utvecklats i positiv riktning. Ett stort antal aktiviteter har
genomforts och nya kontakter har skapats. Samarbetet
med externa partners har pigatt sedan varen 2021 och
samarbetet har nu visat sig gynnsamt for alla parter.
Inspiration och gliddje dr nagot som kinnetecknar arbetet.
Vi har arrangerat gemensamma evenemang p3 virldsberit
tardagen, virldsvattendagen, internationella ungdomsda-
gen och varit en del av Ljungby Business Arenas evene-
mang Kanngalan. Kontinuerliga méten och triffar har
genomforts med alla externa samarbetspartners.

Malsittningarna for arbetet ir kommunens visions-

mal. Arbetet dr langsiktigt och ska leda mot visionen.
Forvaltningarna arbetar med alla fokusomridena genom
sin kirnverksamhet samt med speciella aktiviteter och pro-
jekt. Att skolor och barnomsorg fungerar vil och att skapa
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attraktiva bostadsomriden ir en forutsittning for att
niringslivet ska kunna blomstra och for att locka arbets-
kraft samt entreprendrer att bositta sig och stanna kvar

i kommunen. Aven det langsiktiga arbetet med att skapa
trygga, tillgdngliga och attraktiva gronomraden, kopa
mark, planera for bostider, industrier och handel som
pagar varje dag, leder med all sannolikhet till att mer att-
raktiva levnadsmiljder och ett mer hallbart samhille ska-
pas. De tva lek- och métesplatser som dr nirmast pa ging
att skapas kommer att ha ett berittartema vilket innebér
att det muntliga berittandet tas tillvara inom ramen for
parkavdelningens kiarnuppdrag. Genom fysisk planering
och handliggning av olika typer av lov ges forutsittning
for utveckling av attraktiva och hallbara levnadsmiljoer.
God vattenkvalitet i sjoar och vattendrag dr avgdrande for
en livskraftig miljo och ett rikt liv liksom att kommunens
dricksvatten hiller god kvalitet.

Tillsammans med de externa parterna har olika samarbe-
ten gett framging varav vi vill uppmirksamma nagra lite
extra. Fran och med hosten 2022 utbildas forskollirare pa
Campus Ljungby i samarbete med Jonképing University.
Alla elever i ak 5 har besokt Sagomuseet i samband

med sagotivlingen. Samarbete mellan férvaltningar och
Sagobygden har lett till en ny lekplats med Sagotema i
Jarnvigsparken. Sjon Bolmen, fick st i centrum i Visit
Swedens internationella kampanj "Discovery the originals
Sweden”. Kampanjen har tilldelats drofyllda priser vilket
bidragit ytterligare till att uppmirksamma sjon Bolmen
som ett besoksmal fér bade turister och invénare i kommu-
nen. Genom stipendium fran Sydvatten har ca 100 elever
fran Sunnerbogymnasiet fétt lira sig mer om vatten vid
Forskningsstation Bolmen (Tiraholm). Arbetet med foku-
somradet niringsliv ger oss majlighet att tillsammans med
vara externa parter Ljungby Business Arena, Féretagarna
och Destination Sméaland prioritera det som ger oss ett bra
foretagsklimat och minskar avstindet mellan kommunen
och niringen. For att lyfta foretagandet i kommunen har
ambassaddrsfilmer och material till foretagen att anviinda
vid rekrytering tagits fram tillsammans med externa sam-
arbetspartners.

Ett urval av de aktiviteter/uppdrag som férvaltningarna
anser dr viktigast for att skapa tillvixt, som genomforts
under 2022 presenteras nedan i tabellformat. I sam-
manstillningen visas vilka férvaltningar som arbetar
tillsammans. Férkortningar anvinds for de respektive
nimnderna: KS (Kommunstyrelsen), KFN (Kultur- och fri-
tidsnimnden), TN (Tekniska nimnden), MBN (Miljo- och
byggnimnden), BUN (Barn- och utbildningsnimnden)
och SN (Socialnimnden).
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Unga vuxna och lockande levnadsmiljéer

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
BUN/ Dialog med extern samarbetspartner Pagaende Alla Framtidsmassan 6 april. Sveriges storsta 100%
KS/SN  Lokal 16 och Campus Ljungby. rekryteringsevent for offentlig sektor.
BUN/ Barnens basta géller! i Kronoberg — Det Pagaende Representanter fran forvaltnlngarna .
- . N . pratar med studenter om framtidsdrom-
SN/ overgripande malet ar att arbeta for S
e . . mar och planer. Hur kan vi pa Ljungby
KFN/ alla barns majlighet till en god uppvaxt, Kommun vara det forsta steqet i din
KS barns valbefinnande och delaktighet. Karriar? g
Med samordnade och tidiga insatser i
utgar verksamheterna fran barnets Alla Unga kommunutvecklare fick i upp- 100%
behov snarare an hur myndigheterna drag komma med idéer bl.a. avseende
ar organiserade. Besok i verksamheter implementeringen av Barnens basta
som arbetar med barn och unga inom galler! i Ljungby samt att skapa visioner
IFO, LSS, AME, fritidsgard, kulturskola, for Ljungbys framtid.
iigreleslion QCh Vlkarlgp GO, 'Besq.ken KS/ Ny oversiktsplan for Ljungby kommun 100%
har kombinerats av information/fére- : .
. . . MBN som enligt krav i plan och bygglagen
lasning och dialog/mindre gruppsam- A - :
- - och med utgdngspunkt i visionen visar
tal. Barnensbasta - rektorsgrupper ar . . : ;
. . den langsiktiga fysiska utvecklingen av
skapade for att fungera som motorer 1 K
; . - ommunen.
implementeringsarbetet. Workshop for
Kronobarnsmodellen i aldrarna 0-5 ar MBN Ny detaljplan Aspebacken. Planen ska 35%
skedde i maj (50 personer) och i ald- mojliggora for utveckling av ett hallbart
rarna 6-17 ar skedde i september (110 och attraktivt omrdde for bostader och
personer). centrumandamal.
BUN/ Internationella ungdomsdagen: kampanj 100% MBN Ny detaljplan Sagverket. Planen ska moj- 35%
KS 1sociala medier 12 augusti som upp- liggora for utveckling av ett hallbart och
marksammade aktiviteter fér ungdomar attraktivt omrade for bostader, forskola
under Ljungbydagarna samt utomhusbio och verksamheter.
6 september tillsammans Ened Lokal 16, KS/ Revidering av kommunens bostadsfor- 50%
Campus Ljungby, Fritidsgdrden och MBN . Enliat krav i1
Sunnerbogymnasiet Sorjungsprogran. L o]t ravilagen
' ska fullmaktige ge riktlinjer for bostads-
Alla Studentferiearbeten for nyutexamine- 100% byggandet i kommunen som bidrar till
rade akademiker. For samtliga jobb att sakra tillgang till bra bostader for
galler hogskole- eller universitetsutbild- alla.
B, pegEerce ellex syilies aEinEe, KS/ Férdjupad éversiktsplan Ljungby stad. 25%
med inriktning som ar relevant for . !
obbet MBN Planen ska ge en helhetlig styrning
] : for en langsiktig hallbar utveckling av
BUN/ Forskollararprogrammet startade ht 100% Ljungby stad.
K5 20221 L]ungb_y. Hogskolan fo_r laf an}i € KS/ Férdjupad 6versiktsplan Bolmens 6stra 5%
och kommunikation (HLK) vid Jonkoping "
. . R o : MBN strand. Planen ska ge en enhetlig styr-
University (JU) ar utbildningsansvarig . . . L ;
ol s : ning for den langsiktiga utvecklingen av
och den 3.5-ariga utbildningen bedrivs o
4 Campus Liunab omréadet mellan Bollstad och Bolmstad,
p pus Ljungoy. dar det bland annat ska skapas attrak-
BUN Likvardig skola - i syfte att starka likvar- Pagaende tiva omraden fér bostader och verksam-
digheten och kunskapsutvecklingen i heter.
forslfoleklass, frmdshen} oc_h gr undsko- MBN/ Medverkan i arbetet med stadstrafik i 60%
lan ak 1-9. Justeringar gors infor ht 2022 KS/TN  Liunab
med inriktning socioekonomiska behov Jungoy.
och nyanldndas larande. KS/SN  ESF projektet "Fasetten - for arbete och 90%
KFN  Aktivitetsytor Belyst elljusspar i Lidhult 100% HUHEHE Sidhm s ieion S SRR RIE
e . insatser hjadlper unga man och kvin-
fardigstallt varen 2022. iy . g .
nor i dldern 15-24 ar som i dagslaget
KS/ Utveckling av an Lagan i centrum Pagaende star utanfor arbetsmarknaden att géra
MBN/ genom satsning pa att utveckla attrak- medvetna val till ett framtida arbetsliv.
TN/ tiva motesplatser, komplettera befint- Projektet pagar till februari 2023.
KFN hga gangs?rak, anlagg; bryggor © ch KS Kommunstyrelsen har beslutat att det 100%
tradack, starka den fysiska kopplingen . .
- . ska ga badbussar mellan Ljungby och
mellan stadskdrnan och &n samt att f
N - . Mjéalens badplats under 6 veckor i som-
starka ekosystemtjdnster. Forslag till ) . .
ot o o . mar. Beslutet om gratis bussar gor att vi
atgarder uppdateras infor varje budget- T :
. tillgangliggor vart fantastiska vatten och
beredning. .
badplatsen for fler.
KFN/ Utredning om spontankultur pa 100% . - - . .
MBN/ Aspebacken tillsammans med konsult TN Prp]ekt gallande kl}matsmal:t mat och Kontinuerligt
minskat matsvinn till gagn f6r nuva-
KS samt workshop med unga vuxna.
rande unga vuxna och kommande
KFN Foéreningsmassa 100% generationer (de unga vuxnas barn).
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Unga vuxna och lockande levnadsmiljéer, forts.

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
N GC-vag och bro Repldsa — 30% TN Skapa mojligheter for saval ett utveck- Kontinuerligt
Kronoskogen/Kv Fritiden. Separerad lat och diversifierat naringsliv som for
GC-vag mellan bostadsomrade och spannande och nytankande bostads-
malpunkter vaster om an Lagan omraden. Det langsiktiga arbetet med
(exempelvis Sunnerbogymnasiet, att kopa mark, planera for bostader,
Kronoskogen mm). Unga vuxna och industrier och handel leder med all san-
andra oskyddade trafikanter har i nolikhet till att mer attraktiva levnads-
vardagen nytta av separata GC-vagar miljéer och ett mer hallbart samhalle
mellan bostadsomradena 6ster om och skapas. Som exempel kan nya bostads-
de val besokta malpunkterna vaster om omraden med fokus pa hallbarhet locka
an vilket leder till ett attraktivt omrade. atervandare till Ljungby kommun.
P . . . Naringslivet kan darmed fa kompe-
U e G R R IERI ) Omgg; N Prg]elgtermg tenspafyllning av utbildade manniskor
av gata med separerad GC-vag, ev. fardig med . . . -
o A 2 med Ljungbyanknytning. Naringslivet
busslinje och héallplatser . Unga vuxna, 5% 2 2 " . e
: far ocksa nya mojligheter att diversifie-
deras barn och andra oskyddade trafi- - .
. ras med nya omraden fér industri och
kanter har i vardagen nytta av separat . L : N
.- 5 handel vilket i sin tur leder till fler span-
GC-vagiett omrade (Lagavallsomradet) SN .
5 . nande arbetstillfallen fér unga vuxna
SIS O RS el S O PSS TSNS som bor har idag eller vill flytta hit
biltrafik. Omradet blir ddrmed mer g yita it
attraktivt f6r malgruppen. TN GC-vag Soderleden- 25%
O . . . Ljungbyporten. Unga vuxna, deras barn
TN Skgpa tryogga, tillgangliga ochnattraktlva Kontinuerligt och andra oskyddade trafikanter har i
gronomraden och lekparker for alla ses .
S i N vardagen nytta av separat GC-vag i ett
som viktiga och halsosamma motesplat- . .
. . omrade med bade mycket cykel- res-
ser. Fokus pa gréonomréaden och lekpar- cktive bilirafik
ker leder till attraktiva levnadsmiljoer p —
for unga vuxna denna typ av omraden N Osterleden del 1. Osterleden bidrar till 25%

ar viktiga for folk som star redo att
bosatta sig, bilda familj och liknande.

U] MY
3 v
Helsan -
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att unga vuxna, deras barn och andra

oskyddade trafikanter slipper passera
en vag med mycket biltrafik vilket gér
omradet mer attraktivt.
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Vatten

Vatten, forts.

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
KS/TN/ Dialog med extern samarbetspartner 100% KS/ Framtagande av film for att mark- 85%
MBN Forskningsstation Bolmen (Tiraholm) KFN nadsfoéra Bolmen som destination
och Sydvatten AB tillsammans med Destination Smaland
BUN/ Varldsvattendagen uppmadarksammades 100% 15{2 ?ﬁ?gﬁgﬁigfgﬁgsﬁ ?ril%itlmiilkus
KS/TN/ under v.12 med ett flertal arrangemang :
MBN samt final i Ljungby stad den 26 mars KS LONA-projekt Nassjon forstudie: 5%
tillsammans med Forskningsstation vatmark for djur, natur och friluftsliv.
Bolmen vid Tiraholm och Sydvatten AB. Utredning gallande méjligheten att del-
Pa Sunnerbogymnasiet arrangerades vis hoja vattennivan i Nassjon har gjorts
FN-rollspel med vatten som tema. av konsult. Dialogmoéte med fastighetsa-
BUN Under tva heldagar i septem- 100% ?arg ?]OHS..Y aprlé’ Ey arbetsgr ué)p 1med
ber akte fyra klasser fran ak 2 pa astig gtsagareo ar startats Jor dialog
Sunnerbogymnasiet (BF, NA, SA samt kr"mg Ly ligre a.tgard..er L Sjon. Konsuher
TE) till Tiraholm och vattendagarna CJer? NS TS el Gl CTaelS WTEE dhra]
"TankH20". Eleverna far mojlighet att av fr11gftsl1vet run N et e
. . . - . fagellivet kan starkas.
aka pa detta genom stipendium fran g
Sydvatten. Under dessa dagar fick KS Ansokan beviljad till LONA-projekt: vat- 100%
eleverna lara sig om vattenrening, markskartering. Lampliga platser for att
dricksvattenhantering, vattenkonflikter skapa eller restaurera vatmarker pekas
1varlden, djur- och véxtliv nara vatten, ut i projektet. Projektet ska genomféras
virtuellt vatten m.m. Barn- och fritids- 2023-2024.
programmet anyénde grfarenheten til} N Sidofara Hamneda an Lagan — arbe- 30%
att skapa planeringar for verksamhet i . . .
férskolor. tet syftar till att fqrhmc_i_ra oqh minska
effekter av framtida hoga floden med
KFN/ Konstprogram — "Staden moter vattnet” 50% oversvamningar som f6ljd. Detta gors
MBN Ett dvergripande konstprogram ska tas till liten del ocksa for att kunna nyttja an
fram for Ljungby stad med malpunkter battre langre uppstréms.
och syfte att knyta ihop staden med
vattnet,
KFN/ Utveckling av ny vandringsled 25%
KS "Bolmenled/Bolmenmarschen” — En
ny vandringsled runt sjon Bolmen ska
utvecklas. Denna led kommer dven att
inbegripa fokusomrade berattande
genom att ta fram natur och kulturvar-
den langs leden samt naringsliv da
leden tillsammans med besdksnaringen
langs leden kommer att affarsutvecklas.
Projektet har erhallit LONA-bidrag.
KFN/ Samarbete med Destination Smaland 100%
KS och Visit Sweden om internationell
marknadsféringskampanj for Sverige
med Bolmen/Smalands sjoérike som
dragare.
KFN Vattenturné — Kulturskolan, fritidsgar- 100%
den, Fritidsbanken, biblioteket genom-
forde konserter och somriga aktiviteter
for hela familjen vid vattnet i hembygds-
parken Odensjo, Ryssbygarden och
hembygdsparken Ljungby.
KFN Filmning fér marknadsfoéring av Ljungby 100%
kommun som destination vid vatten.
SN/TN  Daglig verksamhet pabdrjade pro- 100%
jekt "Utsmyckning kring Lagan an”
2021 tillsammans med parkavdel-
ningen. Projektet har fortsatt under
2022. Projektet har ¢vergatt till att bli en
del av ett ordinarie samarbete.
KS/ Uppdraget att revidera kommunens 35%
MBN/ vatten- och avloppsplan har pabdrijats
TN och extern projektledare har anlitats.

Tre nya delplaner tas fram for att sakra
en hallbar vatten- och avloppshantering.
Kommunen har fatt 1 600 tkr i LOVA
bidrag for projektet.
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Muntligt berattande

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
KFN/ Dialog med extern samarbetspartner Pagaende SN Inovember startade de dagliga verk- 50%
KS Sagobygden. samheterna Abacken, Kulturfabriken,
N - - VIC, Industri och service ett samarbete
— 0, )
Alla Varldsberattardagendagen uppmark: 100% med studieférbundet vuxenskolan som
sammades under v.12 med ett flertal o . .
G ET A startade en studiecirkel for 4 av vara
arrangemang samt final i Ljungby e
" deltagare och en personal "berattar
stad den 26 mars tillsammans med o -
Sagobygden och Lokal 16 verkstad”. Detta kommer fortsatta under
: 2023, bade deltagarna och personalen ar
KS Muntligt berattande mitt i butikerna: 100% positiva till studiecirkeln och vi hoppas
Sagobygdens fantastiska berattare mitt pa att kunna ha fler grupper under 2023.
! butllferna vid olika tidpunkter under N IJarnvagsparken mittemot busstermina- 100%
helalérdagen den 26 mars. . -
len skapar vi en ny lek- och métesplats.
BUN Sagotavling for arskurs 5 i Ljungby 100% Det genomgaende temat dr vasen och
kommun. Alla elever i ak 5 har besokt folktro vilket gestaltas av en stor gloso
Sagomuseet. Berdttarpedagogerna gui- och en lindorm, tvd mytomspunna
dade grupperna och arbetade med det vasen. Projektet sker i samarbete med
tema som ar kopplat till en sagotavling. Sagobygden som ocksa kommer att
KEN Muntligt beréttande - dmne 100% anvanda platsen for olika arrangemang.
Kulturskolan képer en berattarpedagog- Lasaret TN Lek- och moétesplats pa 30%
tjdnst pa 25 % av Sagomuséet i dmnet 2022/2023 Ekebacksomradet med pirattema.
Muntligt berattande. Har undervisas
barn och unga i berattande och de ges
mojlighet att delta 1 olika framtradanden.
KFN/ Ansotkan beviljad om férstudie fran 100%

KS Leader Linné och destinationsutveck-
ling av Sagobygden tillsammans med
Berattarnatet Kronoberg, Alvesta och
Almhults kommuner.
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Naringsliv

Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
KS/ Dialog med extern samarbetspartner 100% KS Arbete med att ta fram filmer om och for 100%
KFN Ljungby Business Arena, Féretagarna ndringslivet, for att arbeta med befintligt
och Destination Smaland naringsliv som ambassadérer for att att-
BUN  Jobbcirkus - Eleverna i 4k 8 och 4k 9 100% rahera nyetableringar. Filmer som ska
fran i princip hela Kronobergs lin har lyfta fram tre av vara fordelar i Ljungby;
under lasaret besokt utstallningen vért logistiska 1§ige, L.jungbyandan och
Jobbcirkus Syftet med utstdllningen ar viformar framtiden tillsammans.
att stotta och inspirera elevers val till KS/TN  Attrahera nyetableringar genom plan-  Kontinuerligt
gymnasiet samt att hjdlpa attonde- och och markberedskap
gl;riiii1Zi?{é?;ﬁfgﬂf}:iﬁ;;ﬁggor KS/TN  Markforvarv for nyetablering/utveckling Kontinuerligt
Inriktning mot mer samarbete med av industri och bostader
féretagen sker under 2022. TN Industriomrade - Grovplanerande, 30%
. - avstyckning och foérsadljning av industri-
BUN Ljungby kommun deltar och stodjer 100% 5 .
arbetet med Vera$S — Ljungby Science samt iféifi];kzmn%ﬂlA;be?;etfl.oed%r t;ﬁle tt
center pa flera satt. Kommunen har pagaende skapas mojughieter for sava. €
bekostat képet av befintlig utstéllning utvecklat som diversifierat naringsliv.
Jobbcirkus och en tjansteperson fran TN Kompetensutveckling av rdddnings- Kontinuerligt
BUF deltar i styrelsearbetet for att tjansten skapar forutsattningar for
utveckla verksamheten, finna finansie- trygga etableringar. Raddningstjdnstens
ring samt att fokus pa att science cen- kompetens nar det galler bade férebyg-
ter-verksamheten ska bli ett komplement gande arbete (att se till att ekonomiskt
till den vanliga undervisningen. och manskligt lidande undviks) och
KFN Turista hemma bland Lingonstallen - En 100% u;rczjc;agde vekrelise;m(zlilgt (Egt se tél.ll.at;[
satsning som gjorts av entreprendrs- ;é a4 Séur; 1}1’; m\&:{n;isl? i r;n II? ) Lgs é
férening som kallar sig "Lingonstallen” € galande SKOI MEN ocksd
(konstnarer, gardsbutiker, caféer m.fl) i ekonomi) nar saker val hander ar viktigt
TR r’ne d Ljungby ’f‘ouris " ceﬁtér for ndringslivet och deras vilja att eta-
Evenemang med fokus "turista hemma” blera sig i var kommun.
kallade "lingonrundor” TN Infrastruktur i form av gator, vagar, Kontinuerligt
KFN/  Dialog med Destination Sméland och 100% eehingpels €l e T grue st
KS Visit Sweden om internationell mark- gL [BplIoRiie g Rl ClElalogien Oel
nadsforingskampanj for Sverige med p_lane1i1 ngsavdelmngen a{bgtar o
Bolmen/Smalands sjérike som dragare sina karnuppdrag for att fa till industri-
: mark ibralage. Denna industrimark
KFN Kompetenslyft restaurang med samar- 5% behover infrastruktur som till exempel
betspartner Campus Ljungby, Sveriges gator och VA-ledningar for att kunna
kockars férening och Destination vara attraktiva for naringslivet och till
Smaland. detta bidrar framforallt gatuavdelningen
KS/ Ny oversiktsplan for Ljungby kommun 100% oc I planeir g R CIEl s/ Lo i Eim e
: : for sina karnuppdrag. Utan denna typ av
MBN som enligt krav i plan och bygglagen . N
och med utgdngspunkt i visionen visar komm}mal‘[ framdrqgen 1nfrast1juktur ar
den langsiktiga fysiska utvecklingen av det svart att locka hit nyetableringar.
kommunen. TN Renhallningsverksamhet, bland annat ~ Kontinuerligt
MBN Detaljplan f6r nytt industri- och verk- 100% Brederrgad. For narmgshyet a Vl.kugt
samhetsomrade Ekalund ar antagen. me d manga av teokmskg forvaltnn_l_gens
Planen majliggor f6r byggnation av karnupp?rag. Ménga fo.retag anvar-
industrier och verksamheter med skylt- der renhallningsavdelningens fjanster
T — (koper foretagsabonnemang) for en
g g g smidig avfallshantering vilket gor att
MBN Beslut att inféra bokningsbara tider for 50% foretagen istallet kan fokusera pa sina
radgivning riktad till foretag och verk- kdrnuppdrag och 6ka sin tillvaxt.
samheter inom miljo och livsmedel.
KFN/ Invigning av Cliff Burtons museum pa 100 %
KS Laganland. Ett nytt beséksmal i kom-
munen.
KA/ Besok i Grend /Norddjurs Kommun 100%
KFN tillsammans med Sagobygden och
Foretagarna. Ett initiativ for att samar-
bete mellan kommunerna och for att
starka besoksnaringen och naringslivet
i framtiden. Genom farjetrafiken mellan
Halmstad och Grena skapas nya och
spannande mojligheter.
KS Rekryteringsmassa med naringslivet pa 100%

Ljungbydagarna.
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Kvalitetsredovisning - KKiK

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, har som ambi-
tion att pa ett dvergripande sitt beskriva kommunens
kirnuppdrag. Nyckeltalen majliggor jaimforelser med
andra kommuner, men visar ocksa pa utvecklingen

i den egna kommunen 6ver tid. For de fértroende-
valda blir det ett underlag till dialog med invinarna
och ir ocksa tinkt att anvindas som

en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen.

KKiK anvénder cirka 40 nyckeltal f6r att mita kom-
munens prestationer inom tre omraden: barn och
unga, stdd och omsorg samt samhiille och miljo. Hir
redovisas senast publicerat nyckeltal.
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Barn och unga

Inom omradet Barn och Unga ligger Ljungby pa ungefir
samma nivier som de senaste aren, vi ser sma forflytt-
ningar jimfort med oss sjilva och i de flesta nyckeltalen
har vi virden pa riksgenomsnittsniva. De resultat som
avviker, bade i jaimforelse med oss sjilva och andra, ir poj-
kar och flickor i 4k 9 som inte ir behoriga till gymnasiet,
ungdomar som ir folkbokférda i Ljungby men gir gymna-
siet utanfér kommunen och inte tar examen samt min som
fatt indraget studiestdd pga ogiltig frinvaro pa gymnasiet.
Ljungby har fortfarande positiva resultat jaimfért med
riket gillande deltagande i idrotts- och kulturverksamhet
men jimfort med oss sjilva har vi tappat deltagare under
pandemifren.

Barn och unga

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i

forskolan, lageskommun, antal 4.9

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 162 795

Eleveri ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska 12
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Eleveri ak 6 med lagst betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel (%) s
Eleveriak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 746
kommunala skolor, andel (%) ’
Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 765
hemkommun, andel (%) '
Elever i ak 8: Hur n6jd dar du med din skola? Andel «
som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)

Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, 891
kommunala skolor, andel (%) '
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 121 400
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 65.0
kommunala skolor, andel (%) '
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 66.5
hemkommun, andel (%) '
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. 90
ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) '
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 133 318
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala 346
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar '
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 21,5
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 15,4

* Skolinspektionens elevenkat genomfdrs vartannat ar i halften
av landets kommuner, s& under en cykel over tva ar deltar
alla skolor ilandet.
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Samhiille och miljé
Inom omradet Samhille och Miljo ses skiftande resultat

Stéd och omsorg

Inom omradet Stod och Omsorg ses skiftande resultat
och de virden som avviker dr framforallt lang vintetid till och de virden som avviker dr framforallt att firre borjat
sirskilt boende, att daglig utevistelse pa sirskilt boende jobba eller studera efter deltagande i kommunens arbets-
inte erbjuds varje dag samt att brukare inte dr ndjda marknadsverksamhet, att de féretag som varit i kontakt
6ver vad de far bestimma sjilva pa daglig verksamhet. med oss inte ir ndjda och att handliggningstid for bygglov
Brukarbeddmningar bdde inom hemtjinst och inom ir lang jimfort med riket men dir det skett en positiv

sirskilt boende visar att brukare dr ndjda med personalens  forflyttning jimfort med oss sjilva. Aven matsvinn i

bemétande, trivsel och kinner trygghet. Ljungby har posi-

tiva resultat jimfort med riket och jaimfort med oss sjilva.

Stod och omsorg

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt

grund- och gymnasieskolan har gjort en positiv forflytt-

ning jaimfort med oss sjilva men dir vi inte nér upp till

riksgenomsnittet.

Sambhalle och milj6

- forbattrad situation, andel (%) o8 Medborgarundersokningen - Bra bemoétande vid }
e . kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, 12 Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor )
andel (%) till kommunen fungerar bra, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till . . o .
beslut inom forsérjningsstoéd, medelvarde é Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang &5
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3930 Resultat vid avslut i kommunens
2 g arbetsmarknadsverksambhet, deltagare som borjat 21
0,
Véantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna arbeta eller studera, andel (%)
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, 99 Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
. o o e 41
medelvarde nyborjare tva ar tidigare, andel (%)
Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren 88 Féretagsklimat enl. O (Insikf) - Totalt, NKI 60
trivs alltid hemma
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Handldggningstid (median) fran ndr ansékan
Brukaren far bestdémma om saker som ar viktiga, 60 betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov for 42
andel (%) nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare
. o . : 8959 . 597
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (justerat)
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 555
forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 95 andel (%) ’
medelvarde Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/ 70
Personalkontinuitet, antal personal som en 17 atande
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, -
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, 05 andel (%)
andel (%) av maxpodng Nojdhet med skétseln av kommunens )
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - 8 utomhusmiljoer, andel (%)
o 7
helhetssyn, andel (%)
Prukarbedsmning hemtjénst Aldreomsorg - o - Ljungby kommun deltar inte undersékningen
helhetssyn, andel (%)
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service
S 0,03
for aldre, vardagar, antal
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 238962
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Balanskravsresultat

Balanskravet ir styrt av kommunallagen. Kravet 4r att
intikterna ska éverstiga kostnaderna. I balanskravsre-
sultatet gors justeringar for realisationsvinster och vissa
realisationsforluster samt orealiserade vinster for kapital-
forvaltningen. Om kostnaderna ér storre dn intikterna
ett enskilt &r ska detta underskott himtas hem inom tre
ar. Ljungby kommun har klarat balanskravet samtliga &r
utom 2018 da det blev ett negativt resultat som sedan ater-
stilldes genom 6verskott 2019. Enligt lagen om kommunal

Balanskravsutredning

bokforing och redovisning ska upplysningar om hur kom-
munen uppfyller balanskravet finnas i arsredovisningen.
Balanskravsresultatet for 2022 slutade pa +68 mkr vilket
innebir att vi lever upp till lagens krav med god marginal.
Balanskravsresultatet dr hogre &n kommunens redovisade
resultat. Anledningen ir att vi har riknat bort realisa-
tionsvinster vid exempelvis markforsiljning och minskat
virde for kapitalfdrvaltningen, totalt riknas resultatet upp

med 77 mkr.

2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrdkningen -9 715 185 771 98 531

- Samtliga realisationsvinster -1520 -13 771 -4 048
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 +37 679
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -51 538 -24 121
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper +78 948 0 0
= HRrets resultat efter balanskravsjusteringar 67 653 120 462 108 041
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 67653 120 462 108 041
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Vasentliga personalférhallanden

Ljungby kommun

Ljungby kommuns ungefir 3 000 medarbetare ir en grundlig-
gande forutsittning for att vilfirdsuppdraget ska kunna utfo-
ras och att en bra service kan ges i kommunkoncernens olika
verksamheter. I arbetet med att ni vir gemensamma vision ir
varje medarbetares utférda arbete, engagemang och kontakter
med elever, omsorgstagare, kunder, kommuninvinare, beso-
kare och andra som tar del av vir samhallsservice, i hogsta grad
vildigt viktiga komponenter. Ljungby kommun har fantastiska
medarbetare som ir kirnan i alla vara verksamheter.

Att kompetensforsdrja vira verksamheter for att klara av fram-
tidens vilfirdsuppdrag ir en stor utmaning for savil Ljungby
kommun som kommunsverige i stort, och bristen pa kompe-
tens Ar stor inom manga omraden. Ungefir tva tredjedelar av
var totala budget liggs varje ar pa personalkostnader, vilket
gdr att Aven till synes sma skillnader i exempelvis sjukfranvaro
medfor stora ekonomiska konsekvenser. Av minga skil dr det
alltsa viktigt att f6lja upp och utvirdera viktiga personalnyck-
eltal. T denna personalredovisning redovisas férvaltningarnas
och bolagens siffror och kommentarer var for sig.

Ljungby kommun, férvaltningar
Forvaltningarnas gemensamma redovisning ir uppdelad i
frisknirvaro och sjuktal, personalomsittning samt heltid
som norm, medarbetarengagemang och ¢vriga visentliga
personalnyckeltal som del av redovisningen. Statistiken dr
himtad fran Hypergene 2023-02-27.

Frisknirvaro och sjuktal

Att bli sjuk och av denna anledning vara frainvarande fran
sitt arbete vid enstaka tillfillen 4r fullt naturligt, dven

om minimal sjukfrinvaro siklart ir fordelaktigt for savil
medarbetare som arbetsgivare. Under borjan av aret var
paverkan av covid 19 stor, och sjukfranvaron var under
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nigra veckor hogre 4n nigon ging tidigare under pande-
min, vilket ocksa ledde till att frisknirvaron under aret var
l3g d& de flesta medarbetare varit sjuka nigon ging.

Frisknérvaro, andel medarbetare utan nadgon sjukdag,
alla anstallningar och anstallningsformer, ack (%)

2019 2020 2021 2022
Totalt 35,0 25,17 25,8 20,9
Kvinnor 324 23,1 23,2 19,0
Man 46,2 36,4 35,9 21,5

Under bérjan av 2022 var bemanningsliget i kommunen

svart pa grund av att manga trots genomfdrda vaccinationer
blev sjuka i Covid19. Den hoga sjukfranvaron resulterade i att
manga verksamheter fick ett extremt anstringt personallige.
Efter perioden av vildigt hog sjukfranvaro i bérjan av aret, har
den totala sjukfrinvaron legat under eller i niva med 2019 &rs
nivéer (féra pandemin) de flesta av arets manader. Detta trots
att pandemin fortsatt under aret och bland annat socialfrvalt
ningen varit extra paverkade av utbrott av smitta och sirskilda
forfaranden i samband med provtagning, som paverkat
sjukfranvaro. Ljungby kommun ir en av de kommunerna med
ligst sjukfranvaro i linet. I riket som helhet 4r Ljungby kom-
mun bland de 25 procent som har ligst sjukfranvaro.

Sjukfranvaro per manad, alla férvaltningar %
—022 e—202] e—2020 e—2019
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Kvinnor har generellt sitt en hogre sjukfranvaro in mins,
och i hela kommunsektorn i Sverige hade kvinnor i snitt 58%
hogre sjukfrinvaro dn min. Motsvarande tendens ser vi i var
kommun, och #dven att skillnaderna i vissa fall ir storre dn si.

Sjukfranvaro i forhallande till
ordinarie arbetstid,

alla anstallningar och anstallningsformer, ack (%)

2019 2020 2021 2022
Totalt 6,5 79 1,2 7,3
Kvinnor 14 8,9 8,0 8,0
Man 3,3 44 4,5 49
Sjukfranvaro i forhallande till
ordinarie arbetstid,
alla anstallningar och anstallningsformer, per forvaltning,
ackumulerat (%)

2022 Kvinnor Man

Totalt 73 8,0 49
Kommunledningsférvaltningen 4,9 5,3 4,0
Socialférvaltningen 9,1 10,4 6,5
Barn- och utbildningsférvaltningen 5,9 6,3 3.9
Tekniska férvaltningen 4.9 5,6 4,1
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,6 6,5 6,7
Miljo- och byggfoérvaltningen 47 52 2,5

Andelen langtidssjuka ir ett relativt viirde som visar hur
stor del av sjukfridnvaron som varit lingre in 59 dagar.
Under pandemiaren har andelen langtidssjuka minskat
pa grund av hog korttidssjukfranvaro, men under 2022
har 4ndi andelen minskat tydligt jimfort med 2021 trots
ungefir samma totala sjukfranvaro. Det ir positivt att
lagre andel av medarbetarna dr langtidssjuka och om ten-
densen haller i sig och inga nya pandemitoppar kommer
under 2023, kan detta innebira en sinkt sjukfranvaro
kommande ar. Generellt giller att arbetsgivaren foljer den
s k "rehab-kedjan” och arbetar kontinuerligt med ambition
att aterfora berérda medarbetare i tjinst utifran arbetsfor-
maga, ridande férutsittningar och rehabiliteringsplan.

Andel sjukfranvaro éverstigande
59 dag aAYX manadsavlénade tillsvidare, ack (%)

2019 2020 2021 2022
Totalt 451 31,9 39,4 37,4
Kvinnor 474 39,3 41,2 38,8
Man 32,9 21,9 28,6 29,9
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Sjukfranvaron skiljer mellan olika aldersgrupper. Samtliga

aldersgrupper har en hogre sjukfranvaro 2022 jaimfért med
2019 som ir det senaste dret innan pandemin, utom grup-

pen 40-49 aringar vars sjukfranvaro tvirtom sjunkit.

Andel sjukfranvaro i olika alders-
grupper ackumulerat per ar (%))

2019 2020 2021 2022

Totalt 6,5 79 72 73
-29ar 4,9 6,6 5,6 6,1
30-39 ar 5,5 1,3 7,0 6,9
40-49 ar 6,9 73 6,2 6,0
50-59 ar 6,7 8,5 8,1 8,1
60-65 ar 9,1 11,3 9,9 104

Personalomsittning

Personalomsittningen har ¢kat under 2022 jaimfért med
tidigare, bdde hos kvinnor och min. Ljungby kommun
har linets ldgsta arbetsloshetssiffror vilket gor att det finns
goda mojligheter att f en ny anstillning oavsett utbild-
ningsniva. Konjunkturen har dock férsimrats under aret
och det finns skil att tro att personalomsittningen kan
komma att minska kommande &r.

Personalomséattning, externa avgangar
i forhallande till antalet anstidllda, manadsavlonade tillsvidare,
ackumulerat (%)

2019 2020 2021 2022
Totalt 8,1 79 8,5 9,8
Kvinnor 8,4 8,1 8,7 9,7
Man 10,1 15 74 10,0

Heltid som norm

For att uppritta framtidens vilfird kommer Sveriges
kommuner i framtiden att behova fler som kan arbeta
inom kommunals avtalsomrade, exempelvis inom skola,
vard och omsorg. Dirfér driver Sveriges Kommuner och
Regioner tillsammans med kommunal ett utvecklingspro-
jekt mellan ar 2016-2024 i syfte att fler medarbetare ska
arbeta heltid, ett arbete som gir under benimningen "hel-
tid som norm” eller "heltidsresan”. Ljungby kommun &r
en del av detta arbete. Aven om fokus avseende heltid som
norm giller kommunals avtalsomrade, dr det av intresse
av Ljungby kommun att folja den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden inom samtliga avtalsomriden. Kommunens
genomsnittliga sysselsittningsgrad har hojts 0,4% under
ret vilket motsvarar en hojning av 11 heltidsanstillda
medarbetares arbetade timmar under ett ar.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

(arsarbetare/antal personer), manadsavlénade alla (%)

2019 2020 2021 2022
Totalt 92,48 92,21 92,57 92,97
Kvinnor 91,55 91,26 91,62 92,10
Man 96,22 95,88 96,08 96,16

I Kolada sammanstills andelen heltidsanstillda medarbe-
tare arligen, det vill siiga hur stor andel av medarbetarna
som har heltidsanstillning idag. Denna siffra har varit
statisk for Ljungby kommun och ir ldgre dn majoriteten
av kommunerna i Sverige. 2022 ars siffra finns tillginglig
forst efter upprittande av arsredovisning.

Andel heltidsanstillda

(sysselsattningsgrad 100%), varde fran Kolada
gsg

2019 2020 2021 2022

Totalt (%) 68 67 69 -

Projekt pagar inom organisationen Ljungby kommun med att
mojliggdra heltid for all personal inom Kommunals avtal-
somride samt i dvrigt utifrin ridande forutsittningar. Vil
avviigning av 6vertalighet och antal resurspass (arbetspass dir
medarbetaren finns planerad utéver ordinarie bemanning och
tjinstgodr dir vakans uppstar) dr en bra nyckel till god ekonomi.

Aven om exempelvis nigot av Socialférvaltningens boen-
den redan nu latit flera medarbetare g& upp till heltid utan
att ekonomin har paverkats negativt, finns det dock en
stor utmaning i arbetet med heltid som norm vad giller
att hantera arbetstoppar som uppstar vid vissa tidpunkter
och de planeringstekniska och ekonomiska aspekter det
medfor. Exempel pa detta kan vara lunchrusningen inom
koksverksamheter, och sirskilda tider nir manga omsorgs-
tagare samtidigt behéver hjilp som under morgonen.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang, (HME) ir ett utvecklings-
tal som miits vid kommunens medarbetarundersdkningar.
Genom nio sirskilda frigor som ir en del av fragorna i
kommunens medarbetarundersdkningar, mits ett totalin-
dex och tre delindex; motivation, ledarskap och styrning.
Utvecklingstalet miter savil nivin pa medarbetarnas enga-
gemang som chefernas och organisationens férméga att ta
tillvara pa och skapa engagemang. Kommunens medarbe-
tarundersdkningar genomfors vanligtvis vartannat ar, men
2020 ars undersdkning blev uppskjuten till 2021 p& grund
av pandemin. Resultatet av HME-frigorna sammanstills
nationellt i KOLADA och resultatet finns inte tillgingligt
nir arsredovisning upprittas, varpi 2022 irs redovisning ir
den forsta nir 2021 &rs siffror kan kommenteras.

Den storsta forindringen mellan 2018 ars HME och 2021
ars HME ir styrningsindex som hojts fran 73% till 80%.
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Delindex Styrning syftar till att utvirdera om verksamhets-
styrningen ir sidan att den ger forutsittningar for att bidra till
ett hillbart medarbetarengagemanget i verksamheten. Fokus
ligger pa att utvirdera styrningen av den organisatoriska indel-
ning som ligger nirmast respondenten (i enkiiten benimnd
arbetsplats) och dér den nirmaste chefen #r ansvarig.

Hallbart medarbetarengagemang (%)

2018 2021
Totalindex (%) 79 81
Ledarskapsindex (%) 83 82
Motivationsindex (%) 81 81
Styrningsindex (%) 13 80
Ovriga personalnyckeltal
Ljungby kommun 2019 2020 2021 2022
Personalkostnadens andel
av bruttokostnaden (%) 67.0 65.4 68,5 e
Antal manadsavlonade 2858 28713 2892 2 837

Andel kvinnor,

manadsavloénade (%) 80.0 9.4 81 e

Andel man,

manadsavlonade (%) 80,0 194 181 Bl

Antal drsarbetare, totalt 2643 2 649 26717 2638
Medellon totalt, manads- 59655 30163 30959 32 172
avlénade (kr/man)

Kvinnors medellon,

manadsavlénade (kr/ 29257 29909 30728 31931
man)

Mans medellon, manads- 4y 545 31144 31810 33058
avldénade (kr/man)

Genomsnittlig hdjning av

medellon (%) 34 L7 26 o
Genomsnittlig alder 45,0 45,0 44,9 45,2

Andelen min i organisationen har [aingsamt okat de
senaste ren, men har nistintill stagnerat 2022. 2022
6kade medellénen relativt mycket vilket ir en 5ljd av stora
satsningar pa sdrskilda grupper inom ramen for 16neo-
versynen under dret. Kvinnors medellén var 2019 93,6%
av minnens medellon, medan den 2022 var 96,6%. Det
innebir att nistan hilften av skillnaden i medellén har
férsvunnit mellan dessa ar.

Framtidens kompetensférsérjning

Framtidens kompetensforsorjning dr en stor utmaning

for savil Ljungby kommun som évriga kommuner och
Regioner i Sverige. Bland annat den demografiska
utvecklingen gor att behovet av arbetskraft inom vilfirden
kommer att 6ka de nirmsta aren. Redan idag har Ljungby
kommun svért att hitta personal med ritt kompetens inom
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ménga omraden, och det giller bide omraden dir specifik
yrkeskompetens krivs och omriden dir en hogre akade-
misk utbildning 4r ett krav. Det hinder regelbundet att
rekryteringar far géras om, pausas eller helt enkelt skjutas
framat pa obestimd tid eftersom man trots anstringningar
inte finner den kompetens man behdver. Konsekvenserna
av att man inte kunnat rekrytera den kompetens man
onskat ir olika, men det kan vara 6kad kostnad av hyrper-
sonal eller konsulter alternativt sinkning i kvalitet samt
paverkan pa befintlig anstilld personal.

Det pagir stindigt arbete for att géra Ljungby kommun till
en mer attraktiv arbetsgivare, bade ute pa arbetsplatserna,
i respektive forvaltning samt i centrala funktioner. Utefter
planeringsdirektiv for 2023 arbetar man under varen 2023
dven med en kompetensférsdrjningsstrategi som redovisas

i kommunstyrelsen innan sommaren.
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Ljungby Energinat AB

Antal medarbetare

Antalet medarbetare férindras hela tiden under éret, dér-
for blir det en 6gonblicksbild av hur det sig ut 31 decem-
ber 2022. Det ir fysiska personer som riknats. Ljungby
Energi har 52 medarbetare vilket dr en minskning med 2.
Under aret har vi haft fyra personer som slutat sin anstill-
ning och tva nyanstillningar har gjorts under &ret. Antal
kvinnor dr 4 och antal min ir 48.

Genomsnittlig alder

Den genomsnittliga dldern riknat p4 alla medarbetare
(exkl feriearbetare) under aret var 49 ar.

Personalnyckeltal Ljungby Energinat

Overtid

Det genomsnittliga antalet dvertidstimmar per medar-
betare (manadsavlonad) ar 38,2 vilket ir en 6kning med
0,8 timme jimfort med ar 2021.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick till
2,8 procent for ar 2022, vilket ir en minskning med 0,8
procentenheter jimfort med ar 2021. Bolaget har haft en
langtids-sjukskriven under del av 4r 2022. Minskningen
beror frimst pA Coronapandemin.

2022 2021 2020
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%)
(personalkostn+rep egen personal)/summa rorelsekostnad 34,5 33,8 39,4
Férandring av antal manadsavlénade -2 +5 -1
Antal tillsvidareanstallda 52 54 49
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 52 49 48
Personalomsattning (%) *
Frisknarvaro (%) 19 51 51
Sjukfranvaro (%) 2,8 3,7 2,6
Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar IS 9,4 9,2
Genomsnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 38,21 37,39 35,96
Medellon totalt (kr/man) *** 39 867 40 422 38557
Utfall av 16nedversyn BRI Fkx Fkx
Genomsnittlig alder 49 49 49

* 2 personer har borjat, och 4 har slutat. Medelantal anstallda 52.

** Snitt antal dagar per anstalld. 373 dagar totalt, varar 151 langtidssjuk (1 person 50%).

*** Genomsnittlig manadslon per 31/12 2022, inkl. VD
**%% Ej genomford
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Ljungbybostader AB

Antal medarbetare

Antalet medarbetare forandras hela tiden under aret,
dérfor blir det en dgonblicksbild av hur det sag ut 31
december 2022. Det ir fysiska personer som riknats.
Ljungbybostider har 27 medarbetare vilket ir en 6kning
med 2 medarbetare jimfort med ar 2021. Av de 27 medar-
betarna ir en person tjinstledig for studier.

Under aret har vi utokat bemanningen med en boutveck-
lare. Vi har iven tillsvidareanstillt en uthyrare/kund-
tjianstmedarbetare som till att borja med ticker upp for en
tjinstledighet.

Antal kvinnor ar 9 och antal méin 4r 18.
Genomsnittlig alder

Den genomsnittliga dldern riknat p4 alla medarbetare
(exkl feriearbetare) under aret var 48 ar.

Overtid

Det genomsnittliga antalet ¢vertidstimmar per medarbe-
tare (manadsavlonad) ar 24,2 vilket 4r samma som fore-
giende ar. Overtiden beror frimst pé att bovirdarna har
beredskap och nir de arbetar under beredskapen riknas
det som &vertid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick
till 3,0 procent for ar 2022, vilket ir en 6kning med 0,9
procentenheter jaimfort med &r 2021. En medarbetare har
under aret varit laingtidssjukskriven.

For kvinnor ér sjukfranvaron 1,8 procent, vilket ir en
minskning med 0,6 procentenheter jimfért med &r 2021.
Foér ménnen r sjukfranvaron 3,6 procent, vilket innebir
en 6kning med 1,6 procentenheter jimfort med foregd-
ende ar. Okningen beror pa en langtidssjukskrivning.

Sjukfranvaron i férhallande (%) till tillgdnglig arbetstid - Ljungbybostdader

2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 3,0 2,1 1.8
Total ldngtidssjukfranvaro 31,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro for kvinnor 1,8 2,4 1,6
Langtidssjukfranvaro for kvinnor 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro fér man 3,6 2,0 2,0
Langtidssjukfranvaro fér man 38,6 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 0,8 2,2 1,5
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 2,1 3,0 3,2
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 1,8 1,4 0,8
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 4,6 2,3 2,1
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 41,5 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 2,4 11 2,2
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 0,0 0,0 0,0
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 0,0 0,0 0,0
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Personalnyckeltal Ljungbybostader

2022 2021 2020
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%) 21,7 19,6 19,9
(personalkostn+rep egen personal)/summa rorelsekostnad 22,1 21,1 19,6
Férandring av antal manadsavlénade +2 (27) +1 (25) +3 (24)
Antal tillsvidareanstallda 25 23 23
Antal drsarbetare (tillsvidareanstallda) 26,6 22,8 22,8
Personalomsattning (%) 8,5 8,7 47
Frisknarvaro (%) 32,3 44,8 42,3
Kvinnors frisknarvaro (%) 36,4 40,0 33,3
Mans frisknarvaro (%) 30,0 474 47,1
Sjukfranvaro (%) 3,0 2,1 1.8
Kvinnors sjukfranvaro (%) 1,8 2,4 16
Mans sjukfranvaro (%) 3,6 2,0 2,0
Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 242 153 130
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 48 61 35
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 194 92 95
Genomsnittlig overtid per medarbetare (timmar) 24,2 24,2 24,8
Kvinnors genomsnittliga ¢vertid (timmar) 3,5 0,7 3,0
Mans genomsnittliga ¢vertid (timmar) 35,6 36,6 36,3
Medellén totalt (kr/man) 36 696 36 324 34184
Kvinnors medellon (kr/man) 36 738 35 866 33320
Maéns medellén (kr/man) 36 675 36 481 35516
Utfall av 16nedversyn 3,44 4,04 -
Genomsnittlig alder 48 49 50
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Forvantad utveckling

2023 ir ett ar som inleds med hog inflation, stigande rintor
och som pressar savil hushill som foretag. Vi kan konstatera
att svensk ekonomi bedéms vara i en [agkonjunktur, vilket
gor att kommuner och regioner i Sverige gr frin ett Sver-
skott till stora ekonomiska utmaningar under kommande 4r.
Energikrisen skapar ocksa stora och nya utmaningar vilket
gor att energiomstillningsarbetet kommande ar kommer att
intensifieras ytterligare for att skapa en hallbar och effektiv
energianvindning och en kostnadseffektiv energiférsdrjning.

Sverige ir i ett nytt sikerhetspolitiskt lige dir Sveriges kommu-
ner har fitt en mer uttalad roll i totalforsvaret. Forberedelser
pagar och en viktig del av det arbetet ir att analysera hur verk-
samheterna ska prioriteras i hindelse av kris och/eller krig.

Ljungby kommun stér, likt 6vriga foretag i kommunen, i
kompetensutmaningen vid rekrytering av personal. Att méta
kommuninvanare och féretags nya behov och krav ir viktigt,
men det dr ocksé viktigt att stirka arbetsgivarvarumirket
samt arbeta med heltidsfrigan och minska sjukfranvaron.

2023 innehaller manga spinnande utvecklingsprojekt och
ir ocksa ett ar dir en ny mandatperiod startar. En forutsitt-
ning fér en vilfungerande demokrati dr respektfulla samtal
dir individen blir hord och far mojlighet att pa fria grun-
der uttrycka sina asikter. Under 2023 fortsitter Ljungby
kommun arbetet "En kommun fri fran vald” vars syfte ir att
verka for ett forebyggande arbete samt att skapa ett kun-
skapsstod och langsiktigt strategiskt arbete kopplat till mins
vald mot kvinnor och generellt vald. Insatsen ska bidra till
en kunskapsdkning kring vald samt hur ett strategiskt valds-
forebyggande arbete i kommuner kan byggas upp.

Ljungbys kommunkoncern stir infor fortsatt hdga investe-
ringsnivier kommande 4r, vilket innebir en tkad belaning,
vilket dirmed paverkar resurserna till lépande drift inom
verksamheterna. Darfor dr det av stor vikt att stindig
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avvigning gérs mellan énskvird storlek pa resultat och
storlek pa planerade investeringar.

Runt om i kommunen pégar och planeras flera spinnande bygg-
projekt. Ett par exempel dr Harabergsomradet som ska utvecklas
med nybyggnation av férskola och sirskilt boende med cen-
tralkok samt trygghetsligenheter. Arbete pdgar ocksi med att
planera for hur kvarteret Aspebacken och hembygdsparken ska
anviindas i framtiden samt for hur kvarteret Sagverket i Ljungby
ska utvecklas. Dessutom byggs en ny 7-9 skola med plats fr 375
elever intill den nybygeda Hjortsbergsskolan F-6. Utéver det s&
pagar utbyggnad av industriomradet Ekalund utmed E4:an.

Ljungby kommuns mal dr ocks3 att f4 ett centrum som
minniskor ska trivas i. Centrum ska vara en naturlig
motesplats for alla malgrupper i kommunen. Dartill pagar
planeringsarbetet for en ny multihall och bowlinghall.

For dr att 6ka kunskapen om hur region och kommun
tillsammans kan skapa genomtéinkta och férbittrade samman-
hallna vard-, och omsorgsférlopp for patienter och brukare
har ett storre samverkansprojekt startat inom god och nira
vard. Genom att titta pa hela vardforloppet utifran relevanta
indikatorer 4r mailet att identifiera individuella och kontextu-
ella faktorer och processer som paverkar utfall pa individ och
verksamhetsniva. Detta arbete kommer fortsitta 2023 och
projektet ir uppmirksammat nationellt av Regeringskansliet.

Utdver ovan kommer ocks3 fem storre kommunévergripande
utvecklingsuppdrag prioriteras 2023 inom Ljungbykommun:

e Sikerhetslige och civilt férsvar

e Kontaktcenter for att 6ka service och tillginglighet

e Samordning av samhillsbyggnadsfragorna under samhills-
byggnadsavdelningen och samhillsbyggnadsutskottet

e Utveckling av framtidens [T-och digitaliseringsbehov

e Kompetensférsdrjning
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Bokslut samt kommande budgetar

2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksambhetens nettokostnader (mkr) -1 818 -1 910 -1 979 -2 012
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 1873 1408 1470 1535
Finansnetto (mkr) 65 8 0 -13
Arets resultat (mkr) -10 +19 +14 +38
Investeringar (mkr) 224 313 416 234
Langfristig skuld (mkr) 127 892 1170 1241
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 44% 43% 40% 40%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%) 49% 39% 28% 60%
Dri1 isni
riftredovisning 2022
Namnd/forvaltning Intakt Kostnad  Nettokostnad Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen och KLF 27991 123 529 95 532 97 925 2393
Teknisk namnd 472 619 611 605 138 986 131 795 -7191
varav vatten och avlopp 64 174 64 174 0 0 0
varav ovrigt 408 445 547 431 138 986 131 795 -7 191
Miljo6- och byggnamnd 17138 307715 13036 12 408 -628
Barn- och utbildningsnamnd 112 635 837453 724 819 719 106 -5712
Socialnamnd 285674 1008 795 723 120 726 662 3542
Kultur- och fritidsnamnd 11 028 90 482 79 454 76 826 -2 628
Valnamnd 819 1637 818 797 -21
Gemensam overformyndarnamnd 9813 15748 5935 6 555 620
Revision 1083 1083 1099 46
Gemensamma namnden familjeratt 2009 2009 2042 33
SUMMA NAMNDER O FORVALTNINGAR 938 323 2723 085 11784 762 117175 215 -9 547

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Férvaltningsberattelse 48



Investeringsredovisning 2022 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
KOMMUNSTYRELSEN

21600-21799 IT-investeringar 3680 4500 820

20017 Skyltar vid E4:an - 2000 2000 2000
20100 Nytt Intranat 131 500 369 500
21808 Raindance marknadsplats = 500 500

Ovriga investeringar Kommunledningsférvaltningen 302 929 627

Summa Kommunstyrelsen 4113 8429 4 316

TEKNISK NAMND

30400 Inventarier TF 1 574 3405 1831

30500 Maskiner TF 9249 11 073 1824

31036 Hjortsbergskolan 7-9 47 534 54 398 6 864 51 636 58 500
31041 Regnbagens forskola 370 9 627 9 257 41 743 36 500
31053 Ekebackenskolan, utbyggnad 5800 9 316 3516 11 525 14 000
31054 Maskinell utr lokalvard 421 1000 579

32021 Holmsborg 9 287 19 372 10085 36 264 33150
32030 Aspebacken rivning sanering 133 6226 6 093 3907 10000
34017 Ringbadet 599 940 341

34018 Sprinkling Ljungby Arena 1532 3013 1481 2119 3600
34021 Brunnsgarden kok 891 - -891 14 343

34022 Kanna utemiljo 1737 1724 -13 1813 1800
34024 Multihall kv Fritiden 1649 2992 1343 1649 3000
34025 Kommunhuset, entré 162 2491 2329 162 2500
34026 Crona huset renovering 59 2490 2431 59 2500
34027 Stensbergskolan idrottssal mm 1760 -32 -1 792 1760

38001 Abrinken, tak styr ventilation 582 - -582 8620

39000 Reinvesteringar 18 021 18083 62

39002 Sakerhetsatgarder 1462 1619 157

39007 Energiinvesteringar 2224 2023 -201

39010 Tillganglighet 620 662 42

39012 Verksamhetsanpassn lokal, BUN 1011 1342 331

39013 Arbetsmiljoatg enl skyddsrond 511 1083 572

39017 Ombyggnad bibliotekets tak 16 11915 11 899 801 12 000
39019 Verksamhetsanpassn lokal, SN 134 798 664

39020 Verksamhetsanpassn lokal, KoF 903 600 -303

Ovriga investeringar fastighetsavdelningen 640 460 -180

40002 Trafiksakerhetshojande atg 2 456 2133 -323

41005 Trafikskyltning 5217 596 69

41044 Replosa Bjorket gata B2 6 1499 1493 3069 1000
41053 Osterleden del 1 (Bjsrket) 676 13 482 12 806 694 13500
41054 Bostadsomradet Sagverket - 1000 1000 500
41055 Dressinen Loket, anpassn ytor 766 - -166 1766

42016 Reinvestering GC-vagar 2 070 2 095 25

42020 GC-vag runt och till Haraberg 18 2500 2422 78 1000
42023 GC-vag Nasvagen 731 1488 157 731 1500
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Investeringsredovisning 2022 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
42025 GC-vag Soderleden-Ljungbystopp 459 1989 1530 533

42029 GC-vag Bjorket/Byagarden 51781 10938 5157 7143 12 000
43001 Industriomrade Eka, ny gata 162 627 465 820

43002 Ekalund industriomrade 24 2500 2 416 24 1500
43004 Asfaltering exploateringsomr 2 536 2541 5

43009 Axel Angbagaresgata 143 500 387 143

46006 Byte till LED 3686 6 847 3161

46014 Bergagatan 2192 3242 1050 6 451 2000
46022 Foreningsgatan till Oxtorget - 1500 1500 1500
46023 Smedjegatan - 1000 1000 1000
46024 Oxtorget Féreningsg-Drottningg - 500 500 500
46028 Asfaltering Gator 8374 7639 -135

46033 Skaneg vaster ansl Hammarronde 4643 5205 562 11 190 300
46036 Broar reinvesteringar 89 849 760

46041 Anpassning till byggnation Har - 1600 1600 1000
46060 Gator och parkeringar 1322 1110 -212

Ovriga investeringar Gatuavdelningen 901 1601 700

45023 Kompl gronytor expl 527 600 73

45025 Tillg anpassning lekplatser 483 1556 1073

45027 Lekplats Replosa Bjorket 42 1200 1158 42 1200
45032 Karlsro industriomr grénytor 339 536 197 673

45034 Cronytor Replosa skola bostads 525 251 -274 525

45035 Gangstrak elverksbron Villagat 321 5266 4945 321 3500
45036 Lekplats Jarnvagsparken 3336 2 000 -1 336 3336 2 000
Ovriga investeringar Parkavdelningen 505 500 -5

50001 Ny maskinutrustning rornat 2135 500 -1 635

50006 Overvakningsutrustning 40 500 460

50007 Reinvestering vattenverk 319 1000 681

50008 Reservkraftverk vattenverk 0 800 800

50010 Staket runt vattentornet 81 500 419 8l 500
51000 Ombyggnad pumpstationer 353 500 147

51006 Ny maskinutrustning 223 2500 2271

52002 Reinvest avloppsreningsverk 401 6 200 5799

52009 Tillkommande VA-anslutningar 541 5000 44859

52010 Ledningsférnyelse 11 732 6000 -51732

52018 Nodvattenforrad 8890 12000 3110 12983 3000
52019 VA-plan 1 947 14 368 12 421 11 207 86 000
52020 Transportmedel Caddy - 1000 1000 1000
52023 VA Ekalund 805 1500 695 3672 10500
52025 Axel Angbagares gata VA 65 2000 1935 65 2000
52026 Nasvagen del 2 VA 22718 4000 1722 2218 4000
52028 Foreningsgatan VA - 8000 8000 8000
52029 Kvarnhjulet omlaggning VA 2088 - -2088 2088

53009 Investeringar renhallning 31788 4300 512
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Investeringsredovisning 2022 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
53010 Optisk sorteringsanlaggning 1530 15000 13 470 1530 15000
53011 Utokning av deponi - 12000 12 000 12 000
Ovriga investeringar VA- och renhallningsavdelning 97 200 103

60000 Markforvarv 12 719 12900 181

60014 Scanning Ljungby stad 847 300 -547 847

60015 Scanning Bolmens vastra sédra - 235 500
60017 Scanning 6vr tatorter - 600 600

Ovriga investeringar exploateringsavdelningen 133 435 302

63000 Koksutrustning 571 - -571

Ovriga investeringar kostavdelningen 204 - -204

Summa Teknisk nimnd 204 370 365613 161 243

MIL]O- OCH BYGGNAMND
Investeringar Miljo- och byggforvaltning 2l 127 106

Summa Miljo- och byggnamnd 21 121 106

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

70004 Inv Barn- o utbildning 1917 3351 1434

70118 Inv fran BUN overfort fr drift 704 1137 433

70119 Ekebackenskolan inventarier 500 414 -86 500

70128 Bergalyckan inventarier 162 1025 863 2056 2500
70130 Hjortsbergsskolan inventarier 1016 1550 534 4 466 5000
70137 Invent Regnbagens forskola 558 31783 3225 1715 5000
70143 Anlaggningsfordon BA 19 1750 1731 19

70154 Digitala larverktyg 830 875 45

70155 Skapbil bakgavellift fordon o 667 2000 1333 667 2000
Ovriga investeringar Barn- och utbildningsférvaltning 795 815 20

Summa Barn- och utbildningsndamnd 7168 16 700 9532

SOCIALNAMND

80002 Invent socialférvaltningen 1 356 2 065 709

80005 IT-forbattringar/utbyggnad 1068 2416 1348

80007 Arbetsmiljoatgarder 64 1476 1412

80017 Ombyggn inom aldreomsorgen - 907 907

80030 Reinvesteringar sangar 194 1904 1710

80035 LSS-boende 620 2052 1432

80047 Forstudie nytt LSS-boende - 500 500

80049 Inventarier Holmsborg 362 2434 2012 428 2500
80050 Stadsodling 153 500 341 153 500
Ovriga investeringar socialférvaltningen 162 350 188

Summa Socialndamnd 3980 14 604 10 624
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Investeringsredovisning 2022 (tkr)

Total utgift  Total budget
for projektet  for projektet

Projekt Arets utgift  Arets budget Avvikelse fran 2016 fran 2016
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

25003 Offentlig utsmyckning 121 600 479

25006 Gem investering kultur o fritid 439 11583 714

25040 Elljusspar Lidhult 1185 1374 189 1185

25063 Biljettmaskin skdp Sunnerbobad 946 850 -96 946

25065 Skateboardpark - 913 973 386

25066 Bokbuss - 6000 6000 6000
25067 Ismaskin - 1300 1300 1300
25068 Parkering Lagavallen 363 1000 637 363 1000
25075 Ny traktor Lagavallen Kubota 615 - -618 615

Ovriga investeringar Kultur- och fritidsférvaltning 718 1555 837

Summa Kultur- och fritidsnamnd 4381 14 805 10418

GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Investeringar Gemensam ¢verféormyndarnamnd 188 150 -38
Summa Gemensam 6verformyndarnimnd 188 150 -38
SUMMA TOTALT 224 226 420 428 196 202
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 522,3 512,9 860,7 791,0
Verksamhetens kostnader 2 -2 220,17 -2101,2 -2455,0 -2 305,7
Avskrivningar 3 -119,2 -102,0 -168,3 -149,2
Verksamhetens nettokostnader -18117,6 -1690,3 -1762,6 -1663,9
Skatteintakter 13178,6 13264 1318,6 1326,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 494,0 460,9 4940 460,9
Verksamhetens resultat 55,0 97,0 110,0 123,4
Finansiella intdkter 6 21,7 93,8 11,2 88,3
Finansiella kostnader 7 -86,4 -5,0 -89,6 -6,5
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto -9,8 185,8 31,5 205,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0 0,0
Skattekostnader 8 0,0 0,0 -11,7 -3,0
Arets resultat -9,8 185,8 19,8 202,2
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4,1 4,8 47 4,8
Materiella anldggningstillgangar 2 059,5 1960,0 3318,1 30287
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 1 956,6 1 870,17 25546 2 458,2
Maskiner och inventarier 11 102,9 89,3 550,1 515,1
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 213,3 55,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,8 33,0 24,9 23,4
Summa anldggningstillgangar 2098,1 1991,8 3 341,171 3056,9
Bidrag till infrastruktur 13 13,8 11,4 13,8 11,4
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. 14 55,8 46,5 60,6 51,7
Fordringar 15 237,0 163,0 3127 223,5
Kortfristiga placeringar 16 493,5 562,71 493,5 562,17
Kassa och bank 17 282,0 337,4 282,0 3374
Summa omsiéttningstillgangar 1068,3 1109,6 1148,8 1175,4
SUMMA TILLGANGAR 3180,1 3118,8 4510,2 4243,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat -9,8 185,8 19,8 202,2
Ovrigt eget kapital 18718 1692,0 2 091,6 1889,4
Summa eget kapital 1868,0 1871,8 2111,4 2091,6
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 33,6 31,1 33,7 31,1
Andra avsattningar 20 40,4 43,4 121,17 115,1
Summa avsdttningar 14,1 14,5 155,4 146,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 726,6 725,5 1708,2 1 513,5
Kortfristiga skulder 22 511,4 4410 B3B3 492,3
Summa skulder 1238,1 1166,5 2243,4 2005,9
Panter och darmed jamforliga sakerheter 6,2 6,2
Ansvarsforbindelser 23 149471 13196 14949 13199
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat -9,8 185,8 31,5 205,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 122,9 108,9 172,3 1571
Justering for betald skatt 1,5 -0,9
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar -3,9 -57 -3,9 =51
Medel fran verksamheten fore férdndring
av rérelsekapital 109,2 288,9 201,5 3557
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordr -74,0 -30,9 -93,3 -30,7
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploat -9,3 4,1 -8,9 53
Okning (-) / minskning (+) kortfristig placering 69,2 4,0 69,2 4,0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 70,4 0,5 42,3 3,8
Kassaflode l16pande verksamhet 165,5 266,71 210,9 338,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -1,5 -1,2 -1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -223,1 -187,8 -462,3 -286,8
Investering i finansiell anldggningstillgang -0,9 0,0 -1,5 0,0
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 54 0,5 54 16,7
Kassaflode investeringsverksamhet -219,7 -188,7 -459,5 -271,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 202,1 34,8
Amortering av langfristig skuld -2,8 -2,8 -10,4 -26,2
Okning ovriga langfristiga skulder 3,9 6,8 3,9 6,8
Foérandring langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassaflode finansieringsverksamhet 1,2 4,1 195,7 15,5
Bidrag till infrastruktur -2,4 -5,2 -2,4 -5,2
ARETS KASSAFLODE -55,4 16,1 -55,4 16,1
Likvida medel vid arets bérjan 3317,4 260,6 331,4 260,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 282,0 337,4 282,0 337,4
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 452 34,0 452 34,0
Taxor och avgifter 157,2 153,8 157,2 153,8
Hyror och arrenden 46,1 44,3 132,6 129,2
Bidrag 203,8 197,8 203,8 197,8
Férsaljning av verksamhet 51,4 55,4 51,4 554
Ovriga intdkter 18,7 21,6 270,6 2208
SUMMA 522,3 512,9 860,71 791,0
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021
Loner och sociala avgifter 14249 1375,6 1479,2 14279
Pensionskostnader 102,1 94,9 107,5 100,2
Inkop av material 108,2 95,8 233,6 1817,9
Bransle, energi och vatten 40,6 35,7 40,6 35,7
K6p av huvudverksamhet 236,17 221,6 236,71 2216
Lokal- och markhyror 38,8 39,4 38,8 39,4
Ovriga tjanster 2199 189,5 219,9 189,5
Lamnade bidrag 49,4 48,8 494 48,8
Ovriga kostnader 0,0 0,0 49,3 54,8
SUMMA 2 220,17 2101,2 2 455,0 2 305,7
Revisionskostnader
Total kostnad for revision 1,1 1,1 LS 1,5
varav kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2 0,6 0,5
Leasingkostnader
Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter inom ett ar 1,2 9,9 7,5 10,2
senare an ett men inom fem ar 241 35,7 24,8 35,7
senare an fem ar 24,4 19,6 24,4 19,6
SUMMA 56,3 65,1 56,1 65,5

De operationella leasingavtalen avser hyresavtal med kommunala och privata bostadsféretag.
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Not 3 Avskrivningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar 1,8 16 1.8 1,6
Fastigheter och anlaggningar 86,0 80,4 1014 96,3
Maskiner och inventarier 20,4 19,8 54,0 51,1
Nedskrivning/ uppskrivning 11,0 0,1 11,0 0,1
SUMMA 119,2 102,0 168,3 149,2
Not 4 Skatteintakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Slutavrakning 2020 47 0,0 47
Slutavrakning 2021 9,1 32,5 9,1 32,5
Slutavrakning 2022 33,3 33,3
Preliminar kommunalskatt 1336,2 12892 1336,2 12892
SUMMA 1318,6 1326,4 13178,6 1326,4
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Kostnadsutjamningsavgift -26,1 -22,0 -26,1 -22,0
Inkomstutjamningsbidrag 337,17 300,2 337,17 300,2
Kommunal fastighetsavgift 63,9 62,2 63,9 62,2
Utjamningsbidrag LSS 35,3 32,1 35,3 32,7
Regleringsbidrag/-avgift 78,5 84,5 78,5 84,5
Ovriga generella statsbidrag 4,1 3,3 4,7 3,3
SUMMA 494,0 460,9 494,0 460,9
Not 6 Finansiella intakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier och andelar 8,3 2,5 1,7 0,8
Réntor likvida medel 2,5 2,5 0,0
Réntor utldnade medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst kapitalférvaltning 5,0 34,5 5,0 34,5
Orealiserad vinst kapitalférvaltning 0,0 51,5 0,0 51,5
Ovr finansiella intakter 5,8 5,3 2,0 1,5
SUMMA 21,7 93,8 11,2 88,3
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Not 7 Finansiella kostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Réntor palangalan 6,0 4,0 9,2 5,5
Rénta pa pensionsavsattning 0,8 0,5 0,8 0,5
Minskat marknadsvarde kapitalférvaltning 78,9 78,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,5 0,7 0,5
SUMMA 86,4 5,0 89,6 6,5
Not 8 Skattekostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Periodens skattekostnad - - -2,6 1,9
Uppskjuten skatt - - -9,1 -4,9
SUMMA 0,0 0,0 -11,7 -3,0
Not 9 Immateriella tillgdngar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 21,1 29,1 21,1 29,1
Ackumulerade avskrivningar -23,0 -24,3 -23,0 -24,3
Bokfort viarde 4,1 4,8 4,1 4,8
Avskrivningstid 3-T ar 3-Tar 3-7ar 3-7 ar
Redovisat varde vid arets borjan 4,8 3,5 4,8 3,5
Arets investeringar 1,2 1,5 1,2 1,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - - - -
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigeringar 0,6 0,0 0,6 0,0
Avskrivningar -1,8 -1,6 -1,8 -1,6
Overforing fran eller till annat slag av tillgang - 14 - 1,4
SUMMA 4,1 4,8 4,1 4,8

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Rakenskaper 59



Not 10 Fastigheter och anldggningar

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 33294 31624 4159,3 3967,3
Ackumulerade avskrivningar -1372,8 -1291,7 -1604,7 -1 509,1
Bokfort viarde 1956,6 1870,1 2554,6 2458,2
Avskrivningstid 3-99 ar 3-99 ar 3-99 ar 3-99 ar
Redovisat varde vid arets borjan 1870,7 11788,5 2 458,2 2408,2
Arets investeringar 188,1 165,2 214,3 167,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar

Forsaljning -4.6 -0,5 -4.6 -18,7
Utrangering -11,2 -0,1 -11,4 -0,1
Korrigeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Justeringspost = -
Avskrivningar -86,0 -80,4 -101,5 -96,3
Overfc‘jring fran eller till annat slag av tillgang 0,0 -2,0 0,0 -2,0
SUMMA 1956,6 1870,7 2554,6 2458,2
Not 11 Maskiner och inventarier

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 339,8 316,1 1390,1 13116
Ackumulerade avskrivningar -237,0 -226,8 -839,9 -796,5
Bokfort viarde 102,9 89,3 550,1 515,1
Avskrivningstid 3-10 ar 3-10 ar 3-25 ar 3-25ar
Redovisat varde vid arets boérjan 89,3 86,5 515,1 462,5
Arets investeringar 35,0 22,5 79,2 13,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar = - - -
Férsaljning -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utrangering 0,0 -0,5 0,0 -1,3
Korrigeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -20,4 -19,8 -54,0 -51,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,0 0,6 10,8 31,5
SUMMA 102,9 89,3 550,1 515,1

Vid ink6ép av maskiner och inventarier har en beloppsgrans pa 20 000 kr anvants. Inkoép under detta varde har kostnadsforts direkt.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Aktier koncernforetag 10,1 10,1 - -
Ovriga aktier 18 1,5 2,6 2,0
Andel Kommuninvest 21,2 18,4 21,2 18,4
Ovriga andelar 0,5 2,3 0,5 2,3
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristiga fordringar 0,5 0,6 0,5 0,6
Vardereglering langfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 33,8 33,0 24,9 23,4
Not 13 Bidrag till infrastruktur

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Bidrag statlig infrastruktur GC-vag 13,8 11,4 13,8 11,4
SUMMA 13,8 11,4 13,8 11,4
Not 14 Forrdd m.m.

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Tekniska férvaltningens forrad 2,6 19 2,6 1.9
Ovriga férrad 0,0 0,0 4,9 53
Exploateringsfastigheter 53,2 446 53,2 446
SUMMA 55,8 46,5 60,6 51,7
Not 15 Fordringar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 32,9 36,3 48,5 52,8
Statsbidragsfordringar 9,9 9,2 9,9 9,2
Mervardesskatt 49,5 22,6 49,5 22,6
Interimsfordringar 94,4 52,3 131,71 82,0
Ovriga fordringar 50,4 42,6 73,1 56,9
SUMMA 231,0 163,0 312,17 223,5
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Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Svensk aktiefond Cliens 69,5 66,7 69,5 66,7
Svensk aktiefond Cworld 8B, 1l 14,9 35,1 14,9
Utlandsk aktiefond Cworld 28,7 23,2 28,7 23,2
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 49,5 49,0 49,5 49,0
Svensk rantefond Handelsbanken 197,9 217,3 197,9 2173
Alternativ inv. SEB 0,0 0,4 0,0 04
Alternativ inv. Carnegie 10,8 10,8 10,8 10,8
Alternativ inv. Origo 17,8 17,2 17,8 17,2
Vardereglering kortfristiga placeringar 84,3 163,2 84,3 163,2
SUMMA 493,5 562,71 493,5 562,71
Marknadsvdrden

Svensk aktiefond Cliens 87,9 124,4 87,9 124,4
Svensk aktiefond Cworld 36,9 25,3 36,9 25,3
Utlandsk aktiefond Cworld 53,6 55,6 53,6 55,6
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 79,3 81,0 79,3 81,0
Svensk rantefond Handelsbanken 194,9 219,8 194,9 219,8
Alternativ inv. SEB 0,0 0,5 0,0 0,5
Alternativ inv. Carnegie 18,9 33,2 18,9 33,2
Alternativ inv. Origo 22,1 22,8 22,1 22,8
SUMMA 493,5 562,71 493,5 562,71
Not 17 Kassa och bank

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankgiro och plusgiro 282,0 3374 282,0 3374
SUMMA 282,0 331,4 282,0 331,4

Koncernkontot bokférs i bokslutet helt som en tillgang i kommunens redovisning.

Kommunen har i koncernkontot en skuld mot bolagen pa 97,4 mkr.
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Not 18 Eget kapital

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 187178 1692,0 2 091,6 1889,4
Arets resultat -9,8 185,8 19,8 202,2
SUMMA 1868,0 18711,8 2111,4 2091,6
Not 19 Avsattningar f6r pensioner och liknande foérpliktelser
Kommun Koncern

Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Formansbestamd dlderspension 0,5 0,5 0,5 0,5
Kompletterande alderspension 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsbehdllning 2,5 2,1 2,5 2,1
Livranta enligt PA-KL 1,3 1,2 1,3 1,2
Efterlevandepension 0,8 0,4 0,8 0,4
Sarskild avtalspension 13,0 12,0 13,0 12,0
PA-KL pensioner 8,9 8,6 8,9 8,6
Summa for pensioner 21,1 25,0 21,1 25,0
Loneskatt 6,6 6,1 6,6 6,1
SUMMA 33,6 31,1 33,1 31,1
Ingdende avsattning 31,1 31,9 31,1 31,9
Réante- och basbeloppsupprakning 0,6 0,3 0,6 0,3
Utbetalningar -0,9 -0,5 -0,9 -0,5
Nyintjanad pension 0,6 4.8 0,6 4.8
Andring av férman 1,0 0.2 10 0.2
Dodlighet 0,6 -5,7 0,6 -5,7
Ovrigt 0,1 03 01 03
Forandring av 16neskatt 0,5 -0,2 0,5 -0,2
SUMMA 33,6 31,1 33,1 31,1
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Not 20 Andra avsdttningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatt - - 81,2 W
Avsattning aterstallande deponier 37,4 37,3 37,4 31,3
Avetableringskostnader moduler 1,5 2,4 15 2,4
Borgen Héllplats Hammaren 0,9 1,0 0,9 1,0
Skadestand 0,7 2,1 0,7 2,1
SUMMA 40,4 43,4 121,17 115,1
Avsattning aterstall gamla deponin
Ingdende varde 32,5 32,5 32,5 32,5
Okad avséttning = - 0,0 0,0
lanspraktaget belopp - 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 32,5 32,5 32,5 32,5
Avsattning aterstallande ny deponi
Ingdende varde 4,8 4,9 4,8 4,9
Okad avséttning 0,1 - 0,1 0,0
lanspraktaget belopp -0,0 -0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 4,9 4,8 4,9 4,8
Not 21 Langfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 669,8 672,5 1651,3 1460,5
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 18,7 19,5 18,7 19,5
aterstdende antal ar (vagt snitt) 17 18 17 18
Anslutningsavgifter 38,2 33,6 38,2 33,6
aterstdende antal ar (vagt snitt) 20 20 20 20
SUMMA 726,6 125,5 11708,2 1513,5
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,89 0,59 1,16 0,45
Genomsnittlig rantebindningstid 1,50 1,50 1,82 1,75
Andel 1an som foérfaller inom
lar 20,9 43,0 22,0 25,6
2-3 ar 59,7 35,8 45,7 38,1
3-5ar 11,9 21,2 23,6 36,4
5-10 ar 7,5 0,0 8,7 0,0
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Not 22 Kortfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Anllan att amortera nasta ar 3,0 3,0 14,0 13,0
Leverantorsskulder 91,9 16,7 131,6 106,3
Skuld mot kommunala bolag 97,4 39,2 0,0 0,0
Moms o sarskilda punktskatter 4,6 53 4,6 53
Personalens skatt 22,0 21,5 22,2 21,5
Arbetsgivaravgift 26,4 25,6 26,4 25,6
Semesterloneskuld 96,6 95,2 102,7 95,2
Upplupna pensionskostnader 457 45,6 457 45,6
Upplupen sadrskild 16neskatt 111 11,1 11,1 11,1
Forutbetald skatteintakt 0,0 15,7 0,0 15,7
Interimsskulder 37,4 36,3 64,5 58,4
Timloner m.m. avseende december 16,6 16,5 16,6 16,5
Ovrigt 58,7 49,4 95,8 78,3
SUMMA 511,4 441,0 535,3 492,3
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Not 23 Ansvarsforbindelser

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsataganden 387,5 404,9 387,5 404,9
Loneskatt pensionsataganden 94,0 98,2 94,0 98,2
Summa 481,5 503,2 481,5 503,2
Pensionsataganden
Ingaende varde 503,2 515,2 503,2 515,2
Réante- och basbeloppsupprakning 11,4 7,0 11,4 7,0
Utbetalning -29,2 -21,8 -29,2 -21,8
Nyintjanad pension -0,1 0,1 -0,1 0,1
Andring av férman -2,2 -0,9 -2,2 -0,9
Dodlighet 2,7 1,2 2,7 1,2
Andring forsakringstekn grunder 0,0 9,9 0,0 9,9
Forandring av 16neskatt -4,2 -2,3 -4,2 -2,3
Ovrigt 0,0 0,8 0,0 08
Utgaende varde 481,5 503,2 481,5 503,2
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen gentemot kommunala foretag
Ljungby Bostader AB, lan 610,5 410,2 610,5 410,2
Ljungby Holding AB 241,0 250,0 241,0 250,0
Ljungby Energi AB, 1an 135,0 135,0 135,0 135,0
Summa 992,5 7195,2 992,5 195,2
Stdllda sdkerheter
Ljungbybostader AB - - 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga borgensataganden
Hallplats Hammaren 0,9 1,0 0,9 1,0
Ryssby Bygdegardsférening 0,2 0,2 0,2 0,2
Innebandyhallen i Ljungby AB 11,7 12,2 11,7 12,2
Friskis & Svettis i Ljungby 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1013,2 816,5 1013,4 816,71
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1494,1 1319,6 1494,9 1319,9

Ljungby kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljungby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgangar till 537 006 752
858 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 856 375 996 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1850 256 849 kr.
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Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2022 2021 2022 2021
Justering for av- o nedskrivningar 1194 101,9 168,3 149,2
Justering for gjorda avsattningar 3,5 7,6 3,5 7,6
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,1 -0,6 0,5 0,3
SUMMA 122,9 108,9 172,1 1517,1
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt lagen om kommunal redo-
visning och rekommendationer frin Radet for Kommunal
Redovisning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR i balansrikningen tas upp till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Ingen avskrivning gors pa anlidggningstillgingar med bestiende
virde, idag mark och konst. Avskrivning gors efter en bedémning
av tillgdngens nyttjandeperiod. Som underlag for bedémning har
Radet for kommunal redovisning idéskrifter "Avskrivningar -
avgrinsning, virdering och nyttjandeperioder for immateriella
och materiella anliggningstillgingar” anviints. Linjir avskrivning
har tillimpats och avskrivning pabérjas innevarande ar manaden
efter inkop eller nir tillgingen tas i bruk.

Avskrivningstider

VA-ledningar 40-99 ar
Vatten- och avloppsverk 10-99 ar
Verksambhetsfastigheter 10-80 ar
Gator och vagar, parker 3-80ar

Markreserv ingen avskrivn.
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Datorer 3ar
Konst ingen avskrivn

Alla inventarier med ett virde éver 20 000 kr har aktiverats.
Den ekonomiska livslingden ska vara minst 3 &r for att
aktivering ska ske.

ANSLUTNINGSAVGIFTER bokfors som intikt i driftredo-
visningen. Intikten periodiseras éver 50 &r, motsvarande
avskrivningstiden for VA-ledningar.

AVSATTNINGAR. Atagandet att aterstilla avfallstipparna har
tagits upp till det belopp som beddms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Atagandet #r nuvéirdesberiknat
med en rinta pa 2,0 %.
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EXPLOATERINGSFASTIGHETER. Utgifter for tomter
avsedda att siljas har redovisats som en omsittningstillging.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR har virde-
rats till marknadsvirde.

FORRAD har virderats till det ligsta av anskaffningsvirde
och marknadsvirde.

JAMFORELSESTORANDE POSTER siirredovisas nir de
forekommer i not till respektive post i resultatrikningen.
Som jamforelsestorande betraktas poster som ir sillan
féorekommande och &verstiger 5 mkr.

KOMMUNALSKATTEN har periodiserats. Kommunen
har bokfort den definitiva slutavrikningen for 2021 samt
en preliminir slutavrikning for 2022, enligt prognos fran

SKL, i bokslutet fér 2022.

KOMMUNINVEST. Riinta och utdelning frin Kommuninvest
har bokférts som intiktsrinta.

KOMPONENTAVSKRIVNING pi fastigheter infordes pa
nya investeringar 2014. En modell finns med kategorier
av byggnader och tillhérande komponenter. For ildre
fastigheter har fastigheter med ett restvirde 6verstigande
2 miljoner kronor férdelats pa komponenter utifrin en
schablonmetod, vilket slutfordes 2019.

Under 2015 inférdes komponentavskrivning pa gator.
Uppdelning pa komponenter av tidigare investeringar

for gator gjordes 2019-2020. Komponentavskrivning pa
parker och VA har inférts under 2017 p& nyinvesteringar.
Uppdelning pa komponenter pa tidigare investeringar for

VA har gjorts under 2019 och fér parker under 2020.

KONCERNKONTO. Likvida medel p4 koncernkontot
har i sin helhet bokférts som likvida medel i kommunens
balansrikning. Dotterbolaget Ljungby Holding AB som ir
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underkontoigare har i sin tur bokfort sina "likvida medel”
som en fordran eller en skuld till kommunen.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR bestir av fordringar som
beriknas bli reglerade under 2023. Siledes har den del av vara
utlimnade [4n som forfaller till betalning under 2023 redo-
visats som en kortfristig fordran i bokslutet. Kundfordringar
4ldre an ett &r har skrivits av bokféringsmaissigt.

KORTFRISTIG PLACERING bestér av kapitalférvaltning
for pensionsindamal.

KORTFRISTIGA SKULDER bestar av skulder som fal-

ler till betalning inom ett ar. 2023 ars amorteringar pa
kommunens anliggningslan har siledes redovisats som en
kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER har i sin helhet bokférts som en kost
nad i resultatrikningen under finansiella kostnader.

LONER utbetalade i januari avseende december har redo-
visats som kostnad 2022. Kostnader for ej uttagen semester
och overtid har bokforts som en semesterléneskuld under
kortfristiga skulder.

PENSIONSSKULDEN ir den beriknade framtida skuld
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

1) Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse under raden pensionsférpliktelser som
inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Forpliktelsen dr berdknad enligt RIPSO7.

2) Pensioner intjinade under 2022, avseende inkomster
upp till 7,5 basbelopp, redovisas som kortfristig skuld,
upplupna pensionskostnader. Det atliga intjinandet av
pensionen betalas ut i mars 4ret efter intjinandet, frin och

med 1998.

3) Som avsittning redovisas framfor allt pensionsférméner
avseende inkomster ¢ver 7,5 basbelopp, efterlevandepen-
sioner intjinade fr.o.m. 1998 samt garantipensioner.

SARSKILD LONESKATT har beriknats med 24,26 % pa
pensionsfdrmaner intjinade fr.o.m. 1998.

Fordndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att tva
forandringar har gjorts i férhallande till tidigare ar; alla tidi-
gare skuldférda icke statliga investeringsbidrag har aterforts
samt tidigare uppskrivna finansiella anliggningstillgingar
ir reverserade. Jimforelsetalen for tidigare ar ir omriknade
och ingdende balans redovisas enligt de nya principerna.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen omfattar aktiebolag

i vilka kommunen bestimmer eller har ett viisentligt
inflytande. I samtliga bolag har kommunen 100 procent av
aktiernas rostvirde.

Sammandrag

Den sammanstillda redovisningen utgér ett ssmmandrag

av kommunens och dotterforetagens balans- och resulta-
trikningar. [ detta sammanhang elimineras olika interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingiende enheterna.
Att efter eliminering dra samman kommunens och dotterfo-
retagens rikenskaper till ett foretag benimns konsolidering.

Obeskattade reserver, exklusive latent skatt, har forts till eget
kapital. Latent skatt, utgdrande 20,6 procent av de obeskat-
tade reserverna, redovisas under posten avsittningar.

Interna transaktioner
For 2022 har interna mellanhavanden mellan de olika
enheterna eliminerats i resultat- och balansrikningen.

Olika redovisningssditt

For de aktiebolag som ingér i koncernen giller bokfo-
ringslagen. I kommunen giller den kommunala redovis-
ningslagen sedan 1998. Darfoér kan det skilja i redovis-
ningsprinciper mellan de olika enheterna. D4 det ror sig
om i sammanhanget marginella skillnader torde de ej ha
nigon visentlig betydelse for den visade "bilden” av kon-
cernens ekonomiska stillning.

Kommentarer

Andamalet med koncernredovisningen enligt aktiebo-
lagslagen ir i forsta hand att klarligga koncernens arsre-
sultat och vara ett skydd mot for hog utdelning i moder-
bolaget. I kommunen diremot syftar den sammanstillda
redovisningen till att visa det totala ekonomiska atagandet
som kommunen har.

Koncernens totala likviditet redovisas i sin helhet hos
kommunen, som dgare av koncernkontot. Dotterbolagens
nettolikviditet redovisas som en skuld eller fordran mot
kommunen.
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Pa sidorna 71-101 presenteras en sammanfattning
av varje férvaltnings verksamhetsberattelse for

aret 2022. Har finns bland annat information om
viktiga handelser, vasentliga avvikelser, framtid
och nyckeltal.




Kommunstyrelsen

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvalt
ningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommunens verksam-
heter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
foljer sitt uppdrag och arbetar i enlighet med kommun-
fullmiktiges faststillda mal f6r verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar f6r uppfoljining,
utveckling och utvirdering av nimndernas verksamhet.
Kommunstyrelsen ska utifran sin styrande roll dven kontroll-
era att kommunfullmiktiges dvergripande mal och planer foljs.

Verksambhet
Namndens maluppfyllnad
Kommunstyrelsens uppdrag och aktiviteter redovisas i kom-

munstyrelsens verksamhetsplan. 35 mal ér klara och 14 mal
ir uppsatta under en flerdrsperiod och dr dirmed pagiende.

Visionsmal Flsgggseﬁile/ Klar Summa
Basta kommun att vaxa i 8 11 19
Livslangt larande for alla 2 17 19
Vi skapar ett rikt liv 4 7 11
Summa 14 35 49
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Véasentliga kvalitetsnyckeltal

Svenskt niringslivsranking, foretagsklimat
Svensk niringslivsranking 4r en attitydundersokning dér
foretagare i Sverige ger sina synpunkter pa foretagande,
kommunens service och bemdtande samt upphandling.

Resultat: Resultatet visar ett fortsatt stabilt och bra
foretagsklimat i kommunen. Resultatet gillande det sam-
manvigda omdémet dr 3,73 vilket dr en marginell 5kning
fran ar 2021 nér resultatet var 3,7. Resultatet dr ett bittre
resultat dn snittresultatet i Kronoberg som ir 3,5. Ljungby
kommun klittrar 18 placeringar fran plats 88 till 70 av
Sveriges 290 kommuner 2022.

Kommunens forbittringsomraden ir fortsatt upphand-
ling, tillging till relevant kompetens och Vignit, tig- och
flygforbindelser i undersdkningen. E4:ans ombyggnad och
konkurs tror vi har paverkat nedgingen fér Vignit. tig- och
flygforbindelser. Om foretagen sjilva listar de hogst priori-
terade omradena blir det tillgdng till relevant kompetens,
bittre dialog mellan kommunen och féretagen, minskad
brottslighet och ¢kad trygghet samt 6kad samverkan mellan
skola och niringsliv och fler bostider som ¢nskas.

Lokala trygghetsmitningen
Den lokala trygghetsundersokningen genomférs av Polisen
i samverkan med Ljungby kommun. [ enkiten, som miter
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bade faktisk utsatthet for brott och kiinsla av trygghet/otryge-
het, stills bland annat frigor om vad Ljungbyborna har fér
uppfattning om sin boendemiljo, vilka problem man upple-
ver i sitt bostadsomrade, om man varit utsatt for brott eller
inte under det senaste aret, om man kinner oro for att utsit
tas for brott samt frigor om trygghet i bostadsomradet. De
32 indikatorer som miits sammanvigs till ett "problemindex”,
dir ett lagt index indikerar en relativt sett trygg kommun.

Bedémning: Ljungby kommuns index var 1,5 for 2022,
vilket innebir att kommunen placerar sig bland de 15
kommuner i polisomride Syd som har ligst problemindex.
Risken for att utsiittas brott i Ljungby kommun #r mycket
1ag. De forbittringsomraden som finns berdr framforalle
landsbygden och handlar om att 6ka polisens nirvaro,
minska oron fér inbrott och minska andelen boende med
narkotikaproblem.

Service och tillginglighet

Service och tillginglighet ir en undersékning som miiter
tillginglighet, bemotande, kompetens, intresse och enga-
gemang i samband med besvarande av telefon och e-post.
Undersokningen gors av ett externt foretag, JSM som under
nagra veckor ringer och mailar personer i kommunen.

Bedémning: Ljungby kommun har i den senaste mit-
ningen gjort forbéttringar bade nir det giller att svara i
telefon och besvara e-post. Utvecklingstrenden #r positiv
men potential finns att héja tillgingligheten via telefon
och svarsinnehall vid telefonsamtal. Mitningen visar posi-
tiva resultat gillande bemotande, engagemang och dven
positiva resultat pa svarstid och svarskvalitet via e-post.

Delaktighetsindex

Detta index bestar av 19 olika fragor och ska belysa vilka
mojligheter till delaktighet som Ljungbyborna har. Fragorna
besvaras utifridn vad som finns tillgingligt pd kommunens
webbplats. Delaktighetsindex ingar som ett matt i KKiK.

Bedémning: Ljungby har gjort en positiv férflyttning
under de senaste ren och hamnar i jimforelse med andra
kommuner bland de 50% bista. Forbittringsmojlighet
finns i omradet att aktivt stiilla fragor till medborgarna
om vad de anser om delaktighet och inflytande, att dppet
redovisa det samt aktivt arbeta med medborgardialoger uti-
fran delaktighetstrappan. Positivt dr att Ljungby har ¢ppna
nimndsammantriden, att man kan delta bade fysiskt och
digitalt, att medborgare kan stilla fragor pa fullmiktige
och att dessa méten finns tillgingliga via webb-tv. Positivt
4r ocksd en dppen och transparent synpunktshantering.

Vésentliga handelser
Kansliavdelningen
Under viren flyttade kansliavdelningen tillbaka till nyreno-

verade lokaler i kommunhuset. Ungefir samtidigt drog arbe-
tet med att forbereda hostens val iging. Arbetet pa kansliet
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har direfter priglats av genomfoérande av val, eftervalsarbete
och arbete med att anpassa diverse styrdokument efter den
nya organisation som trider i kraft vid arsskiftet.

Sikerhet- och beredskapsenheten fick i februari en ny
medarbetare som under aret arbetat med uppdraget att
skapa en krigsorganisation fér Ljungby kommun. Inom
informationssikerhetsomradet har fokus legat pa att
stédja férvaltningarna att paborija ett systematiskt infor-
mationssikerhetsarbete. Nir det giller dataskydd har flera
utbildningar genomforts och dataskyddsombudet har
stottat forvaltningar och bolag vid intriffade incidenter
och framtagande av PUB-avtal.

Under 2022 har arkivhuset haft ca. 1 800 bestkare. Tva
utstillningar har arrangerats. En med namnet "Alskade
Ljungby” och en om tre av arkivets enskilda arkivbildare;
konstnirsparet Ingrid och Ronald Miller, Norrum Horn
Gummesgard och Bertil Nybergs klipparkiv. Under som-
maren har arkivet dven haft en tillfillig utstillning pa stan,
i f.d. Hemtex skyltfonster, som visat niromradets utseende
i bild och karta. Arbetet med digitalisering, insamling
och tillgingliggérande av Ljungbys historik med stod fran
Riksantikvarieimbetets satsning inom Kulturarvs-IT har
fortsatt och Ljungby kommunarkiv ir en av ett 20-tal
arbetsplatser i landet som fér detta stéd arligen.

Konsument Ljungby som har bade budget- och skuldrad-
givning och konsumentvigledning har under aret haft

en ligre bemanning &n 2021. Trots det har verksamheten
fungerat bra och de kommuner som képer tjinst av kom-
munen har kunnat f& en god service. Det ekonomiska liget
i landet med inflation och prisdkningar har inte gett nigra
storre avtryck i verksamheten dnnu.

Ekonomiavdelningen

Under 2022 har upphandlingsenheten genomfort 43 upp-
handlingar och fétt in i snitt 3,4 anbud per upphandling.
Enheten har dven genomfort 17 férnyade konkurrensut-
sittningar avseende fordon.

Utvecklingsarbetet har frimst fokuserat pa kunden genom
att oka inkdpskompetensen i organisationen genom utbild-
ningar, ligga in och synliggora fler avtal i avtalskatalogen,
forbittrat avropsinformation, fortydligat roller i inkdpspro-
cessen, skapa processbeskrivningar med malldokument pa
intranitet och ligga ut forbittrad information pa hemsi-
dan till niringslivet. Det interna rutinarbetet har férbitt
rats genom mallar, checklistor och gemensamma rutiner.

For att forbittra samarbetet med niringslivet gillande upp-
handling har upphandlingschefen dven varit pa ett antal
besok hos olika lokala leverantorer samt deltagit i olika
sammanhang dir niringslivet dr representerat.

Ekonomienheten har under ret arbetat med att ytterli-
gare forbittra de ldpande ekonomiprocesserna, budget,
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uppfoljning och bokslut. Samma struktur med avsnitt om
ekonomi, HR och kvalitet aterfinns i samtliga processer
och det finns en réd trad fran vad som presenteras till
nidmnderna och vad som gér vidare till kommunstyrelsen
och fullmiktige.

Fullmiiktige beslutade om budget f6r 2023 i juni. Stora
delar av budgetarbetet fick gdras om under hosten beroende
pa fordndrade budgetforutsittningar, exempelvis dkad
inflation och dkade pensionskostnader. Budgeten besluta-
des sedan pa nytt i november av nyvalda fullmiktige.

Ekonomiavdelningen har tagit fram en utredning med
syftet att fi en mer langsiktig planering av ekonomin och
pa sikt minska arbetet med budgeten.

HR-avdelningen

Under aret har kommunens arbete med "Heltidsfragan”
intensifierats. Bland annat har politiskt beslut tagits om
uppstart av central bemanningsenhet samt om hante-
ring av heltidstjinster och tjinstledigheter utan lagstod.
Arbetet med dessa fragor har intensifierats under andra
halvan av aret och fortsitter under nistkommande &r.
Arbetet med digitaliserad utveckling av olika HR-processer
och administration kopplat till HR-omradet samt led-
ningsprocessen "Tillitsbaserad styrning och ledning” har
fortsatt under aret och fortsitter kommande ar.

Ett intensivt arbete har utforts i bérjan av aret, kopplat till
pandemin och den stora virusspridning som den innebar.
Andelen sjukfrinvarande inom den kommunala organisa-
tionen var hogre under borjan av 2022 4n den varit nigon
gang tidigare under pandemin, vilket medforde stabsarbete
samt att frivilliga medarbetare arbetsleddes mellan forvalt-
ningar for att sikerhetsstilla kirnverksamheten.

Inom ramen fér Ljungby kommuns folkhilsoarbete

och med malet att alla barn ska vixa upp under trygga
forhallanden och att alla i Ljungby kommun ska leva ett
liv fritt fran vald har Ljungby kommun péabdrijat ett arbete
tillsammans med linsstyrelserna i Kronoberg och Kalmar.
Samarbetet heter "En kommun fri fran vald”.

Niringslivsavdelningen

Aret borjade med fortsatta restriktioner och sjukfranvaro
p.g.a. pandemin vilket medférde konsekvenser for kommu-
nens niringsliv. Dessa slipptes dock tidigt men ersattes av
oro och osikerhet runt kriget i Ukraina. Under aret har
utmaningarna varit och ar storst hos de féretag som riktar
sig direkt mot konsumenterna i och med stigande infla-
tion, hoga el- och drivmedelspriser i kombination med
hojda rintor som leder till minskad kopkraft.

Niringslivsavdelningen har under 2022 jobbat vidare med
projektet Fasetten och har under ret haft nio anstillda
inklusive de niringslivsutvecklare som normalt jobbar pa
avdelningen. Projektet Fasetten finansieras av Europeiska
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Socialfonden (ESF) och jobbar med ungdomsarbetslosheten
i fyra kommuner (Alvesta, Almhult, Markaryd och Ljungby).
Goda effekter i projektet har kunnat pavisas under aret.

Vi har under éret jobbat aktivt med in- och medflyttarser
vice och funktionen evenemangslots. Detta har skapat nya
och positiva méjligheter med aktiviteter tillsammans med
niringen och HR-nitverket. Under &ret har ocksa affirs-
utvecklare inom tvA omriden anvinds som delvis bekostas
av Ljungby kommun. Det giller en centrumutvecklare for
utveckling av Ljungby centrum och en affirsutvecklare

for Smalands Sjorike. Idag ir det atta heltidsanstillda pa
avdelningen plus tva halvtidskonsulter

2022 har varit ett &r med mindre antal etableringsforfrag-
ningar. Postnord TPL har under aret skapat éver 160 nya
jobb i kommunen. Inga stora varsel eller konkurser har
noterats. Niringslivsavdelningen ser fortsatt ett stort behov
av att vart nya industriomride pa Ekalund fardigstills.

Under véren har ocksi Ljungby kommun varit pa ett
mycket positivt och framtidsinriktat besok i Grend /
Norddjurs Kommune for att diskuterat samarbete mellan
kommunerna och gemensamma initiativ for att stirka
besoksniringen i framtiden. Genom firjetrafiken mellan
Halmstad och Grena skapas nya och spinnande mojlighe-
ter i linje med Fokusomrade niringsliv

Service- och IT-avdelningen

Ar 2022 har kommunens medarbetare i fortsatt stor
utstrickning arbetat pa distans, vilket har stillt hoga krav
pa service- och IT-avdelningens stédjande funktion. Antalet
drenden till IT:s helpdesk har under de senaste aren dkat
fran Ar till 4r och under 2022 dkade de med 10 procent.

Okade krav pa siikerhet och tillgiinglighet har medfért
att nuvarande l6sning av kommunens nitverksmiljo var
i behov forbittring. Under aret har IT bytt switchar och
infort autentisering i LAN vilket ger en sikrare IT-miljo/
infrastruktur med ligre risk for intring eller missbruk.
Verktygen kommer ocks3 att ge en storre insyn i vad for
utrustning som finns i kommunens nitverk.

Under aret har tva storre utredningar slutredovisats.
Skapandet av ett, for kommunen gemensamt, kontaktcen-
ter samt en genomlysning av kommunens IT-organisation.
Béda utredningarna visade att vi kan ¢ka var effektivitet
samt mojliggdra bista service till vira kommuninvinare
med mal om 6kad tillvixt genom att genomfora de fore-
slagna fordndringarna. Utredningarna mynnade ut i nya
uppdrag for bdda enheterna och under 4ret har rekryte-
ringar genomférts utifran dkade uppdrag. Ett arbete som
tagit mycket resurser.

Vi har pabérjat arbetet med att upphandla ny konferens-
utrustning. En omfattande och langdragen process som
avslutas under forsta kvartalet 2023.

Verksamhetsberattelser 73



De problem som avdelningen och hela kommunorganisa-
tionen mottes av d& vi under 2021 bytte telefonoperator
och gick dver till en molnbaserad viixel ir till viss del kvar.
Aven om tjinsten under 2022 har fungerat mer friktions-
fritt sd kvarstir en hel del problem vilket har skapat
mycket arbete for bada enheterna.

Avdelningen har skrivit fram en ny policy fér digitalisering
som kommunfullmiktige antagit. Policyn knyter an till
SKR:s strategi for digitalisering och innebir bland annat
att kommunens verksamheter frimst ska erbjuda vira kun-
der digitala tjinster for att I6sa deras behov.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen avvecklas 2023-01-01 och en
samhillsbyggnadsavdelning samt en kvalitetsenhet bildas
under kommunstyrelsen. Det #r en stor férindring och
som varit i fokus under 2022. Det har bland annat arbetats
med riskanalyser och fordelning av arbetsuppgifter.

Avdelningen har under 2022 minskat fran sex tjinster till
fyra pa grund av tjinstledighet och frivillig uppsigning av
tjinst som inte aterbesatts med anledning av kommande
organisationsférindring.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen har arbetat med fokusomra-
dena och dess samarbetspartners med arbete mot visionen.
Det har resulterat i gemensamma budskap, i filmer och
kampanjer, texter, visuellt material och kommunikation
kring gemensamma aktiviteter. Kommunikationsarbete
kopplat till evenemang och aktiviteter har dkat och ett antal
kampanjer for att beriitta om platsen Ljungby har tagits
fram. Arbetet med platskommunikation har tagit form och
kommunikationsavdelningen har haft dragningar for féren-
ingar, foretag och Centrumféreningen bland annat.

Webbplatsen har fatt ett antal forbéttringar utifran
invanarperspektiv. Aven sokfunktion har forbittrats. En
uppgraderad version av intranitet lanserades i borjan av
aret och avdelningen har infort system for sikrare och
effektivare hantering av bilder och rérligt material.

Avdelningen har arbetat med krisinformation kopplat till
krigsorganisation, Styrel, pandemi, kriget i Ukraina och
elbesparande atgirder.

Ett av avdelningens storsta uppdrag: att stotta verksam-
heterna kommunikativt och att bidra till att n& ut med
verksamheternas budskap, sivil internt som externt, har
resulterat i en mingd kommunikativa insatser sisom tips
till media, nyheter, annonser, kampanjer, e-tjinster, sidor,
inldgg, filmer, trycksaker och annat material.

Avdelningen har ansvar for ljungby.se, externa e-tjinster

och intranitet. Ansvaret innebir utveckling och forvalt
ning. Under aret har ett stort antal nya e-tjinster tagits
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fram, bland annat en som resulterade i socialnimndens
innovationspris. Upphandling for profilprodukter har
genomfodrts under aret.

Ekonomi

Totalt sett redovisar kommunstyrelsen ett dverskott pa 2 393
tkr. Politisk verksamhet redovisar ett underskott pa 808 tkr.
Underskottet ir frimst kopplat till politiska arvoden samt
kommunstyrelsens varumirkesarbete, men fiven kostnaderna
for webbsindning och radiosindning ir hogre 4n budgeterat.

Kansliavdelningen redovisar ett éverskott pa 646 tkr.
Under 2022 har kansliavdelningen haft vakanta tjinster
vilket har gett ett dverskott jimfort med budget pa drygt
500 tkr. Den ersittning som kommunen fitt for bidragsan-
stillningar pa arkivet har minskat vilket gjort att [6nekost-
naderna blivit hogre dn budgeterat. Som atgird har antalet
tjinster dragits ner och detta kommer att ge effekt p4 sikt.

Nir det giller sikerhet och beredskapsenheten redovisas
ett mindre underskott f6r det brottsforebyggande arbetet
som beror p kostnader som inte varit budgeterade; extra
bevakning av Securitas pa skolor, analys av narkotika i
avloppsvattnet och dkad kostnad fér Trygghetsmitning.

Ekonomiavdelningen redovisar ett éverskott pd 667 tkr.
Anledningar ar framfor allt vakanser i borjan av aret
och 6kade intikter fér pAminnelse- och inkassoavgifter.
Upphandlingschefen har iven varit tf utvecklingschef
under storre delen av dret vilket ocksi gett dverskott.

HR-avdelningen redovisar ett éverskott pa 1 591 tkr. Over
skottet uppstar bl a till foljd av att kostnaderna fér arbetskraft
och foretagshilsovard varit ligre dn budgeterat for 2022.

Niringslivsavdelningen redovisar ett underskott pa 158 tkr
och Service- och IT-avdelningen redovisar ett underskott pa
155 tkr. Kostnaden for kommunévergripande IT-licenser
avviker frin budget med -1 006 tkr. Nytt avtal for telefoni
medfor att kostnader pa 562 tkr mindre dn budgeterat.

Utvecklingsavdelningen redovisar ett éverskott pa 919
tkr. Internationella projekt visar stora éverskott samt att
det finns ett dverskott pa personal-kostnader, till f6ljd av
vakanta tjinster. De storsta negativa budgetavvikelserna
innefattar kostnad for kopta tjinster.

Kommunikationsavdelningen redovisar ett underskott pa
220 tkr. Under 2021 hade avdelningen en halvérslang vakans
att fylla. For att £ sokande till den tjinsten gjordes den till
ett ndgot lingre vikariat som gav avdelningen mojlighet att
arbeta med uppdraget kring platskommunikation. Tjinsten
har paverkat avdelningens ekonomiskaresultat negativt. Den
veckovisa annonseringen, "Veckonytt”, ir underbudgeterad.
Kostnader for digitala system fér webb, intranit och e-tjéinster
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okar arligen. Det beror pa 6kade krav pa exempelvis tillging-
lighet men #ven att systemen kostar mer.

Framtid

Under aret har lagstiftningen inom informationssikerhet
och dataskydd skirpts vilket kommer att fa stor betydelse for
hela kommunen. For att kraven i lagstiftningen ska uppfyllas
kommer drastiska forbittringar att krivas inom omradet.

Krisberedskap och civilt férsvar har under &ret fatt stort fokus
bade nationellt, regionalt och lokalt. Trycket p& vad kommu-
nen ska ta ansvar for okar, men tyvirr har regeringen inte
beslutat om nigon utdkning av det statsbidrag som till del
finansierar arbetet. Konkret innebér det att kommunen infér
2024 kommer att behova budgetera mer medel for arbetet.

En ny lag om kommunens ansvar fér samordning av det
brottsforebyggande arbetet kommer att trida i kraft den
1 juli 2023. T och med det far kommunen extra medel i
statsbidrag. Pengar som p4 sikt kan finansiera en heltids-
tjinst som brottsforebyggande samordnare.

Inforande pagar av systemstdd for avtalsuppfoljning som ska
mojliggdra att flja upp leverantors- och avtalstrohet. Under
2023 kommer flera stérre upphandlingar géras inom ekono-
miomradet; banktjinster, kapitalforvaltning och pensioner.

Arbetet med kompetensforsorjning pagar stindigt, men
kommer under 2023 att utvecklas vidare bland annat
genom upprittande av en strategi for kompetensforsorj-
ning i enlighet med politiskt beslut.

Niringslivsavdelningen arbetar vidare for ett bittre
foretagsklimat tillsammans med externa parter inom
fokusomradet Niringsliv. Under 2023 kommer vi att jobba
med atgirder for att forbittra foretagsklimatet i Ljungby
kommun och att synas utanfor Ljungby kommuns grinser.
Exempel pa atgirder dr Nyhetsbrev, "Industrinatten, goes
Daytime”, foretagsbesok tillsammans med politiken samt
riktade atgirder for 6kad trygghet for foretagen gillande
den upplevda brottsligheten.

Service- och IT-avdelningen arbetar under 2023 vidare for
att dels stirka sikerheten och skapa sikrare [T-miljoer, dels
for att etablera det kontaktcenter som politiken givit oss

i uppdrag. Uppdragen ir bada av komplex karaktir och
kriver en stor arbetsinsats under lang tid framdver, nagot
som det idag saknas resurser till.

Med anledning av att utvecklingsavdelningen avvecklas
2023-01-01 sker en dverging till samhillsbyggnadsav-
delning och kvalitetsenhet. Fragor som uppkommer i
overgang kopplat till grinsdragningar i uppdrag kommer
att hanteras 16pande genom avstimningsméten mellan
avdelningschef, enhetschef och kommundirektor.
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D4 delar av kommunikationsavdelningens verksamhet ir
underbudgeterad maste justeringar goras. Arbetet med
platskommunikation #r ett verktyg mot visionen som ocksi
maste inforlivas i ordinarie arbete med ordinarie resurser.

Bokslut - Kommunstyrelsen

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
100 Namnd och styrelse- 5456 6 286 -831
verksamhet
110 Stod till politiska partier 1130 1146 -16
130 Ovrig politisk verksamhet 1123 1084 39
220  Naringslivsframjande 5043 5165 -123
atgarder
225  Konsument- och energi- 437 381 56
radgivning
263  Miljo, halsa och hallbar 183 63 120
utveckling
275  Totalférsvar och samhalls- 1262 1314 -51
skydd
407  Forskola 0 0 0
475  Hogskoleutbildning m.m. 7525 7573 -48
513 Insatser enligt LSS, SFB 0 -1 1
och HSL
610  Arbetsmarknadsatgarder 2934 2662 212
701  Kommunledningsforv 2 744 2835 -91
stab
705 Information 5786 6 006 -220
706  Strategisk planering 7124 6325 799
720 Kanslienheten 3811 3242 569
721  Kontorsservice 2818 2 856 -38
722 Arkivet 3075 2991 84
731  Ekonomiavdelningen 7045 6751 294
732 Upphandlingsenhet 3 241 2873 373
740  HR-avdelningen 13 862 13 417 445
741  Foretagshalsovard 2200 1757 443
742 Fackliga foretradare 2083 1824 259
743  Personalutbildning 396 248 148
745  Personalvard 50 52 -2
746 Ovriga personalbefr 250 224 26
atgarder
775  IT-avdelningen 18 342 18 458 -116
Summa 97925 95533 2393
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 20404 27997 7593
Kostnader 118329 123529 -5200
Nettokostnad 97925 95532 2393
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Tekniska namnden

Namndens uppgift

Tekniska nimnden har uppdraget att leverera infra-
struktur, trygghet, maltider, bostider, arbetsplatser,
lokaler och motesplatser for ett bittre liv enligt Ljungby
kommuns mal och vision.

Tekniska nimndens uppdrag omfattar bade drift och
férvaltning samt utveckling av kommunens gator och
trafiklosningar, parker och grénomraden, vatten och
avlopp, renhillning, fastigheter och exploateringsomra-
den, kartor samt riddningstjinst och kostverksamhet.

I den dagliga driften ingar bland annat dricksvattenpro-
duktion, sophdmtning, tillagning av méltider, strategisk
markanskaffning, férvaltning av kommunens fastighe-
ter, riddningstjinst och snoérojning. En kontinuerlig och
storningsfri leverans 4r nddvindig och forvintas av vara
kommuninvanare.

En dndamaélsenlig och effektiv férvaltning av kommu-
nens fastigheter och évrig infrastruktur krivs for att
bibehalla funktion och virde av kommunens kapital.

Ansvarsomridena for tekniska férvaltningen ir pre-
ciserade i tekniska nimndens reglemente, faststillt av
fullmiktige, och i lagstiftning. For att styra verksam-
heten ytterligare har tekniska forvaltningen, i dialog
med tekniska nimnden, faststillt kirnuppdrag for

varje avdelning. Dessa kirnuppdrag ska genomsyra
avdelningarnas arbete och skapa en tydlighet om vad
som ir viktigast. Detta ger i sin tur goda forutsittningar
for att arbeta med tillitsbaserad ledning och styrning.
Ledningsgruppens uppdrag ir att skapa samsyn och
samordning i férvaltningens gemensamma fragor. Syftet
ir att genom detta uppdrag skapa forutsittningar for
politiken och verksamheterna att lyckas i sina respek-
tive uppdrag.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Verksamhet

Maluppfyllelse

Ejupp- Flerarsmal/ Andel

Visionsmal nadda pdagaende  Klar Summa klara
Basta kommun 5 0 1T 22 T13%
attvaxa i

Livslangt o
larande for alla 0 0 4 . 100%
Viskapar ett 3 1 2 6 50%
rikt liv

Summa 8 1 23 32 11,9%

Viésentliga hdndelser

De kraftigt 6kade kostnaderna for el, drivmedel och livs-
medel har under &r 2022 péverkat tekniska férvaltningen
mycket. Avdelningar som drabbats 4r riddningstjinsten,
gatuavdelningen, VA-avdelningen, fastighetsavdelningen
och kostavdelningen. Kostnaderna for olika typer av upp-
drag till entreprenérer har ocksa okat rejilt, detta paverkar
bland annat gatuavdelningens kostnader for beldggnings-
arbeten (asfaltering) samt renhallningsverksamhetens upp-
handlade entreprenad. Aven leveransproblem, delvis som
kvardrajande konsekvens efter pandemins mer intensiva
fas, har paverkat flera avdelningar negativt. Kommunen
har som helhet dragit stor nytta av det systematiska och
méngériga arbete som utforts for att dra ned pa energiat-
ging i de kommunala lokalerna.

De 6kade kostnaderna féranledde under ret tekniska
nimnden att besluta om besparingsitgirder. Avdelningar
som inte direkt drabbats av kostnadsokningar har ocksé
fatt beslut om besparingar for att bidra till att minska
underskottet. Detta har inneburit att vissa arbetsuppgifter
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inte kunnat utforas och att forvaltningen lopande, med
hjilp av tekniska nimnden, fatt prioritera hart bland
uppdragen och identifiera vad som i ligst utstrickning
péaverkar kirnuppdragen.

Arbete har, som vanligt, pagatt med kontinuitetsplanering
inom samtliga verksamheter. Dessutom har tekniska for-
valtningen arbetat med sin krigsorganisation, under guid-
ning av kommunledningsférvaltningen. Forvaltningen kan
konstatera att det krivs hog intern kompetens om krisen
kommer och att det goda interna samarbetet ér en viktig
faktor i hantering av oférutsedda hindelser. Planeringen
paminner till stora delar om det ordinarie beredskaps-
arbetet, denna likhet innebir for kommuninvinarna en
stabilitet och trygghet som de flesta inte uppmirksammar,
utan tvirtom tar for given.

Lokalvardsverksamheten #4r sedan januari 2022 samordnad
inom tekniska foérvaltningen. Kommunfullmiktige har
beslutat om besparingar inom lokalvardsverksamheten ar
2022, 2023 och plan for 2024. Totalt ska 5 miljoner kronor
sparas, detta innebir att kraftiga effektiviseringar kom-
mer att krivas. Under &r 2022 har det inte varit majligt

att halla budget, en stérre nyetablerad verksamhet dras
regelmissigt med vissa uppstartskostnader. Uppstart kom-
binerat med tuffa besparingskrav har inte varit mojligt att
verkstilla under &r 2022. Fokus har legat p4 att inventera
alla lokaler, stidfrekvens och, framfor allt, att sikerstilla
medarbetarnas arbetsmiljo.

Ekonomi

I bokslutet skrevs virdet for Lagavallen ned med en
tredjedel, 10 mkr. Eftersom forsikringsbolaget inte har
gett nagot besked om forsikringsersittningens storlek har
ingen intikt bokats upp.

Forvaltningen redovisar ett underskott men resultatet fran-
riknat nedskrivningen ir ett ¢verskott pa cirka 3 mkr. For
att minska forvaltningens underskott beslutade nimnden
om besparingsatgirder fér samtliga avdelningar och det
har genererat att flera avdelningar redovisar éverskott.

Riaddningstjinstens underskott beror dels pa kostnader
for provtagning av PFAS pé fastigheten Brandstationen
1 enligt foreliggande. Dels pa okade driftkostnader och
6kade kostnader for larm.

Inom kostverksamheten har prisokningarna pa livsmedel
och material delvis kunnat kompenserats genom uppdate-
rade riktlinjer avseende menyerna i férskola och skola och
aterhallsamhet med vikarier. Men ¢verskottet i personal-
kostnader beror dven pa svérigheter att rekrytera personal.

Underskottet for verksamhetslokaler bestar av nimnda
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nedskrivning av Lagavallen och for okade kostnader for
rivning av Hjortsbergskolan pé& grund av hégre miljokrav
och avvikelser frin rivningsinventering. Avdelningen har
effektiviserat organisationen genom att tydliggdra proces-
ser och arbetsroller. Det tillsammans med besparingsatgir-
der gor att fastighetsforvaltningen gir med dverskott.

Overflyttning av budget till lokalvarden blev inte klar for-
rin i september. Det tillsammans med uppstartskostnader
och att verksamheten har fitt ¢ver mer personal dn budget
gor att det inte gitt att hantera den politiskt beslutade
besparingen.

Aven VA~verksamheten har paverkats av okade drifts-
kostnader och redovisar ett underskott pi 1,2 mkr innan
korrigering mot VA-kollektivet.

Inom verksamheten avfallshantering redovisar hushallens
renhillning ett underskott pa 2,2 mkr och deponin mot-
svarande dverskott.

Personal

Pandemin har satt avtryck i sjukfrdnvaron &r 2020-2022.
Sjukfranvaron ir trots det relativt sett [ag. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet beddms vara forklaringen till detta.

Under ar 2022 samordnades cirka 80 lokalvardare inom
fastighetsavdelningen. Foérindringen har inte lett till ligre
frisknirvaro eller synbart hogre sjukfridnvaro inom férvalt-
ningen som helhet.

Frisknirvaro, det vill siga den andel medarbetare som inte
varit frinvarande pa grund av sjukdom nigon ging alls
under ar 2022, ir vildigt 1ag pa grund av hog sjukfranvaro
allmént, men dven pa grund av att alla uppmanats att vara
hemma vid minsta symptom.

Sjukfranvaron ir stadigvarande 1ag, hinsyn tagen till pan-
demin. Tekniska forvaltningen har under manga ar haft
1ag sjukfranvaro. Ligre sjukfranvaro dn cirka 3 % ir inte
rimligt att sikta p4, det skulle med all sannolikhet inne-
béra att medarbetare dr pa arbetet trots sjukdom.

Personalomsittningen ligger p& en god niva. En viss
personalomsittning dr av godo eftersom nya medarbetare
behéver komma in pé arbetsplatserna av dels demografiska
skil, dels for att ny kompetens stindigt behover tillforas
arbetsplatserna. Medarbetare sdker sig naturligt vidare i
vissa fall. For flertalet av de kompetenser som finns inom
tekniska férvaltningen ar det relativt enkelt att skaffa
annat jobb i framfor allt privat sektor.

Liten sinkning p3 totalen vad giller heltid som norm.
Under aret har lokalvardsorganisation med cirka 80 med-
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arbetare startats och dir innehar ménga deltidstjinster.
Ett arbete har pagatt och pagar vidare om att férdela om
tjinster och skapa mer heltidstjinster. Under aret har arbe-
tet med heltid som norm intensifierats och arbetsgrupp
med regelbundna moten startats.

Framtid

Viktigast for kommuninvanare och niringsidkare i
Ljungby kommun #r att de kommunala kirnuppdragen

ir palitliga, robusta och utférs med godtagbar kvali-

tet. Dessa verksamheter behéver virnas i alla ligen.
Ambitionshdjningar behover, om de inte stirker kommu-
nens leverans av kirnuppdrag, hallas till ett minimum om
alternativet ir att spara pa de kommunala kirnuppdragen.

Inriktningsbeslut behovs for att lokalvardsorganisationen
framover ska kunna halla budget. Det tidigare uppdraget
om malsittning for lokalvirdsorganisationen gar inte att

kombinera med beslutade besparingar.

Riddningstjinstens tillsynsverksamhet behover for-
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bittras. Uppdraget 6kar dessutom pa grund av det

forindrade sikerhetsliget i Sverige och i omvirlden.
Ambitionssinkningar avseende till exempel utbildningar
kan komma i friga for att hantera detta.

Stensbergsskolans nuvarande idrottshall behéver rivas for
att ge utrymme for ny byggnad enligt uppdrag frin barn-
och utbildningsnimnden. Kostnaden kan inte bokféras pa
investeringen.

Renhallningsverksamheten har under ett antal ar dragits
med underskott. Att bokslutet nu uppvisare budget i
balans ir en god forutsittning fér framtiden.

Kostnaderna for livsmedel, drivmedel och el har dkat
dramatiskt under ar 2022. Okade kostnader for livsmedel,
drivmedel och el tir pd utrymmet f6r andra kostnader,
som personal. Det dr dirfor viktigt att dverviga hur mojlig-
heterna att kompensera kostnadsékningarna ser ut.

Hamneda svackdike/sidofara ska permanentas. MSB kom-

mer sannolikt att delfinansiera atgirden till 60%. I 6vrigt
krivs kommunala skattemedel.

Verksamhetsberattelser
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Nyckeltal

Mat- och kartverksamhet

Kategori 2022 2021 2020
Finutsattning 11 32

Nybyggnadskartor, bostader 8 23 19
Nybyggnadskartor, industri/handel 3 8 9
Férenklade nybyggnadskartor 30 31 19

Gator, vagar och parker

Gator och viagar 2022 2021 2020
Total gatuyta inkl. gc-vagar i m? 1913000 1892 000 1890000
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 8,56 8,72 8,63
Barmarksunderhall per m? 3,58 3,69 3.64
Vintervaghallning per m? 2,25 2,25 0,93
Belaggningsunderhall per m? 5,78 6,10 6.72
Vag- och gatubelysning per m? 2,61 2,0 1,83
Kommunalt driftbidrag for enskild vaghallning, tkr 3102 3127 2953
Parker 2022 2021 2020
Total parkmark i m? 2291 682 2 027 082 2 027 082
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 3,37 3,68 3,50
Anlagd parkmark exklusive naturpark i m? 1326 927 1272 621 1272 621
Driftskostnad anlagd parkmark per m# 5,82 5,86 5,87
Parkkostnad per invanare/ar 271 262 250
Medborgardialog

Kategori 2022 2021 2020
Motioner 2 3 1
Medborgarforslag/e-forslag/initiativ 45 42 8/0/29
Synpunkter 197 167 137
Kostverksamhet

Antal serverade maltider i skola/fritidshem 2022 2021 2020
Frukost 75 441 75834 72128
Lunch, inklusive gymnasiet 638 348 616 239 642 090
Mellanmal 120 684 118 760 120 726
Antal serverade maltider i forskola 2022 2021 2020
Frukost 138 801 133814 122 532
Lunch 233 646 190 289 197 597
Mellanmal 131 970 130 484 132 946

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022 Verksamhetsberattelser 79



Kostverksamhet forts

Antal serverade maltider i dldreomsorg 2022 2021 2020
Frukost 76 459 65843 87 968
Middag 198 092 112 853 145 925
Middag/Matdistribution 60 468 55107 60 896
Kvallsmat 119 343 118 876 117 791
Typ av kok/verksamhet 2022 2021 2020
Centralkok 4 4 4
Tillagningskok 16 16 16
Mottagningskok 6 9 7
Serveringskok, utan personalbudget 7 10 12
Caféverksamhet kommunhus 1 2 3
Totalt: 34 41 42
Lokalvard och Caféverksamhet kommunhus 2 3 3
Totalt: 41 42 71
* samband med ny budgetmodell 2020 s& dndras nyckeltal av kkstyper.

Raddningstjanst

Antal uppdrag 2022 2021 2020 FJAptllannan
Brand i byggnad 46 48 54 24
Brand ej i byggnad 66 41 44 7
Automatlarm ej brand 121 90 140 0
Trafikolycka 122 131 129 6
Utslapp farligt dmne 20 4 1 1
Drunkning/tillbud 2 0 4 0
Ovrigt 179 150 199 11
Suicid/suicidférsok 9 14 4 0
IVPA (i vantan pa ambulans) 27 35 18 3
Nodstalld person 6 0
Hjalp till annan kommun 52

Passning pa Ljungby station av deltidsstyrkan 54

Totalt 704 513 593 52
Vatten- och avloppshantering

Kategori 2022 2021 2020
Producerad mangd Ljungbys vattenverk, m® 1390 314 1300000 1316 209
Mangd vatten till Ljungby avloppsreningsverk, m?® 2277931 2900 000 2978 532
Antal vattenlackor 11 20 24
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Avfallshantering

Kategori 2022 2021 2020
Insamlad mangd matavfall, ton 1148 1261 1228
Insamlad mangd restavfall, ton 4181 4195 4 397
Insamlad mangd pa AVC som gar till deponi, ton 683 805 861

Bokslut — Tekniska namnden

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10 Namnd och styrelseverksamhet 447 414 33
21 Fysisk/ tekn plan, bostadsforb 12 444 8481 3963
24 Gator och vagar samt parkering 41 925 39 463 2463
25 Parker 10 057 10 366 -309
27 Raddningsverksamhet och 6vrig samhallsskydd 33 346 34 867 -1521
40 Forskola och ¢ppen forskola 0 26 -26
51 Vard och omsorg aldre och funktionshindrade -678 1459 -2 137
71 Gemensamma kostnader 693 -2 719 3412
75 Verksambhetslokaler 35 862 54 796 -18 933
8l Kommersiell verksamhet 954 -4 835 5789
86 Vattenfs och avloppshantering 0 0 0
87 Avfallshantering -3 256 -3 331 15
Summa 131 795 138 986 -7191

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 399 925 472 619 72 694
Kostnader 531 720 611 605 -719 885
Nettokostnad 131 795 138 986 -7191

Resultatrakning — VA-verksamhet

2022 2021 2019
Belopp i (tkr) Not Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksambhetens intakter 1 64 174 56 406 7768 57 608 52181
Verksamhetens kostnader 2 -52 687 -43 850 -8837 -46 489 -40938
Avskrivningar -9 324 -10 173 849 -9 188 -9214
Verksamhetens nettokostnader 2163 2383 -220 1961 2030
Finansiella intakter 0 0 0 0 484
Finansiella kostnader -2163 -2 383 220 -1 961 -2 814
Arets resultat 0 0 0 0 0

[ verksamhetens kostnader ingar férdelade kostnader avseende kommundévergripande administration, sdsom HR-avdelning, ekono-
miavdelning, kommunkansli, vaxel, kontorsservice, IT och kommundirektér. Aven férdelade kostnader for tekniska forvaltningens
kansli och teknisk namnd ingar.
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Balansrakning — VA-verksamhet

Belopp i (tkr) Not 2022 2021 2020

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 283 212 236 179 236 179
Fastigheter och anldaggningar 276 271 230 447 230 447
Maskiner och inventarier 6941 5732 5732

Finansiella anlaggningstillgangar 82 101 10 043

Summa anldggningstillgangar 283 294 236 280 246 222

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9132 9922 9805

Likvida medel 0 0 0

Summa omsdttningstillgangar 9132 9922 9 805

SUMMA TILLGANGAR 292 426 246 202 256 027

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital 0

Skulder

Avsattning 0 2000

Langfristiga skulder 265 406 216 091 229 263

Kortfristiga skulder 3 27019 28 111 26 7164

Summa skulder 292 426 246 202 256 027

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 292 426 246 202 256 027

Not 1 Verksamhetens intakter VA

Not 2 Verksamhetens kostnader VA

Belopp i (tkr) 2022 2021 Belopp i (tkr) 2022 2021

Anslutningsavgifter 1955 1484 Lonekostnader 17 823 16 149

Ovriga intékter 62219 56 124 Interna kostnader 9330 8475

SUMMA 64 174 57608 Ovriga kostnader 25534 21 865
52 681 46 489

Not 3 Kortfristig skuld VA

Belopp i (tkr) 2022 2021

Skuld till VA-kollektiv 25672 26 899

Semesterloneskuld 1187 1010

Ovriga skulder 191 202

SUMMA 21019 28111
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Milj6- och byggnamnden

Namndens uppgift

Miljo- och byggndmnden har som uppgift att utféra
praktisk tillsyn och kontroll samt att handligga drenden
inom verksamhetsomradet for att frimja en god sam-
hallsutveckling och en hallbar livsmiljo fér nuvarande
och kommande generationer. Ndmnden ska ta tillvara de
mojligheter lagarna ger for att forenkla och underlitta for

den enskilde.

Verksamhet

Maluppfyllelse

Ejpa- Flerarsmal/ Andel
Visionsmal borjad pdgdende  Klar Summa klara
Basta kommun 2 8 2 12 17%
att vaxa i
Livslangt 0 1 4 5 80%
larande for alla ‘
Viskapar ett 0 6 3 9 33%
rikt liv
SUMMA 2 15 9 26 35%

Vésentliga kvalitetsnyckeltal

Niamnden foljer verksamhetens upplevda servicekvalitet
genom SKR:s enkiit Insikt. Kunder som haft ett d&rende
inom nigot av myndighetsomridena bygglov, miljoskydd
eller livsmedel far mojlighet att sitta betyg pd myndighe-
tens olika serviceomriden: information, tillginglighet,
bemotande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet.
Resultatet redovisas som Nojd Kund Index (NKI) och for
kundgruppen féretagare utgor resultatet en del i KKiK.
For 2021 hade nimnden ett sammanvigt NKI pa 60, vilket
ir ett svagt resultat.
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Vid utgingen av 2022 visar nimnden en forbittring for
samtliga myndighetsomriden och ett sammanvigt NKI p4
67 (avser kundgruppen féretagare). Vi ser ocksa en positiv
utveckling for de olika serviceomridena vid jimforelse
2021 mot 2022. 2022 ars virden ér preliminiira och de
faktiska virdena presenteras av SKR i april 2023.

Viésentliga hdndelser

Nimnden arbetar med fokus pa god service kopplat till
myndighetsutévningen, bland annat med mal att verksam-
hetens kunder ska uppleva god kvalitet i bemétande och
tillginglighet. Namnden ligger resurser pa arbete med
digitalisering av processer och tjinster som p4 sikt ska leda
till effektiviseringar och bittre service.

Under 4rets forsta ménader hade kommunen en anstringd
personalsituation till f6ljd av pandemin och personal fran

forvaltningen gick da in och stottade andra verksamheter i
kommunen.

Under senare delen av 2022 noterades en minskning

i antalet bygglovsirenden och minskade intikter i for-
hallande till budget f6r bade plan och bygg. Minskning

i irenden tillsammans med rapporter om att det liget
forvintas halla i sig under 2023 har gjort att byggenheten
under 2022 har borjat en process med att minska andelen
tillgingliga arsarbetskrafter genom omplaceringar till
andra forvaltningar.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet fortloper utan nagra storre avvikelser fran
verksamhetsplanen. Handliggningstider har reducerats
ytterligare och arbetet med att ge god service till kun-
derna fortsitter. Den genomsnittliga handliggningstiden
for bygglovsidrenden som beslutades pa delegation var 22
arbetsdagar, bygglovsirenden som beslutades av nimnden
hade en genomsnittlig handliggningstid pa 46 arbets-
dagar. Bygglovsradgivning samt ¢kad tillginglighet pa
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telefon och mejl har kommit allménheten till nytta och
information pi hemsidan uppdateras och ir littillginglig.
En ny ansdkningsblankett fér bygglovsansdkningar har
tagits fram och finns tillginglig fér sokande pa hemsidan
via e-tjinster under tidigare &r, till fordel for nedkortade
handliggningstider pa bygglov.

Oversiktsplanen (OP) vann laga kraft den 24 februari
2022. Under aret har en informationsfilm om OP 2035
tagits fram och publicerats offentligt. Aven en kortversion
ir finns framtagen och vintar pé tryck. Utifran OP 2035
har arbeten fortsatt i form av Foérdjupade oversiktsplaner
(FOP) for Ljungby stad samt for Bolmens éstra strand,
Bostadsforsorjningsprogram (BFP) samt VA-plan. Under
aret har projektplaner for FOP-arna samt BEP tagits fram.

Miljéavdelningen

Arbetet med industritillsyn fortloper med prioriteringar

i enlighet med verksamhetsplanen. Vissa justeringar har
gjorts efter antal arsarbetskrafter pa grund av personalom-
sittning och svarigheter att rekrytera, vilket ir huvudorsa-
ken till att milen inte uppnétts. Fokus ligger pa tillsyn av
objekt med Arlig avgift och timavgift, samt de drenden som
genererar storst miljonytta. I dvrigt prioriteras medverkan i
olika exploateringsprojekt.

Arbetet med tillsyn av lantbruk ligger efter plan vilket
till storsta delen beror pa brist pa miljdinspektorer.
Prioritering har gjorts av verksamhetsutévare med fast
arlig avgift samt dir vi har en tillsynsskuld.

Boérjan av 2022 priglades delvis av pandemin och aret
inleddes med en kontrollskuld for livsmedelskontrollen
pa 320 timmar till foljd av denna. Det genomfordes fler
fysiska besok och till f6ljd av att inte haft méjlighet att
genomfora kontroll pa plats hittades fler avvikelser 4n
normalt, vilket gjorde att dven uppfdljningarna dkade.

En ny tobakslag inférdes med kort varsel under sommaren
vilket innebir att alla som siljer tobaksfria nikotinpro-
dukter ska anmaila detta till kommunen, som #ven har
tillsynsansvar éver de verksamheterna.

Ekonomi

Niamndens verksamhet finansieras till storsta delen genom
intikter via avgifter och statliga bidrag. Foér 2022 ir totala
kostnader 30 775 tkr, totala intikter 17 738 tkr, och
finansiering i form av skattemedel 12 408 tkr. Detta ger ett
underskott pa 628 tkr i forhallande till budgeterade skatte-
medel, vilket motsvarar en avvikelse pa 5,0% i férhallande

till budget.
I tilldelade skattemedel fér 2022 ingér projektmedel for

oversiktlig planering pa 1 121 tkr som inte férbrukats
under 2022 p.g.a. forskjutning i tidplanen for projekt FOP
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Ljungby stad och FOP Bolmens &stra strand.

I resultatet for 2022 ingér dven en intikt for beslut om
byggsanktionsavgift pa 652 tkr. Beslutet dr éverklagat och
har blivit upphivt vilket innebér att intikten &r osiker.
Detta belopp kommer eventuellt justeras 2023 och kom-
mer i sd fall pdverka niista r negativt och visar dirmed ett
bittre resultat for 2022.

Forhallande som i storre grad paverkat resultatet:

e Ligre kostnader fér nimnden och ett dverskott med
274 tkr efter resultatbalansering 2021.

e Inférande av ny samhillsbyggnadsavdelning har medfort
extra bemanning med tillfillig organisation vilket inne-
burit hogre kostnader for administration och ledning.

e Ligre kostnader for externt konsultstdd IT system.

e Betydligt lagre intikter via timavgifter for miljoskydd
till foljd av vakanser och nyrekryteringar.

e Bristande kostnadstickning i taxa for tillstind sma
avlopp.

e Minskat inflode av bygglovsirenden under andra
halvan av 2022 medfor lagre intikter for bygg och plan.

Personal

Frisknirvaron visar andel medarbetare utan sjukdag under
aret. Snittet for hela kommunen under 2022 var 20,8
procent och dir ligger férvaltningen nigot hogre. Under
forsta kvartalet av 2022 nir restriktioner fortfarande gillde
var frisknirvaron uppe pa mellan 50 - 60 procent for att
sedan minska i takt med Atergingen till arbetsplatsen.

Forvaltningen hade en sjukfrinvaro pa 5,4 procent ar
2022 (kvinnor 6,0 procent och miin 2,7 procent) sett till
ménadsavlonade, anstillda tills vidare. Snittet for de flesta
manader lag ligre 4n kommunen i stort. Under 2022 har
forvaltningen haft en relativt hog personalomsittning
vilket ocks #r forklaringen till att viss verksamhet har
fatt prioriteras ned pa grund av avbrott i samband med
nyanstillning. Personalomsittningen ir fér perioden
storst bland kvinnor. Foérvaltningen utgor en relativt liten
personalgrupp och tidpunkt for avgdngar kan i stor grad
péverka siffrorna mellan respektive &r.

Framtid

Forvaltningen gir in i 2023 med befintlig vakans pa
forvaltningschef samt kommande vakans for bygglovschef
som avslutar sin anstillning under kvartal 1.
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Arenden tenderar att bli storre och mer komplexa, samti-
digt fortsitter en generell skiirpning genom nya och ind-
rade lagar dir nimnden dr ansvarig myndighet. Nir det
kommer till nimndens personalresurser gir dessa in i det
nya aret med en vakans pd miljdavdelningen som kommer
att tillsittas. Servicefokus och att arbeta for att sikerstilla
en budget i balans kommer att vara hogt prioriterat.

Generellt fortsitter en utveckling av myndighetsutév-
ningen dir ett tydligt fokus liggs pa att arbeta med de
drendena dir nyttan fér minniskan och miljon bedéms
vara storst, samt att underlitta for att tillvixt kan ske pa
ett hallbart sitt.

Fran 2023 etableras ett samhillsbyggnadsutskott och
under kommunledningsférvaltningen etableras en ny
samhiillsbyggnadsavdelning. Omorganiseringen innebir
att fysisk planering, bostadsplanering, namngivning av
platser, gator och torg, granskning av fastighetsbildningar
samt svar pa remisser kopplat till aktuella ansvarsomraden
som tidigare legat pa miljo- och byggnimnden fran 2023
kommer hanteras av kommunstyrelsen via samhillsbygg-
nadsutskottet. I samband med omorganiseringen flyttas
ansvaret for kommunens klimat- och energirddgivning

fran tekniska nimnden till miljo- och byggnimnden.
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Bokslut — Milj6- och byggnamnden

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10030 Miljo- och byggnamnd 1338 978 360
21550 Bygglovsverksamhet 145 404 340
21560 Detaljplanering 3086 1863 1223
26110 Administration léner 4 336 4984 -648
26111 Gemensamma 2805 2615 190
kostnader, 6vrigt

26120 Miljoskydd -851 1691 -2 242
26130 Livsmedelstillsyn -16 27 -43
26140 Naturvard 0 1 -1
26340 Kalkning 665 472 193
Summa 12408 13036 -628

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 23 441 17 738 -5703
Kostnader 35849 30715 5074
Nettokostnad 12408 13036 -628
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D _a Q

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens uppgift

Barn- och utbildningsnimndens ansvar ir att med hog
kvalitet tillgodose kommuninvénarnas behov av:

Forskola

Verksamhet for barn i aldern 1-5 ar. Verksamheten
bedrivs som 19 kommunala enheter och i 7 fristidende for-
skolor. Kommunen har tillsynsansvar 6ver alla férskolor.

Fritidshem
Verksamhet for barn i aldern 6-13 ar. Bedrivs pd morgo-
nen innan skolan borjar, efter skoldagens slut samt pa lov.

Forskoleklass

Verksamhet for barn i ldern 6 &r. Forskoleklass ér en inte-
grerad verksamhet i grundskolan och ir en obligatorisk
verksamhet. Verksamheten erbjuds under 525 timmar per
ar och vanligtvis under fdrmiddagen.

Grundskola

Verksamhet for barn i aldern 7-15 ar. Grundskolan #r
en obligatorisk verksamhet. Verksamheten bedrivs i 13
grundskolor varav 3 skolor med &rskurs 7-9.

Gymnasieskola

Verksamhet f6r ungdomar i dldern 16-19 ar.
Verksamheten bedrivs vid Sunnerbogymnasiet och ér en
frivillig skolform.

Vuxenutbildning

Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som grund-
liggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och
SFI (svenska for invandrare). Utbildningen bedrivs for att ge
vuxna mojlighet att f& grundskole- eller gymnasiekompetens.

Sérskola
Verksamhet for barn med utvecklingsstérning/intellek-
tuell funktionsnedsittning. Bedrivs som grundsirskola,
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gymnasiesirskola samt komvux som sirskild utbildning.
Sirskolan ska ge kunskaper, firdigheter och omvardnad
med utgingspunkt i den enskilda elevens behov.

Verksamhet

Maluppfyllelse

Ejpa- Flerarsmal/ Andel
Visionsmal bérjad pagdende  Klar Summa klara
Basta kommun 0 4 3 T 43%
att vaxa i
Livslangt o
larande for alla 0 6 2 8 25%
Viskapar ett 1 2 3 6 50%
rikt liv
SUMMA 1 12 8 21 38%

Viasentliga kvalitetsnyckeltal

Andelen elever med godkinda resultat i arskurs 6 och
arskurs 9 fortsitter att sjunka. Andel elever behoriga
till gymnasiet minskar i Ljungby och i Kronobergs

lin mer #n i riket. Likasd minskar andel elever med
gymnasieexamen efter fyra ar i Ljungby kommun. En
anledning kan vara att fler elever 4r i behov av extra
anpassningar eller sirskilt stéd dn tidigare. Elevers
franvaro fortsitter att Ska pa sammanvigd niva.
Trivseln och tryggheten har minskat nigot under 2022
men varierar mellan stadier och skolor. Andelen elever
med gymnasieexamen efter fyra ar sjunker och det kan
bero p4 att fler elever ér i behov av sirskilt stod och
extra anpassningar. Barn- och utbildningsnimnden har
ocksé en utmaning med att motivera yrkeseleverna till
en fullgjord utbildning eftersom de ofta erbjuds jobb
fore avslutad examen.
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Vésentliga handelser

Forskola

Under tre ar har Ljungby kommun samarbetat med
Skolverket i den riktade insatsen Nyanlindas lirande.
Syftet med insatserna har varit att stirka utbildningens
kvalitet for vara barn och elever som #r nya i det svenska
spraket och/eller har annat modersmal dn svenska.
Insatserna har gjort skillnad. Barn- och utbildningsfor-
valtningen kan bland annat se att analysarbetet utvecklats
och att det kopplas till vetenskap och beprévad erfarenhet.
Insatsen med sprikombudstriffar som initierades under
projektet har varit en viktig pusselbit i vér strivan mot

en likvirdig forskola och att stirka alla férskolors arbete

i det sprakutvecklande arbetet. Under 2022 inviges tva
nybyggda forskolor i kommunen.

Det gemensamma samverkansarbetet 6ver flera forvalt
ningar i kommunen, Barnens bista giller i Kronoberg
(BBGIK), fortsatte under 2022 med workshops for
ansvariga inom de olika forvaltningarna. Huvudsyftet var
kollegialt utbyte mellan olika professioner samt att f& mer
kunskap om modell, arbetssitt och ansvarsfordelning.

Hosten 2022 startade utbildningen till forskolldrare pa
Campus Ljungby i samarbete med Jonkodping University.
De studerande har fdrmanen att utbilda sig p4 hemmap-
lan och gor sin VFU pa forskolor i Ljungby kommun. 1
avtalet med utbildningen i Jénkodping ska det dven finnas
en doktorandtjinst pd halvtid som kommer att tillsdttas i
borjan av 2023.

Rektorer med ansvar for forskola har ocksd genomgitt
Skolverkets kompetensutbildning Specialpedagogik for
lirande under ht 2022. Handledare for rektorsgruppen
har varit en specialpedagog med inriktning mot for-
skola. Rektorer med dubbla uppdrag har deltagit i SPSM
(Specialpedagogiska skolutvecklingsmyndigheten) utbild-
ning med fokus pA skolans elevhilsa.

Fritidshem

Under 2022 var 957 elever inskrivna pa de kommunala
fritidshemmen. Barn- och utbildningsférvaltningen
tillsammans med en referensgrupp arrangerade nitverk-
striffar dir personalen fick kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Forskoleklass

Totalt i Ljungby kommun finns 312 elever i forskoleklass.
Det nationella kartliggningsmaterialet har genomforts i
alla forskoleklasser i Ljungby kommun och resultatet dr
sammanstillt. Diskussioner med rektorer for férskola och
forskoleklass har dgt rum och summeras i nedan punkter:

¢ Kartliggningsmaterialet ér ett likvirdigt verktyg for
utveckling, kvalitetssikring och ger positiv effekt bade i
forskola och forskoleklass.
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e Lirarna i forskoleklass kan anpassa nya arbetsmetoder
utifrin kartliggningens resultat.

+  Overlimning och terkopplingsinformation ligger
till grund f6r planering och arbete framat. SKA
(Systematiska kvalitetsarbetet) och sprikplan dr bra
dokument som en del i kvalitetssikring.

e Viktigt med fokus pa sirskilt begdvade barn for bibe-
hallen motivation for skolarbete.

Grundsirskola dk 1-9

Antalet elever i grundsirskolan ligger pa samma niva

som 2021, 43 elever (2021, 44 elever). Det ér en fortsatt
jamn tillstrémning av elever till grundsirskolans verk-
samhet. Arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod
har fortskridit och varit lyckosamt. For elever som liser
imnen har andelen elever med godtagbara kunskaper ékat
avseviirt i samtliga Amnen jaimfort med foregdende lisar.
Aven andelen elever med mer dn godtagbara kunskaper
har okat. Orsaken till de ¢kade resultaten bottnar i att
lararna okat sin kompetens i bedémning samt utvecklat
sin undervisning. Elever som inte nir kunskapskraven
trots sirskilt stdd har blivit dverskrivna for att lisa &mnes-
omraden, samt att undervisningskvaliteten har 6kat. I
grundsirskolan syns inga skillnader mellan pojkars och
flickors resultat.

Grundskola

Antalet elever inom den kommunala grundskolan &r ca 2

900 under lasaret 2022/23.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2022/23
inriktat arbetet pa att hoja kunskaperna om skoljuridik
och elevhilsans frimjande och férebyggande arbete. Barn-
och utbildningsférvaltningen har dven paborijat en utbild-
ning inom elevhilsa for férvaltningens ledningsgrupp,
rektorer och elevhilsa.

Implementeringen av de reviderade kursplanerna har fung-
erat vil och det arbetet behéver fortsitta inom utvecklings-
omrédet formativ likvirdig bedémning.

Betygsresultaten med fokus pa gymnasiebehorighet har
sjunkit och barn- och utbildningsférvaltningen arbetar
med att gora djupare analyser och tgérder for att forbittra
resultaten. Det finns fortsatt skillnader mellan pojkar och
flickors resultat och #mnesvis noteras att matematikun-
dervisningen behéver bli mer likvirdig. Lektor arbetar
med att implementera liromedel pa grundskolorna som
mojligedr att ge samlad feedback och gemensam reflektion
kring undervisningen.

Arbetet med att frimja nirvaro ir angeliget och barn- och
utbildningsforvaltningen ser att frinvaron okar, vilket dr
oroande bade ur socialt och pedagogiskt perspektiv. Barn-
och uthildningsférvaltningen arbetar med rutinen for att
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frimja nirvaron och att alla ska kiinna till och folja den.
Byggnationen av Hjortsberg 7-9 pagar.

Gymnasieskola

Elevantalet kar nigot men ir i stort relativt konstant
over tid. Antalet obehoriga elever okar varje ar vilket ér
en av gymnasieskolans stérsta utrmaningar. Hur gymna-
sieskolan pa ett bra sitt ska mota alla elever och ge dem
en si bra utbildning som mojligt ir en stor utmaning och
Sunnerbogymnasiets sju yrkesprogram ir i detta avseende
en stor fordel. Med vara fokusomraden, studieteknik,
lektionsdesign och mentorskap har Sunnerbogymnasiet
fortsatt arbeta med under namnet Sunnerbomodellen.

Gymnasiesirskola

Antal elever pa gymnasiesirskolan uppgar till 26 elever
vilket ir en okning fran tidigare liasar. 19 elever gar
individuellt program och 7 gar nationella program.

Tva av gymnasiesirskolans nationella program finns pa
Sunnerbogymnasiet, fordonsvard och godshantering samt
hilsa, vard och omsorg.

Gymnasiesirskolan har vuxit i antal elever ganska fort vil-
ket har varit en utmaning bade avseende personalbeman-
ning och lokaler. De 1¢sningar Sunnerbogymnasiet gjort
avseende lokalerna har blivit mycket bra d4 alla lokaler
ligger vil samlade pa skolan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen finns pad Sunnerbogymnasiet i Ljungby
och erbjuder ett brett kursutbud som ir ¢ppet att soka for
den som har fyllt 20 &r. Ljungby kommun har tillsammans
med Almhult och Markaryds kommun ansokt om statsbi-
drag i syfte att ©ka utbildningsutbudet inom vuxenutbild-
ningen och dirigenom 6ka méjligheterna att tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden i de samverkande kommu-
nerna. Under hosten startade bland annat en lagerutbild-
ning i kombination med sprakstdd som efter férfragan
fran niringslivet. En utmaning under hosten var att pa
SFI erbjuda, de elever som ir i etablering och ddrmed har
utbildningsplikt 23 timmars undervisning, istillet for de
15 timmar som ér inom ramen for SFL.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnimndens resultat vid drets utging
slutade i enlighet med prognos pa ett underskott motsva-
rande 5,7 mkr och 0,8% av budget. Storst avvikelser mot
budget finns inom verksamheterna férskola och grundskola.
Barn- och utbildningsnimndens lokalkostnader ir vid en
jaimforelse generellt sett hogre dn hos jimférbara kommuner.

Inom forskola har det varit fler barn 4r vintat i verksam-

heterna. Budgetunderskottet hirror fran lokalkostnader
4 mkr och maltider 1,3 mkr. Personalkostnader har
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hanterats inom egen ram trots okning av antal barn. Inom
grundskola bestar underskottet av kostnader fér maltider,
vilket uppgér till 3,7 mkr utéver budget, lokalkostnader
motsvarar ett underskott pa 3,8 mkr och bidragsbelopp
3,2 mkr. Kostnader for skolskjuts éverskred budget med

1 mkr och kostnader avseende elevassistenter 1,6 mkr.
Elevhilsan har haft tjinster vakanta och slutade pa ett
positivt utfall pa 2,9 mkr. Inom verksamheten fér gemen-
sam administration finns en positiv resultatbalansering,
vilken kompenserar en storre del av underskottet inom de
olika verksamheterna.

Personal

Aret 2022 inleddes med mycket hog franvaro framfor

allt under februari minad d4 den hittills storsta vigen

av franvaro pa grund av Covid 19 kom. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen hade en sjukfranvaro pa 6,3 procent ar
2022 (kvinnor 6,9 procent och min 4,1 procent) sett till
manadsavlonade, anstillda tills vidare. Det dr sannolikt att
tro att fler var hemma ldngre tid vid varje sjukdomstillfille
under Covid-19-perioden.

Heltid som norm har beslutats av Ljungby kommun och
infors frin och med 2024. Barn- och utbildningsnimnden
kommer att fi 6kade kostnader i samband med detta.
Storleken pa kostnadsokningen ir inte helt klarlagd och
beror pa flera faktorer, bland annat pa hur heltid som
norm paverkar de medarbetare som idag har uppehalls-
tjinst och pa hur barn- och utbildningsnimndens olika
verksamheter klarar av att hantera det éver dagen varie-
rande behovet av personal. Storst varierar behovet inom
forskolan dir antal barn och deras tider pa férskolan styr
behovet av antal medarbetare pa plats under specifika peri-
oder under dagen. En forsta analys pekar mot en kostnads-
6kning om 4-6 mkr. Barn- och utbildningsférvaltningen
hade en genomsnittlig sysselsittningsgrad pa 93,7 procent,
vilket dr en 6kning jaimfort med tidigare ar.

Framtid

Liksom i riket sa sjunker resultaten i Ljungby kommun.
Andelen elever med godkiinda resultat i arskurs 6 och ars-
kurs 9 fortsitter att sjunka. Elevers frinvaro fortsitter att
6ka pa sammanvigd nivad men det finns variationer mellan
skolor. Andelen ungdomar som ir etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar tva ar efter fullfsljd gymnasieut-
bildning 4r p4 en bra niva.

Trivselenkiiten utford av Ljungby kommun ar 2022 visar
att en ¢vervigande del av svarande elever har en positiv
bild gillande trivsel i skolan. Majoriteten av svarande elever
i grundskola rapporterar att de alltid eller oftast kiinner

sig trygga i skolan. Dock har bade trivseln och tryggheten
forsdmrats nigot i jimforelse med 2021 pa vissa stadier.
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Andel elever behoriga till gymnasiet minskar i Ljungby
och i Kronobergs lin mer 4n i riket. Likasid minskar

Bokslut — Barn- och utbildningsnamnden

andel elever med gymnasieexamen efter fyra ar. Detta Verksamhet 2022 (tkr) Budget Uttall Avvikelse
medfor langsiktiga konsekvenser for befolkningen och 100 Namnd och styrelse- L 3l1 1219 98
linet som helhet och denna utveckling behéver vindas. Yerksa@het
400  Oppen forskola 2522 1546 9715
Att inte fullfolja gymnasiet innebir: 407 Forskola 162952 167491 -4 539
412 Pedagogisk omsorg 0 0 0
e Simre forutsittningar pa arbetsmarknaden 428 Fritidshem 35896 35232 664
435  Forskoleklass 15971 15 584 387
¢ Bidrar till simre hilsa 440  Grundskola 307027 316846  -9820
443  Grundsarskola 17 639 17 637 2
¢ Utbildningsnivan paverkar medellivslingd 450 Gymnasieskola 126338 127 387 1049
e Simre livskvalitet upplevs - jimfort med de som har 453 Cymnasiesdrskola 4484 5618 Lot
. . . 470  Grundlaggande 2263 1837 427
gymnasieutbildning vuxenutbildning
Dock har andelen gymnasieelever med examen efter tre e Sgggitskl)?lldning 5999 eom 190
ar har (')kat‘o.ch den negativa trenden ir bruten vilket ir 474 Sarskild vuxenutbildning 283 385 102
mycket positivt. 475  Hogskoleutbildning m.m. 0 0 0
En dndring i skollagen fran 1 augusti 2022 stiller 416 Svenska for invandrare 5651 5196 456
hogre krav pa det systematiska kvalitetsarbetet. Varje 490  Gemnensam 30828 22709 8119
huvudman inom skolvisendet ska pA huvudmannaniva administration BUK
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp Summa 719106 724819 -5 112
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens
resultat och utifrin analysen genomfdra insatser i syfte Budget Utfall  Avvikelse
att utveckla utbildningen. Detta stiller stora krav pa Intdkter 76359 112635 36276
verksamheten och kommer under de kommande 4ren att Kostnader 795465 837453  -41988
ta mycket tid och resurser i ansprik. Nettokostnad 719106 724819  -5712
Nyckeltal
Tabell indikatorer
Volymnyckeltal bokslut 2021 2020 2019
Antal barn i kommunal férskola 1158 1168 1167
Antal barn i fristaende forskola 164 159 170
Antal barn i kommunalt fritidshem 1033 1008 1104
Antal barn i fristdende fritidshem 153 129 92
Antal elever i kommunal férskoleklass 280 216 283
Antal elever i fristdende forskoleklass 30 35 33
Antal elever i kommunal grundskola 2 615 2 641 2674
Antal elever i fristdende grundskola 238 217 196
Antal elever i kommunal sarskola 42 44 46
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet 964 948 919
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet fran annan kommun 125 113 82
Antal elever i fristdende/annan kommunal gymnasieskola 201 179 180
Antal elever pa vuxenutbildningen 263 223% 266*
Antal elever pa SFI (svenska for invandrare) 158 152* 175%

* Antal inskrivna 15 okt, tidigare avser uppgiften antal unika elever under aret. Uppgifter avseende vuxenutbildning och SFI avser uppgifter fran 16 november.
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Socialnamnden

Namndens uppgift

Socialnimndens verksamhet regleras i socialnimn-

dens reglemente som kommunfullmiktige faststiller.
Socialnimnden har via reglementet uppdraget att folja
utvecklingen inom verksamhetsomradet och ta nédvindiga
initiativ till utveckling och férbittring av verksamheten.
Det innebir att socialnimnden under aret har ett antal
uppdrag kopplade till sig som handlar dels om att atgirda
uppkomna brister och att bedriva ett utvecklingsarbete.
Reglementet beskriver dven att nimnden ansvarar for att
inom sina verksamheter arbeta for en langsiktig hallbar
utveckling. Utifran det har socialnimnden skapat ett
inriktningsdokument, for att vigleda socialfdrvaltningen, i
det arbete som behdver goras for att nd hallbar utveckling.

Verksamhet

Maluppfyllelse

Ejpa- Flerarsmal/ Andel
Visionsmal borjad pdgdende  Klar Summa klara
Basta kommun 0 2 19 21 90%
att vaxa i
Livslangt o
larande for alla 0 4 2l 25 84%
Viskapar ett 0 10 8 18 44%
rikt liv
SUMMA 0 16 48 64 5%

Vésentliga kvalitetsnyckeltal

Som stdd for kvalitetsarbetet stiller Socialstyrelsen krav pa
socialtjinsten och hilso- och sjukvirden att systematiskt
och fortlépande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet.
Socialférvaltningen ansvarar for att det finns ett lednings-
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system for systematiskt kvalitetsarbete som uppfyller och
tillimpar Socialstyrelsens foreskrifter om Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9). Ett
ledningssystem ska skapa en struktur fér verksamhetens
ledning och styrning for att sikra detta och fér att kontinu-
erligt bedriva ett forbittringsarbete. Att arbeta systematiskt
med forbittringsarbete dr nodvindigt fér att uppna dnskat
resultat i socialtjinsten och den kommunala hilso- och
sjukvarden. Det innebir ett stindigt lirande och ett
strukturerat arbetssitt med intern kontroll. Intern kontroll
genomfdrs som riskanalyser, egenkontroller och avvikande
hindelser och synpunkter. Kontroller och beslutade atgiir-
der dokumenteras i socialnimndens internkontrollplan.

Vid analys av klagoméil och synpunkter kan man se vissa
monster och trender vid sammanstillningen.

e Brister i information vilket gér att det skapas felaktiga
férvintningarna om vad insatser innebir.

e Brister i motiveringsarbetet vilket innebér att de
enskilda inte ir forberedda pa forindringar nir de sker.

e Brister i kompetens som handlar om att niir man i sin
profession ir osiker pa vad man ska géra, men istillet
for att ta reda pa hur det ir sd 4r man undfallande i
sina svar och hellre hinvisar till att det &r nigon annan
som ska svara

e Bristande arbetsmilj® som handlar om att personal ar
stressad och manga chefsbyten som far till foljd att det
blir ett glapp i verksamheten.

Avvikelser

Syftet med att registrera avvikelser dr att komma till ritta
med fel och brister och systematiskt forbittra verksam-
heten. I nuliiget registreras mer dn 4600 avvikelser i
Treserva. Syftet med avvikelsehantering ir att dessa
avvikelser ska leda till en forbattrad kvalitet for brukarna,
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bittre riktlinjer och samverkan. I den 6vergripande ana-
lysen av avvikelser dr det dock tveksamt om hanteringen
av avvikelser verkligen leder fram till ett systematiskt for-
bittringsarbete. Utifran ett mingd- och kategoriseringsper-
spektiv kan man se att dvervigande delen av avvikelserna
ar kopplade till likemedel och fallolyckor. Granskning
visar att minga av avvikelserna dr frekvent aterkommande
och det signalerar att nagot borde forindras. I stiillet
fortsitter det bara att inkomma avvikelser om samma sak.
Registreras verkligen alla hindelser i avvikelsesystemet
eller finns det hindelser som aldrig registreras? T ex finns
det [T-stdrningar som inte registrerats som avvikelse.

Vid granskning hittas ocks avvikelser som inte borde vara
registrerade i detta system utan i stillet som en arbetsmil-
joincident. Allt detta gor att det dr svart att dra slutsatser
till det systematiska forbittringsarbetet. Eventuella mons-
ter och trender blir paverkade av inkorrekt grunddata.
Forvaltningen behdver gora stora insatser for att siker-
stilla kvaliteten grunddata och direfter anvinda det till
det systematiska forbittringsarbetet.

Vésentliga handelser

Personal, kvalitet och ekonomi &r titt hopknutna och
péverkar varandra. Nir forutsittningarna i planeringen
pa ett av omradena forindras paverkas mojligheten att
fullfolja planeringen i andra omriden. Besparingar ger till
exempel konsekvenser for personal och for tgirdandet av
brister i kvalitet inte hanteras som planerat.

Det senaste aret har priglats av en stor ryckighet i plane-
ringen d& omvérldshindelser har paverkat socialnimn-
den stort. Drivmedelspriser, matpriser och elpriset har
fatt stora konsekvenser for nimnden. Oro i omvirlden
med t.ex. kriget i Ukraina och pandemin paverkar inte
bara ekonomiskt utan dven medborgarna psykosoci-

alt, socialnimnden har kontakt med personer som #r
sdrskilt sairbara. Dessutom fortsatte Covid-19 enligt
Smittskyddslagen, vara en anmilningspliktig sjukdom med
smittsparningsplikt inom vard och omsorg vilket inne-
bir att socialnimnden tvingats till att vidhalla en hogre
beredskap under hela aret. Férvaltningen har svarare att
rekrytera personal bade till tillsvidaretjinster och som-
marvikariat, vilket paverkar forvaltningens ekonomiska
resultat och maluppfyllnad.

Forvaltningsovergripande

I april anstilldes en ny férvaltningschef med uppdrag att
skapa en hallbar strategisk ledningsfunktion for férvalt-
ningen. Organiseringen har bl.a. inneburit att staben rap-
porterar direkt till administrativ chef samt att handliggare
for dldreomsorg och funktionsstdd dr organiserade under
en verksamhetschef fér myndigheten. De nya verksamhets-
cheferna ingar i forvaltningens ledningsgrupp tillsammans
med delar av stab och évriga verksamhetschefer for hilso-
och sjukvard, sirskilt boende, hemtjinst, individ och
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familjeomsorgen och funktionsomsorgen.

Forvaltningschefen har ocksa tydliga uppdrag att stra-
tegiskt driva pa arbetet med "Nira vard” i samarbete
med region Kronoberg och Campus Ljungby som har
fokuserat pa tva delprojekt. Informationsdriven vard och
Smarta hem. Arbetet 6vergér nu till ett mer operativt
skede dir forskningen av patientdata och en visningsli-
genhet tar form.

Kronobarnsmodellen som ett prioriterat strategiskt omrade
bade inom kommunen och tillsammans med externa akto-
rer bl.a. regionen #r fortfarande ett utvecklingsomrade med
stor potential i det tidigt frimjande arbetet.

Omsorgen om personer med
funktionsnedsittning

Antalet brukare med komplexa behov och samsjuklighet
med missbruk och utmanande beteenden har dkat. Ett
utmanade beteende skapar stor oro dven bland 6vriga
medboende och kraven pa personalen dr da stora. Behoven
av handledning och kompetensutveckling ir viktiga att
tillgodose bade for kvaliteten i verksamheten och persona-
lens arbetsmiljo. Lokalernas utformning har stor betydelse
for verksamheten och pa vissa stillen finns det brister i
utformningen av lokalerna som behdéver ses éver.

Det ir svart att rekrytera personal da det ir fa sokande
med ritt kompetens. Vi behover utreda vilket kompetens-
behov verksamheten har och om vi inte kan rekrytera
ritt kompetenser behover vi sikerstilla att den befintliga
personalen utbildas utifran behovet.

Sérskilt boende

Under aret 2022 gjordes en uppdelning inom AO dir
man delade upp ansvaret pa tva verksamhetschefer, en for
hemtjinst och en for sirskilt boende (SABO).

Sammanslagning av scheman och bittre utnyttjande av
personalresurser mellan avdelningar har varit en fram-
gingsfaktor for bittre ekonomi. Enheter med resurspass
har ocksa klarat sig bittre i perioder med mycket sjuk-
franvaro. Att personal har 6kad acceptans for att arbeta
Sver grinserna skapar en storre vi-kiinsla och forstaelse for
varandra. Nagon enhet har sett en stor framging i att ha
natt- och dagpersonalsméten for okad forstaelse.

Hemtjinst

Vissa hemtjinstgrupper haft stora svarigheter med

hog sjukfrinvaro och svarigheter att rekrytera vikarier
under hela &ret. Det har varit svart att tillsitta vakanta
tjinster och bemanningsenheten har inte ricke till.
Bemanningsenheten har ocksé haft ett antal personer som
varit sjukskrivna under en lingre tid.

Den stora utmaningen var dock sommaren och det lga
antalet sokande till semestervikariaten. Arbetet med att
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bemanna de olika arbetspassen pagick under hela somma-
ren och den extra ersittning som utgick blev kostsam.

Fran september manad gjordes ett omfattande arbete med
att byta ut alla nyckelgdbmmor i alla 13s samt alla medi-
cinskipen i hemtjinsten. All tills vidare personal har en
personlig nyckel och évrig personal har vikarienycklar i
de hemtjinstomraden som de arbetar i (dvs alla personal
har inte tillgng till alla nyckelggmmor och dirmed inte
till alla omsorgstagare) och det ir dirmed mojligt att spara
nyckelanvindningen.

Hemtjinsten har tagit fram vilka samplaneringsomraden
som personalen arbetar inom. Vi har dven borjat jobba
med resurspass diir man kan bli utlanad till ssmplanerings-
omradet da det behovs. Finns det inget behov sa planeras
den overskjutande tiden till att uppritta och uppdatera
genomforandeplaner i det egna omradet.

Kommunal hilso- och sjukvard

Flera verksamheter har saknat personal under en lingre
tid och det har orsakat hog arbetsbelastning och sjukskriv-
ning. Att anstiilla personal till alla tjinster 4r en forutsitt
ning for en rimlig arbetsbelastning och foér detta arbetar
vi vidare med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. For att
locka kompetens till kommunen och behalla vira medar-
betare jobbar vi vidare med att skapa och bibehalla en god
arbetsmiljo, ge forutsittningar till kompetensutveckling
och rimliga krav och mal som arbetsgivaren ger forutsitt
ningar att uppna.

Forskningsprojektet "Sammanhallna vard- och omsorgsfor-
lopp mellan Region Kronoberg och Ljungby kommun ” dir
Ljungby kommun, Region Kronoberg, Campus Ljungby
med Halmstad Hogskola som samarbetspartner genomfor
en studie om Informationsdriven vird. Data fran de olika
huvudmiinnen samlas in och analyseras for att forbittra
patientens resa i virden och optimera anvindandet av
resurser. P4 sikt kan resultatet av studien komma att anvin-
das i verksamheternas analyser och planering.

Delprojektet Smarta hem och framtidens sensorer driver
utvecklingen av "digifysisk vard” det vill siga anvindandet
av digitala hjalpmedel och sensorer fé6r hemmonitorering.
Ritt anvint kan den hir utvecklingen komma att stiirka
den enskildes sjilvstindighet och méjligheter att paverka
sin vird och omsorg. Digitala hjilpmedel kan ocksa frigora
tid for verksamheten och underlitta bemanningsplane-
ringen nir det giller svirigheter att rekrytera personal for
delegerade arbetsuppgifter.

Ekonomiskt bistdind och arbetsmarknadsenheten
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat
jamfort med 2021. En bidragande orsak till detta ir den
goda arbetsmarknaden med lig arbetsloshet. Tillsammans
med arbetsmarknadsenheten gjordes under aret en
genomlysning av de med langvarigt forsérjningsstod.
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Arbetsmarknadsenheten har stegvis utdkat mojligheterna
att erbjuda sysselsittning inom ramen for verksam-

heten. Inom verksamheten sa finns mojlighet att erbjuda
arbetstrining/praktik/anstillning inom verksamheterna
inre och yttre tjinst. Kopplat till verksamheten finns ocksi
projektet "Tegelbruket” som startades upp i jan 2022 och
som finansieras gemensamt via samordningsférbundet och
Ljungby kommun.

Flykting

Ljungby anvisningstal 2022 gillande nyanlinda med uppe-
hallstillstaind var 16 personer. Ljungby har under 2022
tagit emot 9 personer. Nir det giller ukrainska flyktingar
som erhallit uppehallstillstdind enligt massflyktsdirektivet
sd fick Ljungby kommun av Linsstyrelsen ett uppdrag att
ta emot 69 personer. Uppdraget for socialforvaltningen
handlar i férsta hand om att erbjuda boende. Under

2022 sa tog kommunen tagit emot 30 personer som erholl
boende pa Bergagirden i Lagan. For att underlitta integra-
tionen for de ukrainare som ir bosatta i kommunen s har
Ljungby tillsammans med andra kommuner i linet ansokt
och beviljats medel hos ESF for att kunna erbjuda insatser
kring svenska, samhillsinformation och arbetsmarknad.

Myndighetsutévning barn och unga samt
familjehem

2022 har varit ett tufft ar pa myndighet barn och unga. Vi
har haft ett ungefir lika stort infléde av orosanmilningar
och ansokningar som tidigare &r men vi har paborjat 72 firre
barnavérdsutredningar dn 2021. Det ir en stor skillnad och
det borde mirkts pa arbetsbelastningen, vilket det inte har
gjort. Férmodligen spelar det in att familjehemsgruppen har
haft det mycket anstringt och inte kunnat ta emot alla famil-
jehemsirenden som de skulle, utan flera drenden har fatt
ligga kvar i utredningsgruppen. Situationen i familjehems-
gruppen har varit mycket anstringd dels pa grund av en stor
tillstromning av drenden och hog arbetsbelastning men ocksa
beroende pa en stor personalomsittning under aret.

Oppenvird barn och unga

Det har beviljats 42 barnirenden och 48 ungdomsirenden
under 2022. Rad och Service 0-18 ar har haft kontakt med
ca 330 barn/familjer under 2022, kontakten har skett
genom forildrar, skola och andra myndigheter. Utdver de
kontakterna s har ca 100 hembesdk genomforts tillsam-
mans med BVC {6r nyfodda bebisar samt 85 st hembesok
hos 8 méinaders barn utforts.

Socialtjinstlots

Utfallet av de nyinrittade tjinsterna har fallit mycket vil
ut. Under 2022 har 679 kontakter tagits med socialtjinst-
lotsarna frin medborgarna. Dirtill har ca 120 presentatio-
ner av verksamheten genomfdrts. Under hosten 2022 valde
socialforvaltningen att kopa in det digitala anhorigstodet
"En bra plats” dir socialtjinstlotsarnas uppgift blir att
marknadsfora och ligga in aktuell information fér Ljungby
kommun. Det arbetet har pabdrjats. Socialtjinstlotsarna
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har 4dven organiserat och planerat for Anhorigveckan samt
deltagit i E-medborgarveckan och andra aktiviteter anord-
nade av Ljungby kommun som berér malgruppen.

Ekonomi
Utfall 2022 for socialndimnden: +3 542 tkr

Aldreomsorg

+10 916 tkr. Generellt har AO en hégre korttidssjukfran-
varo in budgeterat. Antalet hemtjinsttimmar per dag har
varit ligre in budgeterat, frimst 1:a halvaret. Avvikelsen
inom SABO (summerat med Korttidsboende) bestar till
stor del av hog vardtyngd. Semesterléneskulden blev posi-
tiv gentemot budget fér AO, + 700 tkr.

Kommunal hilso- och sjukvard
+981 tkr. Extra kostnader for sommaren blev hogre dn for-
vintat. Bostadsanpassning blev mycket ligre in budgeterat

Omsorgen om personer med
funktionsnedsittning

-6 278 tkr. Personlig assistans tappar mer intikter frin
Forsikringskassan (FK) dn motsvarande justering av
personalkostnader, netto -1 480 tkr. Inom daglig verk-
samhet fortsitter bade antal deltagare och antalet kom-
plexa drenden att 6ka, vilket leder till ckat behov av savil
personal som lokaler.

Individ- och familjeomsorgen

-4 489 tkr. Barn och ungdomsvérden har fatt 6kat antal pla-
ceringar under aret. Kostnad for Firdtjinst, till storsta del
drivmedelskostnader, -1 708 tkr. Ekonomiskt bistand har
ett underskott pa -3 210 tkr. [ underskottet ingdr en kostnad
for Vald i niira relation med -2 000 tkr. Underskottet for
ekonomiskt bistind har okat sedan 2018, men budgetramen
har forblivit oforindrad.

Flykting

+5 028 tkr. Statsbidrag frin Migrationsverket ticker nimn-
dens utlagda kostnader - inklusive kostnad fér uppbyggnad
av boende fér Ukrainaflyktingar. Migrationspengar har bl

a tickt kostnader for planerat boende lokalhyra Hammaren
(1:a halvaret, for tidigare ensamkommande) 500 tkr, samt
for 2,4 arsarbetare 1 240 tkr, enligt nimndsbeslut i oktober.

Personal

Socialférvaltningen hade en sjukfranvaro pa 10,7 procent
ar 2022 (kvinnor 11,3 procent och min 7,8 procent) sett
till manadsavlonade, anstillda tills vidare.

Forvaltningen har under hela 2022 haft utbrott av Covid

pa de olika sirskilda boendena med storre vag under
februari/mars och under oktober/november. Samtliga
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SABO har dven under 2022 sett en 6kad korttidsfranvaro
kopplat till Covid. Aven om sjukfrinvaron under aret har
minskat successivt si har det paverkat ekonomin negativt
d3 alla ska vara hemma vid minsta symptom samt inviinta
tid for provtagning och provsvar och 2 dagars symptomfri-
het innan Aterging i arbete. Det resulterar i flera dagar da
bade sjuklon och vikariekostnad betalas for. Influensa och
virussjukdomar har nu ater borjat spridas och #r ocksa en
stor orsak till korttidsfrainvaron under slutet av 2022.

Under hela 2022 har pandemin péverkat franvaron bide
genom egen sjukdom och tillfillig forildrapenning da
barn med symtom inte fitt vara pa forskola.

Centraliseringen for sjukskoterskorna har fort med sig
mojligheten att férdela arbetsbelastningen pa ett helt
annat sitt in tidigare, vilket paverkat frisknirvaro och
sjuktal positivt.

Framtid

2020 tog socialndmnden i Ljungby beslut om ett inrikt
ningsdokument fér vad socialtjinsten, funktionshinder-
omsorgen och kommunal hilso- och sjukvard skulle ta
sikte mot till och med 2025 fér en héallbar framtid.

Inriktningen fokuserade pa foljande 6 punkter

e tydligeora individens formagor, delaktighet och eget
ansvar

e arbeta tillsammans for individens, gruppernas och
samhillets bista

e tydliggora lagkrav och arbeta med &tgirdande, forebyg-
gande och frimjande insatser

e styra och leda for att frimja ett juridiskt, socialt- och
ekonomiskt hallbart och proaktivt perspektiv

e sikerstilla att socialtjinstens medarbetare har kompe-
tens och formiga att arbeta hallbart s3 att individens,
gruppers och samhillets resurser anviinds pa ritt sitt
utifrin helhetssyn och samordning.

e vara en del av formandet av Ljungby kommuns framtid.

Socialnimnden hade uppmirksammat att socialtjinsten
star infor stora utmaningar framéver bade utifrin demo-
grafi, arbetskraft och folkhilsa. Socialnimndens arena
for arbete hade dven forskjutits till att frimst handla om
atgirdande individinriktat arbete. Socialnimnden gjorde
beddémningen, att for att mot framtidens utmaningar men
dven svara upp gentemot lagstiftarnas krav pa forebyg-
gande och att vara en del av samhillsbyggandet si behover
socialnimnden dndra fokus.
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Nyckeltal

OVERGRIPANDE 2022 2021 2020
Folkméangd den 1 nov 28 404 28435 28401
Bruttokostnad totalt, kr/inv 32 503 31 440 29633
Antalet drsarbetare 1098 1127 1129
Andel personalkostnad av bruttokostnad 65,5% 66,6% 67,3%
ALDREOMSORG 2021 2020 2019
Bruttokostnad AO, kr/inv 16 880 16 127 15 445
Antal invdnare 65+ ar 6928 6904 6 731
Antal invdnare 80+ ar 2071 2024 1931
Antal invanare 85+ ar 1057 1023 947
Andel 85+ dr av 65+ ar 15,3% 14,8% 14,1%

Antal personer med beslut om (okt)
Korttidsplats 12 71 69
Sarskilt boende 342 340 331
Hemtjanst i ordindrt boende 537 529 492
Antal beviljade hemtjansttimmar inkl delegerad HSL (okt) 22602 23082 22 462
Antal hemtjansttimmar helar inkl delegerad HSL 263 227 263 525 269 262
2022 2021 2020

OMSORGEN OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Antal personer med beslut om (okt)

inkl. LSS BUN

inkl. LSS BUN

exkl. LSS BUN

Bruttokostnad OF, kr/inv 9635 9378 8901
Personlig assistans (PA-SFB) 38 38 36
Personlig assistans (kommunal assistans) 17 18 18
Ledsagarservice 13 15 23
Boende sarskild service vuxna LSS 129 127 123
Daglig verksamhet LSS 177 185 159
Psykiatri
Antal beslut dagverksamhet SoL 1/10 60 59 60
Antal boende psykiatri 24 25 27
2022 2021 2020
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG inkl. LSS BUN  inkl. LSS BUN exkl. LSS BUN
Bruttokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4091 4079 3 524
Missbruk
Bruttokostnad, kr/inv 382 415 382
Varddygn externa institutionsplacering SoL och LVM 1344 1575 1366
Ekonomiskt bistand
Utbetalt ekonomiskt bistand, tkr 16 870 17 859 16 167
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 594 628 569
Barn- och ungdomsvard (inkl ensamkommande)
Nettokostnad institutionsvard barn o unga, kr/inv 532 759 539
Antal institutionsplacerade 22 21 20
Nettokostnad familjehemsplaceringar barn o unga, kr/inv 709 654 561
Antal familjehemsplaceringar 12 82 62
Flykting
Antal mottagna flyktingar 19 51 61
Antal mottagna ensamkommande (medel per manad) 0 0 0
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Bokslut — Socialndmnden

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
100  Namnd och styrelseverksamhet 7776 1519 6 257
130 Ovrig politisk verksamhet 666 572 94
267  Alkoholtillstdnd m.m. 239 350 -111
275  Totalférsvar och samhallsskydd 40 0 40
501 Gemensamma kostnader SOC 5032 13 408 -8 316
502 Gemensamma kostnader AO OF 5687 6377 -690
510  Aldreomsorg 328392 316 002 12390
512  Hemsjukvard 67 750 68243 -493
513  Insatser enligt LSS, SFB o HSL 169 460 178 058 -8598
520  Insats pers med funktionsnedsattning 35650 33330 2320
534 Fardtjanst 7405 9113 -1708
550 Gemensamma kostnader [FO 6 085 5307 1717
552  Institutionsvard vuxna 3703 2397 1306
554  HVB-vard fér barn och unga 12132 15098 -2.966
556 Familjehemsvard vuxna 360 359 1
557  Familjehemsvard barn och unga 26 420 26 927 -507
558  Oppna insatser vuxna 3125 1649 1476
559  Vard vuxna med missbruksproblem 2 157 1845 312
568 Oppna insatser barn och unga 9125 9715 9
569 Barn och ungdomsvard 11 026 11 463 -436
571  Ovriga insatser till vuxna 640 576 64
575  Ekonomiskt bistand 18 764 21 974 -3 210
585  Familjeratt och familjeradgivnimg 412 418 -6
600 Flyktingmottagande 455 -4 574 5028
610  Arbetsmarknadsatgdrder 3502 2992 510
749  Arbetsmiljo 60 3 57
Summa 7126 662 723120 3542
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 145 832 285674 139 842
Kostnader 872 494 1008 795 -136 301
Nettokostnad 7126 662 123120 3542
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppgift

Kultur- och fritidsnimnden utfér kommunens uppgifter
inom kultur, idrott och fritidsomradet och ansvarar for
turism, strategisk utveckling av bestksniringen, arrange-
mang/evenemang, folkbiblioteken, kulturskolan, fritids-
gird, Fritidsbank och kulturomradet Ljungby Gamla Torg.

Niamnden ansvarar for stdd till kulturarrangemang,
langsiktigt kulturstdd, konstinkép till kommunala lokaler,
administration av kommunens konstsamling och konst-
utsmyckningar. Nimnden ansvarar fér avtal och bidrag
till studieférbund, féreningar och organisationer, samt har
verksamhetsansvar i anldggningar och lokaler for kultur-
och fritidsverksamhet och upplatelse av dessa.

Verksamhet

Vésentliga kvalitetsnyckeltal

Placeringen Naturvirdsverkets undersékning gillande
“Arets friluftskommun” forbittrades Ljungby kommuns
placering fran plats 49 till plats 16.

I mitningen som gors arligen angdende tillginglighet och
bemotande visar kultur- och fritidsforvaltningen ett for-
bittrat resultat jimfort med tidigare ar. Bade nir det giller
tillginglighet, svar pa frigan och information som ges
uppnas 100% resultat. I medarbetarenkiten som gors var
tredje ar visar senaste undersdkningen att medarbetarenga-
gemanget i kultur- och fritidsforvaltningen ligger pa index
84, vilket dr hogre dn riket som har index 79.
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Viésentliga hdndelser
Allménkultur
e Musikriket har genomfort 5st livekonserter. Publik 231.

e Kulturknytt har arrangerats i Godsmagasinet 5 fore-
stillningar. Publikantal 120.

e Scensommar har arrangerats vid Bolmsos bygdegard,
Lokstallarna vid Bolmen, Kronoskogsbadet i Ljungby.
Totalt kom 241st och sag forestillningarna.

e Kultur pa bygden har genomférts i Angelstad,
Byholma, Agunnaryd, Bolmsé, Ryssby, Nottja, Sodra
Ljunga, Odens;jo. Publik 513.

e De traditionella firandena fér valborg och nationalda-
gen har genomforts samt medborgarskapsceremonin.

Publik ca.1200.

e Sommar i parken har genomforts med 4st konsertkvil-

lar. Publik ca.3700.

e Kultur i virden under sommar och host pd motesplat-
serna i Ljungby kommun. Samarbete med socialférvalt-
ningen och Musik i Syd.

¢ Jubileum av Ljungby Gamla Torg hélls den 3/9. Publik
ca.150.

e Konstprojekt har genomforts vid Ekebackenskolan,
Holmsborg LSS-boende och i Ljungby centrum
konstprojektet ”Sveriges mest avméilade stad”.
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Konstprojekt som #r under process: Hjortsbergskolan
7 - 9, Konstnirlig ljussittning av Tomtebobron,
Stensbergskolan och Multihallen.

Foreningsliv, idrott och friluftsliv

Placeringen i Arets friluftskommun forbattrades fran

49 il plats 16.

Vid midsommar eldhirjades liktaren pa Lagavallen
med omfattande skador.

Foreningsmissan genomfordes i april med ett 70-tal
deltagande féreningar och samtliga av kultur- och
fritidsférvaltningens verksamheter fanns pa plats, ca

1500 besokare.

Sunnerbohallens simhall har arrangerat lovaktiviteter
for barn och unga dir vissa arrangemang har samver-
kats med fritidsgarden. Wibitbanan, en hinderbana
pé vattnet, har anviints under loven. Tyvirr skars den
delvis séonder under sommaren.

Kanotligerplatserna finns nu publicerade pa Ifiske.

se. Genom publiceringen kan besdkarna kopa liger-
checkar digitalt bdde fore och under resan samt att det
ir lattare att planera sin resa.

Det nya el-belysta motionsspéret i Lidhult invigdes i maj.

Folkbiblioteket

Under forsta halvan av 2022 har biblioteket arbetat
med inredning och planering pa huvudbiblioteket i
Ljungby samt p4 filialbiblioteket i Lagan. En inredare
har konsulterats och levererat ett material som ir
utgdngspunkt i arbetet med en uppdaterad biblio-
teksmiljo. Under hosten har en ny makerspace-yta
fardigstillts pa huvudbiblioteket och planering for
uppfrischning av Lagans bibliotek pagar. Forberedelser
pégar dven infor renoveringen av huvudbibliotekets
tak och barnavdelning. I arbetet med ny barnavdelning
har kulturradet beviljat ett bidrag som gér det moijligt
att anlita en tjinstedesigner. En ny bokbuss ir bestilld
och under arbete.

Kulturskolan

Kulturskolan i siffror for 2022. Hela &rets statistik
rapporteras till Kolada och nedanstiende uppgifter ir
hiimtade fran verksamhetssystemet StudyAlong. Amnet
musik innehaller ménga kurser dir samma elev kan
delta i flera, t.ex. orkester, koér och ett instrument. For
hela &ret riknas sedan totalt antalet unika inskrivna
elever, vilket uppgick till 570 elever.
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Statistik over kulturskolans dmnen:

Antal elever Varav flickor % Flickor
Musik 627 349 56%
Dans 165 148 90%
Teater 42 34 81%
Berattande 13 13 100%
Bild 15 15 100%
Rytmik 58 27 47%
Total 920 586 64%

e Kulturskolan deltog pa Ljungbydagarna med en stor
konsert pd méndagen, lunchmusik pa stan p3 onsda-
gen samt barnforestillningen "Kul med Kulturskolan”.
Det sistnimnda arrangemanget ir ett samarbete med
Familjecentralen i Ljungby.

Kulturhuset Grand

e Under forsta manaderna av 2022 péaverkade pandemi-res-
triktionerna evenemangen som genomférdes pa Grand.
En hel del evenemang bokades ocksa av riitt sent.

e Uthyrningen av Grand 6kade fran och med mars-april
och ett varierat utbud av arrangemang har kunnat
erbjudas av bade interna och externa aktorer. En nyhet
ir att stand-up- evenemang har tillkommit.

Fritidsgarden
e Fritidsgarden ir vanligtvis 6ppen 40 timmar per vecka.

e Spontana aktiviteter ir grunden och dirutdver har det
erbjudits fler planerade aktiviteter #in nigonsin, 301 st.

e 11 476 besdk har gjorts vilket dr en ¢kning fran 2021
pé 63 %. Trots det stora besdksantalet och dess utma-
ningar kan konstateras att:

e Verksamheten ir jimstilld och inkluderande. 45 %
tjejer och 55 % killar.

Fritidsbanken

e Pj Fritidsbanken kan alla limna in sport- och fritids-
utrustning och ldna utrustning gratis i tva veckor.
Hirigenom frimjas spontanidrott, hilsa och vilbefin-
nande. Fritidsbanken bidrar genom sitt koncept med
aterbruk och inkludering till ett mer hallbart samhille.

e Under 2022 har samverkan med andra aktérer utékats.
Bland annat ingar vi i ett pilotprojekt - Fritidsbanken
skola, tillsammans med Astradskolans rastverksamhet
och ett samarbete med Hamnedaskola ar i uppstartsfas.
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Det har ocksa blivit bra fart pd samarbeten med Ater i
bruk och arbetsmarknadsenheten.

Turism och bestksniring

¢ Ljungby turistinformation 6ppnade under sommaren
pa Kulturhuset Grand.

¢ Genom att samarbeta med féretag med méinga beso-
kare har 5 stycken Infopoints auktoriserats, Hotell
Ljungby pa Ljungbystopp, Bolmen Marin & Fritid/
Bolmens camping, Elinge ilgpark, Ryssby hotell och
Toftaholm herrgard. De erbjuder enklare form av
turistinformation och har broschyrer for att inspirera
besdkarna under deras vistelse. Det finns dven servi-
cepunkter hos lanthandlare runt om i kommunen dir
man kan himta broschyrer.

e Det digitala verktyget Naturkartan lanserades i juni
ménad och har snabbt blivit ett viktigt verktyg for att
tillgingliggdra natur och friluftsliv i Ljungby kommun.
Arbetet med 6versitta innehallet till flera sprak pabor-
jades under sommaren.

Ekonomi

Efter april manads delarsuppfoljning si beslutades om en
ekonomisk atgirdsplan som bl.a. innebar frysta forenings-
stod samt radgdra vid storre inkdp och vid vikariat och
nyanstillningar. Vi ser att personalbudgeten visar ca. 1,5
mkr, som ir en positiv avvikelse men samtliga fackliga
organisationer har i en skrivelse patalat bérda och oro for
6kad arbetsbelastning.

Driftskostnaderna framforallt pa vara anldggningar har
dkat markant, drygt 2 mkr. P& grund av pandemieffekter
framforallt i borjan av 2022 ser vi ocks3 firre intikter bade
i badanliggning, sporthallar och pa kulturhus.

Vid november manads nimndsammantride beslutade
kultur- och fritidsnimnden att betala ut frysta foérenings-
stod. Motesplats Godsmagasinets verksamhet ir vilande
sedan 1 oktober. Antalet flyktingar till Ljungby kommun
har minskat och dirmed statliga ersittningar. 2 bastur i
Sunnerbohallen som tillsammans drar 80 kWh har hallits
stingda under november och december manad.

Personal

Andelen medarbetare som helt saknar sjukfrinvaro under
aret, sa kallad friskniarvaro har minskat vilket kan foérklaras
av att pandemin "Covid 19” fick genomslag &ven under
2022 #ven om symptomen och spridningen var avtagande.
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Kultur- och fritidsférvaltningen hade en sjukfrinvaro pa
7,3 procent ar 2022 (kvinnor 7,0 procent och min 7,6
procent) sett till manadsavlonade, anstillda tills vidare.
Personalomsittningen i férvaltningen bedéms som normal.

Framtid

Forskningen visar p4 fritidens betydelse fér barn och
ungas psykiska och fysiska vilbefinnande. En menings-
full fritid med idrott, kultur och fritidsaktiviteter ar sa
kallade friskfaktorer fér barns utveckling. Att rora pa sig,
delta i fritidsaktiviteter, bli en del av en gemenskap, ir
starka friskfaktorer fér barn och sirskilt viktigt fér barn
som varit med om svara hindelser. Ridda barnen betonar
att barn som lever i utsatthet kan ma bittre, klara skolan
bittre och kan dven lika trauman genom att fa tillging
till idrotts- och fritidsaktiviteter.

Forskningen visar att platser som vixer ir platser for
konsumtion. Det ricker inte att ha bra sjukvard och skolor.
Det behévs méanga olika saker for att locka olika typer av
minniskor till en plats. Kultur- och fritidsnimndens verk-
samheter ir viktiga for att kommunen ska upplevas trivsam
och attraktiv. For att fa en stad och kommun att vixa ir det
viktigt att kultur- och fritidssektorn i hogre grad prioriteras.

Kultur- och fritidsnimndens samtliga verksamheter bidrar
starkt till en attraktiv kommun som stirker upplevd
stolthet bland vara kommuninvinare och bestkare. Hir ir
marknadsféringen och kommunikationen om den unika
kommunen viktiga bidrag till hallbarhet och uppmuntran
inte minst for besdksniringen. Den vackra naturen med
de minga sjdarna som tillgingliggérs med vandrings- och
cykelleder, utvecklingen av destinationen som Sagobygd
och den unika berittelsen om det genuina och ljuvliga
Ljungby. Det ir viktigt att satsningar gors for att bad- och
kanotrastplatser, vandrings- och cykelleder, upplevs fina
och vilskotta. Konkurrensen om vilrenommerade friluft-

skommuner dr hard och Ljungby kommun bor stiva efter
en god och bra standard.
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Nyckeltal

Ljungby Tourist center 2020 2021 2022
Fysiska besok 2304 2 957 13176
Fritidsgardarna 2020 2021 2022
Antal besok 8 767 7037 11 476
Flickor 48% 44% 45%
Pojkar 52% 56% 55%
Kulturskolan 2020 2021 2022
Antal elever 700 656 570
Flickor 60% 61% 63%
Pojkar 40% 39% 37%
Huvudbibliotek och filialer 2020 2021 2022
Antal besok 99918 86547 106459
Webb besotk 62623 84837 234404
Anldaggningar 2020 2021 2022
Antal uthyrda timmar i sporthallar 4629 5193 6 769
Allméankultur 2020 2021 2022
Deltagare barn och unga 324 355 605
Foreningsbidrag 2020 2021 2022
Bidragsutbetalningar 7215 5712 6 229
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Bokslut — Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse

10 Namnd och styrelseverk- 864 754 109
sambhet

23 Turistverksamhet 2453 2242 211

30 Allman fritidsverksamhet 9157 7987 1170

31 Allman kulturverksamhet 7100 7466 -366

32 Biblioteksverksamhet 13 861 13 753 108

33 Kulturskola 9015 8733 282

34 Idrotts- och fritids- 30086 34419  -4332
anlaggningar

35 Fritidsgardsverksamhet 4209 4062 147

51 Vard och omsorg édldre 80 38 42
och funktionshindrade

Summa 716826 719454 -2628

Budget Utfall Avvikelse

Intakter 11 797 11 028 -169
Kostnader 88623 90482 -1 859
Nettokostnad 16 826 79454 -2628
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Gemensam overformyndarnamnd

Namndens uppgift

Gemensamma éverformyndarnimnden ansvarar for att
verksamheten utférs inom ramen for gillande lagstiftning,
framst fordldrabalken och formyndarskapsférordningen.

I nimndens uppdrag ingar bland annat att:

e utreda behov av god man och férvaltare

e utova tillsyn dver gode miin, forvaltare och formyndare
e rekrytera och utbilda stillforetridare

¢ limna upplysningar, vigledning och rad och annan

liknande hjilp av allmin karaktir i frigor som ror
nimndens ansvarsomride.

Verksamhet

Vésentliga handelser

Under varen 2022 har éverférmyndarnimnden infort det
digitala handliggarsystemet Wirna GO.

Det har varit viss personalomsittning under dret samt
sjukskrivningar. Under varen 2022 bérjade en ny sam-
ordnare samt en extra handliggare. Fran och med den 1
december blev gruppen fulltalig gillande tjinster. D4 det
nu finns en handliggare med juridisk bakgrund har inte
lingre kommunjuristen en andel om 10 % forlagd till
overformyndarnimnden.

Den 1 november férindrades drendeférdelningen fran
att alla handliggare tidigare var knutna till en sirskild

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

kommun (Ljungby, Markaryd eller Almhult) till att fordel-
ningen nu sker utifrin huvudminnens foédelsedatum och
att handliggarna jobbar mot alla tre kommunerna. Syftet
ir ett fi en jimnare drendefordelning, minskad sarbarhet
samt 6kad rittssikerhet.

I maj 2022 tog nimnden beslut om hojd bilersittning till
stallforetridare till samma niva som fér kommunanstillda
samt fortroendevalda. Detta utifrdn de hojda drivmedels-
priserna i samhillet. Beslutet giller inte retroaktivt vid
utbetalning av arvoden.

Antal drenden

Ljungby Markaryd Almhult Total
31 dec 2022
Antal darenden 512 167 196 815
Férdelning 58,50% 19,10% 22,40%
31 dec 2021
Antal drenden 495 167 177 839
Férdelning 59,00% 19,90% 21,10%
31 dec 2020
Antal darenden 488 162 178 828
Foérdelning 58,9% 19,6% 21,5%

Ekonomi

Nir Gemensamma ¢verfdrmyndarnimndens alla intikter
och kostnader var bokférda for &r 2022 hade kostnaderna
understigit 656 tkr jimfort med budget. Den ligre kostna-
den berodde pa vakanser i borjan pa aret samt sjukskriv-
ningar. Kostnaden pa 9 788 tkr férdelas pA kommunerna
efter drendefordelning per den 31 dec 2022. Under aret
har kommunerna fakturerats sammanlagt 10 418 tkr.
Totalt kommer 698 tkr aterbetalas till kommunerna.
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Personal

Gemensamma ¢verformyndarndmnden utgdr en relativt
liten personalgrupp. Handliggarna hade en sjukfranvaro
pa 21,3 procent &r 2022. Den hoga sjukfranvaron ar frimst
kopplat till en langtidssjukskrivning och tva deltidssjuk-
skrivningar.

Framtid

Antalet komplexa drenden ir fortfarande stort och vi ser
ingen minskning. Behovet av professionella gode min
kvarstar och kan pa sikt komma att ¢ka.

Det hojda prisbasbeloppet paverkar ekonomin negativt da
samtliga arvoden baseras procentuellt pa detta.

Fran och med den 1 januari 2023 giller nya arvodesprinci-
per som ocksé kan paverka ekonomin negativt.

For att effektivisera och ge méjlighet for stillforetridarna

att redovisa exempelvis arsrikningar, slutrikningar digitalt
behover investeringar goras i systemmodulen eWirnaGO.
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Bokslut —
Gemensamma overféormyndarndmnden

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10080 Overférmyndarnamnd 0 2 -2
13000 Overférmyndare -4870  -4355 -515

13001 Overférmyndare 237 113 124
gode man ensamk

13005 Overférmynd adm 4633 4240 393
Summa 0 0 0
Budget Utfall Avvikelse
Intakter -10 444 -9188 -656
Kostnader 10 444 91788 656
Nettokostnad 0 0 0

Bokslut — Ljungby 6verformyndarnamnd

Verksamhet 2022 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
10080 Overférmyndarnamnd 169 130 39
13000 Overférmyndare 6343 5831 513
13001 Overférmyndare 0 -25 25
gode man ensamk
13005 Overférmynd adm 43 0 43
Summa 6 555 5935 620
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 0 -25 25
Kostnader 6 555 5960 595
Nettokostnad 6 555 5935 620
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Ljungby Holding AB

Ansvarsomrade

Ljungby Holding AB ska ¢vergripande samordna de kom-
munala bolagens verksamheter genom att iga och forvalta
aktier och andelar i kommunala féretag inom Ljungby
kommun samt att samordna dgaransvaret for de kommu-
nala foretagen inom Ljungby kommun i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sikerstilla att mojligheterna till resultatutjim-
ning inom koncernen utnyttjas pa ett ekonomiskt ratio-

nellt sitt till storsta nytta for kommunen.

Bolaget ska utgéra en plattform for okad samverkan inom
kommunkoncernen.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2022

Arets verksamhet

Ekonomi

Avrets resultat

Avrets resultat uppgar till 8 809 tkr, jimfort med 2021
da resultatet var 9 335 tkr. Skillnaden mellan 4ren beror
frimst pa forindring av periodiseringsfonder.

Under 2022 har en utdelning pa 1 650 tkr skett fran
Ljungbybostider, motsvarande utdelning 2021 var 1 650 tkr
fran Ljungbybostider. Utdelningen har direfter gjorts till
dgaren Ljungby kommun. Aven en efterutdelning har gjorts
till Ljungby kommun pa 5 miljoner kronor, vilket ska finan-
siera kommunens bygdefonder pa serviceorterna.

Ljungby Utveckling AB har under hosten 2022 fusionerats
in i Ljungby Holding AB.

Laneskuld
Laneskulden uppgar totalt till 247 miljoner kronor.
Amortering pa 3 miljoner kronor har gjorts under 2022.

Koncernbidrag

Ljungby energi AB har for 2022 limnat ett koncernbidrag
till Ljungby Holding AB pa 12 495 tkr. Detta motsvarar
10 miljoner kronor plus Ljungby Holding ABs rintekost-
nad under 2022.

Ljungbybostider AB har under 2022 limnat ett koncern-
bidrag till Ljungby Holding AB pa 60 750 kr.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten har minskat
med 2,7% procentenheter fran 24,9 % till 22,2 %.
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Ljungbybostader AB

Ansvarsomrade

Ljungbybostider AB ir ett bostadsforetag vars uppdrag ir
att iga och forvalta fastigheter med bostider och lokaler
inom Ljungby kommun. Ljungby Holding AB 4ger 100 %
av aktierna i Ljungbybostider AB. Ljungby kommun inne-
har samtliga aktier i Ljungby Holding AB.

Arets verksamhet

Forsiljningar
Ingen forsiljning har skett under 2022.

Byggnationer

Vara tvA stora projekt, Bjornen samt Dressinen, ir nu i full
produktion. Nir det giller Bjornen s& haller NCC i stort
tidplanen, man ligger lite efter avseende férskolan men NCC
riknar med att komma i fas under &ret. Det innebir att
etapp 1 som innefattar trygghetsboendet, sirskilda boendet
samt storkoket kommer vara klart november 2023. Etapp 2
som innefattar forskolan kommer att vara klart i april 2024.

Det andra projektet ir byggnation av Dressinen, dir man
in si linge dr kvar i "gropen”, men dir kommer vi s snart
killaren ar klar se byggnaden resa sig upp ur marken.
Niagot som ocksa dr positivt dr att vi redan nu har stora
delar av kontorsytorna uthyrda vid fardig byggnad.

Under aret har var nybyggnation i Ryssby aktiverats.

Underhall

Som komponentbyte har vi genomfért tak-, fonster- och venti-
lationsbyte pa Asken, byte av fonster pa vardcentralen i Lidhult
samt byte av tak pA Myran. For &r 2023 har vi fem planerade
takbyten pd Uven dér vi dven investerar i en solcellsanliggning.
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Gillande det planerade stambytet ute i Lagan fick vi gora
ett nytt omtag da inkomna anbuden var alltfér hoga. Detta
medférda att vi fick gora en del snabba omkast i budgeten
och dirfor har vi inte riktigt natt upp till den budget vi
satte for underhéllet. Positivt &r dock att vi vid den nya
upphandlingen fick in anbud som var ca 3 mkr ligre, s&
detta stambyte kommer nu att utféras under 2023.

Ovrigt planerat underhall under 2022 har varit ny
tvittstuga i Lagan, byte av lassystem pa Karybdis, Uttern
2 samt Snoklockan, byte av hiss i Karybdis, indragning
av fiber i Lagan och Ryssby samt utbyte av torkskip och
torktumlare till modernare och mer energieffektivare i ca
15 tvittstugor.

Marknad

Under aret har studentligenheterna pa Kolvringen och
Traden hyrts ut till icke-studenter eftersom behovet av
studentligenheter har varit 13g. Det ir en stérre omsitt
ning pa dessa ligenheter och om behovet av studentli-
genheter dkar igen riknar vi med att kunna mota det
behovet.

Ljungbybostider upplever att det tar lingre tid for dem
att fa lediga ligenheter uthyrda. Ofta maste ligenheterna
visas manga ginger vilket gér att uthyrningsprocessen tar
langre tid.

Vira butikshyresgiister har haft det tufft under pandemin
och under &ret har hojda elpriser och ¢vrig inflation
fortsatt gora liget svart. Vi har under delar av aret haft
vakanser pa en butikslokal i Myran och ett gruppboende i
Lagan (Torg 14:6).

Totalt har under aret ej uthyrda ligenheter fororsakat ett
hyresbortfall pa ca 2 286 tkr, lokaler har fororsakat ett
hyresbortfall pa ca 562 tkr.
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Uppfyllelse av verksamhetsmal

Enligt Ljungbybostiders hyrespolicy har hyresgiister som
flyttar till kommunen och fatt arbete i kommunen majlig-
het att begiira fortur. Under ret har fortur erbjudits till
24 personer varav 16 tackat ja till ligenhet.

Det finns ett samarbete med foreningar och organisationer
i syfte att bidra till trygghet och gemenskap i vara bostads-

omraden. Ett sidant exempel ir samarbeten med ABF och
Betelkyrkan avseende verksamhet f6r barn, ungdomar och
boende pa bostadsomradet Uven.

Under aret har man arbetat aktivt med driftoptimering
samt att minska bolagets klimatpaverkan.

Under aret har manga av de tidigare studentligenheterna
hyrts ut till icke studenter. Vid &rsskiftet var antalet
studentligenheter 13 (5) stycken. Studenter hyr dessa
ligenheter med rabattpaket syftande till att ge boendet hog
kvalité¢ under studietiden i Ljungby. Riknat pa helarshyra
uppgér genomsnittsrabatten till ca 1 400 kr per ligenhet
och méanad.

Tillgingligheten till Ljungbybostiders bostider och loka-
ler &r viktigt. Vi vill att alla ska kunna bo i och besdka
ligenheter och lokaler. I samband med nybyggnation #r
detta ett av ledmirkena. I dldre hus kan detta ibland vara
svért att stadkomma men man tittar dven pa detta nir
det ar moijligt.

Ekonomi

Laneskuld

Laneskulden har under aret kat med 197 508 tkr. I sam-
band med nybyggnationerna pa Bjérnen och Dressinen
har 202 117 tkr nyupplanats. Dirutéver bestar forind-
ringen dels av sedvanlig amortering med 4 609 tkr.

Réintor

Genomsnittlig rinteniva 221231 var 1,86 % (inklusive bor-
gensavgift pa 2,36 %). Det dr en 6kning med 1,61 % sedan
2021. 22 % av lanestocken har rorlig rinta.

Hyresforhandling

Forhandlingar avseende hyrorna for perioden 1 februari
2022 till 31 december 2022 slutfordes den 14 februari
2022. Forhandlingarna innebir att hyrorna hojdes med 2,1
%. Ligenheterna i fastigheten Adngen och Uttern 65+ hojs
med 1,05 % och hyran for bostider i Cityhuset hojs inte.

Lokaler med férhandlingsklausul foljer forhandlingsupp-
gorelsen. Lokalkontrakt med indexklausul foljer indexut
vecklingen.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten har minskat
fran 24,8 % till 18,6 %. Minskningen forklaras av den
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nyupplaning som under &ret gjorts for att finansiera paga-
ende nybyggnationer.

Avkastningskrav

Arets verksamhet visar ett resultat som overstiger det
avkastningskrav pa 5% som dgarna har angivit i dgardirek-
tivet. Arets avkastning uppgick till 5,8 %.

Nyckeltal, flerarséversikt

Nyckeltal (%) 2022 2021 2020
Likviditet 131,1 65,0 1117
Roérelsemarginal 12,2 9,4 8,7
Soliditet 18,6 24,8 24,8
Beldningsgrad 81,1 71,7 73,6
Vakansgrad lagenheter 2,8 3,1 1,7
Andel lokaler 17,7 17,7 17,8

Framtida utveckling

Byggnationer

Under 2022 kommer byggprojekten av Dressinen, ett kon-
tors- och bostadshus, samt trygghetsboende tillsammans
med en férskola i kvarteret Haraberget att fortgd. Etapp 1
som innefattar trygghetsboendet vara klart november 2023
och etapp 2 som innefattar forskolan kommer att vara

klart i april 2024.

Gillande Dressinen planeras den vara klar under hosten 2023.

o AT
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Underhall

2023 innebir fortsatt fokus pa att hitta mojligheter till
energieffektiviseringar, samordning av projekt och atgir-
der, byte av hissar, 1as byten samt fénsterbyten. Om éin i
lite mindre omfattning d budgeten stramats it lite.

Miljoarbete

Ljungbybostider arbetar aktivt med att optimera energifor-
brukningen. Mélet ir att minska el- fjirrvirme- och vatten-
forbrukning med minst 5 % till 2023-12-31. Uppféljning
sker alltid med 12 méanaders rullande mitning. En atgird
for att minska energiférbrukningen under aret ir att tak,
fonster och ventilation bytts pd Asken. En annan var
utbyte av torkskap och torktumlare till modernare och
framfor allt mer energieffektiva maskiner.
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Det pagir ett arbete med att installera sensorer i vara
ligenheter for mitning av virme och luftfuktighet. Detta
kommer att ge oss mdjligheter att flja upp och optimera
driften. Tanken &r att denna data pa sikt ska vara tillging-
lig for vara hyresgister.

Ljungbybostider 4r medlem i féreningen Goda Hus,

som arbetar med fragor runt energieffektiva bygg-

nader. Féreningen dr knuten till Linnéuniversitetet.
Ljungbybostider har en bilpool tillsammans med Ljungby
kommuns fastighetsavdelning. Bilpoolen omfattar idag tre
bilar. Av bolagets 12 egna bilar r idag 9 eldrivna.
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Ljungby Energi AB

Ansvarsomrade

Bolaget skall képa, producera och silja energi samt
tillhandahélla 6verféringstjianster gillande information

i elektronisk form inom Ljungby kommun och till/fran
angrinsande kommuner. Bolagets indamal ir att enligt
god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for energifdrsorjning och elektronisk informations-
overforing inom delar av Ljungby kommun. Bolaget
skall d4ven verka for en gynnsam utveckling av vitgas i
kommunen samt bidra till Ljungby kommuns klimat och
energimal, vilket bland annat innefattar kraftigt reduce-
rade utsldpp av vixthusgaser och en ¢kad produktion av
fornybar energi.

Energikoncernen i sin tur dr uppdelad i moderbolaget
Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby Energiniit
AB. Det kommunala indamélet med dotterbolagets verk-
samhet dr att bedriva distribution av el- och fjirrvirme
samt éverforing av information i elektronisk form inom
Ljungby kommun, eller om bittre indamalsenlighet diir-
med uppnas, i geografisk nirhet av Ljungby kommun.

Arets verksamhet

Koncernen

Projekt ”Vitgas Ljungby” har fortgatt under aret och inven-
teringar och undersdkningar av olika slag har genomférts
med avsikt att uppfora tva vindkraftverk i anslutning till
den lokala avfallsanliggningen Bredemad. Projektet ir ett
samarbete mellan bolaget och tva privata aktdrer dir var
och en ansvarar for sin separata del i projektet. I slutet av
2022 limnades miljo- och bygglovsanskan in till det lokala
miljdkontoret och beslut i drendet vintas i bérjan av 2023.
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Hela personalstyrkan flyttade till nya kontorslokaler vid
Ljungsjoverket i september 2020. Under 2022 har det
nya kontoret kompletterats med en forradsbyggnad och

dirmed kommer allt lagerfért material vid Vislandaviigen
att flyttas till det nya forradet under borjan av 2023, vilket
frigér mer yta for uthyrning i de gamla kontorslokalerna
vid Vislandavigen. Forradsbyggnaden besiktigades och
dvertogs av bolaget i slutet av december manad.
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Underhallet av elniitet har intensifierats under 2022 och
ett flertal nitstationer och kabelskap har bytts ut. Utbytet
av elmitare fortgar och ca 6500 av de 9000 elmitarna

ir nu utbytta. Samtliga elmitare skall vara utbytta till
2024-12-31. Delar av bolagets luftlinjer har byggts om till
markforlagd kabel och dirmed utgér luftlinjerna endast
ett fatal procent av det totala elnitet.

Affirsomrade elhandel startades upp for ett antal ar sedan
och nya kunder strommar fortlopande in. I slutet av 2022
uppgick antalet kunder till ca 3 600. Sald elenergi till
slutkund 6kade under 2022 med ca 10% jamfort med
foregdende ar, vilket i stort kan hirledas till ett utékat

kundbestand.

Utbyggnaden av fibernitet har fortsatt under 2022 och
bolagets fibernit ticker nu storre delen av Ljungby kom-
mun. Under aret har dven bidrag fran PTS beviljats avse-
ende utbyggnad i Ostraby, Asen och Dragaryd/Hovdinge
och ytterligare 45 kunder pa landsbygden kommer att bli
anslutna till nitet. Totalt har 235 villor, 120 ligenheter
och 13 féretag anslutits till fibernitet under 2022.

Moderforetag

Elprisutvecklingen pa Nordpool har varit ett stindigt
dterkommande dmne under &ret. Genomsnittspriset under
2022 blev 1620 SEK/MWHh, vilket ir fem gdnger hogre

4n genomsnittspriset mellan ren 2012 - 2020. Det hoga
priset tillsammans med "all time high” avseende elproduk-
tionen vid Ljungsjéverket har varit positivt fér bolagets
rikenskaper.

Kapacitetsbristen i sédra Sverige har paverkat elpriset och
risken har blivit stérre for s.k. roterande frankoppling.
Genomsnittspriset pA Nordpool for de senaste 18 ména-
derna landade pa 1445 SEK/MWh och bolaget gor
bedémningen att det hoga elpriset kommer att bestd under
ett antal ar framover. Dirfor har bolaget tagit ett investe-
ringsbeslut i en ny stérre Angturbin, vilken kommer att
kunna 6ka elproduktionen fran Ljungsjoverket med 55%
- 60%. Bolaget riknar med en férhallandevis kort aterbe-
talningstid fér investeringen och samtidigt bidrar bolaget
med en okad kapacitet till elnitet.

2022 var ett forhallandevis normalt ar och antalet gradda-
gar motsvarade ca 96% av ett normalér. Januari och febru-
ari var varmare dn normalt men december var kallare. Den
totala energiproduktionen vid fjirrvirmeanliggningarna
var nigot ligre in foregdende &r och den distribuerade
elektriska kraften i elnitet likasi. Den totala mingden
forbrukad olja minskade med 70% och utgjorde sa lite som
0,3% av bolagets totala briinslemix. Aven férbrukningen
av tripellets minskade med 76% och bada dessa reduce-
rade mingder av olja och pellets kan kopplas till att den
nya biobrinsleeldade pannan vid Karlsro var tillginglig for
produktion under storre delen av ret.
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Under &ret har vattenflddet i Laganan varit férhallandevis

l3gt och dirmed har ocksi elproduktionen i vattenkraftsta-
tionen varit ligre 4n normalt. Den ligre produktionen vid

vattenkraftstationen kompenserades av hogre elproduktion
vid Ljungsjoverket. Den totala elproduktionen uppgick till

ca 30 GWh.

Priset pd utslippsritterna dr fortfarande p4 en historiskt

hog niva. Dirutdver har naturvardsverket korrigerat hin-
visningsvirdena, som anvinds for att berikna utslipp av

fossil CO2 fran avfallsférbrinning, vilket medfort dkade

kostnader for bolaget.

Oversvimningen i Laganan under 2020 ledde till en
ombyggnad av vattenkraftstationen for att mota framtida
kriser. Bolaget bedémer att intervallen mellan éversvim-
ningar framdver kommer att bli titare. En mur har byggts
for att forhindra vatten att triinga in i anliggningen och
invindigt har installationer uppforts som gor att persona-
len snabbt kan vidta atgirder om vattnet i &n borjar stiga.

Under hosten vann bolaget en upphandling dir Ostra
Goinge Kommun handlade upp férbrinningskapacitet for
4000 ton hushallsavfall/ar. Kontraktet giller minst tva ar
och som lingst i fyra ar savida optionerna léses ut. Ostra
Goinge Kommun ir en ny kund och bolaget ser fram emot
ett laingt samarbete.

Uppfyllelse av
verksamhetsmal

De mél som finns uppsatta for verksamheten i dgardirekti-
vet uppfylls i huvudsak. Under artionden har bolaget varit
rankad topp 10 i undersékningen, bide vad giller elnits-
priser som fjarrvirmepriser, men under 2022 har de hoga
elpriserna i sodra Sverige medfort kraftigt okade kostnader
for bolaget, vilket medfért justeringar avseende elnitsavgif-
terna. Det kommer framdver att vara svért att konkurrera
med norra Sverige vad giller elnitsavgifterna. Bolaget
behaller dock sin ranking vad giller fjarrvirmepriset och
tillhandahaller det sjunde ligsta priset pa fjarrvirme vid
en jimforelse med dvriga energileverantorer i landet.

Vilskotta och vl underhillna anliggningar sikerstiller en
hog tillginglighet. Under 2022 férekom ett stromavbrott av
storre karaktdr. Avbrottet intriffade i samband med &ska och
6000 kunder blev utan stréomférsérjning under 13 minuter.

I 6vrigt har det intriffat ett antal mindre avbrott och vid en
summering av antalet avbrott under 2022 gor bolaget bedém-
ningen att elnitets tillginglighet dr hog. Nigot storre avbrott
i virmeleveranserna har inte férekommit under 2022.

Bolaget gér bedémningen att det rdder en "God lénsam-
het” i bolagets verksamhet.
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Produktion av fjirrvirme sker niistan uteslutande med bolaget gor beddmningen att denna starka efterfrigan

fasta brinslen i form av avfall och biobrinsle. Avfall som kommer att bestd under ett antal &r framover.

tidigare hamnade p3 olika deponier runt om i regionen

omvandlas i stillet vid Ljungsjoverket till elektrisk kraft Bolagets intikter for producerad elektrisk kraft kommer
och fjarrvirme, vilket bidrar till en minskad klimatpaver- att 6ka pa grund av investeringen i en ny stérre turbin

kan. Under 2022 har bolagets nya biobrinsleeldade panna  samt att de hoga elpriserna med stor sannolikhet kommer
varit tillgdnglig, vilket har reducerat anvindningen av eld- att besta.

ningsolja och tripellet visentligt. Under ret har bolaget

tillfort ca 1061 T] briinsle for produktion av elektrisk kraft ~ Bolaget har initierat ett antal projekt som kan leda till nya
och fjarrvirme och av detta utgdr olja endast 3,5 T], vilket  affirsomriden. Férutom tidigare beskrivna vitgasprojekt
motsvarar ca 0,3%. Utslippen av fossil koldioxid har sta- och turbinprojekt for bolaget diskussioner kring biogas,
digt minskat fran ca 34 000 ton ner till ca 26 000 ton sett  solceller samt omhindertagande av éverskottsvirme fran
6ver den senaste feméarsperioden, vilket beror pa utfasning  industrin. Bolagets férvintningar ir att flertalet av dessa
av torv och bolaget stindiga strivan att tillhandahélla mil-  projekt blir verklighet.

jovinliga energildsningar. Nigon nojd kundundersdkning

har inte genomfoérts men laga priser och hog tillginglighet ~ Elhandelsverksamheten utdkas kontinuerligt med nya

i kombination med miljévinliga energildsningar ir oftast kunder och bolagets lokala férankring dr formodligen en
faktorer som ger ndjda kunder, vilket ir ett utav verksam- stor forklaring till detta. Aven storre industrikunder viljer
hetsmalen. Fjarrvirmenitet ir vil utbyggt i Ljungby titort bolaget som sin elleverantor.

och under 2022 har bolaget noterat en kraftigt 6kad efter-
fragan, vilket direkt hirleds till de hoga elpriserna som gér ~ Nya affirer och nya affirsomrdden kommer med stor

alternativ uppvirmning dyr. sannolikhet att viixa fram under de nirmaste aren. "Gron”
energi kommer att viixa fram som en stor sektor framéver.

Ekonomi

Léneskuld

Laneskulden har inte forindrats under aret. Laneskulden
uppgér totalt till 135 mkr.

Soliditet

Soliditeten for 2022 uppgér till 56% och ddrmed uppfylls
dgarens krav pa 40% soliditet med god marginal. 2021
uppgick soliditeten till 55%.

Avkastningskrav

Avkastningen pa det justerade egna kapitalet dr 14% for
2022, vilket gor att bolaget nar avkastningskravet pa 10%
av justerat eget kapital. Det beror frimst pa det hoga elpri-
set under aret och att elproduktionen vid Ljungsjéverket
har varit all time high. Produktionen vid vattenkraftsta-
tionen har istillet varit ligre in vanligt pga lagt vatten-
flode i Laganan.

Framtida utveckling

Den kraftiga expansionen av fibernitet i kommunen
kommer att avta de nirmaste ren. Under 2022 anslots
414 nya kunder till nitet, vilket ir en minskning jamfort
med foregdende ar och trenden ir att antalet anslutningar
succesivt minskar. En minskad anslutningsgrad kommer
att paverka resultatutvecklingen for affirsomradet men
lonsamheten kommer fortfarande att vara god.

Elpriset p& Nordpool kommer med stérsta sanno-
likhet att Aven fortsittningsvis vara hogt jimfort
med tidigare &r. Under 2022 har bolaget noterat
en kraftigt 6kad efterfrigan pa fjirrvirme och
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Ljungby
kommun

Revisorerna 2023-04-17

Till
Fullmaktige i Ljungby kommun
Organisationsnummer 212000-0670

Revisionsberiittelse for ar 2022

Undertecknade revisorer, som &r av Ljungby kommunfullméktige utsedda att
granska kommunens rékenskaper och forvaltning for ar 2022, far efter verkstillt
uppdrag avge foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt
arsredovisning och rdkenskaper for 2022. Genom de utsedda lekmannarevisorerna
har granskning skett av Ljungby Energi AB med dotterbolag Ljungby Energinét
AB, Ljungbybostidder AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning
och ansvarsprévning.

KPMG har bitratt kommunrevisionen. Féljande férdjupade granskningsprojekt har
genomforts och avsett verksamhetsaret 2022: Granskning av grundskolans
ledningsfunktion, granskning av hanteringen av orosanmélningar, granskning av
kommunens maltidsverksamhet, granskning av daglig verksamhet inom LSS samt
uppfoljning av tidigare granskning avseende besokssdkerhet och skalskydd pa
forskola och grundskola.

For samtliga granskningar har uppréttats revisionsrapporter som skickats till
berdrd ndmnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas 16pande till
kommunfullméktige och kommunstyrelse f6r kdnnedom. Till revisionsberéttelsen
hor utéver ovan angivna revisionsrapporter ocksé revisionsberéttelser och
granskningsrapporter for bolagen samt bokslutsgranskning avseende 2022.

Revisorerna vill sérskilt uppmérksamma foljande:

Av kommunens arsredovisning for 2022 framgar att de av fullméktige faststillda
finansiella malen har delvis uppnatts mot bakgrund av att tva av fyra mal har
klarats av. Vi bedomer att verksamhetsmalen far anses som delvis uppfyllda.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och vriga ndimnder (inklusive de mellan
Ljungby, Markaryd och Almhult gemensamma nimnderna) samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2022.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2022 godkénns.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning.

Ljungby den 17 april 2023
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