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Kommunstyrelsens
ordfdrande har ordet

o

ret som gatt blev inte som planerat, coronapandemin vinde upp

och ner pa allting. Men tack vare en samspelt organisation sa har

det ind4 gitt bittre dn befarat. Alla forvaltningar har dragit sitt stra
till stacken. Kultur och fritid har haft massor av fragor med 6ppettider och
instillda aktiviteter att hantera. Positivt for Kultur och Fritids verksamhet
ir att man fatt Hjortsbergshallen klar med fantastiska mojligheter, dessutom
har renoveringen av Grand pagétt under stora delar av aret. Miljé och Bygg
forvaltningen har under aret haft ett enormt tryck pa bygglovssidan, men
trots tuffa forutsittningar sa har det harda arbetet som gjorts av personalen
under 2020, skapat bittre forutsittningar for 2021. En fraga som blossade
upp inom férvaltningens omrade under 2020 var vindkraftfragan som lir
fortsitta in i 2021. Aven Barn o Utbildningsforvaltningen har haft tuffa
forutsittningar med nedstingning av delar av verksamheten beroende pa
Coronapandemin. Lirarna har haft ett utmanande ar med distansutbildning
som man klarat galant. Tekniska forvaltningen vars verksamhet férgrenar sig
ut till de andra férvaltningarna har ocksa fatt anpassa sin verksamhet efter
coronapandemin, bland annat nir det giller kostverksamheten. Det ar Litt
att gldomma att andra pafrestningar in coronan har paverkat verksamheten,
bland annat s& hade tekniska forvaltningen i allminhet, och riddningstjins-
ten i synnerhet en svar dversvimning att hantera. Aven detta klarades av pa
ett bra sitt. Den forvaltning som haft det konstigaste, jobbigaste och svaraste
aret ar dock socialférvaltningen som samtidigt med corona har hanterat ett
stort underskott som vints till ett stort dverskott. Samtidigt visar under-
soékningar att brukarna dr vildigt nojda. Saledes stora verksamhetsmissiga
pafrestningar men dnda en hog kvalitet, hatten av for arbetet som gjorts.
Mitt i allt har vi dessutom kommunledningsférvaltningen med en kommun-
direktor som har limnat och en ny som har tilltritt. Trots vakanser och
utdkade uppgifter beroende pa corona sa har man dven hir hanterat uppdyk-
ande bekymmer bra. Det har skett en fantastisk kraftsamling i hela organi-
sationen for att minska pandemins effekter och jag kiinner mig oerhort stolt
over det arbete som Ljungby kommun tillsammans utfort.

Investeringarna i kommunen pagar i ofdrminskad omfattning, bland annat
sa har tva nya forskolor invigts och ytterligare en férskola har pabérjats och
Hjortsbergsskolan med sin nya idrottshall har tagits i bruk.

Ekonomiskt gir vi mot det bésta aret nigonsin nir det giller driftsresultatet.
En del av forklaringen dr de coronastdd som delats ut fran staten. Men éven
utan dessa stdd sa ser vi att vi har en driftsekonomi som i allt viisentligt dr i
balans. Detta ska tillskrivas personalen i férvaltningarna som hallit i pengarna
tillsammans med vara ekonomer. Investeringsbudgeten dr dock fortfarande

en utmaning. Stora investeringar maste goras och den kortsiktiga losningen ir
att lana till delar av investeringarna. Under hosten 2020 pabérjades det mer
langsiktiga arbetet med att platta ut var "investeringspuckel” och det arbetet
kommer att fortsitta flera ar framéver.

Avslutningsvis, ingen dnskar sig ett ar som 2020, men vi har gjort det bista vi
kan av det, och de lirdomar vi skaffat oss kommer vi att ha nytta av framéver.

Magnus Gunnarsson,
Kommunstyrelsens ordférande

Ekonomiskt gar
vi mot det basta
aret nagonsin
nar det galler
driftsresultatet.







Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ljungby
kommuns verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dar den kommunala
koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende
av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31/12 28 401 28 521 28 873 28297 28008
varav 0 ar 289 293 292 324 298
varav 1-6 ar 1854 1870 1881 1814 1752
varav 7-15 ar 2896 2921 2929 2903 2841
varav 16-18 ar 1007 947 911 890 888
varav 19-64 ar 15 624 15768 15902 15810 15766
varav 65-79 ar 4800 41787 4713 4735 4671
varav 80- ar 1931 1935 1885 1821 1792
Nyckeltal koncern
Resultat kommunkoncern (mkr) 117 133 31 125 69
Soliditet kommunkoncern (%) 34 33 31 31 29
Langfristig laneskuld kommunkonc (mkr) 1500 1337 1239 1207 1158
Nyckeltal kommun
Antal heltidsanstallningar (manadslon) 2 647 2711 21725 2694 2642
Skattesats, kronor 21,07 21,07 21,07 21,07 21,07
Resultat efter skatteintakter och finansnetto (mkr) 99 97 -2 87 29
Finansnetto (mkr) 56 111 18 100 11
Nettoinvesteringar (mkr) 203 231 207 96 127
Forandring av nettokostn. 1 % 2,2 3,8 3,6 6,4 2,9
Okning skatteint o gen statsbidragi % 5,6 4,3 3,2 4,2 53
Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag 57 6 0 57 2
Tillgdngar (mkr) 2928 2126 2542 2508 2376
Skulder (mkr) 1161 1 062 967 939 894
Eget kapital (mkr) 1692 1593 1499 1502 1415
Soliditet (eget kapital i férhallande till tillgdngar) 40 39 37 38 35
Pensionsskuld/atagande (mkr) SIS 534 547 559 584
Eﬁseugllt;t k(itpejl‘; aslk(?/t:)elntakter och finansnetto i relation 6.2 6.5 0 6.1 21
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 99 84 48 207 94

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020
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esultatet for kommunkoncernen slutade pa +117 mkr,

vilket var nagot ligre an foregiende ar da resultatet

lag pa +133 mkr. Resultatet bestar framfor allt av
kommunens resultat som blev +99 mkr for 2020, vilket 4r
ungefir samma nivi som aret innan da resultatet var +97
mkr. En anledning till det starka resultatet 4r okade gene-
rella statsbidrag som med god marginal ticker upp fér mins-
kade skatteintikter. Skatteintikterna sjonk mot beriknad
niva pa grund av forsimrad konjunktur och arbetsmark-
nadslige i samband med coronapandemin. Det blev dven dn
en ging overskott for finansiella intikter genom béade reali-
serade och orealiserade vinster fér kommunens aktiefonder.
En tredje forklaring ir att nimnderna holl sina budgetar
och framfor allt socialndmnden kunde visa pa stora minsk-
ningar av kostnader mellan aren. [ tekniska férvaltningens
resultat ingar en forlust pa 32 mkr vid avyttring av en vig
till Trafikverket. Overtagandet av viigen hade beslutats lingt
tidigare och innebir pa sikt minskade kostnader foér kom-
munen genom ligre drift och kapitalkostnader.

Under 2018 uppniddes inte balanskravet for forsta
gingen; balanskravsresultatet slutade pa -3 mkr, vilket till
stor del berodde pa underskott mot budget for nimnderna.
Under 2019 var de forsta prognoserna kraftigt negativa
men olika dtgirder gjorde att resultatet kunde begriinsas
till -28 mkr for nimnderna. Overskott for finansiella
intikter och skatteintikter gjorde att balanskravsresultatet
till slut blev positivt med 14 mkr och det negativa resulta-
tet frin 2018 hade dirmed himtats hem. For 2020 hade
kommunen budgeterat med ett ¢verskott pa 41 mkr och
overskott for nimnderna, statsbidragen och de finansiella
intikterna innebar att balanskravsresultatet slutade pa ett
dverskott pa hela 108 mkr.

Minga kommuner kommer att redovisa ¢verskott under
2020, dels beroende pa dkade statsbidrag men dven mins-
kade kostnader pa grund av minskad efterfragan fér exem-
pelvis hemtjinst och forskola under coronapandemin. Det
ar viktigt att vi bibehéller den goda budgetfoljsamheten som

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

har varit under 2020 dven kommande &r. De stora utma-
ningarna framéver ir att hantera ett 6kat demografiskt tryck
genom framfor allt fler dldre vilket innebér dkade kostnader
for dldreomsorgen samt en fortsatt hog investeringsniva for
bade nya investeringar och reinvesteringar.

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens nimnds- och forvaltningsorganisation och i fyra
helidgda bolag, Ljungby Holding AB, Ljungbybostider AB,
Ljungby Energi AB och Ljungby Utveckling AB.

Dirtill finns nagra samverkansforetag, exempelvis
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens for-
sikringar, och Kommuninvest Ekonomisk férening genom
vilken Ljungby kommun finansierar en betydande del av
kommunkoncernens investeringsbehov. Kommunen
anlitar privata utférare inom tva visentliga

omraden: hemtjinst och LSS (avseende

boendeplatser). En fullstindig éversikt

av den kommunala verksamheten

visas i organisationsschemat.
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Organisationsschema f6r Ljungby kommun

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Forvaltning Namnder Koncernfortag
Kommunlednings- Kommunstyrelse Ljungby Holding AB
forvaltning Ordférande: Ordférande:
Forvaltningschef: Magnus Gunnarsson (M) Magnus Gunnarsson (M)

Jennie Vidal

Socialforvaltning
Forvaltningschef:
Greger Larsson

Barn- och utbildnings-
forvaltning
Férvaltningschef:
Nils-Goéran Jonasson

Tekniska
forvaltningen
Forvaltningschef:
Sonja Edén

Kultur- och
fritidsforvaltningen
Forvaltningschef:
Ing-Marie Bystrom

Miljo- och
byggforvaltning
Forvaltningschef:
Trond Strangstadstuen

Socialnamnd
Ordférande:
Bo Ederstrom (M)

Barn- och
utbildningsnamnd
Ordférande:

Marcus Walldén (M)

Teknisk namnd
Ordférande:
Lars-Ove Johansson (C)

Kultur- och fritids-
namnd

Ordférande:

Ulla Hansson (M)

Miljo- och bygg-
namnd
Ordférande:

Kent Danielsson (C)

Valnamnd
Ordférande:
Lars Solling (L)

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

VD: Jennie Vidal

Ljungbybostider AB
Ordférande:

Anders Jannesson (C)
VD: Joakim Karlsson

Ljungby Energi AB
Ordférande:

Lennart Olsson (KD)
VD: Bo Schénbeck

Ljungby Utveckling AB
Ordférande:

Magnus Gunnarsson (M)
VD: Joakim Karlsson

Samverkans-
namnder

Gemensam
Overformyndarnimnd

Gemensamma
nimnden for familje-
radttsliga fragor

Foéretag med
agarintresse

Kommunassurans
Syd: 1,95 %

Kommuninvest
Ekonomisk forening:
0,3 %

Foreningen
Ljungbyforetagens
Hilsovardscentral
(HVC): 41,9 %

Kommunalférbundet
VoB Kronoberg:
14,3 %

Sunnerbo samord-
ningsforbund: 11 %

Smalands Sjorike:
25 %

Privata
utforare

Hemtjanst:
Sjoriket AB,
Linné Hemvard

LSS:
Humana AB
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Viktiga férhallanden f6r resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Resultatet 2020 for kommunsektorn ser ut att bli mycket
starkt. Givet de villdigt ryckiga forutsittningarna ir det

dock inte si konstigt, iven om det kan upplevas paradoxalt.
Ingdngen av 2020 priglades av forsiktighet. Statsbidragen
var dimensionerade for en sdmre ekonomisk utveckling dn
vad det ser ut att bli. Hogre verksamhetskostnader inom de
direkt pandemidrabbade delarna av verksamheten balan-
serades upp av statsbidrag och inom andra verksamheter
minskar kostnaderna. Att i viras forutse vart allt detta skulle
landa var omojligt. SKR beddmer att resultatet 2020 for
kommunerna blir drygt 30 miljarder kronor och bara ett
fatal kommuner visar underskott. Den demografiska behov-
sokningen och nya riktade statsbidrag pekar mot en stor
volymokning under 2021. En relativt svag skatteunderlags-
tillvixt 2020 och 2021 vigs delvis upp av den stora ckningen
av det generella statsbidraget. Kommunernas ekonomiska
forutsittningar ser férhéillandevis goda ut dven 2021.

Investeringsutgifterna har ¢kat i kommunsektorn de
senaste dren. SKR riknar med en fortsatt hog investerings-
takt, pa ungefir samma niv3 som de senaste ren.

Vad giller skatteunderlaget riknar SKR med l4ga reala
okningar kommande ar. Lite storre okningar beriknas
for 2022 d4 man riknar med att pandemin har klingat av
vilket leder till en sysselsittningsuppgéng. Aven pris- och
lonedkningar kommer di att 6ka men frin en lig niva.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

Befolkningsutveckling

I Sverige blev 2020 det &r med ligst befolkningsdkning
sedan 2005 med en 6kning pd 0,5 procent. I Kronobergs
ldn 6kade befolkningen med 0,4 procent, medan Ljungby
kommun minskade sin befolkning med 120 personer
(-0,4 procent). Det innebir att 2020 blev andra ret i rad
med negativ befolkningstillvixt for Ljungby. Fordelat
mellan mén och kvinnor s minskade Ljungby kommuns
befolkning med 64 mén och 56 kvinnor.

Vid &rets slut hade Ljungby kommun 28 401 invanare, dér
48,9 procent ér kvinnor och 51,1 procent &r mén. Alders-
gruppen som minskade mest procentuellt ir 20-24-aringarna
som minskade med 7,6 procent (105 personer), medan sett
till faktiskt antal minskade aldersgruppen 25-29 &r mest
som minskade med 124 personer (6,8 procent). Den storsta
okningen stod gruppen 75-79 ér som dkade 7,5 procent
(102 personer). Nist mest dkade dldersgruppen 15-19 ar
med en 6kning pa 3,9 procent (60 personer).

Minskningen av invanarantalet i Ljungby kommun bestar
i att bade fodelsenettot samt flyttningsnettot var negativt.
Ar 2020 avled det fler in vad som foddes, vilket ir forsta
gangen sedan ar 2015. Under aret foddes 288 barn, vilket
ir i ungefir samma nivd som forra aret (292). Det avled
326 personer, 62 personer fler jaimfort med &r 2019. 51,5
procent av dom som avled var kvinnor, 48,5 procent var
min. Sammantaget ger antalet fddda och avlidna ett fodel-
seunderskott pa -38 personer.

Férvaltningsberattelse 8



Flyttningsnettot var -93 personer vilket ger andra dret i rad
med negativt flyttningsnetto, dvs att fler flyttar fran in

till Ljungby. Ar 2019 var flyttningsnettot -94. Ar 2020 var
det ett positivt flyttningsnetto sett till flyttningar till och
fran utlandet, det var dock firre inflyttade fran utlandet
ar 2020 jaimfort med ar 2019. Flyttningar inom Sverige

gav Ljungby kommun ett negativt flyttningsnetto, dvs fler
flyttade fran Ljungby dn vad som flyttade till Ljungby fran
andra delar av Sverige. Inrikes flyttningsnetto var dock inte
lika negativt som forra aret. Aven ar 2020 var det personer
i aldern 20-34 ar som stod for den storsta delen in- och
utflyttade. Kvinnorna flyttade framst nir de var 20-24 ar,
medan flest min flyttade nir de var 25-29 ar. Under 2020
fanns det ett inflyttningsoverskott i ldersgrupperna

0-14 och 40-59. Av de 1 121 personerna som flyttade till
Ljungby kom 19 procent frin Kronobergs lin, 64 procent
fran 6vriga Sverige och 17 procent frin utlandet. De 1 214
personerna som flyttade fran Ljungby flyttade 18 procent
till nigon kommun i Kronobergs lin, 72 procent till ¢vriga
Sverige och 9 procent till utlandet. Jimfért med ar 2019
och sett till enbart inrikes-flyttningar sa flyttade i stort sett
lika ménga frin Ljungby kommun, medan 95 personer fler
bosatte sig i Ljungby kommun jimfort med foregiende ar.

Utveckling arbetsmarknad och néringsliv

P4 grund av Pandemin har 2020 har varit ett konstigt ar
for niringslivet. Arbetsléshetssiffrorna har pressats upp till
8%, niistan samma nivier som 2009/2010. Niringen har
anpassat verksamheten efter den omvirld som de verkar
inom och forsokt sikerstilla materialtillgdng och skydda
anstillda frin pandemin. De atgéirder som regeringen till-
handahallit har mottagits tacksamt inklusive mojligheten
att korttidspermittera personal. 2020 har varit ett utma-
nade ar for niringslivet dir vissa verksamheter kimpat for
sin ¢verlevnad och andra gitt fér hogtryck.

Samarbetet med niringslivsorganisationerna Foretagarna och
Ljungby Business Arena fortsitter i en positiv anda och alla
jobbar med att skapa ett positivt niringslivsklimat i Ljungby.
Aven dessa organisationer har fatt stilla om pa grund av
pandemin och inte kunnat ordna lika manga triffar.

Efterfragan pa industrimark dr fortfarande stor och Ljungby
kommun forbittrade sin placering i rankingen gjord av
Svenskt Niringsliv till en 59:e plats av 290 (67:e plats 2019).
Ljungby kommun har ocks& under 2020 beslutat om ett
fjarde fokusomrade: Niringsliv.

Bostads- och tomtmarknad

Historiskt vid pandemier/stor utbrott av sjukdomar i virl-
den har fastighetsmarknaden tagit paus for att sedan ater-
upptas pa ungefir pd samma nivier som tidigare. Under
borjan av 2020 nir pandemin brét ut var aktiviteten pa
marknaden i Sverige nigot avvaktande, men i slutet av aret
okade det rejilt. Fastigheter omsattes for ett viirde om ca
194 miljarder kr, vilket 4r en av de storsta transaktionsvoly-
merna genom tiderna. Aven 2021 forvéntas bli ett starke ar.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

Fastighetsmarknaden ér generellt sett en stabil och attraktiv
marknad, dit minga investerare soker sig, speciellt i lite oroliga
tider. De flesta segment har visat pa en positiv utveckling och da
framfor allt bostider och samhillsfastigheter, medan intresset for
hotell och handelsfastigheter minskat.

Ljungby kommun ir stor till ytan och har en relativt liten
befolkning. Ljungby ér centralorten dir merparten av
invanarna bor. Ovriga serviceorter ir Ryssby, Agunnaryd,
Hamneda, Lidhult och Lagan. Kommunens geografiska
forutsittningar och den begrinsade befolkningen paverkar
utbud och efterfragan negativt. Likasa gor dven avstandet
till andra storre stider samt avsaknaden av jirnvig, kust
och hogskola/universitet. Att befolkningen minskar och att
antalet producerade ligenheter dr nigot ligre i Ljungby jim-
fort med Kronoberg och Sverige dr orovickande. Den laga
arbetslosheten och att E4:an gr igenom kommunen ér posi-
tivt for bostadsmarknaden. Ett stort plus 4r att det just nu
gors stora investeringar i den statliga infrastrukturen (E4:an
och vig 25 mot Halmstad). For att summera har Ljungby en
liten, egen, men vil fungerande bostadsmarknad.

Klimat- och miljorisker

Klimat och miljérisker dr de storsta globala riskerna som
vi star infor. Nir World Economic Forum listar de storsta
riskerna si dr miljo- och klimatrelaterade risker i topp.
Detta kan ibland vara svart att relatera till pa lokal niva
men riskerna finns dnd4 att forhilla sig till.

Kopplat till ett férindrat klimat s ser vi redan nu bety-
dande risk fér mer extremt viider som orsakar till exempel
torka eller hoga floden i vara vattendrag eller dversvim-
ning till foljd av kraftiga skyfall. Vi kan ocksa indirekt
paverkas av klimatrelaterade hindelser och forindringar i
var omvirld. Ett arbete pagar for att anpassa kommunens
verksamhet och kommunen som geografiskt omrade till
ett fordndrat klimat men det mesta i arbetet ir dnnu inte
gjort. Anpassningar behover goras bade l6pande arbete
och i langsiktiga investeringar och samhillsplanering att
samverka med civilsamhiillet dr ocksa viktigt.

Miljorisker finns bade kopplat till klimatforindringar

och drastisk minskning av biologisk méngfald och av
viktiga ekosystem. En viktig resurs i Ljungby kommun

ir dricksvattentikterna som nyttjas av bade oss och véra
nirliggande kommuner och regioners. Hir krivs ett viktigt
arbete med att sikerstilla tillrickligt och langsiktigt skydd
av dessa dricksvattentiikter. Risker for paverkan kan vara
direkt paverkan genom utslipp av féroreningen, ocksa
indirekt paverkan dir vi till exempel redan idag ser en svar
problematik kopplat till brunifiering som tros hiinga sam-
man bide med forindrad markanvindning och forind-
rade ekosystem samt klimatforindringarna.

Kretsloppsperspektiv bade gillande niringsimnen sisom
kviive och fosfor men #ven material i stort dir en avgérande
fraga framdver. Vi forutspas anviinda tre ginger s mycket
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ravaror &r 2050 som 2000 och fér att skapa ett héllbart
materialflode behover vi gd fran linjirt till cirkulirt.

Hallbara I6sningar handlar inte i forsta hand om punktin-
satser utan om ett hallbart systemperspektiv med hinsyn
till de grundliggande miljoprocesserna som skapar stabila
férutsittningar.

En del av Ljungby kommuns arbete inom klimat och miljo
kopplas till arbetet mot Agenda 2030. Under 2020 har
bland annat upphandlingsprocessen kartlagts och nya styr-
dokument och stod arbetats fram. Offentlig upphandling
ar ett viktigt verktyg for att bidra till att klara miljo och
klimatmal. Aven antagande av styrdokument och uppstart
av implementering av klimatomstillningsarbetet har gjorts
under 2020. Parallellt pagar ocksa en del naturvérds-
projekt kopplat till restaurering av vatmarker och for att
gynna pollinerare och ekosystem.

Verksamhetsrisker

Befolkningens storlek och alderssammansittning paver-
kar kommunens verksamhets- och investeringsplanering,
finansiering och kompetensférsorjning. Sverige kommer
ha en snabb 6kning av andelen personer ¢ver 80 ar. Den
demografiska forsorjningskvoten ¢kar i Ljungby kommun,
dvs forhillandet mellan andelen yngre och #ldre med
andelen i arbetsfor alder, men ligger négot ligre in de flesta
kommunerna i Kronobergs lin, men hogre jimfort med
riket. I Ljungby kommun prognostiserade forra aret att
andelen 80 4r och #ldre kommer 6ka med ca 35 % procent
de kommande 10 aren. Samtidigt kommer andelen barn
och unga att 6ka under samma tidsperiod. Det innebir

att kostnaderna for att i framtiden uppritthilla vilfird pa
samma niva som idag kommer att ¢ka kraftigt, allt annat
ofdrindrat. Personer i arbetsfor alder som genererar intik-
ter i form av inkomstskatt kommer samtidigt oka relativt
langsamt under samma tid.

Digitalisering dr en mojlighet att l6sa nigra av de storsta
utmaningarna for vilfirden. Covid-19 har medfort ett rejile
kliv i den digitala resan da vi har blivit tvingade att ta till
oss den teknik som i méinga fall har funnits en lingre tid.
Distansundervisning och digitala méten 4r exempel pa
sddant som nistintill har blivit det nya normala.

Enligt dgardirektiven skapades Campus Ljungby under
2020. Campus Ljungby ér en viktig del for att motverka
kompetensbrist inom bide kommunens verksamheter samt
niringslivet. PA Campus Ljungby finns bade akademiska
utbildningar och yrkeshogskola inom flertalet omraden
med stark koppling till niringslivet som gemensam
utgdngspunkt. I borjan av 2020 skrevs ett samverkansav-
tal med LNU. Avtalet ir ett ramavtal och under éret har
diskussioner inletts med olika fakulteter for att utveckla
samverkan. PA Campus bedrivs Sjukskoterskeprogrammet,
Produktionsledning for yrkesverksamma, Virdeskapande
logistik, Strategiskt Inkép och Upphandling (ny for 2020),
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Lonekonsult med systeminriktning (ny fér 2020). Idé och
Resurscentrum startade Serviceteknikerutbildningen i hos-
tas och US bedriver utbildningen Filtservicetekniker for
mobila maskiner. Totalt dr det ca 175 heltidsstuderande,
didr merparten utav utbildningarna har varit pa distans pa
grund av Covid 19.

Ljungby kommun arbetar aktivt for att fa fler studenter att
gora examensarbeten i kommunen och samarbetar med
hogskolor for att stirka kopplingen mellan studenterna
och regionens arbetsliv. Syftet med satsningen #r bland
annat att underlitta framtida rekrytering av medarbe-

tare samt att tillféra ny kompetens i organisationen.
Kommunorganisationen far dessutom ett perfekt tillfille
att gdra reklam for kommunen som en attraktiv arbets-
givare. Under aret har bland annat tre studenter gjort sitt
examensarbete om Aspebacken.

Finansiella risker

Borgensrisk

Mkr 2020 2019 2018
Borgensatagande 799 713 717
Koncernens resultat 117 133 31
Kommunens resultat 99 97 -2

Ljungby kommun borgensatagande uppgar till 799 mkr.
Per invanare blir det cirka 28 124 kr vilket 4r strax ¢ver
rikssnittet, 27 978 kr. Borgensatagandet har stigit med

86 mkr fran aret innan. Av kommunens totala borgens-
jtagande avser 777 mkr de kommunala bolagen dir det for
nirvarande inte finns nigon risk for att borgen ska behéva
infrias. Det dr de kommunala bolagen som har ékat sin
laneskuld och sina borgensbelopp.

Det finns en viss risk vad giller borgen till olika foreningar
pé sammanlagt 22 mkr. Storst borgensbelopp finns for
Innebandyhallen i Ljungby AB och Friskis och Svettis.
Inga nya borgensataganden till féreningar har tecknats
under 2019 och 2020. Borgen till féreningarna minskade
med 2 mkr under 2020 genom amorteringar.

Kommunens likviditet

2020 2019 2018
Kassalikviditet (%) 218 202 185
Balanslikviditet (%) 229 215 198
Rorelsekapital (mkr) 570 460 397

Kommunens omsittningstillgdngar bestar till stor del

av placeringar fér pensionsindamal och exploaterings-
fastigheter. Den rena likviditeten uppgick till 261 mkr, inkl
de kommunala bolagens likviditet pd 20 mkr. Under viren
gjordes en upplaning pd 100 mkr for att finansiera &rets
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investeringar. Likviditeten har direfter varit vildigt god
under hela aret vilket gjorde att vi amorterade ett 1an pa 44
mkr i slutet av aret. Likviditeten har forstirkts genom uttag
fran kapitalforvaltningen med 65 mkr. Likviditeten forbatt
rades dven genom okade statsbidrag under sommaren och
genom nidmndernas forbittrade resultat.

Kapitalforvaltning

Kommunen har sedan 1997 haft en langsiktig kapitalfor-
valtning med avsikt att avsiitta en del av den pensionsskuld
som uppstitt fore 1998 di redovisningsprinciperna forind-
rades. Ursprungligen avsattes 70 mkr som utdkades med
ytterligare 20 mkr 1999. Under 2009 sattes ytterligare 200
mkr av i kapitalforvaltning. Enligt nuvarande policy ligger
aktieandelen pa 50 procent, rinteandelen 40 procent och
alternativa investeringar resterande 10 procent.

I policyn ér det beslutat att uttag ska goras fran kapi-
talférvaltningen nir marknadsviirdet for placeringarna
overstiger pensionsskulden (ansvarsférbindelsen och
avsittningen). Uttag har dirfor gjorts under 2017-2020
med 174 mkr varav 65 mkr under 2020. Trots uttagen si
overstiger virdet pa kapitalférvaltningen pensionsskulden.

Avkastning under 20201 %

Didner Handels- CWorld

Gerge banken Wide Cliens JEEEs
Svenska aktier 19,2 23,1 14,8
Utlandska aktier 2,1 10,1 2
Réantebarande 1,1 0,4

Redovisningsprinciperna har dndrats frin och med 2019
s4 att vi numera redovisar marknadsvirdet pa kapitalfor
valtningen istiillet for som tidigare anskaffningsvirdet.
Marknadsvirdet dverstiger anskaffningsvirdet med

112 mkr, varav 24 mkr ingér i resultatet for 2020. Virdet
pa kapitalforvaltningen minskade under aret fran 578 mkr
till 567 mkr vilket beror p4 att uttag 4r gjorda med 65 mkr.
Virdedkningen exkl uttag beror p4 en stark utveckling av
framfor allt de svenska aktiefonderna.

Det finns en risk med de finansiella placeringarna genom
att en eventuell nedgdng av aktievirdet slir direkt mot
kommunens resultat. Diremot paverkar en virdeminsk-
ning inte balanskravsresultatet. En nedging med 10% for
aktiefonderna skulle paverka resultatet med 29 mkr.

Fran och med 1998 ska storre delen av kommunens pen-
sionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen
under ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna
del av pensionsskulden #r viktig att beakta ur risksynpunkt
eftersom skulden skall finansieras de kommande 40 aren.
De senaste aren har pensionsskulden minskat eftersom

det inte har skett ndgon upprikning av skulden samtidigt
som utbetalningar har gjorts. Kommunens totala pensions-
skuld, inklusive 16neskatt pa 24,26 procent, uppgér till
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547 mkr. Utdver detta har pensionsforpliktelser tryggats
genom lopande forsikringar med ett virde pa 53 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har
Ljungby kommun avsatt medel i en placeringsportfol;.
Placeringarna har 6kat mycket i virde och ticker numera
hela pensionsskulden. Dérfor har kommunen gjort
lopande uttag de senaste fyra aren.

Pensionsforpliktelser

Kommun-

koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse (mkr) 2020 2019 2020 2019
Total pensionsforplik-
telse i balansrdakningen
Avsattning inkl sarskild 32 30 32 20

l6neskatt

Ansvarsforbindelse inkl

sarskild 16neskatt Sl 534 sl 534

Pensionsforpliktelse
som tryggats genom 53 53
férsakring

Summa pensions-
forpliktelser (inkl 600 565 600 564
forsdkring o stiftelse)

Forvaltade pensions-
medel marknadsvdrde

Totalt pensions-

forsakringskapital e e
varav overskottsmedel
pensionsforsakrings- 1 2 1 2

kapital

Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel 567 578 567 5178
(egen forvaltning)

Summa forvaltade 622 580 622 580

pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 0 0 0 0
Konsolideringsgrad 104% 103% 104% 103%

Risker i skatteintikter och statsbidrag

Storre delen av kommunens verksamhet finansieras
genom skatteintikter och statsbidrag. Det finns en risk att
kommunens skatteintikter paverkas negativt vid kon-
junkturnedgingar som gor att arbetslosheten okar och
skatteintikter minskar. Statsbidragen beslutas ofta med
kort framforhallning av staten vilket gor att det alltid finns
risk att statsbidrag inte finns kvar varaktigt. I posten ingar
dven utjimningsbidrag och utjimningsavgifter som kan
paverkas av hur andra kommuner utvecklas. Det finns en
stindig risk att vira bidrag minskar genom att till exem-
pel kostnader for LSS 6kar i andra kommuner. Slutligen
paverkas skatteintikter och statsbidrag av befolkningsut-
vecklingen. Befolkningen i Ljungby kommun har minskat
under 2019 och 2020 vilket vi inte hade budgeterat for.
Det finns en risk att olika faktorer gor att befolkningen
minskar framover vilket gor att vi far minskade intikter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Krisledningsarbetet utifrin pandemin startade upp under
mars 2020, direfter har manga i organisationen aktivt
stottat detta arbete under hela aret. Kommunlednings-
forvaltningen har samordnat krisarbetet och stora resur-
ser, savil personellt- som tidsmissigt har tagits i ansprak.
Minga av kommunledningsférvaltningens planerade
uppdrag prioriterades ned och/eller indrade tidsplan. Ett
positivt samarbetsklimat dr grunden for att lyckas i kris-
arbete och tillsammans har vi gjort ett riktigt bra arbete.
Det langvariga krisledningsarbetet har successivt blivit
en del av det l6pande arbetet och kommer vara en del av
kommunledningsférvaltningens uppdrag dven 2021.

Den kommunala ekonomin har paverkats mycket av pan-
demin under 2020. Kostnader som #r direkt hinférbara
till pandemin lag pa 27 mkr. Det handlar framfor allt om
okade personalkostnader och kostnader for forbruknings-
material. Kostnaderna ligger till stor del inom dldreomsor-
gen. Kommunen har kunnat atersdka en stor del av kostna-
derna hos Socialstyrelsen, 20 mkr som giller dldreomsorg
och central krisledning.

Ovriga nimnder har inte haft majlighet att atersoka medel
fran staten men har dnda haft en hel del kostnader for exem-
pelvis okad stidning, mer utrustning for att kunna arbeta
eller studera pa distans. Nimnderna har ocksa drabbats av
minskade intikter for t.ex. kost, idrottsanliggningar och for-
skola. Det som pa kort sikt har paverkat ekonomin positivt
ir att efterfrigan pa t.ex. hemtjinst, forskola och fritidshem
har minskat vilket har gjort att man har kunnat minska
personalkostnader for dessa verksamheter. Mycket arbete
med projekt och utvecklingsarbete har fatt st tillbaka under
2020 pa grund av pandemin vilket gor att det kommer att bli
okade kostnader nir vil pandemin bérjar ebba ut.

Forsiljning

Under aret har kommunen salt nigra objekt. Gillande
fastigheter har Figelsdngsvigens forskola silts med en
vinst pa 2 miljoner kronor samt Lidhults fore detta kom-
munhus har silts med en reaforlust pa 5 miljoner kronor.
Dirutdver har Séderleden overgatt till Trafikverket och
reaférlusten blev 32 miljoner kronor.
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Ljungby Utveckling AB har under aret salt fastigheten
Lidhult 43:6 med en reavinst pa 2 tkr.

Etablering och nedliggning av verksamhet

2020 har varit ett ganska lugnt ar nir det giller nya etable-
ringar men flera befintliga féretag har expanderat och
soker nya lokaler i attraktiva ligen med skyltlige utmed
E4:an. Exempelvis har Swepac och Merlinum kopt tomter
utmed E4:an. Ljungby centrum har drabbats hért av pande-
min dir bl.a. Resia, Mitas, Rosegarden och Sanell gétt i
konkurs. I Ljungby finns i utgingen av 2020 3 273 st fore-
tag (3 252 st 2019) och av dessa ir 168 st nya (138 st 2019).
11 st foretag gick i konkurs (8 st 2019) dir Norco Spectra
var det som paverkade flest arbetstillfillen.

Omstruktureringar

Under budgetprocessen for budget 2020 beslutades att
verksamheten LSS barn flyttas organisatoriskt till social-
niamnden fran barn- och utbildningsnimnden. Dirmed
ligger hela LSS-verksamheten under socialnimnden. Aven
Fritidsbanken bytte organisatorisk tillhérighet, frin social-
namnden till kultur och fritidsnimnden. Fritidsgarden i
Lagan samt biblioteksfilialen i Ryssby lades ner.

Storre investeringar

De storsta investeringarna inom kommunen under 4ret giller
fastigheterna Kloveringens forskola, Grand, Regnbigens
forskola och Holmsborg. Ljungbybostider AB har under aret
fiardigstillt trygghetsboendet Uttern 65+ samt paborjat en
nybyggnation av ligenheter. Ljungby Energi AB har firdigstille
ett nytt kontor vid Ljungsjéverken samt i slutet av aret paborjat
byggnationen av en ny produktionsenhet for fjirrvirme.




Styrning och uppidljning av
den kommunala verksamheten

Styrmodell f6r Ljungby
kommun

I Liungby kommun #4r den kommunala koncernen den
overgripande styrenheten. Med den kommunala koncer-
nen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt
kommunens nimnder och évriga bolag. I férvaltnings-
berittelsens organisationsoversikt framgar hur den kom-
munala koncernen ér strukturerad.

Ansvarsstruktur

Det finns flera nivier av politiskt styrande instanser -
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt
styrelser for de kommunala bolagen. Det finns dessutom
en tjinstemannaorganisation till stdd for det politiska
styret och fér genomférande av verksamheten.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, ir den hogst beslutande och styrande i den
kommunala organisationen. Kommunfullmiktige faststil-
ler kommunévergripande visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska for-
valtning. Den har ett helhetsansvar féor kommunens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt éver évriga nimnders och
gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Niamnder och styrelser ansvarar for att all verksamhet
utfoérs inom ramen for gillande lagstiftning, kommun-
fullmiktiges malsittningar for verksamheten och reg-
lementen. Ndmnden ansvarar dessutom for den ekono-
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miska forvaltningen enligt den budget som faststillts av
kommunfullmiktige.

Tjinsteminnen ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av
drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Mal,budgetochuppfoljning

Viirdegrund

En viirdegrund 4r de positivt laddade begrepp och uttryck
som beskriver vért férhallningssitt och den utgdngspunkt
vi har gentemot vara malgrupper och medarbetare/kol-
legor. Virdegrunden ir vigledande for hur vi ska bemoéta
varandra och de minniskor vi méter i vart arbete. Vi ir
dppna, vi dr framat och vi vill. Det 4r var virdegrund.

Vision

Ljungby kommuns styrmodell bestir av visionsstyrning
och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ér den
politiska inriktningen som vart arbete tar sikte mot.
Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir det
som vi gor i vara olika verksamheter och som finns i vira
verksamhetsplaner, i lagkrav och i nyckeltal. Det vi gor i de
olika verksamheterna ska leda mot visionen.

Visionen, I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsam-
mans, 35 000 invanare ar 2035, bestar av flera delar:

"I Ljungby kommun” betyder att den omfattar hela den
geografiska yta som Ljungby kommun utgérs av. "Vi”
omfattas av Ljungby kommuns medarbetare och politiker
men ocksi av personer utanfér organisationen. I arbetet
mot visionen samarbetar vi. Med orden "formar vi fram-
tiden” vill vi siga att framtiden inte &r ndgot vi sitter och
vintar pa ska ske utan ngot vi skapar. Detta ir en central
del i var vision och vart sitt att se pa viirlden och hur for-
indring sker. Ordet "tillsammans” betyder att vi samarbe-
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tar och hjilps at. Att vi samarbetar med vara medborgare
och kunder, mellan kommun och niringsliv, tjinstemin
och politiker, olika nimnder och forvaltningar och dven
med andra kommuner och aktorer i var nirregion. |
Ljungby har vi en niirhet till varandra som gor att vi kan
samarbeta dver alla grinser. 35 000 invanare &r 2035 ir
ett tilldgg till visionen som visar pa en befolkningsékning.
Forskning visar att kommunen behover ¢ka antalet inva-
nare for att kunna attrahera foretag, for att hiir ska kunna
finnas ett sjukhus och for att vi ska kunna ha service och
klara vart vilfirdsuppdrag.

Visionsstyrningsmodellen antogs av kommunfullmiktige

i december 2019, och giller frain och med januari 2020.
Modellen kopplar kommunens tidigare beslutade vision,
med tre visionsmal och med de 17 globala milen for
hallbar utveckling. Det finns nyckeltal kopplade till de
globala milen som visar hur arbetet mot visionsmélen

gir. Nyckeltalen finns sammanstillda i Kolada och #r
framtagna av Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) i samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och
ett antal kommuner och regioner. De utvalda nyckeltalen
avser forhallanden som utgodr reella utmaningar i kommu-
nen. Nigra nyckeltal berér kommunens verksamheter for
att ge mojlighet att folja organisationens bidrag till ett hall-
bart samhille. Malsittningen har varit att vilja ut nyckeltal
om det som kommuner och regioner direkt kan paverka,
det vill siga har radighet dver, och det som ir svéarare att
paverka men viktigt att kiinna till och ta hinsyn till.

I Ljungby kommun foljs nyckeltalen upp gemensamt i
Forum for analys. Forum for analys har till uppgift att till-

sammans och férvaltningsévergripande ta fram underlag
for kommunens politiska nimnder att fatta langsiktiga
beslut utifrin de tre visionsmalen och den évergripande
visionen. Syftet med forum for analys 4r att analysera resul-
tat och utveckla gemensamma satsningar som ger biista
moijliga resultat utifran olika perspektiv. Arbetet sker i en
process som foljer budgetprocessen. Utbytet i Forum for
analys ska ge en 0kad gemensam kunskapsnivi, utveckla
nya idéer och skapa stolthet i organisationen.

For varje globalt mal finns en beddmning som tar avstamp
i de nyckeltal som ir kopplade till varje mal. Nyckeltalen
analyseras utifran de registrerade talen som finns for
perioden 2016-2020 tillsammans med kunskap frian
verksamheten kopplat till malomradet. Analysen och
bedomningen bygger bade pa hur vil Ljungby kommuns
nyckeltal star sig i jimfort med ¢vriga kommuner i Sverige
och pa hur resultaten ir i férhallande till lokala mal och
ambitionsnivaer samt analys gentemot delmalen under
Agenda 2030 och de identifierade nationella utmaning-
arna i Agenda 2030-delegationens nuligesbeskrivning.
Trender redovisas for varje nyckeltal och mal baserat pa
utvecklingen under de senaste 3-4 dren. I de flesta fall ger
nyckeltalen en god indikation pa hur status och utveckling
ser ut inom respektive globalt mal men genom en komplet-
terande kvalitativ bedoémning baserat pa andra relate-
rande/underliggande nyckeltal och fordjupad kunskap
inom malomradena frin kommunens olika forvaltningar
ges en helhetsbild. En bedémning for vart och ett av
visionsméilen ir i sin tur gjord som en sammanvigning av
beddmningarna for de globala mélen.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vision
tillsammmans, 35 000 invanare ar 2035
3 BASTA LIVSLANGT VI SKAPAR
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR
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Infor 2021 har kommunfullmiktige tagit tre inriktnings-
mal kopplade till de tre visionsmalen for att fortydliga kom-
munens inriktning och uppdrag i arbetet mot visionen.

Fokusomrdden

I arbetet mot visionen har Ljungby kommun under 2020
haft tre fokusomraden. Fokusomradena har tagits fram

i en omvirldsanalys som bygger pa forskning, statistik
och idéer fran workshops. I omvirldsanalysen pekas tio
centrala punkter ut och av dessa har politikerna beslutat
om de tre fokusomradena. Ljungby kommun har under
2020 arbetat vidare med omvirldsanalysen som ligger

till grund fér kommunens langsiktiga utvecklings- och
visionsarbete, sirskilt gillande arbetet med att ta fram en
ny dversiktsplan samt infér mélarbetet for kommunens
befolkningsutveckling. Samtliga tio rekommendationer
fran omvirldsanalysen anvinds som underlag till visions-
arbetet med sirskild tyngd pa de utvalda fokusomradena.
Utvecklingsarbetet har paborijats och arbetet med rekom-
mendationerna i omvirldsanalysen kommer att fortsitta
under de kommande éren. I arbetet mot visionen har vi
under ar 2020 haft tre fokusomraden:

- Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och
etablera lockande levnadsmiljoer.

- Inled ett arbete som stodjer utveckling kring
relevanta vattenfragor i Ljungby kommun.

- Utveckla arbetet kring berittartraditionen

och sagobygden.
Unga Muntligt
vuxna VUL berédttande

Frian och med 2021 har vi ytterligare ett fokusomride i
Ljungby kommun, niringsliv. Framéver kommer forvalt
ningarna att arbeta med alla fyra fokusomradena.

Planering aret innan
budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ir att skapa
prioriterade och tydliga mal och utifran det besluta om
budget och #gardirektiv. En ¢vergripande beskrivning av
processen:

Efter den gemensamma bokslutsdagen i slutet av februari
tar varje nimnd fram en omvirldsanalys med behovsbe-
skrivningar. I april triffar budgetberedningen varje nimnd
och dess presidie. Direfter triffas forvaltningscheferna
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for att komma fram till ett gemensamt budgetforslag som
presenteras for budgetberedningen. Budgetberedningen
triffas i borjan av maj for att ta fram ett forslag till beslut
for budget nastkommande ar. Kommunfullmiktige tar i
juni beslut om investerings- och driftbudget. Vid budget
beslutet tas hinsyn till lagindringar, befolkningsforand-
ringar, inflation och politiska prioriteringar. Nimnder och
forvaltningar arbetar under hosten med en detaljbudget
som haller sig inom tilldelad budget som redovisas som
information i kommunfullmiktige i november.

Uppfdljning under
budgetaret

Uppfoljning per nimnd ska goéras efter mars, juli och
september manad. Uppféljningarna sammanstills av
ekonomiavdelningen och rapporteras till kommun-
styrelsen. Deldrsbokslut gors efter juli ménads utfall och
faststills av kommunfullmiktige. Om uppfoljningen visar
pa underskott ska nimnden ta fram atgirder for att halla
given budgetram.

Efter varje arsskifte gors ett bokslut dir kommunens
ekonomi under det gingna &ret sammanfattas. Till
bokslutsarbetet hor ocksa framtagande av arsredovisning.
Arsredovisningen och bokslutet granskas av kommunens
revisorer. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmik
tige i april aret efter bokslutsaret.

Uppsiktsplikt och intern
kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangs-
punkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och
affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall och plan
analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska
kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll.

Agardirektiv

For de kommunala bolagen finns det dgardirektiv som

ir antagna av kommunfullmiiktige, vilka har det yttersta
ansvaret for kommunens aktiebolag. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till aktiebolagens bolagsord-
ningar. Av dgardirektivet framgir dgarens forvintningar
och krav pa aktiebolagen och ska skapa forutsittningar
for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och #ven i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill siga god ekono-
misk hushallning ska prigla hela den kommunala koncer-
nen. Det ir fullmiiktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra finansiella mal for
kommunen:

1. Resultatet ska motsvara minst 2 procent av
skatteintiikter och generella statsbidrag.

2. Inflationsskydda eget kapital.
Resultatet ska vara minst beriknad inflation
multiplicerat med eget kapital.

3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en
mandatperiod ska investeringar sjilvfinansieras.

4. Soliditeten for kommunen inkl pensions-
ataganden ska Overstiga 33 procent.

Mal 2020  Bokslut 2020

Resultatets andel av

0, 0,
skatt och statsbidrag 2,00% 5,10%
Resultat i forhallande till 0.50% 6.20%
eget kapital
Finansiering av investering 100% 99%
Soliditet 33% 40%
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Resultatets andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag
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Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal. En ir
att det maste finnas en buffert for ofdrutsedda hindelser.
En annan ir att ju bittre resultat desto stdrre utrymme
finns det for att investera. Under de senaste tio aren har
malet varierat men vi har uppnitt 2 procent eller bittre

sex av de tio dren. Vissa av aren har vi varit klart béttre

in malet vilket har berott pa intikter av engdngskaraktir,
exempelvis dterbetalning av AFA-pengar och realisationsvin-
ster inom kapitalforvaltningen. For bade 2019 och 2020 nis
malet med god marginal, 6 procent respektive 5,7 procent.
For 2019 berodde det goda resultat pa en kraftig virdeok
ning av kapitalférvaltningen. For 2020 beror det goda resul-
tatet ocksd pa vinster inom kapitalforvaltningen, men dven
pa att nimnderna har hallit sina budgetar och till stor del
gatt med dverskott. Resultatet beror ocksa pa att staten gav
tillskott till kommunerna med 6kade generella statsbidrag
vilket mer dn vil uppvigde for minskade skatteintikter.
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Inflationsskydd av eget kapital

Finansiellt

2020 2019 2018 .
mal

Arets resultat efter skatteintakter

och finansnetto (mkr) 985 918 -23 18

Arets resultat efter skatteintakter 0

och finansnetto/Eget kapital (%) 62 65 0.8

Ett av kommunens finansiella mal r att inflationsskydda det
egna kapitalet. Inflationen var 0,5 procent under 2020, vilket
gjorde att det kriivdes ett resultat pa +8 mkr for att klara
malet. Det faktiska resultatet i férhillande till det egna kapi-
talet var 6,2 procent och malet ir dirmed uppnatt med god
marginal. Forklaringar till att malet ndddes &r bland annat
att vi hade budgeterat ett dverskott pa 41 mkr, god utveckling
for kapitalforvaltningen och att statsbidragen utokades.

Sjalvfinansiering av investeringar

Finansiellt

Mkr 2020 2019 2018 .
mal

200,6 194,3 99,9
-97,5 -63,6 107,5
Finansiering via skuldsattning 100 100 0
203,1 230,17 2074
98,7 84,2 482 100

Kvar av skatteintdkter efter drift

Finansiering via rorelsekapital

Summa drets nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Investeringarna under 2020 uppgick till 203 mkr. Det var tredje
dret i rad som investeringarna dversteg 200 mkr. Kommunen
har 201 mkr kvar av skatteintiikterna nir den l6pande driften
4r betald (resultat + avskrivningar). Detta innebir att sjélvfinan-
sieringsgraden ligger pa 99 procent. En nyupplaning gjordes
under viren med 100 mkr f5r att finansiera investeringarna.
Likviditeten forbittrades senare vilket gjorde att en amortering
gjordes under hosten med 44 mkr. Kommunens finansiella mal
ir att investeringar ska vara sjilvfinansierade inom en mandat
period, vilket inte har uppnitts. Malet om sjilvfinansiering har
bara uppnétts en ging sedan 2007 (under 2017).

280
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Soliditet

% 2020 2019 2018
?ohdltet inkl pensions- 34 33 31
dtaganden koncern

§ohd1tet exkl pensions- 58 58 59
ataganden kommun

§ohd1tet inkl pensions- 40 39 37
dtaganden kommun

Tillgdngsférandring i % 14 7,6 1,3
Forandring av eget kapital i % 6,2 6,9

Soliditeten #r ett métt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som har finansierats med egna medel. Ljungby
kommuns soliditet inkl pensionsataganden pa 40 procent
ar klart bittre dn de flesta andra kommuners. Den genom-
snittliga soliditeten bland landets kommuner uppgick 2019
till 27 procent. Soliditeten f6r Ljungby kommun har mins-
kat fran 2010, d4 soliditeten lag pa 41 procent, beroende
pa att de 6kade tillgdngarna - investeringarna - till relativt
stor del 4r finansierade genom 6kad skuldsittning. Fran
2018 har soliditeten forbittrats igen genom starka resultat
och att pensionsskulden minskar varje ar.

Avstamning avkastningskrav i dgardirektiv

Bolag Mal Uttall , FoTe-
gaende ar
Ljungbybostader AB  Soliditet minst 20% 25 27
Ljungbybostader AB  Avkastning minst 4 20
5% av justerat
eget kapital
Ljungby Energi AB Soliditet minst 40% 58 60
Ljungby Energi AB Avkastning minst 9 10
10% av justerat
eget kapital
Ljungby Utveckling AB  Soliditet minst 5% 23 15
Ljungby Holding AB  Soliditet minst 10% 2l 2l
Ljungby Holding Soliditet minst 10% 24 23
moderbolag
Budgetavvikelse

For att uppna en god ekonomisk hushallning 4r det
absolut nodvindigt att nimnderna klarar av att halla sina
budgetar. Av de senaste tio aren har nimnderna totalt
sett klarat att halla budgeten tre ginger. Underskotten
var betydligt storre dn dverskotten, vilket gor att det dr ett
genomsnittligt underskott pa 13 mkr. Under 2017-2019 var
det stora negativa budgetavvikelser. Nimndernas resultat
har vint kraftigt till det bittre under 2020 med ett totalt
underskott pa 8 mkr. I resultatet ingar en reaférlust vid
avyttring av en vig till Trafikverket, med 32 mkr. Utan
detta hade nimnderna redovisat ¢verskott med 24 mkr.
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Socialnimnden har lyckats vinda flera ars underskott till
ett overskott med 14 mkr samt att man har himtat hem
tidigare 4rs balanserade underskott pa 17 mkr. Resultaten
for nimnderna har paverkats bide positivt och negativt av
coronapandemin. Nimnderna har fatt hela eller delar av
sjuklénekostnaderna tickta av staten, totalt en intikt med
16 mkr (sjuklonekostnaden ¢kade med 13 mkr). Framfor
allt socialnimnden har fatt kostnader fér okade personal-
kostnader och materialkostnader tickta av staten. Flera
verksamheter har fatt minskad efterfragan pa grund av
corona, exempelvis hemtjinst, fritidshem och forskola. For
de verksamheter som har laga intikter har detta inneburit
en positiv effekt for ekonomin. For de verksamheter som
har mycket intikter har den minskade efterfragan diremot
inneburit en férsimrad ekonomi, exempelvis for kostverk-
samheten och idrotts- och fritidsanliggningar.

Avvikelse %
netto (mkr)

Kommunstyrelsen, kommunledning 14 7,9
Teknisk ndmnd -34,1 -37,1
Miljé- och byggnamnd 1,2 11,2
Kultur- och fritidsnamnd 2 2,5
Barn- och utbildningsnamnd 14 0,2
Socialnamnd 14,3 2,1
Ovriga nAmnder 0 0
Totalt -1,8 -0,50%

Kommunledningsfoérvaltningen har ett ¢verskott pa 7 mkr
som ligger pA manga olika poster, bland annat utvecklings-
avdelning, niringslivsavdelning, kommunikationsavdel-
ning och ekonomiavdelning. Forklaringar till éverskottet
ir flera vakanser, projekt som har blivit férskjutna i tid pa
grund av corona och 6kade intikter.

Tekniska nimnden har ett underskott pa 34 mkr. Av
underskottet beror 32 mkr pa reaforlust nir en vig dverlits
till Trafikverket, vilket har varit planerat under ett antal ar.
[ 6vrigt dr det storre underskott for renhallningsverksam-
heten och kostavdelningen. Kostavdelningens underskott
beror pd minskade interna intikter mot férskola och skola
i samband med corona. Underskotten inom dessa verk-
samheter uppvigs till stor del av éverskott inom framfor
allt exploateringsverksamheten.

Miljo- och byggndmnden har ett éverskott pa 1 mkr, vilket
beror pa vakanser och 6kade intikter for bygglov.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett ¢verskott pa
1 mkr. Namnden har lyckats fa ett mindre ¢verskott trots

prognoser som visade underskott under hela aret.

Socialnimnden redovisade ett éverskott pa 14 mkr.
Detta kan jimforas med 2019 d4 man hade underskott
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pé 25 mkr. Utdver dverskottet pd 14 mkr har man lyckats
hidmta hem balanserat underskott fran tidigare ar med

17 mkr. Socialnimnden pabdorjade beslut om storre bespa-
ringar under 2019, framfér allt inom hemtjinsten dér
kommunen har legat hogt kostnadsmissigt. Besparingarna
fick till viss del effekt redan under 2019 men under 2020
blev det en helarseffekt av besparingarna. Kultur- och
fritidsnimnden har ett ¢verskott pa 3,7 mkr. Stor del av
overskottet ligger inom idrotts- och fritidsanliggningar.
For ovriga nimnder redovisades totalt sett ett mindre
overskott pa 0,1 mkr.

Kultur- och fritidsnimnden gjorde ett ekonomiskt resultat
pa +2 mkr, vilket ligger inom flera olika verksamheter.
Diremot visar idrotts- och fritidsanliggningar ett under-

skott beroende pa ligre intikter, vilket ar relaterat till
coronapandemin.

Driftresultat 2011-2020
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Arets resultat

Resultatet for 2020 slutade pa +99 mkr, att jimféra med
budgeterat resultat pa +41 mkr. De storre avvikelserna mot
budget kan sammanfattas i foljande punkter:

- Overskott for kommunledningsforvaltningen 7 mkr
- Underskott tekniska nimnden 34 mkr

- Overskott socialnimnden 14 mkr

- Overskott kultur- och fritidsnimnden 2 mkr

- Underskott 16nedkningar och semesterloneskuld 3 mkr
- Underskott skatteintikter 22 mkr

- Overskott for generella statsbidrag och utjimnings-
bidrag, 40 mkr bittre in budgeterat.

- Overskott mot budget for finansiella intikter med
45 mkr, varav 43 mkr avser kapitalférvaltning.

- Overskott mot budget for finansiella kostnader 3 mkr
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Arets resultat 2011-2020
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Investeringar och dess finansiering

% 2020 2019 2018
Investeringsvolym/nettokostnader 12,1 14,2 13,1
Avskrivningar/nettoinvesteringar 50,2 42,0 49,3

Med undantag for 2017 s& har investeringsnivin dverstigit
maélsittningen varje ar sedan 2008. Den senaste tiodrs-
perioden har investeringarna legat pa totalt 1,8 miljarder
kr medan vad resultatet har medgivit har legat pa 1,3 mil-
jarder kr. Mellanskillnaden har finansierats genom 6kad
upplining eller minskad likviditet. Under 2020 gjordes en
upplining pa 100 mkr for att finansiera investeringarna pa
203 mkr. Samtidigt gjordes en amortering med 44 mkr sa
laneskulden ¢kade totalt med 56 mkr.

Av budgeterade investeringsmedel forbrukades endast 50
procent under iret, vilket r pa samma nivd som 2019 men
en hogre niva dn under 2017 och 2018. De stérsta investe-
ringarna har varit Klévervigens forskola, Regnbagens for-
skola, Grand, Holmsborg samt reinvesteringar i fastigheter,
gator och VA-ledningar. Regnbigens forskola och Grand

ir pagdende projekt som fortsitter under 2021. Exempel

pé investeringar dir det aterstar stor del av budgeten ar
bibliotekets tak, Skdneg vister ansl Hammarrondellen samt
olika investeringar inom VA. Eftersom ménga investeringar
flyttas fram samtidigt som det tillkommer minga nya
investeringsprojekt si kommer det bli vildigt hoga investe-
ringsutgifter kommande ar vilket bland annat medfor ¢kad
upplining och dkade avskrivnings- och rintekostnader.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av hindelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan vara konjunktursving-
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ningar eller forindrade lagar. Ett sitt att géra detta ir att
uppritta en kinslighetsanalys som visar hur olika férind-
ringar paverkar kommunens finansiella situation.

Analysen visar att oplanerade hiindelser kan fi en avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi.

Borsforandring med 10 % 29 mkr
Loneférandring med 1 % 14 mkr
Generell avgiftsférandring 10% 14 mkr
Ekonomiskt bistand férandring med 10 % 1,7 mkr
Elkostnader, férandring 10 % 2,4 mkr
Befolkningsférandringar per person 58 tkr
Férandrad utdebitering med 1 krona 60 mkr

Uppfdljningvisionsstyrning

Fokusomrdden
Forvaltningarna arbetar intensivt med fokusomradena:
- Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och
etablera lockande levnadsmiljoer.
- Inled ett arbete som stddjer utveckling kring rele-
vanta vattenfrigor i Ljungby kommun.
- Utveckla arbetet kring berittartraditionen

Under 2020 har vi tillsammans &stadkommit massor av
aktiviteter och arbeten inom fokusomradena pa vig mot
visionen. Bland annat; evenemanget Konststad, deltagande
i kranvattentivlingen, arbete med en ny visuell identitet,
muntligt berittande pa Kulturskolan, férstudie &n Lagan i
centrum, vattendagar for elever pa Sunnerbogymnasiet pa
forskningsstationen vid Tiraholm, beslut om lirarutbild-
ning och VFU-handledarutbildning i Ljungby med start
2021, invigning av Skateparken, invigning av hundlekplats,
nybyggnation och renovering av forskolor och skolor for
att skapa attraktiva miljoer som till exempel Kléveringens
forskola och Hjortsbergskolan samt paborjad byggnation
av Regnbagens forskola, konstnirliga elskip pa plats i
Ljungby centrum med kommunens fokusomriden som
tema och mycket, mycket mer.

Fran och med 2021 har vi ytterligare ett fokusomrade i
Ljungby kommun nimligen niiringsliv. Framéver kommer
forvaltningarna att arbeta med alla fyra fokusomridena.

Sammanfattning uppfyllelse visionsstyrning

Ar 2020 var forsta aret med ovan beskrivna visionsstyr-
ningsmodell och arbetet i forum for analys. Dirmed ser vi
iret som ett pilotar som syftat till att faststilla de dvergri-
pande principerna, férdjupa oss i de globala milen och att
skapa sammanhang mellan forvaltningarna.
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Utifran en sammanstillning av utvecklingen for de tre
visionsmélen si ser vi att vi inte har nigot mal som &r
uppfyllt eller i hog grad uppfyllt. Inget mal bedéms ha

en positiv utveckling utan vi ser istiillet indikation p4 att
utvecklingen gar at fel hall. Under 2020 har en grund
lagts for en nuligesbeddmning och visentlighetsanalys.
Framover finns behov av att ta vidare den analysen och
utveckla det kommunévergripande arbetet med ¢vriga
samhillsaktorer inom strategiska omraden for att fi till en
positiv utveckling inom visionsmélen. Under kommande
ar behover fokus ligga pa hur detta ska genomféras och
hur arbetet kan utvecklas. I ménga fall finns befintliga
projekt- och arbetsgrupper, nitverk och samverkansformer
med stor potential att anvindas.

Visionsmal - Biasta kommun att vixa i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Bista |

kommun

9 HALLBARINDUSTRI,
att viaxa i

e

O

Visionsmalet Bésta kommunen att vixa i beskriver att vi ska
ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga
for alla, attrahera fler genom kreativa miljoer och ha en
mangfald av kultur, foreningsliv och idrott. Vi ska vara
den béista kommunen att viixa i, som individ, gammal som
ung, familj, foretag och som férening.

Sammanfattning visionsmal: Beddmning: Trend:

delvis O
ej uppfyllt O

Visionsmalet Bésta kommun att vixa i ska ta oss mot visionen

Bésta kommun att vdxa i
bedoéms som delvis uppfyllt/ej uppfyllt
med en svagt minskande trend.

om att bli fler invinare genom att vi utvecklar kommunen
tillsammans. Vi behéver dirfor jobba mer gransoverskri-
dande, med olika aktdrer - offentliga, privata och ideella - i
olika satsningar och projekt som gér var kommun attraktiv.
Vi behover vara innovativa och modiga, och uppmuntrande
till kreativitet och nyskapande. Sirskilt viktiga nyckelord ar
hilsa, utbildning, infrastruktur och hallbarhet.

Den samlade bedémningen av visionsmélet utifran de
indikerande globala mélen visar en negativ trend och
riktning. Detta bor snarare ses som ett resultat av gradvis
okade forvintningar och ambitioner 4n en visentlig for-
sdmring av livskvaliteten hos Ljungby kommuns invénare.
Allvaret i utvecklingen bor dock inte underskattas. For att
en langsiktigt hallbar och vixande kommun ska bli verklig-
het behover arbetet inom detta malomrade intensifieras.
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Hogre utbildningsniva generellt ger bittre mojlighet till
innovativt tinkande och ett langsiktigt hallbart niringsliv,
men samhillen dir utbildningsnivan dr hog skapar dven
generellt bittre forutsittningar for jimstilldhet, kreativitet
och god hilsa.

Under dret har coronapandemin inneburit utmaningar for
arbete tillsammans och att samla olika aktorer. Nir pan-
demin si smaningom klingar av finns bittre mojlighet till
moten och samarbeten i fler miljder, men det géller dven
att dra nytta av de mojligheter till omstillning som uppstar.

Det finns ett stort behov av och en stor mojlighet med
att ta oss an den grona omstillningen och g mot en mer
cirkulir ekonomi. For att lyckas med detta krivs ocksé
miljder som mojliggdr och uppmuntrar till kreativitet,
samverkan och innovativa 16sningar. Utbildning ér givet
vis en viktig nyckel hir, men dven hur civilsamhillet och
politiska beslut formar samhillsklimatet dr centralt.

Ett hallbart samhalle kriver mindre och bittre energian-
vindning. Méjligheterna att agera mer héllbart inom resor
och transporter ir flera. Om utbildning och arbete pa
distans underlittas minskar behovet av pendlingsresor. Det
kommer #dven att innebira storre frihet vid val av bostads-
ort. Resor for arbete, studier och olika aktiviteter kommer
fortsatt att vara en del av livet, men infrastrukturen och
olika tjinster kan anpassas till ett mer hallbart siitt att resa.

En vixande kommun ir beroende av ett brett och expan-
sivt ndringsliv, och vice versa. Storre tillgdng pa kompeten-
ser lokalt skapar forutsittning for fler etableringar, men
dven samverkan och utbyte med nirliggande kommuner
och regioner ir viktigt. En utokad tjinstesektor kan ge en
nodvindig skjuts for att 6ka kommunens attraktivitet, och
i forlingningen en storre befolkning, ytterligare bransch-
bredd och dirmed storre mojligheter for kommunen och
dess invAnare att vixa.

Till visionsmadlet cir sex globala mdl kopplade:

Mal 2 Ingen hunger har fokus pa livsmedelsforsorjning,
tillgdng till tillricklig och niringsriktig mat samt frimja ett
hallbart jordbruk. Ingen hunger betyder hallbar tillvixt.

Visionsmal: Bedémning: Trend:

delvis G

Mal 2 - Ingen hunger minskad “\J

Kort motivering

Nyckeltalen indikerar att méilet delvis ir uppfyllt men med
en negativ utveckling. Detta éverensstimmer ocksa med
andra indikatorer gillande vér kost och livsmedelspro-
duktion. Vi ser en tydlig koppling mellan atgirder inom
flera malomraden som kan bidra till en positiv utveckling,
sdsom satsningar pa hiillsa och vilbefinnande, jimlikhet, en
aktiv fritid och utbildning. Men ocksé en del direkta insat-

Férvaltningsberattelse 20



ser som kan géras inom kommunorganisationen gillande
kost och skola/férskola samt kultur och fritid. Vi kan ocksa
oka forutsittningarna for lokala och sméskaliga lantbruk
genom distributionshubbar samt genom strategiska upp-
handlingar. Fér att frimja ett hallbart jordbruk kan vi 6ka
mojligheten f6r sma lantbruk att inkluderas i den offentliga
upphandlingen. Den beslutade Livsmedelsstrategin med
tillhorande nationell handlingsplan kan paverka kommu-
nens arbete for en dkad positiv trend.

Mal 7 Héllbar energi for alla syftar till att sikerstilla till-
gang till el och energitjinster for alla utan att skada var pla-
net. Det innebir hillbar, tillforlitlig och férnybar energi och
rena brinslen. Hallbar energi for alla innebir gron tillvixt.

Visionsmal: Beddémning: Trend:

delvis O

Mal 7 — Hallbar energi for alla oférandrad —>

Kort motivering

Malet ir delvis uppfyllt utifrin nyckeltalen men vi ser ingen
tydlig trend, vilket innebér en risk att mélet inte uppfylls.
Utmaningen bestar bade i att 6ka andelen férnybar energi
och att minska behovet av energi utifrdn. Den energi som
genereras for el och uppvirmning inom kommunen mot-
svarar endast en mindre del av den totala anvindningen.
Detta stills mot ett regionalt mél om att bli ett "plusenergi-
lan” dér vi i lokalt mal ocksa tagit oss an att bidra till detta.
Bade genom egna investeringar och genom att uppmuntra
och mojliggdra for ny produktion av fornybar energi kan
kommunen bidra till en positiv utveckling. En annan del
handlar ocksa om effektivare energianvindning.

Mail 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
innebir att skapa nya jobb som dr hallbara fér minniskan
och miljon samt skapa goda férutsittningar fér innovation
och entreprendrskap. Anstindiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvixt ar ett Ljungby kommun med ekonomisk
tillvixt som inkluderar hela samhillet.

Visionsmal: Beddémning: Trend:
Mal 8 — Anstandiga arbets- ) }
villkor och ekonomisk tillvaxt delvis O minskad "\

Kort motivering

Trenden ir negativ gillande de nyckeltal som ar kopplade
till arbetsloshetsstatistiken for 2020. Corona-pandemin
har haft negativ effekt pa arbetsmarknaden med fler
arbetslosa. Den storsta negativa forindringen ér i gruppen
unga vuxna 18-24 ar, arbetsloshetssiffrorna i gruppen

har fordubblats i Ljungby kommun under 2020. For att
motverka 6kad arbetsloshet har flera europeiska social-
fondsprojekt sokts och beviljats under 2020. Projekten

ar riktade till malgruppen unga som varken arbetar eller
studerar 16-24 ar samt personer med psykosocial proble-
matik som star [angt ifrdn arbetsmarknaden. Det pigar en
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reformering av Arbetsformedlingen vilket negativt paver
kar de insatser som finns tillgingliga for de arbetssokande,
reformeringen vintas piga under 2021.

Utmaningar for kommunen handlar bland annat om att
utveckla det lokala niringslivet, att bredda tjinstesektorn,
sikra kompetensforsorjning och frimja kultur och nyfore-
tagande. Arbetsvillkor kopplat till I6ne- och tjinstgdrings-
nivd samt arbetsmiljé och psykisk ohilsa behover ocksé
forbittras. Bedomningen ér att malet dr delvis uppfyllt
men med en negativ utveckling.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
innebir att industrier och infrastrukturer gors mer inklude-
rande och hallbara och investerar i hallbara industrier, forsk-
ning, miljovinlig teknik och innovation. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur betyder innovativ tillvixt.
Trend:

Visionsmal: Bedoémning:

Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

ej uppfyllt O oférandrad —>
Kort motivering

Satsningar inom hallbar infrastruktur #r ett langsiktigt
arbete och kriver planering av atgirder som inte ger
omedelbara effekter. Samma sak giller for att férbittra for-
utsittningarna for innovation, digitalisering och cirkulir
ekonomi. Bredbandsinfrastrukturen har utvecklats starkt
de senaste aren. En mer hallbar prioritering av trafikslag
liksom utredning av stadsbusstrafik 4r positiva indikatio-
ner, liksom kommande utdkning av Campus Ljungby, men
det kommer att ta tid innan de ger verklig effekt. For att
maluppfyllelsen ska 6ka pa sikt behovs ytterligare sats-
ningar de nirmaste iren.

Mal 11 Héllbara stider och samhillen beskriver ett hall-
bart byggande och hallbar planering av bostider, infrastruk-
tur, offentliga platser, transporter och atervinning. Det

ir en inkluderande, robust och innovativ stadsplanering.
Hallbara stider och samhillen ir inkluderande tillvixt.
Trend:

Visionsmal: Bedémning:

Mal 11 — Hallbara stader
och samhallen

ej uppfyllt O oférandrad —>
Kort motivering

Den laga méaluppfyllelsen kan forklaras med brister inom
savil den sociala som den ekologiska och ekonomiska
hallbarheten. Transportinfrastrukturen frimjar i alltfor
stor utstriickning transporter beroende av fossila brinslen.
Tillgangen till kollektivtrafik for kortare resor dr lag. Det
finns ocksa utmaningar nir det giller utvecklingen av
trygga, inkluderande och grona miljoer som ér tillgingliga
for alla. Segregering i bostadsomraden och forskolor/
skolor behover motverkas. Virldsarvet kring muntligt
beriittande kan lyftas fram i fler ssmmanhang.
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For att oka maluppfyllelsen krivs storre helhetsperspektiv
och foérdjupad samverkan med regionala och nationella
aktorer. Den nya 6versiktsplanen kan bidra med okad
tydlighet inom héllbarhet, vilket behéver kopplas till en
aktiv styrning med tydliga begrinsningar och incitament.
Olika metoder for att underlitta delaktighet i planering,
utformning och férvaltning av natur- och kulturmiljoer
har potential att 6ka inte minst den sociala hallbarheten.
Pagaende aktiviteter kan bidra till 6kad biologisk mangfald
som ger en bittre grogrund for ekosystemtjinster. Olika
typer av satsningar pa forindrat beteende nir det giller
resor kan minska bilberoendet. Beddmningen ar att malet
inte dr uppfyllt och utan tydlig trend.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion ir en omstill-
ning till en hallbar konsumtion och produktion av varor
vilket dr nodvindigt for att minska var negativa paverkan
pé klimat, miljo och ménniskors hiillsa. Hillbar konsumtion
och produktion beskriver en ansvarsfull tillvixt.

Trend:

Visionsmal: Bedoémning:

Mal 12 — Hallbar konsumtion
och produktion

ej uppfyllt O of¢randrad —>
Kort motivering

Hallbar konsumtion ér ett av de mal vi nationellt sett har
svérast att nd. Denna bedémning giller ocksa for Ljungby
kommun. Milet r ej uppfyllt och bedémningen ér att

det inte finns nigon tydlig trend. Denna bedomning

kan ses bade utifran nyckeltalen frin Kolada och utifran
bedémning gentemot delmél i agendan och de nationella
utmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Det pagar ett aktivt
arbete mot matsvinn inom kommunens kostavdelning och
uppstarten med ateri-bruk under 2021 samt utveckling

av upphandlingsprocessen ir atgirder i positiv riktning.
Samtidigt finns behov av att férindra konsumtionsmons-
ter i stort, implementera och utveckla upphandlings- och
uppfoljningsarbetet inom den offentliga konsumtionen,
att gd mot mer cirkulir resursanvindning, mer hillbara
leverantorsled samt mer hallbar besdksniring.

Visionsmal - Basta kommun att vixa i

T = e
a
Livslangt y
]-é-rande FREDLIGAOCH GENOFORANDE
. 16 Hicioeeai: OCHGLOBALT
for alla SMHALEN PARTNERSKAP

Visionsmalet Bdista kommunen att vixa i beskriver att vi ska
ha ett bra samarbete med néringslivet, vara tillgingliga
for alla, attrahera fler genom kreativa miljoer och ha en
méangfald av kultur, féreningsliv och idrott. Vi ska vara
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den béista kommunen att vixa i, som individ, gammal som
ung, familj, féretag och som férening.

Visionsmdlet Livsldngt ldrande for alla betyder att vi ska ge
stéd efter behov, vara ledande inom pedagogiska ldrofor-
mer, halla hog kompetens och sprida denna till vira inva-
nare. Vi ska ha kompetens for framtiden och vi ska genom
kultur, idrott och féreningsliv ge mojlighet till kunskap
och ett livslingt lirande for alla.

Trend

Sammanfattning visionsmalet: Beddmning

delvis Q
ej uppfyllt O

Visionsmalet Livslangt lirande for alla stiller krav pa
mojligheter till utveckling av kompetenser och firdighe-
ter for invanare i alla aldrar. Nyckelord for inriktningen
inom visionsmalet ir utbildning, trygghet, jimlikhet och
inkluderande. For att oka attraktiviteten fér Ljungby som
hemkommun méste vi f4 fler att kiinna sig trygga och
inkluderade i samhillet.

Livslangt ldrande for alla
beddms som delvis uppfyllt/
ej uppfyllt med en minskad trend.

Utifran Ljungby kommuns faststiillda ambitioner for
befolkningsutveckling och inte minst social hallbarhet
beddms maluppfyllnaden lig. Utvecklingen gar ét fel hall
inom flera av de omraden som skapar forutsittningar for
livslangt lirande. Social inkludering och trygghet i olika
sammanhang dr grundliggande for uppkomsten av effek-
tiva lirandemiljoer.

Det finns manga och goda forutsittningar for livslangt
lirande i Ljungby kommun. Ett brett och livskraftigt foren-
ingsliv, en stark kulturskola och relativt lag arbetsloshet

ir ndgra exempel. Samtidigt ser vi en okad segregering
mellan olika grupper i bostadsomraden i skolor, diliga
skolresultat for pojkar och en dkad otrygghet att rora sig
fritt i samhiillet. En segregerad arbetsmarknad som miss-
gynnar kvinnor. Ojimlikhet mellan olika grupper och kén
skapar och forstirker klyftor nir det giller hiilsa, ekonomi
och utbildningsnivi, vilket innebir [angsiktiga risker.

De utmaningar som finns ir komplexa och kriver djup-
gdende och kontinuerlig analys. Det ir ocksa viktigt att
ta tillvara den kunskap som redan finns och inspireras av
lyckade exempel frin omvirlden, bide i Sverige och inter-
nationellt. Att viga prioritera resurser utifrin de behov
som finns ér ocksd en central faktor.

Utbildning ir viktigt for att skapa jimlika forutsittningar
for framtida lirande givet att alla kan ta del av den. Barn har
olika forutsittningar, och det r viktigt att kunna och viga
agera i tid, i och utanfor skolan, for att forbittra méjlighe-
terna for alla. I vuxenlivet sker mycket av lirandet efter aka-
demiska studier eller yrkesutbildning p4 arbetsplatser och i
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foreningslivet. For att lirandet dér ska fortga for alla behovs
miljoer dir alla har mojlighet och kinner sig bekvima att
delta. Att stimulera niirings- och féreningsliv att bidra till
sddana miljoer dr en mojlighet som star till buds.

Trygghet och inkludering skapas &dven genom delaktighet
i samhiillet i stort och smatt. Dirfoér kan utdkad medbor-
gardialog och andra samverkansformer vara positiva och
skapa ny kunskap for alla som deltar.

Till visionsmdlet cir sex globala mdl kopplade:

Mail 4 God utbildning fér alla innefattar forskola, grund-
skola, gymnasium och hogre utbildning och beskriver alla
minniskors lika mojlighet till livslingt lirande som gynnar
deltagande i arbets- och samhillsliv. God utbildning for
alla ir ett lirande genom utbildning.

Trend:

Visionsmal: Bedémning:

Mal 4 — God utbildning for alla  ej uppfyllt O oférandrad —>

Kort motivering

Bedémningen #r att méilet inte dr uppfyllt och att trenden
ir oférindrad trots att resultatet har forbéttrats nigot.
Denna bedémning kan ses bade utifrin nyckeltalen fran
Kolada och utifrdn bedémning gentemot delmél i agendan
och de nationella utmaningarna ur ett lokalt perspektiv.
Utmaningen bestar i att forbittra maluppfyllelsen, 6ka lik-
virdigheten mellan skolor, férbittra resultaten speciellt for
pojkar, 6ka andelen behériga lirare samt att skapa inklude-
rande och trygga utbildningsmiljder. Inom vissa omraden
kan vi se en positiv utveckling till exempel att andel
behoriga elever i 84k 9 har 6kat. Andelen barn och unga
som deltar i kulturskola ar hog i jimforelse med andra
kommuner. Vi ser en tydlig koppling till flera milomraden
som kan bidra till en positiv utveckling, sisom satsningar
pa hilsa och vilbefinnande, jimlikhet, jimstilldhet och
en aktiv fritid.

Mal 5 Jimstilldhet betyder rittvis fordelning av makt,
inflytande och resurser och att utrota alla former av vald,
diskriminering och skadliga sedvinjor mot kvinnor och
flickor som drabbar individen savil som samhiillet i stort.
Jamstilldhet betyder lirande genom ¢kade resurser till och
for alla som lever och verkar i kommunen.

Trend:

Visionsmal: Bedémning:

Mal 5 — Jamstalldhet €j uppfyllt@ minskad \y

Kort motivering

Vi har stora utmaningar och det krivs beslut och konkreta
atgirder gillande kvinnors mojlighet till att arbeta heltid
och motverka de stora skillnaderna mellan kvinnors och
miins l6ner. Oroande att den psykiska ohilsan ir stor hos
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bide min och kvinnor, att kvinnor har en hogre sjukfran-
varo dn minnen och att firre min tar ut forildradagar
och vab, inte bara jaimfoért med kvinnan utan det finns

en negativ trend for minnens uttag av fl. Atgirder inom
skola, utbildning, branschbredd och arbete fér minskad
bostadssegregation for att minska de socioekonomiska fak-
torerna kan leda till att trenden vinder uppat. Nyckeltalen
som visar antal brott och anmilda kvinnomisshandels-
brott dr laga och positiva men da de andra indikatorerna
visar motsatt riktning gérs beddmningen att malet inte dr
uppfyllt och att vi har en minskad och negativ trend.

Mal 10 Minskad ojimlikhet beskriver allas lika rittighe-
ter och mojligheter oberoende av kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation, &lder och annan stillning. Klyftorna

i samhillet 6kar bdde inom och mellan linder. Minskad
ojamlikhet drivs av lirande genom inkluderande samhalls-
utveckling.

Trend:

Visionsmal: Bedoémning:

Mal 10 — Minskad ojamlikhet ej uppfyllt O minskad “\y

Kort motivering

Mailet idr inte uppfyllt och vi har en negativ trend.
Nyckeltalen visar pa en oférindrad trend vad giller tilliten
till andra men en lag och negativ trend gillande trygghet,
upplevelse av respekt och stéd samt kiinslan av delaktig-
het och paverkan i skolan, vilket kan fa fortsatt negativ
utveckling f6r mal 10 dven i framtiden. Vi ser en oroande
utveckling bade lokalt och nationellt mot en 6kad ojim-
likhet dir den ekonomiska ojimlikheten dkar allra mest.
Men dven ojamlikheter mellan grupper gillande faktorer
sdsom hilsa, utbildning och arbete antas dka och dir ser vi
redan nu stora skillnader i skolresultat mellan grupper och
kon. Den nationella utredningen "En gemensam angeli-
genhet” ger forslag och visar pa dtgirder som kan komma
att paverka kommunens uppdrag framéver.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhiillen beskriver
att inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner ar
grunden for en god samhéllsstyrning fri frin konflikter,
korruption och vald. Fredliga och inkluderande samhillen
utvecklas av lirande genom inflytande.

Visionsmal: Beddémning: Trend:
Mal 16 —Fredliga och ] )
inkluderande samhallen delvis O minskad "\

Kort motivering

Bedomning ir att malet ar delvis uppfyllt, men det finns
tendenser gillande trygghet och inkludering som gor att
trenden 4r negativ.

Ett fullstindigt fredligt och inkluderande samhalle #r helt
fritt fran valdsbrott och otrygghet. Utifran den ambitionen
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finns mycket kvar att géra. Den valdsamma brottsligheten
tycks dock ligga stabilt pd en nationellt sett ganska 1ag niva.
Diremot minskar den upplevda tryggheten, sirskilt bland
kvinnor, vilket i forlingningen minskar tilltron till samhillet
och demokratin. Fér att vinda trenden kan man arbeta med
bade fysiska atgirder, kommunikation och gemenskapsprojekt
for okad trygghet och delaktighet. Att uppmuntra ett redan
starkt foreningsliv for ytterligare forsoka na och inkludera fler
och bredare grupper kan vara ett virdefullt verktyg. Nationellt
uppmirksammas kulturlivet och kulturarvet som forutsiitt
ningar for ett inkluderande och demokratiskt samhiille.

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap beskriver
global solidaritet, kapacitetsutveckling och mobilisering av
ekonomiska resurser for att siikerstilla nyskapande teknisk
utveckling, rittvis handel, tillforlitlig uppfoljning och stod
vid humanitira kriser. Genomférande och globalt partner-
skap innebir lirande av varandra.

Trend:

Visionsmal: Bedoémning:

delvis O

*Notera att det ej annu finns nationellt beslutade nyckeltal for mal 17.

Mal 17 — Genomférande och

globalt partnerskap oférandrad —>

Kort motivering

Trots att det Annu inte finns nationellt beslutade nyckeltal for
mal 17, kan vi géra en lokal virdering av var maluppfyllelse for
malet. Bedomningen ir att nyckeltalet ar delvis uppfyllt och
att trenden ér oforindrad. Ljungby kommun har under flera
ar varit aktiv inom olika internationella projekt, i huvudsak
finansierade av EU-medel men dven av Sida (Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete). Det finns sedan nagra
ar tillbaka en tjinsteperson direkt ansvarig for internatio-
nellt arbete, med hinvisning till nedprioritering i budget for
internationella projekt minskar méjligheten att arbeta med
dessa fragor. Att integrera Agenda 2030 i kommunens styrmo-
dell och deltagande i Glokala Sverige samt dtagande genom
Borgmastaravtalet for klimat och energi 4r samtidigt exempel
pé aktiviteter som visar pa en positiv utveckling, Det finns

en stor potential i att utveckla det internationella arbetet och
bidra till genomférande och globalt partnerskap. Ett stirke
sadant arbete kan ocksa bidra till kommunen genom kompe-
tensutveckling, verksamhetsutveckling och gér kommunorga-
nisationen till en mer attraktiv arbetsgivare.

Visionsmal - Biasta kommun att vixa i

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

1 INGEN
FATTIGDOM

Vi skapar
ett rikt liv

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA RESURSER BI{ILUEISK
MANGFALD

“:
[

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv innebér att vi ska
erbjuda trygga och stimulerande miljder, en inkluderande
framtid, rent vatten, frisk luft och attraktiva miljoer. Vi
ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa forutsitt
ningar for ett hallbart liv och utveckla métesplatser som
berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och
vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Sammanfattning visionsmalet: Beddmning Trend

delvis Q

Vi skapar ett rikt liv
bedéms som delvis uppfyllt,
med en oférandrad trend.

For att uppfylla visionsmalet Vi skapar ett rikt liv behdver
vi levnadsmiljder som berikar och mojliggdr for vilmaende
och utveckling. Det handlar om att sikerstilla att saidana
miljder finns bade idag och i framtiden. Vi ir beroende
av de tjinster som friska och vilméende ekosystem ger
oss, frisk luft, rent vatten och var livsmedelsférsorjning.
Att skapa forutsittningar for och nyttja naturliga system
innebdr att vi 4r mer robusta infor klimatforindringar.
Eftersom forindringar i naturen ofta sker lingsamt och
som del av olika kretslopp ir det viktigt att vi tinker lang-
siktigt, cirkulirt och dr uthalliga i vart arbete.

Bedomningen av malet visar pa en marginellt bittre
maluppfyllelse dn dvriga visionsmal, huvudsakligen bero-
ende pa att ett av de globala milen visar hog maluppfyl-
lelse. Det ér dock vért att notera att inget globalt mal visar
en positiv trend. Den ¢vergripande bedémningen maste
darfor bli att trenden ar ofoérindrad, vilket innebér att
kommunen inte nirmar sig visionsmalet.

For att maluppfyllelsen ska bli bittre behovs atgirder

inom en rad omraden, och framfor allt ett helhetstink.
Visionsmélet bygger p& antagandet att ett rikt liv forutsitter
att hillsan ir generellt god hos bide kommuninvinarna
och i kommunens naturliga miljoer - att vi till exempel har
rent vatten, stabilt klimat och vilfungerande ekosystem.

Det finns stora utmaningar pa klimat och miljoomradet.
For att bekimpa klimatforiandringarna behovs atgiarder
inom transporter och konsumtion. Vi ser dven en negativ
utveckling kopplat till biologisk méngfald och bevarande
av viktiga naturmiljoer. Vi har i likhet med andra kommu-
ner ett behov av mer arbete for att sikerstilla god vatten-
kvalitet och att skydda vara dricksvattentikter. I dessa
utmaningar ska vi dven se mojligheter att skapa tryggare
och hilsosammare levnadsmiljoer. Kommunens verksam-
heter maste arbeta tillsammans, bade med varandra och
andra lokala aktdrer som foreningar, foretag och enskilda
invAnare for att hantera utmaningarna.

Nir det giller utmaningar gillande ménniskors hilsa ar
det viktigt att folja hur vixande ekonomiska och sociala
klyftor i samhiillet bidrar till ojimlikhet mellan olika grup-
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pers hilsotillstand. Nir det giller psykisk ohilsa behovs
atgirder, sirskilt bland barn och ungdomar.

Ett sitt att frimja hiilsa dr att bittre tillgingliggéra natur-
och friluftsomraden for kommuninvinare och besdkare.
Vistelse i gronomraden ir hilsofrimjande genom bland
annat att erbjuda motion, lirande, rekreation och aterhimt-
ning. Vi kan skapa synergieffekter genom att i dessa omra-
den bevara och utveckla naturvirden och dirmed stiirka
ekosystemen och den biologiska mangfalden. Detta ir ett
exempel pa helhetsperspektiv inom visionsméalets omrade.
Ett annat ir behovet att se helheten i arbetet med biologisk
mangfald och ekosystem - om vi vill bevara de miljoer som
ir sirskilt attraktiva for kommuninvinarna behdvs dven
generella atgirder och samverkan regionalt och nationellt.

Till visionsmdlet cir sex globala mdl kopplade:

Mal 1 Ingen fattigdom beskriver hur fattigdom omfattar
fler dimensioner dn den ekonomiska, att fattigdom #ven
innebir en brist pa frihet, inflytande, hiilsa, utbildning
och sikerhet. Ingen fattigdom beskriver ett rikt liv som ett
virdigt och tryggt liv.

Visionsmal: Beddmning: Trend:
1hog grad
Mal 1 —Ingen fattigdom uppfyllt 6 minskad “\J

Kort motivering

Vi har fa barn och ungdomar som lever i ekonomiskt
utsatta hushall och vi har fa som ir i behov av forsorjnings-
stod. Men detta mal paverkas stort av flera andra faktorer
dir vi ser en negativ trend exempelvis att fler personer
varken arbetar eller studerar och stora skillnader mellan
grupper i hiilsa, utbildning och arbete. Den inkomstrelate-
rade ojimlikheten har 6kat mer i Sverige in i nigot annat
OECD:-land och ligger pa den hogsta nivan i Norden,
vilket foranleder att ett forebyggande arbete pa bred front
krivs for att forvalta den goda méluppfyllelsen och siker-
stilla den 6ver tid.

Med hinsyn till hur utvecklingen ser ut inom flera omra-
den och konsekvenser av pandemin gérs bedémningen att
vi har en negativ utveckling och risk att maluppfyllnad gar
ner pa sikt.

Mal 3 Hiilsa och vilbefinnande satsar pa investeringar

i hilsa genom foérebyggande insatser och modern och effek-
tiv vard for alla eftersom det gynnar samhillets utveckling.
Hilsa och vilbefinnande fokuserar pa ett rikt liv fullt av
villbefinnande.

Trend:

Visionsmal: Bedémning:

Mal 3 — Halsa och

vélbefinnande ej uppfyllt O oférandrad —>
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Kort motivering

Bedémning att malet inte dr uppfyllt och att vi inte kan
se en tydlig trend vilket gor att prognosen ir att vi inte
kommer att n malen. Vi ser negativ utveckling for olika
aldersgrupper samtidigt som vi inom vissa omraden kan
se en positiv utveckling. Hilsan dr dock ojamlikt fordelad
mellan olika grupper i samhiillet.

Befolkningen i Ljungby har en hég medellivslingd och god
tillgdng till hilso- och sjukvard férutom gillande vard for
psykisk ohiilsa for barn och ungdomar. Nagra identifierade
utmaningar dr 6kande psykisk ohilsa i alla aldrar samt
livsstilsbetingade faktorer. Det krivs samverkan och nya
sitt att arbeta for att fa till forbittringsatgirder. Vi ser en
tydlig koppling till flera malomraden som kan bidra till en
positiv utveckling, sisom satsningar pa jimlikhet, jim-
stilldhet samt utbildningsniva.

Mal 6 Rent vatten och sanitet beskriver grundforut
sittningarna for allt levande pa jorden, en forutsittning
for méanniskors hilsa och en hallbar utveckling: vatten.
Dessutom ér det en forutsittning for livsmedels- och ener-
giproduktion. Rent vatten och sanitet bidrar till ett rikt liv
nir det finns som tillgdng for alla.

Visionsmal: Bedomning: Trend:

delvis O

Mal 6 — Rent vatten och sanitet oférandrad —>

Kort motivering

Utifran nyckeltalen sker inga stérre forindringar da de i
stort baseras pa 6-drscykler. Kravet pa att n god status i
sjdar och vattendrag samt sikerstiilla skydd av vattentikter
ska vara uppfyllt som senast till &r 2027. Beddmning ér att
malet delvis dr uppfyllt men att det inte dr nigon positiv
trend vilket gor att prognosen ir att vi inte kommer att na
malet. Det krivs samverkan och nya siitt att arbeta for att fa
till forbéttringsitgirder. Genom aktivt medverkande i det
nya atgirdsprogrammet for vattenforvaltningen finns mojlig-
het till det. Olika vatmarksprojekt som drivs samt utveckling
av arbetet med dagvatten och initiering av revidering av
VA-plan kan generera positiv utveckling framéver. Att uppni
forandring inom vattenkvalitet och att sikerstilla skydd av
dricksvattentikter ir processer som tar tid och insatser kan
dérfor inte viinta. Att kommunen har dricksvattentikter
som bade ir av regionalt och nationellt intresse bidrar till
beddémning att satsningar inom omradet dr angeliget.

Mal 13 Bekimpa klimatférindringarna och dess konse-
kvenser beskriver att global uppvirmning som verstiger
tvé grader skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem,
havsférsurning, minsklig sikerhet, matproduktion, vatten-
tillgdng, hilsa och 6kad risk for naturkatastrofer. Bekimpa
klimatférindringarna och dess konsekvenser dr nodvin-
digt for ett rikt, framtida liv.
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Visionsmal: Beddémning: Trend:

delvis Q

Mal 13 — Bekdmpa klimat-
férandringarna och dess
konsekvenser

oférandrad —

Kort motivering

Detta mal tillsammans med mal 12 &r de som vi natio-
nellt sitt har svirast att n&. Nyckeltalen indikerar att
Ljungby kommun ocks4 har ett utgdngslige med relativt
hoga utsldppsnivaer per person och att utvecklingen inte
gir i den takt som krivs for att nd vira mél i klimatom-
stillningsarbetet. Endast en mindre del av utslippen kan
kopplas till industriella utslipp, merparten handlar om
konsumtionsbaserade utslipp och sirskilt kopplat till
transporter men ocksd uppvirmning. Redan intriffade sir
skilda hindelser s&som perioder med kraftigt hoga floden
och skyfall respektive torka och en férvintan att sidana
hindelser blir mer féorekommande och mer omfattande i
ett fordndrat klimat visar ett behov av att arbeta med att
anpassa vart samhille.

Kommunen har anslutit till Borgmistaravtalet for klimat
och energi med milsittning till 2030 och dven satt mal i
nivd med nationella ambitioner. Fér att nd det langsiktiga
malet till 2045 om nettonollutslipp krivs minskning med
cirka 10% per r, vilket kriver en stérre omstillning och
hogre minskningstakt 4n vad som skett tidigare. Trenden
visar inte pa att den omstillningstakten dven om utveck-
lingen gér i ritt riktning ddrmed 4r beddmningen att
trenden 4r oférindrad och att mélet inte kommer att nis.

Mal 14 Hav och marina resurser varnar for éverfiske,
forsurning, gifter och foéroreningar och beskriver att
tta miljoner ton plast hamnar i haven varje ar. Hav och
marina resurser dr ett rikt liv med artrikt vatten.

Trend:

Visionsmal: Bedémning:

Mal 14 — Hav och

marina resurser g uppfyllt@ oférandrad —>

*Notera att det ej dnnu finns nationellt beslutade nyckeltal for mal 14.

Kort motivering

Det finns inte nagra nyckeltal i Kolada fér Ljungby kom-
mun kopplat till mal 14, med hinvisning till att kommu-
nen inte dr nigon kustkommun. Eftersom vi anda bidrar
till utvecklingen av status inom det globala malet kan dinda
en bedémning géras. Ljungby kommun tillhér bade avrin-
ningsomrade for Visterhavet och for Sodra Ostersjon.
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Slutrecipienter d&r Hanoébukten och Laholmsbukten.
Utifrén att varken Hanobukten eller Laholmsbukten
uppnar god status gors bedomning att malet inte ir
uppfyllt och vi ser ingen tydlig trend for utvecklingen.
Problematiken bestar bland annat i féroreningar i dag-
vatten och brunifiering bland annat pa grund av forind-
rad markanviindning, skogsbruk och utdikning. Atgérder
for att forebygga mikroplast i haven ir viktiga och kan
kopplas bland annat till transporter och konstgrisytor.
En del insatser genom LONA-projekt fér vatmarker kan
bidra till en positiv utveckling. Viktigt r samverkan &ver
avrinningsomridena och ett aktivt arbete utifran atgirds-
programmet for vattenforvaltningen.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald understryker
hur markforstéring och avskogning leder till kade halter
av vixthusgaser och hotar savil klimatet som djurarters
6verlevnad. Ekosystem och biologisk mangfald krivs for
ett rikt liv med en artrik miljo.

Visionsmal: Bedomning: Trend:

delvis O

Mal 15 — Ekosystem och

biologisk mangfald oférandrad —»

Kort motivering

For att klara en ekologisk omstillning krivs ett sys-
temperspektiv och att fragor gillande klimatpaverkan,
kvive-fosforbalans och biologisk mangfald med flera
hanteras integrerat. Baserat pa nyckeltal for skyddad miljo
i kombination med férdjupning inom andra nyckeltal som
illustrerar miljotillstandet i kommunen bed®éms malet
delvis uppfyllt. Det ses dock ingen tydlig utveckling i
varken positiv eller negativ riktning. Indikationer finns
pi att viirdefulla natur- och kulturmiljéer minskar i areal
och paverkan fran markanvindning pa vattenkvalitet som
resulterat i en 0kad problematik med brunifiering.

Kommunen har deltagit som testpilot for att anvinda
verktyg for ekosystemtjinster i planeringen vilket 4r en del
i en satsning pa forbittring inom malomridet. Kommunen
har ocks4 satsat pa att utveckla sitt arbete med naturvard
under 2020 genom rekrytering av kommunekolog och

en Okning av LONA-projekt bland annat for att gynna
pollinerare. Infér kommande ar ses fortsatt en utveckling
pa omradet med eventuell satsning pa arbete mot invasiva
arter och fortsittning inom pagiende projekt. Samtidigt
har nedprioritering gjorts av resurser for ekologtjinst.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ir styrt av kommunallagen. Kravet ir att intik-
terna ska dverstiga kostnaderna. I balanskravsresultatet gors
justeringar for realisationsvinster och vissa realisationsfor-
luster samt orealiserade vinster for kapitalférvaltningen.
Om kostnaderna dr storre dn intikterna ett enskilt &r ska
detta underskott himtas hem inom tre ar. Ljungby kommun
har klarat balanskravet samtliga &r utom 2018 d4 det blev
ett negativt resultat som sedan Aterstilldes genom dverskott
2019. Enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning ska upplysningar om hur kommunen uppfyller balans-
kravet finnas i arsredovisningen. Balanskravsresultatet for
2020 slutade pa +108 mkr vilket innebér att vi lever upp

Balanskravsutredning

till lagens krav med god marginal. Balanskravsresultatet ir
hogre d4n kommunens redovisade resultat. Anledningen ir
att vi har riknat bort en realisationsférlust i samband med
att Sodra Ringleden overliits till Trafikverket vilket gav en
forlust pa 32 mkr. I balanskravsresultatet ir dven okning av
orealiserade vinster for kapitalférvaltningen bortriknade,
vilket motsvarade 24 mkr.

Balanskravsresultatet avviker fran resultatet i resultatrikningen
framfor allt genom att orealiserade vinster och forluster i viirde-
papper ska riknas bort i balanskravsresultatet.

2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen 98 531 97 389 -2219

- Samtliga realisationsvinster -4 048 -1 399 -1 117
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 37 679 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -24 121 -81 902 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 108 041 14 088 -3396
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 108 041 14 088 -3 396
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Vasentliga personalférhallanden

Ljungby kommun

Antal medarbetare

Antalet medarbetare forindras hela tiden under aret,
darfor blir det en dgonblicksbild av hur det sg ut den
31 december 2020. Det ir fysiska personer som riknats
och inte anstillningar.

Ljungby kommun har 2872 medarbetare med manadslon,
vilket ar en 6kning med 15 personer jaimfért med 2019.
Antalet kvinnor dr 2280, en minskning med 6 och min-
nen har 6kat med 21 till 592. Det dr 79,4 % procent av de
ménadsanstillda som ér kvinnor. Barn- och utbildnings-
forvaltningen har dkat med 12 personer. I dvrigt dr det
marginella férindringar jimfért med december 2019.
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Genomsnittlig dlder
Den genomsnittliga dldern bland de tillsvidareanstillda
medarbetarna ir 45,8 ar.

Overtid

Det genomsnittliga antalet dvertidstimmar per medar-
betare (manadsavlonad) ar 8,6 vilket dr en 6kning med
0,5 timmar jaimfoért med 2019 (8,1).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie tillginglig arbetstid
uppgick till 8,2 % for 2020 vilket dr en 6kning med 1,4 %
jamfort for 2019 (6,8 %).

For kvinnorna ir sjukfranvaron 9,2 % for 2020 vilket ar
en okning med 1,6 % jamfort med 2019 (7,6 %) For min-
nen ir sjukfranvaron 4,5 % for 2020 vilket dr en 6kning

med 1,0 % jamfort med 2019 (3,5 %).
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Sjukfranvaron i férhdllande (%) till tillganglig arbetstid — Ljungby kommun

2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 8,2 6,5 6,6
Total langtidssjukfranvaro 39,1 457 47
Sjukfranvaro fér kvinnor 9,2 14 7,6
Langtidssjukfranvaro fér kvinnor 40,3 474 48,6
Sjukfranvaro fér man 45 3,3 3,1
Langtidssjukfranvaro fér man 29,8 32,9 33,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 72 4,9 6,6
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 17,3 21,8 47
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-39ar 1,5 55 53
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 339 38,7 44
Sjukfranvaro i dldersgruppen 40-49 ar 7,4 6,9 72
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 38,9 54,2 53,9
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 8,6 6,7 7,6
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 43,4 45,8 51,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 11,5 9,1 8
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 50,6 56,2 53,6
Sjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 4,6 1,6 2,2
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och dldre 37,3 2,6 16,5
Personalnyckeltal — Ljungby kommun

2020 2019 2018
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%) 65,4 67 66,6
Férandring av antal manadsavlénade +15 (2872) -95 (2 857) +57 (2 952)
Antal tillsvidareanstallda 2352 2415 2401
Antal drsarbetare (tillsvidareanstdllda) 2184 2229 2230
Personalomsattning (%) 8 8,7 10,3
Frisknarvaro (%) 25,1 35,1 36,4
Kvinnors friskndrvaro (%) 23 32,5 33,1
Mans frisknadrvaro (%) 36,8 46,1 49,9
Sjukfranvaro (%) 8,2 6,5 6,6
Kvinnors sjukfranvaro (%) 9,2 14 7,6
Mans sjukfranvaro (%) 4,5 3,3 3,1
Sjukfranvaro (kalenderdagar) 317 21,8 31,9
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) 35,6 35,6 36,3
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) 16,5 12,9 13,1
Genomsnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 9 8,6 10,1
Kvinnors genomsnittliga évertid (timmar) 14 7,5 9,1
Mans genomsnittliga 6vertid (timmar) 15 13,1 14,5
Medellon totalt (kr/man) 308581 30241 29 583
Kvinnors medellén (kr/man) 30080 29 781 29 136
Maéns medellén (kr/man) Sl 2% 32191 31 495
Utfall av 16nedversyn 2,5 2,7 3,03
Genomsnittlig alder 45 45 45
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Ljungby Energinat AB

Antal medarbetare

Antalet medarbetare forindras hela tiden under aret, dir
for blir det en 6gonblicksbild av hur det sig ut 31 decem-

ber 2020. Det iir fysiska personer som riknats. Ljungby

Energi har 49 medarbetare vilket 4r lika ménga som under

2019. Under &ret har vi haft en pensionsavgdng och 1

person som slutat sin anstillning. Tvd nyanstillningar har
gjorts under aret. Antal kvinnor dr 3 och antal min ir 46.

Genomsnittlig alder
Den genomsnittliga dldern riknat p4 alla medarbetare
(exkl feriearbetare) under aret var 49 &r.

Personalnyckeltal — Ljungby Energinat

Overtid

Det genomsnittliga antalet ¢vertidstimmar per med-
arbetare (manadsavlonad) ar 35,9 vilket dr en 6kning med
1 timme jimfort med ar 2019.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick till
2,6 procent for ar 2020, vilket ir en 6kning med 1,5 pro-
centenheter jaimfort med ar 2019. Bolaget har haft en
langtidssjukskriven under ar 2020.

2020 2019
Personalkostnadens andel av bruttokostnader} (%) 394 221
(personalkostn+rep egen personal)/summa rorelsekostnad
Foérandring av antal manadsavlénade -1 2
Antal tillsvidareanstallda 49 49
Antal arsarbetare (tillsvidareanstéllda) 48 471
Personalomsattning (%) *
Frisknarvaro (%) 51 42,9
Sjukfranvaro (%) 2,6 1,09
Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 9,2 11%*
Genomsnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 35,96 34,7
Medellon totalt (kr/man) 38 B57 35 B9Bx**
Utfall av 16nedversyn Ej genomford 3
Genomsnittlig alder 49 48

*4 personer har borjat, varar 2 ersattningsrekryteringar for de 2 som slutat. Medelantal anstallda 47.
**Snitt antal dagar per anstalld. 539 dagar totalt, varar 365 langtidssjuk (1 person 50%).

***Genomsnittlig manadslon per 31/12 2019, inkl VD.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020
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Ljungbybostader AB

Antal medarbetare

Antalet medarbetare forindras hela tiden under 4ret,
dérfor blir det en dgonblicksbild av hur det sig ut 31
december 2020. Det ir fysiska personer som riknats.
Ljungbybostiader har 24 medarbetare vilket ir en 6kning
med 3 medarbetare jimfort med &r 2019.

Under aret har vi tillsvidareanstillt en bovird, en trygg-
hetsviird och en fastighetschef. Under mars-september
hade vi 4ven en medarbetare som arbetade med in- och
medflyttarservice. Vi har dven en medarbetare som ir
visstidsanstilld med fokus pa energieffektiviseringar.

Antal kvinnor ar 8 och antal méin ir 16.

Genomsnittlig lder
Den genomsnittliga dldern riknat pa alla medarbetare
(exkl feriearbetare) under aret var 50 &r.

Overtid

Det genomsnittliga antalet ¢vertidstimmar per medarbe-
tare (manadsavlonad) 4r 24,8 vilket 4r en minskning med
4,5 timmar jaimfort med ar 2019. Overtiden beror frimst
pa att bovirdarna har beredskap och nir de arbetar under
beredskapen riknas det som arbetstid.

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick
till 1,8 procent for ar 2020, vilket ir en minskning med
0,2 procentenheter jaimfort med ar 2019. Bolaget har inte
haft nagra langtidssjukskrivna under aren 2018-2020.

For kvinnor ér sjukfranvaron 1,6 procent, vilket ir en
minskning med 0,9 procentenheter jimfért med ar 2019.
Minnens sjukfranvaro har dkat med 0,2 procentenheter
till 2,0 procent ar 2020.

Sjukfranvaron i férhallande (%) till tillganglig arbetstid — Ljungbybostdader

2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 1,8 2,0 1,5
Total langtidssjukfranvaro 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro for kvinnor 1,6 2,5 3,1
Langtidssjukfranvaro fér kvinnor 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro for man 2,0 1,8 11
Langtidssjukfranvaro fér man 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 1,5 1,9 0,9
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 3,2 1.6 3,3
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 0,8 11 2,5
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 2,1 2,8 14
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 50-59 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 2,2 0,0 0,0
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 60-65 ar 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 66 ar och aldre 0,0 0,0 0,0
Langtidssjukfranvaro i dldersgruppen 66 ar och aldre 0,0 0,0 0,0
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Personalnyckeltal — Ljungbybostader

2020 2019 2018
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%)
(personalkostn+rep egen personal)/summa rorelsekostnad L 199 201
Foérandring av antal manadsavlénade +3 (24) 0 (@21 21)
Antal tillsvidareanstallda 23 20 21
Antal drsarbetare (tillsvidareanstallda) 22,8 20 21
Personalomsattning (%) 47 14,6 25
Frisknarvaro (%) 42,3 40 41,4
Kvinnors friskndrvaro (%) 33,3 14,3 50
Mans frisknarvaro (%) 47,1 50 38,1
Sjukfranvaro (%) 1,8 2 1,5
Kvinnors sjukfranvaro (%) 1,6 2,5 3,1
Mans sjukfranvaro (%) 2 1,8 11
Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 130 133 99
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 35 43 45
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 95 90 54
Genomsnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 24,8 29,3 24
Kvinnors genomsnittliga dvertid (timmar) 3 2,2 8,9
Mans genomsnittliga 6vertid (timmar) 36,3 39,9 29,7
Medellén totalt (kr/man) 34784 33912 31927
Kvinnors medellon (kr/man) 33 320 34920 29 960
Maéns medellén (kr/man) 35816 33509 32 542
Utfall av 16nedversyn - 2,85 2,15
Genomsnittlig alder 50 47 46

R Arsredowsnmg b . mcr.



Forvantad utveckling

2021 kommer genomsyras av vart spinnande utvecklings-
projekt med oversiktsplanen som har en central roll i arbetet
for att formulera strategier for en langsiktigt hallbar utveck-
ling och hur vi tillsammans formar framtiden mot 35 000
invanare 2035. En oversiktsplan ska ange savil en [angsiktig
och évergripande utvecklingsstrategi som grunddragen i den
avsedda anvindningen av mark- och vattenomraden. Runt
om i kommunen pagar och planeras flera byggprojekt, ett
par exempel ir Regnbagens forskola och Harabergomradet.
Ljungby kommuns mal &r ocksa att f ett centrum som
minniskor skall trivas i. En métesplats for alla. Det pagar
omfattande ombyggnad av Bergagatan, vilket ir en del av
centrumfornyelsen. Dessutom kommer vi inviga vart nyre-

noverade kulturhus Grand som kommer bjuda pa en hel del
spinnande nyheter. Det kommer ocksa ske ett fortsatt arbete
for att skapa forutsittningar for tillvixt, mer detaljplane-
lagd mark for foretagen, forutsittningar fér innovativa och
hallbara foretag och ett niira samarbete med t.ex. Campus
Ljungby, Ljungby Business Arena, Region Kronoberg och
grannkommunerna. Att formedla en positiv bild av var
kommun kommer #ven fortsittningsvis att vara mycket
angeliget. Insatser for att mota en forvintad dkad ungdoms-
arbetsloshet kommer ocksa att ha fortsatt hog prioritet.

Utover det sa kommer vi fira att demokratin fyller 100 ar och
vi kommer arbeta med vart nya fokusomrade "niringsliv”.

Bokslut samt kommande budgetar

2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 1678 1708 1781 1784
Skatteintdakter och statsbidrag (mkr) 1720 1732 17771 1811
Finansnetto (mkr) 56 10 10 8
Arets resultat (mkr) 99 35 36 36
Investeringar (mkr) 203 154 274 447
Langfristig skuld (mkr) 122 753 870 1160
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 40 42 42 39
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%) 99 88 49 30
Driftredovisnin

tredovisning 2020

Namnd/forvaltning Intakt Kostnad  Nettokostnad Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen och KLF 17 796 103 750 85954 93 342 7388
Teknisk namnd 396 513 522 394 125 881 91 187 -34 094
varav vatten och avlopp 52 665 52 665 0 0 0
varav ovrigt 343 848 469 729 125 881 91 187 -34 094
Miljo- och byggnamnd 16 028 25698 9670 10895 1225
Barn- och utbildningsnamnd 112 448 803 780 691 331 692 728 1397
Socialnamnd 256 809 925 238 668 429 682 755 14 326
Kultur- och fritidsnamnd 10 949 86 186 75 237 77 195 1958
Valnamnd 0 17 17 87 70
Overférmyndarndmnd 3870 8 521 4651 4548 -103
Revision 0 1040 1040 1079 39
Gemensamma namnden 0 1809 1809 1801 -8
SUMMA NAMNDER OCH FORVALTNINGAR 814 413 2478 433 1664019 1656 217 -71802
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Investeringsredovisning 2020 (tkr)

Projekt Aretsutgift Arets budget Avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN

21600-21799 IT-investeringar 925 4700 3715
20012 Snabba utvecklingsmedel - 500 500
20013 Arendehanteringssystem 765 1000 235
20014 Programfas ¢vergripande projekt - 80 80
21808 Raindance marknadsplats 186 900 714
Ovriga investeringar Kommunledningsférvaltningen 76 259 183
Summa Kommunledningsforvaltning 1952 7439 5487
TEKNISK NAMND

30400 Inventarier TF 865 3831 2966
30500 Maskiner TF 1805 3361 1556
31025 Utbyte lekutrustningar 569 1534 965
31036 Hjortsbergskolan 7-9 684 -684
31037 Berglyckan 411 4146 3135
31038 Hjortbergsskolan, F-6 8905 6 956 -1949
31040 Kloverangens foérskola 221713 23 346 633
31041 Regnbagens férskola 14 854 49 663 34 809
31042 Haraberg fsk sarsbo trygghbo 3391 9 387 5996
31043 Agunnarydskolan férskola 689 710 2l
31053 Ekebackeskolan, utbyggnad 690 920 230
32021 Holmsborg 13 823 36 028 22205
32030 Aspebacken rivning sanering 3111 9441 6 330
34016 Grand 18 465 30415 11 950
34017 Ringbadet 1 251 2500 1249
34018 Sprinkling Ljungby Arena 419 3432 3013
34020 Skateboardpark 4 307 5666 1359
34021 Brunnsgarden kok 2 520 -2 520
39000 Reinvesteringar 16 219 19 900 3681
39002 Sakerhetsatgarder 1859 2850 991
39007 Energiinvesteringar 1194 1000 -194
39010 Tillganglighet 561 670 109
39012 Verksamhetsanpassn lokal, BUN 1914 2155 241
39013 Arbetsmiljoatg enl skyddsrond 2743 2796 53
39017 Ombyggnad bibliotekets tak 12 000 12 000
39019 Verksamhetsanpassn lokal, SN 587 573 16
39022 Sickinge VA 3900 3912 12
Ovriga investeringar fastighetsavdelningen 521 300 -221
40002 Trafiksakerhetshojande atg 2 257 1500 -157
41042 Replosa Bjorket gata Bl 4 889 885
41043 Replosa Bjorket gata 24 675 651
41044 Replosa Bjorket gata B2 1024 2458 1434
41052 Bo.omr Replosa skola flytt GC 1199 1500 301
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Investeringsredovisning 2020 (tkr)

Projekt Aretsutgift Arets budget Avvikelse
42011 GC-vag till Tutaryd 1106 1091 -15
42012 GC-vag Eka - Karlsro (pa 50 kV 3200 3200
42016 Reinvestering GC-vagar 1790 1799 9
42020 GC-vag runt och till Haraberg 500 500
42024 GC-vag Ryssby Storg Lunnavalle 3064 3494 430
42025 GC-vag Soderleden-Ljungbystopp 7 2000 1993
43001 Industriomrade Eka, ny gata 88 1200 1112
43002 Ekalund industriomrade 1000 1000
43004 Asfaltering exploateringsomr 1709 1500 -209
46007 Belysning 522 400 -122
46014 Bergagatan 1374 5218 3 844
46028 Asfaltering Gator 7122 5962 -1 160
46033 Skaneg vaster ansl Hammarronde 517 11 319 10 802
46036 Broar reinvesteringar 637 505 -132
46038 Parkeringsplats Snickarn 13 1111 1796 685
46040 Parkering Brunnsgarden infart 212 500 228
Ovriga investeringar Gatuavdelningen 1278 2063 785
45025 Tillg.anpassning lekplatser 290 957 667
45032 Karlsro industriomr gréonytor 21 692 665
Ovriga investeringar Parkavdelningen 951 1148 197
50001 Ny maskinutrustning rérnat 528 500 -28
50006 Overvakningsutrustning 1612 2500 888
50007 Reinvestering vattenverk 948 4000 3052
51000 Ombyggnad pumpstationer 1 2000 1999
51006 Ny maskinutrustning 1173 2500 1327
52002 Reinvest avloppsreningsverk 700 17 000 16 300
52009 Tillkommande VA-anslutningar 269 5000 41731
52010 Ledningsfornyelse 12 473 6 000 -6 413
52012 VA-plan vattentakter 500 500
52019 VA-plan 3450 12 000 8550
52023 VA Ekalund 1358 4500 3 142
53009 Investeringar renhallning 1448 2857 1409
Ovriga investeringar VA- och renhallningsavdelning 350 200 -150
60000 Markforvarv 6 574 9000 2426
60015 Scanning Bolmens vastra soédra 500 500
60017 Scanning ovr tatorter 600 600
Ovriga investeringar exploateringsavdelningen 300 300
63000 Koksutrustning 902 -902
Ovriga investeringar kostavdelningen 150 -150
Summa Teknisk nimnd 187 249 360 815 173 566

MIL]JO- OCH BYGGNAMND
Investeringar miljo- och byggforvaltning 635 689 54
Summa Milj6- och byggnamnd 635 689 54
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Investeringsredovisning 2020 (tkr)

Projekt Aretsutgift Arets budget Avvikelse

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

70000 Maskinell utr for lokalvard 40 100 60
70002 Inv/maskiner gymnasie/komvux 958 -958
70004 Inv Barn- o utbildning 1454 4617 3163
70005 lf\tg raddningstj/skyddsk/yrkesi 100 100
70007 Larararbetsplatser 14 75 61
Ovriga investeringar barn- o utbildningsférvaltming 5685 13 176 7491
Summa Barn- och utbildningsndamnd 8150 18 068 9918
SOCIALNAMND

80002 Invent socialférvaltningen 1066 2267 1201
80005 IT-forbattringar/utbyggnad 31 1443 1406
80007 Arbetsmiljoatgarder 20 840 820
80017 Ombyggn inom aldreomsorgen 51 998 947
80030 Reinvesteringar sangar 38 1663 1625
80035 LSS-boende 109 2373 2264
80039 Reinvestering taklyftar 216 307 31
80047 Forstudie nytt LSS-boende 500 500
Ovriga investeringar socialférvaltningen - 2500 2500
Summa Socialndmnd 1598 12 891 11 293

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

25003 Offentlig utsmyckning 188 700 512
25006 Gem investering kultur o friti 576 886 310
25035 Crand - fortsatt programfas 800 800
25039 Utegym Lidhult 74 74
25040 Elljusspéar Lidhult 1300 1300
Ovriga investeringar Kultur- och fritidsférvaltning 2796 4832 2036
Summa Kultur- och fritidsnimnd 3561 8592 5031
SUMMA TOTALT 203 146 408 494 205 348

Investeringsprojekt med lagre utfall eller budget an 500 tkr har lagts samman
till en post per férvaltning (per avdelning fér Tekniska namnden).
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 465,85 442,0 708,5 713,17
Verksamhetens kostnader 2 -2 041,2 -1 987,6 -2 210,0 -2 151,71
Avskrivningar 3 -102,0 -96,9 -1454 -143,6
Verksamhetens nettokostnader -16717,8 -1642,4 -1 646,9 -1581,7
Skatteintakter 1254,0 1263,7 1254,0 12637
Generella statsbidrag och utjamning 5 466,0 364,6 466,0 364,6
Verksamhetens resultat 42,2 -14,1 13,0 46,1
Finansiella intdkter 6 62,6 118,17 57,9 104,0
Finansiella kostnader 7 -6,3 -1,2 -8,1 -10,5
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 98,5 91,4 122,8 140,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0 0,0
Skattekostnader 8 0,0 0,0 -6,1 -4,5
Arets resultat 98,5 97,4 116,7 135,17
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 3,5 5,1 3,5 51
Materiella anldggningstillgangar 1875,0 1827,2 2910,8 27194
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 1788,5 1738,9 2 408,2 2229,1
Maskiner och inventarier 11 86,5 88,3 462,5 443,2
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 40,1 107,2
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,0 33,0 23,5 23,0
Summa anldggningstillgangar 1911,6 1865,3 2931,8 2 801,5
Bidrag till infrastruktur 13 6,2 2,2 6,2 2,2
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. 14 50,6 54,4 57,0 59,9
Fordringar 15 132,2 106,3 196,4 175,0
Kortfristiga placeringar 16 566,71 578,4 566,71 578,4
Kassa och bank 17 260,6 119,3 260,6 119,3
Summa omsiéttningstillgangar 1010,1 858,5 1080,8 932,6
SUMMA TILLGANGAR 2921,8 2126,0 4024,1 3142,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 98,5 97,4 116,7 135,17
Ovrigt eget kapital 1593,5 1496,1 17726 1637,0
Summa eget kapital 1692,0 1593,5 1889,4 11772,6
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 31,9 29,6 31,9 29,7
Andra avsattningar 20 41,9 414 115,1 110,5
Summa avsdttningar 13,8 71,0 147,0 140,1
Skulder
Langfristiga skulder 21 721,5 663,2 14995 1336,6
Kortfristiga skulder 22 440,5 398,3 488,8 493,0
Summa skulder 1162,0 1061,6 1988,3 1829,6
Panter och darmed jamforliga sakerheter 58,5 58,5
Ansvarsforbindelser 23 13139 1247,3 13141 12475
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i mkr Not 2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Arets resultat 98,5 97,4 122.,8 140,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 106,4 103,2 150,1 115,2
Justering for betald skatt 0,0 -3,6 -3,1
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar -1,6 -47 -1,6 -47
Medel fran verksamheten fore férdndring 203,4 195,9 2677 2475
av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordr -25,8 5,0 -19,8 -18,8
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploat 3,8 07 2,8 1,8
Okning (-) / minskning (+) kortfristig placering 11,7 -42,0 11,7 -42,0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 42,2 -57 25,0 39,0
Kassaflode l16pande verksamhet 235,2 153,9 281,5 221,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -202,8 -229,9 -330,3 -351,2
Investering i finansiell anldggningstillgang -4,1 0,0 -5,2 0,0
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 551 0,1 88,3 63,8
Kassaflode investeringsverksamhet -152,9 -230,5 -280,1 -288,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 100,0 100,0 214,0 100,0
Amortering av langfristig skuld -44.3 -4.5 -82,8 -20,7
Okning ovriga langfristiga skulder 280 4,5 2,3 4,5
Foérandring langfristiga fordringar 47 0,1 47 0,1
Kassaflode finansieringsverksamhet 62,9 100,1 138,4 84,0
Bidrag till infrastruktur -3,9 -2,2 -3,9 -2,2
ARETS KASSAFLODE 141,3 21,3 141,3 21,2
Likvida medel vid arets bérjan 119,3 98,1 119,3 98,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 260,6 119,3 260,6 119,3
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 33,3 36,5 33,3 36,5
Taxor och avgifter 136,2 134,4 136,2 134,4
Hyror och arrenden 44,4 45,9 126,9 126,9
Bidrag 194,2 175,1 194,2 175,1
Férsaljning av verksamhet 43,9 43,6 43,9 43,6
Ovriga intdkter 13,5 6,5 173,9 197,2
SUMMA 465,5 442,0 708,5 113,1
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Loner och sociala avgifter 1 335,8 1332,2 1384,0 1379,5
Pensionskostnader 93,0 90,8 98,3 96,1
Inkop av material 81,2 82,4 143,5 147,3
Bransle, energi och vatten 31,7 34,1 31,7 34,1
K6p av huvudverksamhet 199,5 195,8 199,5 195,8
Lokal- och markhyror 38,6 38,2 38,6 38,2
Ovriga tjanster 175,7 167,6 175,17 167,6
Lamnade bidrag 417 47,6 41,7 416
Ovriga kostnader 38,2 -1,2 91,1 45,4
SUMMA 2 041,2 1981,6 2210,0 2 151,17
Revisionskostnader
Total kostnad for revision 1,0 1,1 1,5 1,3
varav kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2 0,4 0,4
Leasingkostnader
Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
inom ett ar 13,0 13,1 13,4 13,3
senare an ett men inom fem ar 38,8 41,9 39,0 421
senare an fem ar 21,4 20,7 21,4 20,7
SUMMA 73,1 15,6 73,8 76,1

De operationella leasingavtalen avser hyresavtal med kommunala och privata bostadsforetag.
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Not 3 Avskrivningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgangar 2,3 3,7 2,3 3,7
Fastigheter och anlaggningar 79,8 73,5 93,8 88,8
Maskiner och inventarier 19,8 19,1 49,1 48,6
Nedskrivning/uppskrivning 0,2 0,6 0,2 2,4
SUMMA 102,05 96,9 145,4 143,6
Not 4 Skatteintakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Slutavrakning 2018 - 0,7 - 0,7
Slutavrakning 2019 -6,9 -12,3 -6,9 -12,3
Slutavrakning 2020 -20,4 - -20,4 -
Preliminar kommunalskatt 1281,3 1275,3 1281,3 1275,3
SUMMA 1254,0 1263,7 1254,0 1263,1
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Kostnadsutjamningsavgift -23,0 -47,2 -23,0 -47,2
Inkomstutjamningsbidrag 304,0 298,6 304,0 298,6
Kommunal fastighetsavgift 56,2 53,8 56,2 53,8
Utjamningsbidrag LSS 38,9 26,5 38,9 26,5
Regleringsbidrag/-avgift 29,2 20,0 29,2 20,0
Valfardsmiljarder 7,3 12,0 73 12,0
Extra statsbidrag 2020 53,5 - 53,5 -
Bidrag for ensamkommande 0,0 0,9 0,0 0,9
SUMMA 466,0 364,6 466,0 364,6
Not 6 Finansiella intakter

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Utdelning aktier och andelar 2,6 13,8 2,6 13,8
Rantor likvida medel - 0,0 - 0,0
Rantor utlanade medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Realiserad vinst kapitalforvaltning 29,3 11,8 29,3 11,8
Orealiserad vinst kapitalférvaltning 24,1 81,9 24,1 81,9
Ovrig intakt kapitalférvaltning - 3,7 - 3,7
Ovr finansiella intakter 6,5 14 1,8 4,0
SUMMA 62,6 118,17 51,9 103,6
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Not 7 Finansiella kostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Réntor palangalan 51 49 6,9 8,2
Rénta pa pensionsavsattning 0,1 1,0 07 1,0
Reaforlust kapitalforvaltning - 0,6 - 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,6 0,5 0,6
SUMMA 6,3 1,2 8,1 10,5
Not 8 Skattekostnader

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens skattekostnad - - 3,4 2,8
Uppskjuten skatt = - 2,6 1,7
SUMMA 0,0 0,0 6,1 4,5
Not 9 Immateriella tillgdngar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 31,4 30,7 31,4 30,7
Ackumulerade avskrivningar -21,9 -25,1 -27,9 -25,7
Bokfort viarde 3,5 5,1 3,5 5,1
Avskrivningstid 5-7 ar 5-Tar
Redovisat varde vid arets borjan 51 7,9 51 79
Arets investeringar 0,5 0,7 0,5 0,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - - - -
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Avskrivningar -2,3 -3,7 -2,3 -3,7
Overforing fran eller till annat slag av tillgang - - - -
SUMMA 3,5 5,1 3,5 5,1
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Not 10 Fastigheter och anldggningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 3002,1 28959 3840,0 3597,0
Ackumulerade avskrivningar -1213,6 -1157,0 -1431,8 -1 367,9
Bokfort viarde 1188,5 11738,9 2408,2 2229,1
Avskrivningstid 10-99 ar 10-99 ar 10-99 ar 10-99 ar
Redovisat varde vid arets borjan 1738,9 1607,3 22291 2133,9
Arets investeringar 185,0 206,4 229,2 211,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - -
Forsaljning -551 0,0 -55,7 -23,9
Utrangering -0,2 - -0,2 -
Korrigeringar 0,1 -0,9 0,1 -0,9
Justeringspost - = -
Avskrivningar -80,0 -73,5 -94,3 -88,9
Overfc‘jring fran eller till annat slag av tillgang -0,1 -0,4 100,0 -2,3
SUMMA 1188,5 1138,9 2408,2 2229,1
Not 11 Maskiner och inventarier
Kommun Koncern

Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 302,9 300,3 12179 11652
Ackumulerade avskrivningar -216,4 -212,0 -155,4 -722,0
Bokfort viarde 86,5 88,3 462,5 443,2
Avskrivningstid 5-10 ar 5-10 ar 5-25 ar 5-25 ar
Redovisat varde vid arets boérjan 88,3 83,4 443,2 420,3
Arets investeringar 17,8 23,5 74,1 54,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar - - -
Férsaljning 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Utrangering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Korrigeringar 0,1 0,8 0,1 0,8
Nedskrivningar - 0,0 -
Avskrivningar -19,8 -19,1 -49,1 -48,6
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,1 0,4 -5,8 17,4
SUMMA 86,5 88,3 462,5 443,2

Vid ink6ép av maskiner och inventarier har en beloppsgrans pa 20 000 kr anvants. Inkoép under detta varde har kostnadsforts direkt.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Aktier koncernforetag 10,1 10,1 - -
Ovriga aktier 18 1,5 2,0 15
Andel Kommuninvest 15,7 15,7 15,7 15,1
Ovriga andelar 5,0 0,4 5,0 04
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 01
Férlagslan Kommuninvest 4,6 0,0 4,6
Langfristiga fordringar 0,7 0,1 0,1 0,7
Vardereglering langfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 33,0 33,0 23,5 23,0
Not 13 Bidrag till infrastruktur

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Bidrag statlig infrastruktur GC-vag 6,2 2,2 6,2 2,2
SUMMA 6,2 2,2 6,2 2,2
Not 14 Forrdd m.m.

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Tekniska férvaltningens forrad 2,5 2,6 2,5 2,6
Ovriga férrad 0,0 0,0 6,4 55
Exploateringsfastigheter 48,1 51,7 48,1 51,7
SUMMA 50,6 54,4 51,0 59,9
Not 15 Fordringar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 39,2 33,9 57,8 53,4
Statsbidragsfordringar 17,9 71 17,9 71
Mervardesskatt 21,1 19,6 21,1 19,6
Interimsfordringar 19,0 14,9 51,4 62,2
Ovriga fordringar 344 30,8 476 32,7
SUMMA 132,2 106,3 196,4 175,0
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Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Svensk aktiefond Cliens 89,7 99,6 89,7 99,6
Svensk aktiefond Cworld 14,7 28,3 14,7 28,3
Utlandsk aktiefond Cworld 22,8 14,5 22,8 14,5
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 74,6 81,1 74,6 81,1
Svensk rantefond Handelsbanken 216,5 2212 216,5 221,2
Alternativ inv. SEB 0,9 10,0 0,9 10,0
Alternativ inv. Carnegie 10,7 15,1 10,7 15,1
Alternativ inv. Origo 25,0 15,0 25,0 15,0
Vardereglering kortfristiga placeringar 1117 87,6 111,7 81,6
SUMMA 566,17 578,4 566,71 578,4
Marknadsvdrden 2020 2019 2020 2019
Svensk aktiefond Cliens 127,2 116,1 127,2 116,1
Svensk aktiefond Cworld 20,5 33,3 20,5 33,3
Utlandsk aktiefond Cworld 42,1 30,5 42,1 30,5
Utlandsk aktiefond Didner Gerge 102,71 108,8 102,17 108,8
Svensk rantefond Handelsbanken 219,5 229,1 219,5 229,1
Alternativ inv. SEB 11 13,3 11 13,3
Alternativ inv. Carnegie 22,3 32,1 22,8 32,1
Alternativ inv. Origo 31,1 15,2 31,1 15,2
SUMMA 566,17 578,4 566,17 578,4
Not 17 Kassa och bank
Kommun Koncern

Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankgiro och plusgiro 260,6 119,3 260,6 119,3
SUMMA 260,6 119,3 260,6 119,3

Koncernkontot bokférs i bokslutet helt som en tillgang i kommunens redovisning.

Kommunen har i koncernkontot en skuld mot bolagen pa 19,6 mkr.
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Not 18 Eget kapital

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans enligt faststalld
balansrakning 1593,5 14995 17172,6 16407
Justering eget kapital - - -0,3
Férandrad redovisningsprincip avseende

Marknadsvarde kortfristiga placeringar 5,7 57

Medlemsinsats Kommuninvest -9,1 -91
Arets resultat 98,5 97,4 116,7 135,17
SUMMA 1692,0 1593,5 1889,4 1172,6
Not 19 Avsattningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Kommun Koncern

Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Férmansbestamd alderspension 0,5 0,5 0,5 0,5
Kompletterande alderspension 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensionsbehdllning 1,9 1,5 1,9 1,5
Livranta enligt PA-KL 1,1 1,1 1,1 11
Efterlevandepension 0,6 0,5 0,6 0,5
Sarskild avtalspension 7,6 7,6 7,6 7,6
Visstidspension 0,2 0,0 0,2
PA-KL pensioner 13,9 12,3 13,9 12,3
Summa for pensioner 25,1 23,8 25,1 23,9
Loneskatt 6,2 5,8 6,2 5,8
SUMMA 31,9 29,6 31,9 29,1
Ingdende avsattning 29,6 32,8 29,6 32,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,6 0,8 0,6 0,8
Utbetalningar -1,4 -1,2 -14 -1,2
Nyintjanad pension 2,2 -0,4 2,2 -0,4
Andring av férman -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
Dédlighet 0,1 0,0 0,1
Ovrigt 0,5 -0,0 0,5 0,0
Forandring av 16neskatt 0,5 -0,6 0,5 -0,6
SUMMA 31,9 29,6 31,9 29,6
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Not 20 Andra avsdttningar

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt - - 73,2 69,1
Avsattning aterstallande deponier 37,4 37,5 37,4 31,5
Avetableringskostnader moduler 2,8 2,8 2,8 2,8
Borgen Hallplats Hammaren 1,1 1,2 11 1,2
Skadestand 0,1 0,7
SUMMA 41,9 41,4 115,1 110,5
Avsattning aterstall gamla deponin
Ingdende varde 32,6 33,4 32,6 33,4
Okad avséttning = 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Utgaende varde 32,5 32,6 32,5 32,6
Avsattning aterstallande ny deponi
Ingdende varde 4,9 5,2 4,9 5,2
Okad avséttning = 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp -0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utgaende varde 4,9 4,9 4,9 4,9
Not 21 Langfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Lanibanker och kreditinstitut 675,3 619,5 1453,3 1292,9
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 19,4 19,0 194 19,0
aterstdende antal ar (vagt snitt) 18 19 18 19
Anslutningsavgifter 26,8 247 26,8 2417
aterstdende antal ar (vagt snitt) 20 20 20 20
SUMMA 121,5 663,2 1499,5 1336,6
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,69 0,77 0,83 0,67
Genomsnittlig rantebindningstid 1,58 1,98 1,86 1,84
Andel 1an som forfaller inom
lar 21,0 6,8 22,1 16,7
2-3ar 57,7 69,9 52,1 61,2
3-5ar 14,7 16,0 20,5 18,5
5-10 ar 6,6 7,3 B3 3,5
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Not 22 Kortfristiga skulder

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Anl.lan att amortera nasta ar 3,0 4,0 11,6 41,7
Leverantorsskulder 70,8 69,3 94,1 107,7
Skuld mot kommunala bolag 19,6 21,5 0,0 0,0
Moms o sarskilda punktskatter 3,7 3,8 Syl 41
Personalens skatt 22,5 19,8 22,5 20,0
Arbetsgivaravgift 21,5 24,6 21,5 24,6
Semesterloneskuld 937 81,3 93,7 91,8
Upplupna pensionskostnader 45,1 43,3 45,1 43,3
Upplupen sadrskild 16neskatt 10,9 10,5 10,9 10,5
Forutbetald skatteintakt 39,6 13,3 39,6 13,3
Interimsskulder 35,2 40,4 55,0 551
Timloner m.m. avseende december 16,1 17,3 16,1 17,3
Ovrigt 52,8 43,3 69,2 63,4
SUMMA 440,5 398,3 488,8 493,0
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Not 23 Ansvarsforbindelser

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsataganden 4146 429,9 414.6 429,9
Loneskatt pensionsataganden 100,6 104,3 100,6 104,3
Summa 515,2 534,2 515,2 534,2
Pensionsataganden
Ingaende varde 534,2 546,71 534,2 546,71
Réante- och basbeloppsupprakning 12,6 13,5 12,6 13,5
Utbetalning -27,4 -25,3 -27,4 -25,3
Nyintjanad pension 1,0 0,0 1,0 0,0
Andring av forman 1,3 0,0 1,3
Dodlighet 0,3 0,0 0,3
Andring férsakringstekn grunder -2,1 -2,1
Forandring av 16neskatt -3,1 -2,4 -3,1 -2,4
Ovrigt 017 0.2 01 0.2
Utgaende varde 515,2 534,2 515,2 534,2
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen gentemot kommunala foretag
Ljungby Bostader AB, lan 392,9 324,8 392,9 324,8
Ljungby Holding AB 250,0 260,0 250,0 260,0
Ljungby Utveckling AB, lan 18,9 33,6 18,9 33,6
Ljungby Energi AB, 1an 115,0 71,0 115,0 71,0
Summa 786,8 689,4 7186,8 689,4
Stdllda sdkerheter
Ljungbybostader AB - - 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga borgensataganden
Hallplats Hammaren 11 1,2 1,1 1,2
Ryssby Bygdegardsférening 0,2 0,2 0,2 0,2
Innebandyhallen i Ljungby AB 12,7 13,2 12,7 13,2
Friskis & Svettis i Ljungby 8,0 9,2 8,0 9,2
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 798,171 13,2 798,71 713,4
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1313,9 1241,3 1314,1 1241,5

Ljungby kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljungby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kr och totala tillgangar till 525 483 415

941 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 598 712 522 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1678 244 923 kr.
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Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommun Koncern
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Justering for av- o nedskrivningar 102,0 96,9 145,4 143,6
Justering ingdende varde eget kapital 57 0,0 571
Justering for gjorda avsattningar 44 071 44 0,1
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - - 0,3 -34,8
SUMMA 106,4 103,2 150,1 115,2
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt lagen om kommunal redo-
visning och rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR i balansrikningen tas upp
till anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Ingen avskrivning gors pa anliggningstillgingar
med bestiende virde, idag mark och konst. Avskrivning
gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Som underlag fér bedomning har Radet fér kommunal
redovisning idéskrifter "Avskrivningar - avgrinsning, virde-
ring och nyttjandeperioder fér immateriella och materiella
anliggningstillgdngar” anviints. Linjir avskrivning har till-
limpats och avskrivning pabérjas innevarande ar manaden
efter inkop eller nir tillgdngen tas i bruk.

Avskrivningstider

VA-ledningar 40-99 ar
Vatten- och avloppsverk 10-99 ar
Verksambhetsfastigheter 10-80 ar
Gator och vagar, parker 3-80 ar

Markreserv ingen avskrivn.
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Bilar o andra transportmedel 5-10 ar
Datorer 3ar

Konst ingen avskrivn.

Alla inventarier med ett virde éver 20 000 kr har aktive-
rats. Den ekonomiska livslingden ska vara minst 3 ar for
att aktivering ska ske.

ANSLUTNINGSAVGIFTER bokfors som intikt i driftredo-
visningen. Intikten periodiseras éver 50 ar, motsvarande
avskrivningstiden for VA-edningar.

AVSATTNINGAR. Atagandet att aterstilla avfallstipparna

har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Atagandet ir
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nuvirdesberiknat med en rinta pa 2,5 %.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER. Utgifter for tomter
avsedda att siljas har redovisats som en omsittningstillgdng.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR har virde-
rats till marknadsvirde.

FORRAD har virderats till det ligsta av anskaffningsvirde
och marknadsvirde.

JAMFORELSESTORANDE POSTER sirredovisas nir de
forekommer i not till respektive post i resultatrikningen.
Som jimforelsestorande betraktas poster som ir sillan
forekommande och verstiger 5 mkr.

KOMMUNALSKATTEN har periodiserats. Kommunen
har bokfért den definitiva slutavrikningen for 2019 samt
en preliminir slutavrikning fér 2020, enligt prognos fran

SKL, i bokslutet for 2020.

KOMMUNINVEST. Rinta och utdelning frin
Kommuninvest har bokférts som intiktsranta.

KOMPONENTAVSKRIVNING pi fastigheter infordes pa
nya investeringar 2014. En modell finns med kategorier
av byggnader och tillhérande komponenter. For dldre
fastigheter har fastigheter med ett restvirde éverstigande
2 miljoner kronor fordelats pa komponenter utifrin en

schablonmetod, vilket slutférdes 2019.

Under 2015 inférdes komponentavskrivning pa gator.
Uppdelning pa komponenter av tidigare investeringar for
gator paborjades 2019 och slutfordes 2020. Komponent
avskrivning pd parker och VA har inforts under 2017 pa
nyinvesteringar. Uppdelning pd komponenter pa tidigare
investeringar for VA har gjorts under 2019 och for parker
under 2020.
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KONCERNKONTO. Likvida medel pa koncernkontot

har i sin helhet bokforts som likvida medel i kommunens
balansrikning. Dotterbolaget Ljungby Holding AB som ir
underkontoggare har i sin tur bokfért sina "likvida medel”
som en fordran eller en skuld till kommunen.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR bestir av fordringar som
beriknas bli reglerade under 2021. Saledes har den del av vara
utlimnade lan som forfaller till betalning under 2021 redo-
visats som en kortfristig fordran i bokslutet. Kundfordringar
ildre dn ett &r har skrivits av bokféringsmissigt.

KORTFRISTIG PLACERING bestir av kapitalforvaltning
for pensionsdndamal.

KORTFRISTIGA SKULDER bestér av skulder som fal-

ler till betalning inom ett ar. 2021 irs amorteringar pa
kommunens anliggningslan har siledes redovisats som en
kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER har i sin helhet bokférts som en kost-
nad i resultatrikningen under finansiella kostnader.

LONER utbetalade i januari avseende december har redo-
visats som kostnad 2020. Kostnader for ej uttagen semester
och overtid har bokforts som en semesterloneskuld under
kortfristiga skulder.

PENSIONSSKULDEN ir den beriiknade framtida skuld
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

1) Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse under raden pensionsforpliktelser
som inte har upptagits bland skulderna eller avsitt-
ningarna. Forpliktelsen dr beriknad enligt RIPSO7.

2) Pensioner intjinade under 2020, avseende inkomster
upp till 7,5 basbelopp, redovisas som kortfristig skuld,
upplupna pensionskostnader. Det 4rliga intjinandet av
pensionen betalas ut i mars dret efter intjinandet, frin

och med 1998.

3) Som avsittning redovisas framfor allt pensionsfdrmaner
avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp, efterlevandepen-
sioner intjinade fr.o.m. 1998 samt garantipensioner.

SARSKILD LONESKATT har beriknats med 24,26 % pa
pensionsférméner intjinade fr.o.m. 1998.

Fordindrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att tvi
forandringar har gjorts i forhallande till tidigare ar; alla
tidigare skuldforda icke statliga investeringsbidrag har
terforts samt tidigare uppskrivna finansiella anliggnings-
tillgdngar dr reverserade. Jimforelsetalen for tidigare ar dr
omriknade och ingiende balans redovisas enligt de nya
principerna.
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Sammanstilld Redovisning

Den sammanstillda redovisningen omfattar aktiebolag

i vilka kommunen bestimmer eller har ett viisentligt
inflytande. I samtliga bolag har kommunen 100 procent av
aktiernas rostvirde.

Sammandrag

Den sammanstillda redovisningen utgdr ett samman-
drag av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrikningar. I detta sammanhang elimineras olika
interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingiende
enheterna. Att efter eliminering dra ssmman kommunens
och dotterforetagens rikenskaper till ett féretag benimns
konsolidering.

Obeskattade reserver, exklusive latent skatt, har forts till
eget kapital. Latent skatt, utgdrande 21,4 procent av de
obeskattade reserverna, redovisas under posten avsiitt-
ningar.

Interna transaktioner
For 2020 har interna mellanhavanden mellan de olika
enheterna eliminerats i resultat och balansrikningen.

Olika redovisningssditt

For de aktiebolag som ingér i koncernen giller bokfo-
ringslagen. I kommunen giller den kommunala redovis-
ningslagen sedan 1998. Darfor kan det skilja i redovis-
ningsprinciper mellan de olika enheterna. D4 det ror sig
om i sammanhanget marginella skillnader torde de ej ha
nigon visentlig betydelse for den visade "bilden” av kon-
cernens ekonomiska stillning.

Kommentarer

Andamalet med koncernredovisningen enligt aktiebo-
lagslagen ir i forsta hand att klarligga koncernens arsre-
sultat och vara ett skydd mot for hog utdelning i moder-
bolaget. I kommunen didremot syftar den sammanstillda
redovisningen till att visa det totala ekonomiska atagandet
som kommunen har.

Koncernens totala likviditet redovisas i sin helhet hos
kommunen, som dgare av koncernkontot. Dotterbolagens
nettolikviditet redovisas som en skuld eller fordran mot
kommunen.
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Kommunstyrelsen

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen foljer sitt uppdrag och arbetar i enlighet
med kommunfullmiktiges faststillda mal for verksamhet
och ekonomi. Kommunstyrelsen har ett ¢vergripande
ansvar for uppfoljning, utveckling och utvirdering av
nimndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska utifran
sin styrande roll dven kontrollera att kommunfullmiktiges
overgripande mail och planer foljs.

Verksamhet

Med anledning av Coronapandemin har det varit av
sirskilt stor vikt att uppritthélla servicenivan gentemot
kommuninvinarna samt niringslivet. For kommunens
niringsliv har Coronapandemin medfort omfattande kon-
sekvenser. Ett antal atgirder har dirfér genomforts for att
stirka niringslivet och mildra effekterna, som exempelvis
anstind och forlingda betaltider.

Samtliga verksamheter har upplevt utmaningar till foljd

av den snabba omstillningen till coronasiker verksamhet
och distansarbete med paverkan pa arbetsmiljon, medarbe-
tarskapet och ledarskapet. Till f6ljd av pandemin har verk-
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samheten haft hog franvaro. Krisledningens arbete med
avseende pa pandemin har varit omfattande under aret.

HR-avdelning

HR avdelningen har inte arbetat utvecklingsinriktat pa
samma sitt som tidigare ar utan mycket stora resurser har
lagts pa krisledning med anledning av pagdende pandemi.
HR-chefen med flera har deltagit i den centrala krisled-
ningen och HR- strategerna har deltagit i férvaltningarnas
krisledningsarbete. Ett stort arbete genomfordes under
varen med att skapa en reservbemanning for att klara av
stora personalbortfall kopplat till pandemin. Vissa priorite-
rade aktiviteter har genomforts digitalt sisom digitalise-
ringsdag och HR- och chefsdag. Vi har dven genomfort
digitala utbildningar for nya chefer inom arbetsritt och
arbetsmiljo. Vi har startat ett pilotprojekt inom ramen for
Sunt arbetsliv inom socialférvaltningen, dven detta till
stora delar digitalt.

Ekonomiavdelning

Under véren inférde ekonomiavdelningen ett nytt ink&ps-
system for hela kommunen. Genom ink&pssystemet, mark-
nadsplats, kan bestillare avropa exempelvis livsmedel,
liromedel och kontorsmaterial. Systemet dr integrerat med
ekonomisystemet, med exempelvis attest och kodplan.

[ borjan av 2020 dndrades den samordnade varudistri-
butionen si att alla varor som levereras gar till en leve-
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ranspunkt i Ljungby for vidare distribution till respektive
arbetsstille. Tidigare har distributionen gitt till en leve-
ranspunkt utanfor Vix;jo.

Utvecklingsavdelning

Utvecklingsavdelningen har arbetat med att ta fram fler
planer och besvarat fler motioner samt utrett fler irenden
4dn tidigare. Vi har ocksa drivit och deltagit i flera projekt
utifrin hallbar miljo, vatten och utveckling av stadens
centrum. Detta trots att aret priglats av ett omfattande
arbete med att stddja den centrala krisledningen och
kanslienheten med anledning av pandemin. Under aret
verkstilldes ocksa den uppsigning pa grund av arbetsbrist
som uppkom i samband med den antagna budgeten.

Under aret har arbetet med att sjositta den nya mélstyr-
ningsmodellen tagit fart och i slutet pa 2020 levererade
Forum For Analys det forsta underlaget av foreslagna
inriktningar till politiken som ett stéd infér antagande av
planeringsdirektivet.

Service- och IT-avdelning

Aret har priglats av mycket distansarbete for kommunens
medarbetare pa grund av pandemin. Detta har stiillt hogre
krav pa brandvigg och VPN I6sningar som har behovts
uppdaterats. Samtidigt ger hemarbete en okad utmaning

i att ge anvindarna support i deras vardag. Den ¢kande
anvindningen av teams och digitala méten i verksamheten
har lett till ett 6kat behov av support kopplat till detta.

Under 2020 har en mjukvarurobot kopts in for att pabérja
arbetet med att automatisera processer inom kommunen.
Identifiering av processer ute i verksamheterna gérs genom
en kontinuerlig kommunikation med IT-radet.

Kommunikationsavdelning

Aret inleddes med kommunikation kring héga fl6-

den och direfter har stort fokus varit att arbeta

med kommunikationsarbete kopplat till pandemin.
Kommunikationsavdelningens samtliga medarbetare
har varit inblandade i linsovergripande arbete, den
centrala krisledningen och férvaltningarnas stabsarbete.
Avdelningen har arbetat savil strategiskt som operativt.

Under hosten har ett stort arbete genomforts avseende
framtagande av kommunens visuella identitet.

Webbdirektivet tridde i kraft i september. Arbetet har

lett till en rad forbittringar for de som besoker ljungby.se
med bland annat tydligare firgkontraster och mer logiska
rubriknivéer. Flera av kommunens férvaltningar har under
2020 tagit nya initiativ for att arbeta fram e-tjinster.

Niringslivsavdelning

Niringslivavdelningen har fatt stilla om och har under
2020 ordnat digitala triffar och information till Niaringen.
Antalet foretagsbesok har minskats men flera har genom-
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forts pa ett sikert sitt trots pandemin. Vart arbete har
varit att lyssna, stodja och fora vidare de rop pa hjilp som
niringslivet formedlat.

Niringslivavdelningen har sokt och beviljats ett projekt
genom Europeiska Socialfonden (ESF) for att jobba med
den vixande ungdomsarbetslosheten. Fasetten - for arbete
och Studier.

Foretagsklimatet har forbéttrats under aret fran en 67:e
plats till en 59:e plats i drets niringslivsranking (Svenskt
Niringsliv).

Kansliavdelning

Arbetet med trygghet och sikerhet har under aret fatt en
framskjutande roll och da frimst vad giller krisledningsar-
betet kopplat till pandemin. Detta har fétt till foljd att andra
arbetsuppgifter, sisom arbetet med civilt forsvar och siker-
hetsskydd har fatt std tillbaka. Under &ret har ytterligare

en person anstilllts pa enheten och som bl.a. ersatt tidigare
dataskyddsombud. Fokus inom det brottsférebyggande arbe-
tet har legat pa forebyggande dtgirder kopplat till de problem
som finns med skadegorelse, droger och A-traktorer.

Kanslienheten har ocksa fatt stilla om sitt arbetssitt under
aret pd grund av Corona och nya tekniska l6sningar har
fatt tas i ansprak for att genomféra sammantriden pa
distans. Under &rets senare del har implementeringen av
det nya drendehanteringssystemet Ciceron tagit mycket tid
och personalresurser i ansprik. Inférandet har under 2020
anda forlopt bra och kommer fortsitta under 2021.

Ekonomi

Sammantaget gér kommunledningsférvaltningen ett éver-
skott pa 7 388 tkr. Overskottet har paverkats av coronastdd
fran Socialstyrelsen for central krisledning med 983 tkr. Vi
har fatt ersittning for sjuklonekostnader med 299 tkr.

HR-avdelning

For HR-avdelningen redovisas ett ¢verskott pa 485 tkr. Det
beror pa 6kade intikter, bland annat frin Socialstyrelsen
for Coronaarbetet, ligre personalkostnader och ligre kom-
mundvergripande representationskostnader.

For foretagshilsovard finns ett dverskott pa 530 tkr.
Forvaltningarna har inte nyttjat si mycket proaktiv
foretagshilsovard eftersom man har haft okad arbetsbelast-
ning pa grund av Corona. Det finns risk for att kostnaden
kommer att oka framat i tiden med anledning av den
psykosociala hillsan kopplat mot Corona.

Ekonomiavdelning

Totalt sett har ekonomiavdelningen ett dverskott pa

975 tkr. Det beror pa vakanser, dkade intikter och ligre
kapitalkostnader 4n budgeterat.
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Utvecklingsavdelning

For varuhemsindningsbidrag redovisas ett underskott pa
209 tkr. Anvindningen av bidraget har okats beroende pa
Coronapandemin.

I 6vrigt redovisar utvecklingsavdelningen ett ¢verskott pa
1 641 tkr (inkl hallbar utveckling). Detta beror pa statliga
bidrag till arbetet med Corona, att foregiende ars balanse-
rade dverskott inte har anviints och att medel for projekt
Raka spéret inte har anvénts.

Service- och IT-avdelning

Service- och IT-avdelningen har ett totalt underskott pa
430 tkr. Underskottet ligger inom verksamheten licenser
dir IT har tagit 6ver kostnaden fran forvaltningarna under
2020, underskott 1 437 tkr. For sjilva IT-verksamheten
finns ett dverskott pa 845 tkr, framfor allt beroende pa
lagre kapitalkostnader.

Kommunikationsavdelning
Kommunikationsavdelningen har ett ¢verskott pa

1 219 tkr. Overskottet hirror sig till intikter for Corona
och minskade personalkostnader genom vakanser. Det ir
dven ligre kostnader for veckonytt och det dterstar medel
inom projektet varumiirkesbyggande.

Niringslivsavdelning

For niringslivsfrimjande atgirder redovisas ett ¢verskott
pa 1 113 tkr. Det dr 6verskott bade fér marknadsféring
och andra atgirder. P4 grund av corona har sponsringsak-
tiviteter och andra atgirder dragits ned, vilket férklarar
overskottet.

Framtid

Ekonomiavdelning

For att forstiarka upphandlingsarbetet och kunna arbeta
mer strategiskt med upphandling och avtalsuppfoljning
kommer vi att anstilla en upphandlingschef som samtidigt
kommer att vara avtalscontroller.

Service- och IT-avdelning

Genom vart arbete med att stirka infrastrukturen under
pandemin har vi paborjat ett arbete som under det kom-
mande aret kommer att fortsitta att stirka oss. Under
2021 kommer vi att anstilla en IT-tekniker.

Kommunikationsavdelning

Ar 2021 kommer den visuella identiteten att implemente-
ras. Den interna kommunikationen kommer att fa stort
utrymme dels i arbetet med att ta fram ett nytt intranit
men #dven arbete med internkommunikation som efterfra-
gats av flera forvaltningar.
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Niringslivsavdelning

Rekrytering av en tredje niringslivutvecklare har paborijats
som ska jobba med in och medflyttarservice och funktio-
nen som evenemangslots.

Bokslut — Kommunledningsférvaltningen

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 5328 4922 406
Partistod 1116 1111 5
Ovrig politisk verksamhet 1053 1183 -130
Bredbandsutbyggnad 300 0 300
Atc budger skularadg 4445 23 1L
Konsumentradgivning 159 14 85
Busshallplatser 25 0 25
Miljostrategiskt arbete 483 288 195
Civilférsvar 516 515 1
Centrum for informationslogistik 74711 7509 -38
Arbetsmarknadsatgarder 2952 2132 220
Stab 3032 2542 490
Integrationsarbete 50 2 48
Information 6 431 5213 1218
Utvecklingsavdelning 6918 5472 1446
Kansliavdelning 3903 3372 531
Kontorsservice 2599 2574 25
Arkivet 2665 2814 -149
Ekonomiavdelningen 6 961 6 536 425
Upphandlingsenheten 2858 2308 550
Personalavdelningen 11 820 11 335 485
Foretagshalsovard 2 266 1736 530
Fackliga foretradare 2195 2185 10
Personalutbildning 196 225 -29
Friskvard 50 12 38
Ovr personalbefr. tgarder 250 207 43
IT-verksamhet 17 301 17155 -455
Summa 93342 85954 7388
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 434 17796  -3638
Kostnader 1147176 103750 11026
Nettokostnad 93342 85954 7388
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Tekniska forvaltningen

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden ska erbjuda tydlig teknisk service och
skapa en trygg, siker och utvecklande miljo for alla som
bor och vistats i Ljungby kommun. Tekniska foérvaltningen
ansvarar for kommunens tekniska servicefunktioner

inom huvudsakligen foljande omraden; gator, trafik,
parker och grénomraden, vatten och avlopp, renhéllning,
fastighetsforvaltning, exploatering, tomter, kartframstill-
ning, riddningstjinst, hyror och arrenden samt kost- och
restaurangverksamhet.

Arets verksamhet

Exploatering och mark

Mit- och kartverksamhet

Utvecklingen inom GIS-omradet (geografiska informa-
tionssystem) har skapat nya forutsittningar for planering
och utveckling av verksamheter. Intresse och behov

fran andra forvaltningar och avdelningar har okat.
Upphandling av laserskanning for tillverkning av detalje-
rade flygfoton och utdkning och forbittring av grundkarta
har paborijats.

Exploatering och markreserv

Planering for nya bostads- och industriomraden forutsit
ter langsiktighet i markforsdrjningen, oavsett konjunk-
tursvingningar och tillfillig efterfragan. Under aret har
bland annat fastigheten Hangers 3:23, Lidhult 1:300 samt
Ljungby 13:12 férvirvats.

Forsiljningar har skett avseende Olof 1, Ryssby 3:11 och
Ringklockan 1. Vad giller flerbostadshus har markanvis-
ningsavtal tecknats med byggherrar gillande kvarteret
Korpen (Stréomgatan) och kvarteret Bolmorten (Axel
Angbagares gata). Pandemin paverkade tomtforsiliningen
Pa sd vis att forsdljningen av villatomter kom igéng forst
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under arets andra halva. 10 villatomter har salts under
2020 (att jaimfora med 12 tomter ar 2019). Glidjande ar att
forsiljningen har skett pd olika stiillen i kommunen; 1 i
Lagan, 3 i Ryssby och 6 pa Replosa Bjorket i Ljungby.

De fastigheter som ir bebyggda och dir ingen kommunal
verksamhet lingre finns siljs. Foljande fastigheter har
salts via kommunens upphandlade méklare: Aby 1:30,
Hamneda 1:7 (Hamneda gistgiveri), Lidhult 34:1 (gamla
kommunhuset), Lidhult 33:5, Erikstad 1:21, Ingelstad 1:53
och Grasparven 5 (Fagelsangsvigens forskola). De byggna-
der som inte gar att siilja rivs.

Under &ret som gitt har kommunen silt cirka 70 000 m?
verksamhetsmark. Manga hektar industrimark finns

dock kvar att silja pa Eka. Forsiljningarna har skett dels

i Lagan, men framfor allt inom Ljungby pa omradena
Karlsro, Eka och Rosendal. Arbete med nista industri-
omrade Ekalund pégéar och dagvattenhantering och mass-
balansering har planerats vilket gor att omradet kan ga in i
ett nytt steg i planeringsprocessen.

Gator, vigar och parker

Projektering

De flesta uppdrag som ror infrastrukturinvesteringar har
projekterats i egen regi. Under &ret har dock externa kon-
sulttjinster kopts in gillande ombyggnad av Skidnegatan
och dess anslutning till Hammarrondellen, Ekalund indu-
striomrade samt dverforingsledning och GCM-viig mellan
Ljungby och Bollstad.

Med tanke p& unga vuxna har utredning av GC-viig lings
Norrleden inklusive GC-bro vid Repldsabron genomférts.
Utredning av gangstrik mellan Elverksbron och Villagatan
har firdigstillts. Under aret har projektering av gata pa indu-
striomradet Eka, Bergagatan, ny infart vid Brunnsgirdens
parkering, parkeringsplats sdder om Gamla Torg och
VA-anslutning till Sickinge ridanldggning slutforts.
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Gatudrift

Omfattningen av det gatunit som underhalls motsvarar
cirka 200 km gata och 100 km ging- och cykelvig varav
75 km ir belyst. Gatubelysningen omfattar cirka 7 200
belysningspunkter i innerstan och 4 400 belysningspunk-
ter i dvriga kommunen.

Trafiksikerhetshojande atgirder har utforts i hela kom-
munen, exempelvis nir det giller att ta bort skymmande
hickar. Underhall pa broar paborjades under 2017 efter
att brobestandet hade inventerats. [ samband med over-
svimningen under varvintern paverkades broarna mer

in vanligt vilket innebar att vissa atgirder blev akuta. I
Sickinge har ett stort projekt med byte av VA-ledningar
gjorts firdigt. Aven forbittring av gator och gingvigar har
genomforts exempelvis i Lidhult och Hamneda.

Vintervdighdllning

For att effektivisera verksamheten har en miljdanpassad
saltspridare kopts in. I denna spridare anvinds saltlake
istillet for torrsalt vilket innebir minskad saltférbrukning
och miljopéverkan.

Trafikscikerhet/ TA-planer

Trafikanordningsplaner (TA-planer) ér till for att sikerstilla
sikerheten for de som behéver passera en arbetsplats samt for
de som arbetar dir. En minskning av beslutade sanktionsav-
gifter visar att efterlevnaden av dessa planer har forbittrats.

Viigbidrag

Kommunen betalar ut bidrag till enskilda vigar som far
bidrag av Trafikverket. Bidraget bestar av tva delar, ett arligt
bidrag och ett sirskilt bidrag. Det arliga bidraget far de
vigar som limnar in en ekonomisk rapport till kommunen.
Under 2020 har bidraget betalats till 163 vigsamfilligheter.
Det sirskilda bidraget gar till de viigar som behover gor en
storre atgird och da fatt extra pengar fran Trafikverket.

Parkdrift

Besparingar pa parkavdelningen har genomférts infor
detta ar. Besparingarna innebir att intervallet for gris-
klippning har ékat och att vissa ytor, som till exempel
vid bussterminalen, har gjorts mindre skotselintensiva.
Personalmissigt har avdelningen drojt med aterrekryte-
ringar och haft firre sisongsarbetare.

I samarbete med gatuavdelningen sker renhallning och
sopning pa offentliga platser. Avdelningens resurser liggs
ocksa pa fastighetsavdelningens objekt, till exempel skotsel
av skolgardar, utemiljoer vid sirskilda boenden och besikt
ning av lekparker. R6jning och avverkning i de titortsnira
skogarna har utforts pa uppdrag av exploateringsavdel-
ningen. Parkavdelningen identifierar kontinuerligt omra-
den som upplevs otrygga och atgirdar dessa.

En hundlekpark vid Strémgatan i Ljungby titort har
dppnats under aret. Hundlekparken syftar till motion
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och méten mellan bdde hundar och hundigare och

har blivit en vilbesokt och uppskattad motesplats. Vid
Hjortsbergskolan och Byagardens forskola har planteringar
och olika vegetationsytor anlagts av parkavdelningen.
Forbittring av férutsittningar for pollinerande insekter
har skett i Jirnvigsparken genom fingsvegetation. P4 Lilla
Torg har nya perennytor anlagts som ocksa bidrar till
bittre forutsittningar for okad pollinering. I Kronoskogen
har mark frigjorts frin vegetation for att underlitta for
vildbin att finnas dir.

Riaddningstjinst

Personal

Tva resurspersoner ir anstillda av riddningstjinsten och
har funnits pa plats i Lidhult. Férutom att ha riddnings-
tjinstberedskap utfor de uppgifter at tekniska forvaltning-
ens andra avdelningar och at Ljungbybostider AB.

Deltidspersonalen i Lidhult har haft samverkansévning
med personal fran deltidsstyrkan i Unnaryd. Syftet med
évningen var att utveckla samarbetet eftersom insatser
sker tillsammans. Heltidspersonal fran Ljungby har varit
pé riddningstjinsten i Kristianstads évningsanliggning
for att trina grundliggande slickteknik. Sex nya deltids-
brandmin har genomgitt en grundutbildning i egen regi.
Heltidspersonalen ir instruktdrer under den tre veckor
langa utbildningen. Tva personal har gatt forsta steget i en
riddningsledarutbildning eftersom det fattas befil i verk-
samheten. En av resurspersonerna i Lidhult har utbildats
till att bli tillsynsforrittare.

Forebyggande

I projektet "Upp i rok” har cirka 350 elever i sjunde klass
informerats om brandskydd. Riaddningstjinsten har haft
besok av kommunens cirka 300 sexaringar och informerat
om vad brandmin goér och hur man kan férebygga brinder
i hemmet. Projektet som ér riktat mot sirskolan fortloper.

Under aret har ssmmanlagt cirka 95 byggsamrad/
platsbesok, polistillstind och sotningsidrenden genom-
forts. Fixartjinsten har varit pa 50 olika uppdrag.
Pandemin har lett till en minskning av antalet uppdrag.
Riddningstjinsten har bedrivit tillsynsverksamhet.
Regelbunden tillsyn, som gjordes enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explo-
siva varor (LBE), uppgick till 11.

Utryckande verksamhet

Under 2020 har riddningstjinsten larmats ut vid totalt
593 tillfillen. 568 av dessa larm har varit till adresser inom
den egna kommunen. Under aret har det varit 43 brin-
der i bostider pa olika platser i kommunen. Brinderna
har inte krivt nigra liv. Inga personer har omkommit pa
grund av trafikolycka under aret. Uppdraget "Hjilp till
ambulans” har varit 18 till antalet. 9 av uppdragen var
larm gillande hjirtstopp och de dvriga gillde trauma/for-
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sta hjilpen. Raddningstjinsten har larmats till 4 drunk-
nings-/batolyckor i Ljungby kommun. Samverkan har &ven
skett i Bolmen som innefattar vatten i andra kommuner.

Vid 49 tillfillen har riddningstjinsten i Ljungby fétt
hjilp av annan riddningstjinst och vid 25 larmtillfillen
har riddningstjinsten i Ljungby hjilpt andra kommuners
riaddningstjinster.

Kost

Kostverksamhet

Uppdraget bestér i att tillaga, distribuera och servera mal-
tider till forskola, skola och dldreomsorg. Antalet matgis-
ter har minskat under aret. Detta beror dels pA demografi-
utveckling dels pa pandemin.

Under aret har en ny gemensam budgetmodell inforts av
typ kop/silj dir bestillande forvaltning tilldelas budget.
Budgetmodellen bygger pa sjilvkostnadsprincipen och
innebir att bide socialforvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen har bittre forutsittningar att paverka
sina kostnader, matsvinn, pedagogiska méaltider med mera.

P4 grund av pandemin har inte dret varit ett normalar
vilket har inneburit att modellen inte har fungerat som det
var tinkt.

For att hushélla med resurser samt minska klimatpéver-
kan genomférs justeringar i menyerna inom foérskola och
skola kontinuerligt. Pa grund av 6kade livsmedelskostna-
der dr anpassningar av livsmedelsval alltid nédviindiga.
Exempelvis har dyrare riitter som helt kott och lax samt
ekologiska inkdp minskats.

Den regionala samdistributionen som tidigare orsakade
problem gjorde att kommunen genomforde en upphand-
ling gillande samdistribution. Denna samdistribution togs
i bruk i varas och har lett till en forbittrad arbetsmiljo.
Distributionen sker idag fran en lokal i Ljungby som ocks3
forsorjer Almhults kommun. Ett nytt inkdpssystem har
ocksd inforts under 4ret vilket har inneburit en ¢kad resur-
satging i uppstartsfasen. Arbete med niringsberikningar
bedrivs inom skolméltiderna och dldreomsorgen. I verk-
samhetssystemet har ytterligare funktioner implementerats
inom barn- och utbildningsférvaltningens omrade.

Fastigheter

Verksamhetsfastigheter

Lokalstrategiarbetet som #r avgoérande for langsiktig
planering och hushéllande med kommunens resurser har
fortsatt att utvecklas. Detta dr en forutsittning for en
hallbar investeringstakt gillande verksamhetsfastigheter.
Fastighetsavdelningen jobbar numera innu mer med lang-
siktighet tillsammans med de &vriga férvaltningarna. Det
forbittrade samarbetet bygger pa att samtliga forvaltningar
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ser nyttan av strategiska stillningstaganden inom lokalfor-
sorjningsarbetet. Under aret har lokalstrategen dven borjat
leda projektledarna vilket innebir ytterligare forbittrade
forutsittningar for ett framgingsrikt lokalstrategiarbete, i
enlighet med kommunens vision.

Arbetet med ett nytt internhyressystem har fortsatt och ett
nytt internhyressystem har antagits i kommunfullmiktige.
Det nya systemet innebir forbittrade mojligheter till en
hallbar fastighetsférvaltning vilket kommer att leda till en
god ekonomisk hushallning for hyresgisterna och kommu-
nen som helhet.

Drift och underhall

Planerade underhillsarbeten och reinvesteringar som har
genomforts under aret omfattar bland annat takbyten

pa bland annat Stensbergskolan, Bjorkstigens forskola,
Sunnerbogymnasiet och Ljungsitra ildreboende samt
nyinstallation av barnlagun i dventyrsbadet. Renoveringar
har skett av bland annat klassrum p4 Stensbergskolan, pad-
dock i Sickinge och omkliddningsrum till Ringbadet. Ny
belysning har ordnats for Lagavallens B-plan.

Byggprojekt

Flera storre och mindre byggprojekt har initierats, pagatt
och avslutats under aret. Storre projekt inkluderar bland
annat pagiende bygge av Regnbagens forskola, grupp-
bostider pa Holmsborgsomradet i Lagan och renove-

ring av Grand. Firdigstillda projekt dr bland annat
Hjortsbergsskolan, Kloveringens forskola samt skateparken.
Beslut har tagits om en utbyggnad av Ekebackenskolan.
Byggnation paborjas under 2021. P4 Harabergsomradet ska
ett flertal verksamhetslokaler byggas. Fastighetsavdelningen
har arbetat mycket med detta under aret.

Avvecklingsfastigheter

Som en del av det lokalstrategiska arbetet avvecklar
kommunen byggnader som kommunen saknar behov

av. Avveckling genom férsiljning och rivning ger bittre
forutsittningar for underhall pa de byggnader som ska
kvarstd i kommunal d4go. Med anledning av detta har
exploateringsavdelningen salt flera byggnader under ret.
Fastighetsavdelningen har av samma anledning latit riva
flera outnyttjade och uttjinta byggnader.

Ovrigt

Stédfunktioner

Avdelningen fér administration arbetar, liksom samtliga
6vriga avdelningar, till storsta delen med dagliga gdromal.
Utover detta har avdelningen arbetat bland annat med
investeringsprocessen for infrastruktur och grundliggande
visionsstyrningsarbete. Ett fortsatt utredningsarbete om
samordnad lokalvird och vaktmisteri har pagatt under
aret och beslut om inférande vintas fattas under 2021. Det
kommungemensamma handlingsprogrammet - skydd mot
olyckor har antagits.
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Projektledning av infrastrukturprojekt bedrivs av plane-
ringsavdelningen. De storsta projekten under aret har varit
centrumarbetena, VA-anslutning till Sickinge ridanliggning,
GC-vig lings med Nisvigen, GC-vig fran Storgatan till
Lunnavallen i Ryssby, ¢verféringsledning Ljungby-Bollstad
samt Ekalund industriomrade. Planeringsavdelningen ir
sammanbhéllande i planeringsarbetet for investeringar i infra-
struktur och arbetar stindigt med att hantera de stora utma-
ningar som en hog investeringstakt och en dkad befolkning
innebir. Dessa utmaningar kriver en 6kad framfoérhallning.

Extraordindira héindelser

Under varvintern steg 4n Lagan och minga 6vriga
vattendrag till extrema nivier. Oversvimningarna var pa
en niva som aterkommer ungefir var sjuttionde ar. Inom
tekniska forvaltningen paverkades avdelningarna gata,
park, exploatering, planering, VA, riddningstjinst och
administration. Prioriterat i arbetet med hoga floden var
att skydda infrastruktur och samhillsviktiga verksamheter.
Samverkan skedde med 6vriga forvaltningar och externa
aktorer. For nagra avdelningar har efterarbetet med hoga
floden i &n Lagan fortsatt, bland annat tar arbetet med
utredning av framtida l6sning av ¢versvimningsproblemen
i Hamneda mycket tid.

Under augusti skedde ett skyfall som var sa kraftigt att
det beriknas att regn av den magnituden endast sker var
ittionde-nittionde ar. Skyfallet hade stor paverkan pa ett
flertal kommunala fastigheter och raddningstjinsten fick
rycka ut till flera stillen. Aven gatu- och VA-avdelningen
paverkades mycket och konsekvenserna av skyfallet kom-
mer att behova hanteras flera ar framover.

Tekniska forvaltningen har liksom samhillet i stort tvingats
hantera en pandemi. Pandemin har lett till omfattande
arbete med riskbedémningar, utredningar, ligesbilder, kon-
tinuitetsplanering, nya arbetssitt i syfte att minska smitt-
spridningen och uppritthalla verksamheternas funktioner.

Forvaltningen har dven pa andra sitt paverkats av pande-
min: Kostavdelningen har haft en nagot forhojd franvaro
vilket inneburit mer férflyttningar och prioriteringar in
vad avdelningens personal 4r vana vid. Fler ungdomar

har haft svart att fa tag pd sommarjobb vilket har gjort att
forvaltningen har tagit stérre ansvar och tagit emot fler
sommarjobbare in vanligt. Pandemin har ocksé gjort att
ndgra av fastighetsavdelningens hyresgiister har haft svért
att betala hyra pa grund av minskad omsittning. Pandemin
har ocksa inneburit att VA- och renhéllningsavdelningen
har fatt senareligga infédrandet av matavfallsinsamling for
industrier och foretag. Atervinningscentralen pa Bredemad
har upplevt ett 6kat tryck under aret. Extrapersonal
behévde anstillas for att klara av det 6kade antalet besok.

Torg

Torghandlare, marknadsknallar och andra aktérer med
liknande verksamhet har drabbats hart av instillda mark-
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nader, festivaler och annat. Detta har gett direkt effekt pa
kommunens uthyrning av torgplatser, allmiin plats och
marknadsbodar i form av ligre intikter dn ett normalar.

Skogsforvaltning

Det kommunala skogsinnehavet ir totalt 2240 hektar varav
1890 hektar dr produktiv skog. Forvaltningen skots av ett
privat bolag och av parkavdelningen. Upphandling av ny
skogsforvaltare har utforts. Skogsbruket har under aret prig-
lats av mycket rojning och en hel del gallring. Verksamheten
har varit spridd ¢ver nistan hela kommunen.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppshanteringen ansvarar for att produ-
cera och leverera dricksvatten samt rena avloppsvatten
fran anslutna fastigheter och industrier. Arbeten enligt
VA-planen har pagatt med projektering av dverforings-
ledning Ljungby-Bollstad. Under aret har samrad hallits
kring detta. Verksamhetsomrade for vatten och avlopp i
Bick har projekterats. Enligt planen f6r nodvattenforsorj-
ning har ett nytt reservkraftverk installerats pa Ljungby
vattenverk. En ansdkan om att géra vattentornet i Ljungby
titort till skyddsobjekt har limnats in. Projektering for
nodvattenfoérrad har ocksé utforts.

Avfall

Matavfallsinsamling.

Hushaillen och kommunala verksamheter samlar in sitt
matavfall i en gron pase. Denna pase sorteras sedan ut
fran ovrigt avfall ur hushallets/verksamhetens sopkirl.
Matavfallet skickas ivig for att bli biogas. Abonnenterna
sorterar ut matavfallet pa ett godtagbart sitt for biogasan-
liggningen.

Taxefinansierad renhdllning

Under aret har minga olika regeringsbeslut har fattats om
hushéllens insamling av férpackningar och tidningar. 1
dagsliget har branschorganisationen Avfall Sverige svért
att bedéma hur insamlingen kommer att hanteras framo-
ver vilket naturligtvis dven paverkar VA-/renhallningsav-
delningens framtida planering.

Deponi

Arbeten med att sluttiicka den gamla deponin for icke far-
ligt avfall pagir med att bygga upp riitt lutningar. Pengarna
ir sedan tidigare fonderade for Andamalet.

Vasentliga avvikelser

Totalt redovisar tekniska férvaltningen ett underskott med
34 067 tkr. De storsta underskotten finns inom verksam-
heterna gata, kost och avfall. I resultatet ingdr dven flera
verksamheter som redovisar éverskott. Gatuverksamheten
visar pa ett underskott efter reaforlusten vid éverlim-

Verksamhetsberattelser 2020 61



ningen av Séderleden till Trafikverket. Till 2020 startade
en ny budgetmodell for kostverksamheten. Modellen
bygger pa att socialférvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen debiteras efter antal bestillda maltider.
Modellen fungerade inte under pandemin di antalet
forskole- och skolluncher minskat utifran modellens berik-
ning. Renhéllnings resultat ir fordelat pa ett dverskott

for deponin och ett underskott fér den taxefinansierade
renhallningen. En del av underskottet avser foregdende ars
underskott och en del 4r pandemirelaterade till exempel de
okade kostnader for atervinningscentralen pa Bredemad
och de laga intikterna vid skrotforsiljningen.

Investeringar

Beliggning

De stora jobben har under aret utforts pa Helsingborgsvigen,
Kungsgatan, Viaduktsgatan, del av Ringviigen, Bredemads-
viigen och Hangersvigen i Ljungby samt i Lidhult, Agunnaryd,
Ryssby, Lagan och Hamneda. Nagra mindre omfattande
arbeten har ocksa utforts, tex. pa Skidvigen i Ljungby.

Centrumplan

Projektering av Hammarrondellen har fortsatt under

aret och den tilltinkta byggstarten ér flyttad till 2021.
Ombyggnad av Bergagatan har paborjats med bland annat
byte av VA-ledningar. VA-ledningsnitet dimensioneras
upp for att kunna hantera lasarettets nya behov. Projektet
beriknas vara firdigt under 2022.

Gang- och cykelviigar

Satsningen pa gang- och cykelvigarna i Stensbergsomridet
som inleddes under 2019 har firdigstillts. Ging- och cykel-
vigarna mellan Ljungby och Ryssby, mellan Vittaryd och
linsgrinsen har gjorts helt firdiga. En ny GC-viig mellan
stationsomradet och Lunnavallen i Ryssby, lings med
Ryssbysjon, har fiardigstillts. Inne i Ljungby titort har ett
flertal trottoarer gjorts i ordning.

Replosa Bjorket

Den tredje etappen av bostadsomradet med 43 tomter dr
fardigutbyged vilket betyder att VA-ledningar, grénytor
och belysning ér firdigt och att foérsta lagret av asfalt pa
gatorna ir palagt. Detta innebir att omradet stir klart for
tomtforsiljning. En ny lekpark kommer att ersitta den
tillfilliga nir utbyggnaden av omridet har kommit lingre.

Parkeringar

Parkeringsplatsen pa fastigheten Snickaren 13, soder

om Gamla Torg har gjorts firdig. Det finns tva regnbid-
dar i anslutning till parkeringsplatsen for att férenkla
genomslipp och dirmed f3 till en bittre hantering av
dagvattnet. Aven de hardgjorda ytorna pa parkeringsplat
sen har anlagts med ett mer genomslippligt material for
att forbittra avrinningen pa platsen med syfte att avlasta
dagvattenledningarna.
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Skolor och foérskolor

Hijortsbergskolan
Byggnation av en ny F-6 skola med kapacitet for nirmare
400 elever och fullstor idrottshall avslutades under 2020.

Kléveringens férskola

Byggnation av en ny férskola med atta avdelningar har
fardigstillts. Denna byggnation har inneburit att tre enav-
delningsforskolor har kunnat avvecklas i linje med kom-
munens lokalstrategiska arbete. Rivning av Klovervigens
forskola har paborjats.

Regnbdgens forskola

Byggnation av ny férskola med atta avdelningar i tva plan
har paborjats. Detta dr kommunens forsta forskola i tva
plan vilket innebér bade ligre energi- och évriga forvale
ningskostnader.

Vard och omsorg

Holmsborg
Byggprojekt for gruppboende och anpassade bostider pagar.

Kultur och fritid

Grand
En storre renovering av byggnaden pagir och beriknas
vara avslutad till viren 2021.

Skatepark

Byggnation av skatepark med en yta pa cirka 900 kvadrat
meter har firdigstillts. Skateparken har blivit en populir
motesplats.

Vatten och avlopp

Investeringen i Hamneda avloppsreningsverk pagir. Arbetet
med att utdka byggnaden for ny grovrens har pabérjats och
direfter installeras sjilva maskinen som tar bort grovrenset,
arbetet beriknas vara klart under forsta halvan av 2021
Arbetet med samtliga VA-anldggningars ¢vervakningssystem
ir slutbesiktigats och har tagits i bruk. Ledningsniitférnyelse
med relining och nyanliggning gors rligen enligt uppgjord
ledningsnitférnyelseplan som samordnas med gatuavdel-
ningens asfalteringsplan. Under &ret har nyanliggning
utforts pa Bergagatan i Ljungby. VA-ledningen till ridskolan
i Sickinge har slutforts och #r drift.
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Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Gator, vagar och parker

Gator och vdgar 2020 2019 2018
Total gatuyta inkl. gc-vagar i m? 1890 000 1885000 1820000
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 8,63 7,02 9,11
Barmarksunderhall per m? 3.64 3,58 3,94
Vintervaghallning per m?# 0,93 1,85 1,31
Belaggningsunderhall per m* 6.12 7,21 10,18
Vag- och gatubelysning per m? 1,83 1,94 3,01
Kommunalt driftbidrag for enskild vaghallning, tkr 2 953 2939 2713
Parker 2020 2019 2018
Total parkmark i m? 2 027 082 2010 542 1983109
Driftskostnader exkl. kapitalkostnader per m? 3,3 4,33 3,87
Anlagd parkmark exklusive naturpark i m? 1272 627 1269 197 1252 809
Driftskostnad anlagd parkmark per m? BB 6,85 6,12
Parkkostnad per invanare/ar 250 305 269
Medborgardialog

Kategori 2020 2019 2018
Motioner 1 1 5
Medborgarforslag/e-forslag/initiativ 8/0/29 2l 2l
Synpunkter 137 130 85
Kostverksamhet

Antal serverade maltider i skola/fritidshem 2020 2019 2018
Frukost 12128 74 653 74 390
Lunch, inklusive gymnasiet 642 090 699 121 688 403
Mellanmal 120 726 138 575 131 926
Antal serverade maltider i férskola 2020 2019 2018
Frukost 122 532 148 245

Lunch 197 597 229 679 223 628
Mellanmal 132 946 148 553

Antal serverade maltider i dldreomsorg 2020 2019 2018
Frukost 87 968 126 470 117 710
Middag 145 925 210872 205 686
Middag/Matdistribution 60 896 46 889 50190
Kvallsmat 117 791 117 161 108 538
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Kostverksamhet forts

Typ av kok/verksamhet 2020 (dec) 2019 2018
Centralkok 4 4 4
Tillagningskok 16 15 14
Mottagningskok 7 9 9
Serveringskok, med hel budget o 5 5
Serveringskok, utan personalbudget 12 23 23
Serveringskok, utan budget B3 12 12
Lokalvard och Caféverksamhet kommunhus 3 3 4
Totalt 42 71 71

*I samband med ny budgetmodell 2020 sa andras nyckeltal av kokstyper.

Raddningstjanst

Antal uppdrag 2020 2019 2018
Brand i byggnad 54 57 52
Brand ej i byggnad 44 31 64
Automatlarm ej brand 140 102 142
Trafikolycka 129 122 121
Utslapp farligt dmne 1 2 3
Drunkning/tillbud 4 1 2
Ovrigt 199 135 150
Suicid 4 9 7
IVPA (i vantan pa ambulans) 18 29 23
Totalt 593 494 564

Vatten- och avloppshantering

Kategori 2020 2019 2018
Producerad mangd Ljungbys vattenverk m? 1316 209 1348345 *
Mangd vatten till Ljungby avloppsreningsverk m* 2918 332 2707 236 *
Andel kapitalkostnader av totala kostnader, % 22 30 30
Andel interna kostnader av totala kostnader, % 9 11 11
Antal vattenlackor 24 12 11
Elenergi per m?® vatten, kWh 0,77 0,718 *
Elenergi per m?® avloppsvatten, kWh 0,58 0,86 *
Antal abonnenter utan vatten efter 8 timmar vid avbrott 0 0 0

*Pa grund av byte av évervakningssystem har inte dessa uppgifter kunnat inhdmtas for 2018

Renhdllning

Kategori 2020 2019 2018
Antal tomningar per ar och abonnent 26 26 26
Mangd hushallssopor per abonnent, kg 540 535 622
Mangd miljofarligt avfall per abonnent, kg 2,2 1,9 1,8
Mangd avfall till deponi, ton (industriavfall) 3996 3185 3 545
Andel interna kostnader av totalkostnaden, % 9 9 9
Antal missade tomningar 59 116 141
Atgardade inom 24 timmar 59 116 54
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Bokslut — Tekniska férvaltningen

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 1076 366 710
Fysisk och teknisk planering 13 844 6448 7396
Gator och vagar 42 005 70758 -28 153
Parker 9728 9818 -90
Raddningsverks.o 6vr samh.sk 32682 32465 217
Fastigheter 2414 5254 -2 840
Kost skolor -3 087 2125 -5812
Kost forskolor -3 144 1180 -4 324
Kost gymnasieskola -561 372 -933
Kost dldreomsorg 11581 1185 -4
Gemensam kost 6 316 3089 3257
Kommersiell verksamhet -2 398 -6 038 3640
Renhallning -8 239 -1680 -6 559
Summa 91 1817 125 881 -34 094

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 339099 343848 41749
Kostnader 430 886 469 129 -38843
Nettokostnad 91 1817 125 881 -34 094

Resultatrakning — VA-verksamhet

2020 2019 2018
Belopp i (tkr) Not Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksambhetens intakter 1 52181 56 606 -4 425 52233 55 622
Verksamhetens kostnader 2 -40938 -43 343 2406 -40 736 -41 729
Avskrivningar -9 214 -10230 1016 -8 969 -11 383
Verksamhetens nettokostnader 2030 3033 -1003 2528 2510
Finansiella intakter 484 0 484 517 468
Finansiella kostnader -2 8514 -3033 519 -3 046 -2.978
Arets resultat 0 0 0 0 0

[ verksamhetens kostnader ingdr férdelade kostnader avseende kommunévergripande administration, sdsom personalavdelning,
ekonomiavdelning, kommunkansli, vaxel, kontorsservice, IT och kommunchef. Aven férdelade kostnader for tekniska forvaltningens
kansli och kommunstyrelse ingar.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020 Verksamhetsberattelser 2020 65



Balansrakning — VA-verksamhet

Belopp i (tkr) Not 2020 2019 2018

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 236 179 222882 214 127
Fastigheter och anldaggningar 230 447 215792 209 578
Maskiner och inventarier 5732 7091 5149

Finansiella anlaggningstillgangar 10043 139 228

Summa anldggningstillgangar 246 222 223 022 214 955

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9805 9802 10 227

Likvida medel 0 0 0

Summa omsdttningstillgangar 9805 9802 10 2217

SUMMA TILLGANGAR 256 027 232 823 225181

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital 0

Skulder

Langfristiga skulder 229 263 212 431 209 538

Kortfristiga skulder 3 26 764 20393 15 643

Summa skulder 256 027 232 823 225181

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 256 027 232 823 225181

Not 1 Verksamhetens intakter VA

Not 2 Verksamhetens kostnader VA

Belopp i (tkr) 2020 2019 Belopp i (tkr) 2020 2019

Anslutningsavgifter 1511 1092 Lonekostnader 15 320 16 420

Ovriga intékter 50 671 51 142 Interna kostnader 6468 6 696

SUMMA 52181 52233 Ovriga kostnader 19 150 17 620
SUMMA 40938 40 7136

Not 3 Kortfristig skuld VA

Belopp i (tkr) 2020 2019

Skuld till VA-kollektiv 25703 19 310

Semesterloneskuld 903 812

Ovriga skulder 157 210

SUMMA 26 164 20 393
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Mi]j6- och byggnamnden

Nimnden har som uppgift att utfora praktisk tillsyn samt
att handligga drenden som frimjar en god samhillsutveck-
ling och en hallbar livsmilj6 fér nuvarande och kommande
generationer. Nimnden ska ta tillvara de mojligheter
lagarna ger for att forenkla och underlitta for den enskilde.

Viktiga handelser

Plan- och byggavdelningen

Kommunen har i dagsliget god planberedskap for bade
bostiader och industrier i Ljungby kommun. Att ta fram
planlagd mark i attraktiva ligen for savil industrimark,
villatomter och flerbostadshus arbetas aktivt med. Under
aret vann fem detaljplaner laga kraft, enheten har limnat
ett positivt planbesked samt fatt tvi nya planuppdrag.

Efter att forslag till ny dversiktsplan varit pa samrad
under hosten 2019 har kompletterande utredningar och
beslut tagits som underlag fér granskningsforslaget. Detta
innefattar bland annat en smalare korridor for eventuellt
kommande hoghastighetsjirnvig, Agunnaryd som servi-
ceort, kompletterande inventeringar av gronstruktur samt
natur- och rekreationsvirden samt uppdatering av hall-
barhets- och miljdkonsekvensbeskrivningen. Ar 2020 har
gétt till att arbeta om 6versiktsplanens handlingar utifran
synpunkter som inkommit for att i boérjan av 2021 stilla ut
forslaget for granskning.

Under ar 2020 har 249 bygglov beviljats pa delegation samt
28 bygglov har hanterats av miljo- och byggnimnden. Den
genomsnittliga handliggningstiden for bygglov har varit
41,3 arbetsdagar for delegationsirenden samt 68 arbets-
dagar for nimndsirenden. 156 beslut har fattats inom en
tioveckorsperiod medan ¢vriga drenden har fatt beslut om
forlingd handliggningstid upp till totalt 20 veckor.

Genom att helt satsa pa handliggningstiderna for bygglov
har byggenheten under 2020 behévt prioritera ner hand-
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liggning av tillsynsirenden som inte innebér fara for liv

och hilsa.

Miljoavdelningen

Niamnden har bedrivit sin verksamhet i huvudsak enligt
faststilld verksamhetsplan. Liksom fér ¢vriga verksamheter
har nimndens arbete paverkats av pandemin Covid-19.
Situationen har krivt nya losningar for att fortsatt kunna
bedriva tillsyn, bland annat genom digitala méten. Det har
dven tillkommit ett tillsynsomrade da nimnden fick ansvar
for att bedriva tringseltillsynen i samband med inférandet
av ny lag om tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstil-
len som triadde i kraft 1 juli 2020. Tillsynen har i huvudsak
utforts av livsmedels- och hilsoskyddsinspektorerna. Detta
har bidragit till att nimnden gar in i det nya aret med en
6kad kontrollskuld inom framforallt livsmedelskontrollen.

Nimnden har deltagit i en arbetsgrupp kopplad till
ombyggnationen av E4:an, etapp D vid Hallsjé norr om
Lagan. Arbetet med den forsta etappen ir forsenat och
medverkan kommer dirfor att fortsitta dven under 2021.
Luftmitning av radioaktiv stralning, partiklar och kvive-
oxider (NOx) har gjorts och rapporterats l6pande under
aret. Kalkning av sjdar och vattendrag har skett med bét,
helikopter och doserare. I samband med snésmiltningen
i februari drabbades kommunen av mycket hoga floden,
vilket gjorde att doserarkalkningen 6kade markant. Detta
jaimnades delvis ut senare under aret.

Virt att nimna bland rets insatser ir slutférandet av
uppstidningen av fastigheten Ossjo 6:5, ett komplicerat
irende med en fastighet med ett stort antal skrotbilar som
pagatt i manga 4r.

Maluppfyllnad

Trots de begrinsningar som pandemin medfért har nimn-
dens mal i relativt stor grad uppfyllts vad giller tillsyn och
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kontroller. De flesta planerade aktiviteter relaterade till
kunskapsspridning har genomférts och utfall pd mal om
rittssikra beslut ligger hogt. Mal for handliggningstider
bygglov och detaljplaner uppfylls inte, men flera och i
manga fall stora drenden har handlagts under aret jamfort
med foregiende ar. Fran och med 2021 har nimndens
verksamhetsstyrning en tydligare inriktning pa kommu-
nens visionsmél och fokusomraden. Vilket dven lett till att
de gamla nimndmalen plockas bort.

Personal

Under aret har det pa forvaltningen funnits 30 fasta hel-
tidstjinster, samt extra tidsbegrinsade tjinster pa bygglov
och administration. Sjukfranvaron #r sjunkande och ligger
for 2020 pa i snitt 3,2%.

Kvalitet

Som f6ljd av Covid-19 har nimnden behovt stilla om i
utforandet av olika myndighetsuppdrag. Fysiska besok

har begrinsats och tillsyn och kontroller har i storre

grad genomfdrts genom att kriva in dokumentation fran
berdrda verksamheter. Nimnden beddmer att verksamhet
ens kvalitet utifrin givna forutsittningar generellt varit god
och att dndrad inriktning inte lett till nigon direkt skada
eller ohilsa. Arbetet med fysisk planering och bygglov har
inte paverkats i nigon storre grad. Kommunen utvecklas
och det har varit ett storre inflode av nya drenden i loppet
av aret. Trots detta har nimnden lyckats vinda trenden
vad giller handliggningstider pa bygglov och detaljplaner.
Nimndens utokade uppdrag for Covid-19 tillsyn har frimst
utforts genom dialog med berdrda verksamheter och i
enstaka fall genom beslut om féreligganden.

Ekonomi

Nimndens verksamhet finansieras till storsta delen genom
intikter via avgifter och statliga bidrag. For 2020 ir totala
kostnader 25 698 tkr, totala intikter 16 028 tkr, och finan-
siering i form av skattemedel 10 895 tkr. Detta ger ett Sver-
skott pa 1 225 tkr i forhallande till budgeterade skattemedel.
Av detta dr 983 tkr medel fran resultatbalansering 2019.

Framtiden

Kommunens vision om att viixa kommer &ven i fortsitt
ningen medféra en 6kning i antal drenden som ska hand-
liggas inom nimndens arbetsomraden, samt att drenden
tenderar att bli storre och mer komplexa. Samtidigt fort
sitter en generell skirpning genom nya och dndrade lagar
dir nimnden 4r ansvarig myndighet. Detta leder till 6kad
arbetsbelastning och behov av nya kompetenser. For 2021
budgeteras for ytterligare tva heltidstjinster for att oka
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nimndens kapacitet att bedriva tillsynsverksamhet och att
ldgga till for samhillsbyggnation. Att fortsatt rusta forvalt-
ningen for ett aktivt myndighetsutdvande inom nimndens
ansvarsomraden och medverkan i kommunala och regionala
projekt kommer vara avgérande for hur kommunen i stort
skapar forutsittningar for tillviixt och hallbar utveckling.

Plan och byggavdelningen

Under 2021 stills 6versiktsplanen ut for granskning och
beriknas antas under andra halvan av aret. Behovet av att
ta fram detaljplaner i hogt tempo flera ar framat kommer
halla i sig for att uppritthalla god planberedskap for indu-
strimark, villatomter och flerbostadshus. Arbetet med att
uppdatera ildre detaljplaner kommer pabérjas under 2021
samt att planenheten jobbar med att géra detaljplaner mer
lattillgingliga for invanare i Ljungby kommun.

Stort fokus for byggenheten ir att komma ner i effektiva
handliggningstider samt fortsitta satsningarna for att géra
bygglovsprocessen digital och transparant fér sdkande
genom utveckling av programvaror.

Miljéavdelningen

Under 2021 kommer utdkade uppféljningar att goras
internt for att sikerstilla korrekt debitering, framforallt
inom uppdrag dir kommunen ir verksamhetsutdvare och
inom fororenade omraden. Aven tillsynen kommer att
riktas till interna verksamheter sisom kommunens egen
hantering av schaktmassor. Tringseltillsynen forvintas
fortsitta under forsta halvaret i férsta hand.

Generellt fortsitter en utveckling av myndighetsutdvningen
dir ett tydligare fokus liggs pa att arbeta med de drendena
dir nyttan for manniskan och miljon bedéms vara storst,
samt att underlitta for tillviixt kan ske pa ett hallbart sitt.

Bokslut — Milj6- och byggnamnden

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 1309 923 386
Bygglovsverksamhet -154 -1243 1088
Plankontoret 1979 1714 265
Administration 16ner 4333 3990 342
Gemensamma kostnader, 6évrigt 2044 1945 99
Miljoskydd 932 1099 -168
Livsmedelstillsyn 234 -31 265
Naturvard -290 663 -954
Kalkning 510 608 -98
Summa 10 895 96170 1225

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 15 485 16 028 543
Kostnader 26380 25698 682
Nettokostnad 10 895 9670 1225
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimndens ansvar dr att med hog
kvalitet tillgodose kommuninvanarnas behov av:

Forskola

Verksambhet for barn i aldern 1-5 ar. Verksamheten
bedrivs som 20 kommunala enheter och i 7 fristiende for-
skolor. Kommunen har tillsynsansvar éver alla forskolor.

Fritidshem
Verksamhet for barn i ldern 6-13 ar. Bedrivs pa morgo-
nen innan skolan bérjar, efter skoldagens slut samt pa lov.

Férskoleklass

Verksamhet for barn i dldern 6 ar. Forskoleklass dr en inte-
grerad verksamhet i grundskolan och #r en obligatorisk
verksamhet. Verksamheten erbjuds under 525 timmar per
ar och vanligtvis under formiddagen.

Grundskola

Verksamhet for barn i dldern 7-15 ar. Grundskolan ér en
obligatorisk verksamhet. Verksamheten bedrivs i 13 grund-
skolor varav 3 skolor med arskurs 7-9.

Gymnasieskola

Verksamhet fér ungdomar i ldern 16-19 ar.
Verksamheten bedrivs vid Sunnerbogymnasiet och ir en
frivillig skolform.

Vuxenutbildning

Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som grund-
liggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och
SFI (svenska for invandrare). Utbildningen bedrivs for att ge
vuxna mojlighet att fa grundskole- eller gymnasiekompetens.

Séirskola

Verksamhet for elever med utvecklings-stérning. Bedrivs
som grundsirskola, gymnasiesdrskola samt sirvuxenutbild-
ning. Sirskolan ska ge kunskaper, firdigheter och omvard-
nad med utgdngspunkt fran den enskilda elevens behov.
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Verksamhet

Viktiga hindelser och verksamhetsférindringar under &ret
som gitt

Under ar 2020 har Covid-19 pandemin medfort stora
utmaningar fér barn- och utbildningsnimnden.

Pandemin har krivt aktivering av férvaltningens krisled-
ning och snabba politiska beslut med paverkan for barn,
elever, vardnadshavare och personal har varit nédvindiga.

Utbildning fér gymnasielever och elever pa vuxenutbild-
ning har till stor del bedrivits pa distans under &r 2020.
Mellan april och september manad vidjade barn- och
utbildningsnimnden till virdnadshavare att om mojligt
halla barn i forskoleidldern hemma mot avgiftsreducering.

Nirvaro och sjukstatistik har forts dagligen for barn,
elever och personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter. Uppfoljning av skyddsmaterial sa som visir,
handskar och handsprit har féljts upp veckovis pa samtliga
enheter. Samtliga enheter inom férskola och grundskola
har veckovis redovisat ligesanalys till forvaltningens
ledningsgrupp.

Centrala elevhilsan har kontinuerligt samverkat med skol-
ledning och smittskyddslidkare kring det aktuella liget i linet
och i Ljungby kommun. Barn- och utbildningsnimnden har
under hela ar 2020 foljt riden ifrin Folkhilsomyndigheten
och den regionala smittskyddsenheten.

Barn- och utbildningsnimnden har under arets ging haft
lopande kommunikation mot virdnadshavare, samt arbe-
tat strategiskt for att nd ut med information pé olika sprik.

[ verksamheterna har det under aret funnits behov av upp-
sokande kontakt med oroliga vadrdnadshavare. Oro bland
vardnadshavare och dven personal har hanterats genom
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tydlig information om forskolans och skolans arbete for att
motverka smittspridning, samt genom ett tillgingligt och
lyhort forhallningssiitt.

Pandemin har haft en stor paverkan ar 2020, men i barn-
och utbildningsnimndens verksamheter har arbetet med
projekt och insatser for ckad maluppfyllelse trots allt
fortlopt under aret.

Nybyggnationer

Under véren ar 2020 fick eleverna flytta in i den nybyggda
Hjortsbergsskolan F-6 och under sommar/host fick barnen
flytta in pa sina nya avdelningar i den nybyggda forskolan
Kloveringen.

Projekt

Barnens bista giller! - i Kronoberg, arbetet har fortsatt
under ar 2020. Genom att samla alla samhillsaktorer

som méter barn far vi det frimjande, férebyggande och
stodjande arbetet att fungera bittre for barn. Fokus ir lagt
pa att stirka och tillskapa ett frimjande arbete fér barns
vilfird samtidigt som en strukturerad samverkan mellan
olika verksamheter och huvudmin byggs upp.

Likvirdig skola dr insatser for att stirka likvirdigheten pa
skolbiblioteken, processinriktad utbildning for forstelirare,
mentorer, kompetensutveckling for kommunens slojdli-
rare, insats for att stirka och hoja resultaten i matematik,
samt andra personalforstirkningar.

Arbetet med Likvirdig skola har 16pt pd under hela ar
2020. Nagra forindringar varit nédvindiga i utvecklings-
planen for att kunna hantera situationen med pande-
min och 4nd4 kunna genomféra nédvindiga insatser.
Skolverket har for 4r 2020 accepterat vissa férindringar i
utvecklingsplanen pa grund av den situation som pande-
min forsatt verksamheterna i.

Nyanlindas lirande ir ett av de storsta projekten for

barn- och utbildningsnimnden ar 2020. Under viren 2019
erbjod Skolverket Ljungby kommun att delta i riktade
insatser for Nyanlindas lirande. Barn- och utbildnings-
nimnden beslutade att delta. Nyanlindas lirande har sin
grund i att Skolverket har fatt i uppdrag att stiirka utbild-
ningens kvalitet for nyanldnda elever och vid behov for
elever med ett annat modersmal dn svenska. Skolverket
riktar insatser till de kommuner som har storst utma-
ningar. Arbetet med Nyanlindas lirande har fortlopt
under pandemin #ven om nigra mindre dndringar har
behovt goras i utvecklingsplanen for att anpassa insatserna
efter Folkhilsomyndighetens rekommendationer och det
radande liget.

Digitala verktyg
Aldrig tidigare har den digitala utvecklingen och till-

gangen till digital utrustning haft sa stor betydelse som
under ar 2020.
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Situationen med pandemin medforde att gymnasiet redan
i mars/april fick stilla om och undervisa pa distans och

i slutet av aret Aven hogstadiet. PA grund av smittorisk, s&
kunde inte vanliga fysiska moten genomforas i verksamhe-
terna. Situationen gjorde det nédvindigt att forlita sig till
den digital motestekniken via Teams, Meet eller Zoom. Det
har gitt dver forvintan, och stor del av personalen upp-
tickte den enkla och littillgingliga mojligheten att motas
pa ett digitalt sitt. En effekt blev att personal har kunnat
minska sivil nedlagd tid som mil pa viigarna for att ta sig
fram och tillbaka till olika moten. Ett personligt mote kan
aldrig ersittas fullt ut, men manga méten kommer med
stor sannolikhet att fortsitta ske digitalt Aven i framtiden.

En stor utmaning under &r 2020 har varit tillgingen till
webbkameror, headset och andra limpliga verktyg for digital
konferens. Det var forst efter sommaren ar 2020 som det gick
att komma ikapp med efterfrigad mingd till verksamheterna.

Ljungby kommun la i ett tidigt skede in bestillningar pa
PC och Chromebooks infér hostterminsstarten ar 2020,
vilket gjorde att undervisningen kunde bedrivas som pla-
nerat trots att pandemin hade paverkan pa leveranstiderna
hos leverantdrer runt om i Sverige.

Efter utdelning av elevdatorer ar 2020, sa har samtliga
elever fran arskurs 4 upp till gymnasiet tillgdng till ett digi-
talt lirverktyg. Arskurs 6 har inte tillgang till en egen, men
varje elev har mojlighet att [ana en dator som skolan har
tillgang till. Ar 2019 képtes Chromebook in i halvklass-
uppsittning till rskurs 5 och arskurs 6 i varje skola for att
fortita tillgAngen till digitala verktyg.

En satsning av personliga datorer dir undervisande lirare
fran forskoleklass och upp fick tillging till personlig, bir-
bar dator fran bérjan av aret, gjorde att barn- och utbild-
ningsnidmnden stod rustade infér distansundervisning.
Bestillningen av dessa datorer gjordes redan i mitten av ar
2019, sé leveransen var mycket vilkommen.

I slutet av &ret bestilldes ett antal Chromebook for att for-
stirka antal digitala enheter pa fritidshemmen i skolorna.
Likas3 fick forskolan en tilldelning av Ipads. Inkopet for-
anleddes av pandemin och att personalen i storre utstrick-
ning rekommenderades att arbeta med digitala moten i
stillet for fysiska, men ocksa for att kunna anvindas pa
avdelningen i pedagogiskt syfte.

En satsning pa laslyft i forskolan har gjorts dir program-
met Polyglutt kopts in for en period pa tre &r. Det dr
inlista bocker som kan visas pa skirm och spelas upp pa
olika sprak med bade text och ljud.

Flera forskolor har valt att utdka sina bestind av projek-
torer och har kopt in fler for att kunna samla barnen
tillsammans med en bok, men det fungerar ocksi att sitta
nigra barn och pedagog kring en Ipad.
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Ljungby kommuns skoldatatek indrade under ar 2020 form
och gick fran projekt till att bli en etablerad del av barn- och
utbildningsférvaltningen med fokus pa IKT-teknik och

[ Trelaterat lirande. Skoldatateket dr en kommunévergripande
pedagogisk verksamhet med tre huvudsakliga uppgifter - rad-
givning, utprovning av hjilpmedel samt interna utbildningsin-
satser. Syftet dr att arbeta for att ge skolpersonal fordjupade
kunskaper i hur de kan ge alla elever forutsittningar att na sa
langt som mojligt i sitt lirande, med stod av digitala verktyg.
Under ar 2020 provade elever och pedagoger ut ett antal
verktyg, till exempel tidshjilpmedel, Chromebook, ljudutjim-
ningssystem och Ipads. Det lanserades ocksé en bildstods-
tjinst som bland annat fortydligar ord och begrepp visuellt
och som erbjods samtliga forskolor och grundskolor.

Maluppfyllnad och kvalité

Ett stort arbete har under ar 2020 pagatt med att ana-
lysera, planera och arbeta fram tgirder for utveckling

for elevernas maluppfyllelse. Arbetet fortsitter ar 2021.

I Skolinspektionens beslut efter tillsyn varen 2020 tyd-
liggérs att Ljungby kommun maste férbittra det systema-
tiska kvalitetsarbetet, s3 att bittre sambandsanalyser och
tgirder vidtas. Svaret till inspektionen skall vara inne den
forsta april ar 2021.

Ar 2020 har maluppfyllelse 6kat avseende andelen elever i
drskurs 9 i den kommunala grundskolan som #r behoriga
till gymnasiet. En 6kning har skett ifrain 83,0% till 83,3%.
Meritvirdet i rskurs 9 i den kommunala grundskolan ska
vara hogre in foregiende ar och dven hir har det skett en

okning ifran 220,3 till 224.9.

Det finns en oro i att fler elever én tidigare inte fullgor sin
skolplikt, samt har hog franvaro.

Gymnasieskolans évergripande mal ir att fler elever ska na
examen. Fokusomriden i detta arbete har varit ett forbiitt-
rat arbete gillande extra anpassningar for elever och ett
aktivt arbete for att oka elevernas motivation och nirvaro.
Statistik gillande genomsnittlig betygspoing for avslutad
gymnasieutbildning, kommunala skolor, har ¢kat i jAmfo-
relse med foregiende ar. Andel gymnasielever med examen
eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, har ¢kat
fran 75,9% till 79,7%. Resultatet innebir att Ljungby ér
bland de 25% frimsta kommunerna i landet ar 2020.

Under ar 2020 har barn- och utbildningsnimnden tagit
fram nya mal riktade mot visionsstyrningen med syfte att
genomfdra lingsiktiga satsningar som genom uthallighet
forviintas ge dnskad effekt.

Milen kommer att borja gilla under ar 2021 och har bru-
tits ner pd verksamhetsniva dir varje medarbetare i orga-
nisationen far méjlighet att med sitt direkta engagemang
paverka arbetet med att nd barn- och utbildningsnimn-
dens mal och pa si sitt bidra till ett gemensamt arbete mot
visionsmélen i Ljungby kommun.
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Ljungby kommuns vision:

Basta
kommun
. tt viaxa i
Ljungby alt vaxal
kOmmun

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda
utbildning av hog kvalitet

Livslangt
larande
for alla

Ljungby
kOmmun

Barn- och utbildningsnimnden ska ge de bista forutsitt-
ningar for att alla barn och elever att utvecklas

Vi skapar

) ett rikt liv
Ljungby
kdmmun

Barn- och utbildningsnimnden ska
arbeta f6r barnens och elevernas bista

Personal

Under ar 2020 har Covid-19 pandemin medfort att flera
av verksamheterna har haft en hogre sjukfranvaro. Bade
vad det giller antal sjukdomstillfillen och andel frinvaro
av total arbetstid, s& har sjukfrinvaron okat. Det gar att
hirleda 6kningen direke till Covid-19, men ocksa till att
personal fatt radet att hilla sig hemma vid minsta symp-
tom for att inte sprida eventuell smitta vidare. Den storsta
okningen i sjukfrinvaro stir férskola och fritidshem for.

Sjukfranvaro barn- och
utbildningsférvaltningen

Verksamhet 2020 2019 2018
Gemensam administration 9,5% 7,0% 5,5%
Forskola 9,2% 6,9% 6,6%
Fritidshem 10,5% 7,6% 8,2%
Forskoleklass 4,5% 3,2% 1,8%
Crundskola 7,1% 6,1% 6,4%
Crundsarskola 4,4% 2,6% 2,2%
Gymnasieskola 4,2% 4,2% 3,4%
Gymnasiesadrskola 2,8% 3,0% 1,8%
Kommunal vuxenutbildning 2,9% 5,3% 6,6%
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Ekonomi

Under ar 2020 har ny kodplan arbetats fram fér barn- och
utbildningsnimnden. Ett av huvudsyftena med revidering
av kodplanen har varit att forenkla och kvalitetssikra
uppfoljning och statistik gillande ekonomi. En atgird for
att nd detta mal ir en kodplan som bygger pa en gemen-
sam struktur for kontering av kostnader och intikter.
Verksamhetsindelningen foljer nu Statistiska centralbyrans
struktur for rikenskapssammandraget (RS) och antal
ansvar har begrinsats till att motsvara en enhet, avdelning,
eller arskurs.

Barn- och utbildningsnimndens budget ir till mycket stor
del finansierad av olika typer av statsbidrag. Statsbidragen
har dirmed kommit att bli mycket avgdrande for savil
nimndens mal som ekonomiska resultat. Riktade stats-
bidrag (specialdestinerade) ar Sronmirkta for ett visst
andamal. De flesta av dessa betalas inte ut med automatik,
utan méiste s6kas och sedan dterredovisas.

Bidrag ifran Migrationsverket har minskat ifrin 7,3 mkr

for ar 2019 till 4,6 mkr ar 2020.

Under ar 2020 har 45,5 mkr erhallits i statsbidrag ifran
Skolverket, vilket dr en 6kning jimfort med erhallna

41,8 mkr for ar 2019. Anledningarna till okningen &r fram-
forallt att mer medel har kunnat aterredovisas som anvinda
ute i verksamheterna med dir tillhérande utvecklingspla-
ner, samt att bidraget Likvirdig skola har 6kat i omfattning.

For att lindra de negativa effekterna av Corona-pandemin
har staten under vissa perioder av ar 2020 statt for hela
eller delar av sjukloneansvaret, vilket har paverkat arets
utfall i positiv riktning.

Forskola

Resultatet for forskola slutade ar 2020 pa en negativ avvi-
kelse motsvarande nistan 4 mkr mot budget.

Forskola erholl éver 1 mnkr for statsbidrag avseende min-
dre barngrupper ar 2020. Det har varit en var med svara
bedémningar om medel kunde aterredovisas eller inte, da
flera en-avdelningar stingts, samt att flera virdnadshavare
valt att inte skriva in sina barn i verksamheterna pa grund
av situationen med pandemin. Ett positivt beslut om att
ekonomiska medel inte aterkrivdes av Skolverket erhélls i
borjan av ar 2021.

De storsta avvikelserna inom férskola avser lokaler och inven-
tarier motsvarande 2,7 mkr, samt férlorade intikter pa grund
av avgiftsreducering for vardnadshavare som valt att halla
barn hemma, 1,1 mkr. Aterstiende del av underskottet utgors
av interkommunal ersittning och bidragsbelopp.

Fritidshem
Resultatet for fritidshem slutade ar 2020 pa en posi-
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tiv avvikelse mot budget motsvarande 825 tkr. Utdver
fritidshemsatsningen som fran och med &r 2020 ingar i
Likvirdig skola i sin helhet, sa satsades ytterligare intikter
ifran Likvirdig skola motsvarande 2 mkr pa fritidshem

under ar 2020.

Overskottet hirrdr dock inte till de 6kade intikterna, utan
beror i sin helhet pa ett éverskott for méltidsverksamheten
motsvarande 4,1 mkr.

For ar 2020 balanserar maltidsverksamheten ett underskott
avseende personalkostnader inom fritidshem pa 3 mkr.

Forskoleklass

Resultatet for forskoleklass slutade ar 2020 pa en positiv
avvikelse mot budget motsvarande 941 tkr. Overskottet
beror pi ett dverskott i méltidsverksamheten som uppgick
till 635 tkr, samt ldgre kostnad for undervisning, vilken
direkt kan knytas till kostnadsférdelningen av personal
mellan fritidshem, och grundskola, skolsamverkan.

Grundskola

Resultatet for grundskola slutade ar 2020 p4 en negativ
avvikelse motsvarande 7,8 mkr mot budget.

Den storsta negativa avvikelsen for grundskola beror pa

ett underskott avseende kostnader for elevassistenter.
Kostnaden for elevassistenter uppgick ar 2020 till 2,7 mkr
utéver budget. Nist storst avvikelse hirror till skolmaltider
som uppgick till en kostnad motsvarande 2,5 mkr utover
budget. Aven lokalkostnader stod for en storre avvikelse
och uppgick till 1,5 mkr utéver budget. Bidragsbeloppen
kostade totalt 1 mkr utéver budget, samt skolskjuts

500 tkr. Personalkostnader for undervisning, samt fortbild-
ning var i balans vid arets slut.

Forutsittningarna for aterredovisning av statsbidraget for
Likvirdig skola har forindrats. Det innebir i praktiken

att det inte lingre finns nigot krav pa dkade kostnader

for att kunna behalla bidraget. Tidigare har huvudman-
nen inte fitt minska sina egna kostnader per elev jaimfort
med genomsnittlig kostnad for de tre féregiende aren for
personal i forskoleklassen, undervisning i grundskolan och
elevhilsa i grundskolan. Totalt har statsbidrag motsva-
rande 13 mkr f6r Likvirdig skola anviints under ar 2020.

Lirarlonelyftet startade lisaret 2016/2017 och ir en satsning
for att hoja lonerna for sirskilt kvalificerade lirare, forskolli-
rare och fritidspedagoger. Syftet dr att oka liraryrkets attrak-
tionskraft och dirigenom forbittra resultaten i skolan. Varje
huvudman bestimmer sjilv hur lirarlonelyftet utformas.

Okningen handlar i Ljungby kommun om 2 500 kronor
per minad for de lirare som far det. Lirare som uppfyller
kriterierna har ansokt om att i ta del av lirarlonelyftet.
180 ldrare har fatt del av detta i Ljungby kommun och
statsbidragets bidragsramar fér 2019/2020 uppgick till
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7,6 mkr och for 2020/2021 7,5 mkr. Under 2018 togs

beslut om att permanenta lirarlonelyftet.

Regeringen har sedan ar 2013 infort karridrtjinster inom
skolan. Det ena kallas forsteliarare, det andra kallas sirskilt
yrkesskicklig lirare med forskarutbildning (lektor).

Karridrtjinsterna ska géra liraryrket mer attraktivt och
sikra god undervisning for elever. Reformen giller alla
skolformer férutom forskola.

Karridrtjinsterna ska vara ett stod for okad maluppfyllelse.
Det blir en l6neckning fér de lirare som utses, samtidigt
som det blir ett styrmedel for att astadkomma verksam-
hetsutveckling. Syftet ir att allt fler elever uppnér mélen.
Alla elever ska stimuleras att nd s l[angt som majligt i sin
kunskapsutveckling.

Huvudmannen skapar karriértjinsterna och bestimmer

sjilva om utformning, tillsittning och 16n. For att underlitta
reformen har regeringen inrittat ett statsbidrag som ersitter
huvudminnens kostnader for lonedkningen. For ar 2019/2020
uppgick bidragsram avseende karriirtjinster for Liungby
kommun till 3,65 mkr och for perioden 2020/2021 avser
beloppet 4,5 mkr. For ar 2020/2021 har en forindring gjorts
dar statsbidraget delats upp i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig
till huvudmin med skolor som inte bedéms ha sirskilt svira
forutsittningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudmain

med skolor som bedéms ha sirskilt svira forutsittningar.
Hjortsbergsskolan och Lidhults skola far storre del av bidraget
4n andra skolor pa grund av socioekonomiska férhallande.

Fran ar 2011 har &rskurs 1-9 haft mojlighet att soka
pengar i projektet Skapande skola. Syftet med Skapande
skola i Ljungby kommun ir att kulturella och konstnir-
liga uttryck langsiktigt ska integreras i grundskolan. Med
bidraget kan kultursatsningar i samarbete med det lokala
kulturlivet genomforas sé att elever far tillging till kultu-
rens alla uttrycksformer och méjlighet till eget skapande.
Kulturridet beviljade ca 0,5 mkr f6r 2020 till kommunen.

Gymnasieskola

Resultatet fér gymnasieskolan slutade ar 2020 pa en positiv
avvikelse jaimfort med budget med 2,3 %. Kostnader for
skolmaltider redovisar ett dverskott motsvarande 1,1 mkr.
Tjinstefordelningen infér hostterminen har inneburit ligre
personalkostnader, vilket har ett indirekt samband med
budgetdverskridande for interkommunal ersittning. Pa
grund av pandemin har planerade fortbildningsinsatser och
studieresor inte kunnat genomféras enligt planering vilket
har bidragit till ett ¢verskott motsvarande 0,5 mkr. For att
lindra effekterna av Corona pandemin har staten under
vissa perioder av 2020 stitt for hela eller delar av sjukls-
neansvaret vilket har inneburit ca 0,4 mkr i extra intikter.
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Vuxenutbildning

Resultatet fér vuxenutbildningen slutade ar 2020 pa

en positiv avvikelse jaimfort med budget med 2,7 mkr.
Overskottet hirror frin det extra statsbidrag som kom-
muner kunde ansoka om ar 2020 for att ticka kommunens
medfinansiering av utbildningsplatser pa yrkesvux, samt
yrkesvux kombinerat med SFI.

Sirskola

Resultatet for grundsirskola slutade ar 2020 pa en positiv
avvikelse mot budget motsvarande 800 tkr.

Overskottet beror pa ligre kostnader for skolskjuts n bud-
geterat. Resultatet for gymnasiesirskolan slutade ar 2020
pa en negativ avvikelse mot budget motsvarande 1,4 mkr.
Underskottet hirror fran okat elevantal som inte har kun-
nat finansieras inom beslutad resurstilldelning. Vidare har
kostnaden for semesterloneskuld paverkat utfallet negativt
da den for verksamheten har okat i jimforelse med 2019.

Gemensam administration

Resultatet for gemensam administration slutade ar 2020
pi en positiv avvikelse mot budget motsvarande 6,7 mkr.
Overskottet hirrdr i sin helhet intiikter ifran Skolverket
som kan kopplas direkt till de insatser som genomfors

i Likvirdig skola och Nyanlindas lirande, samt vakant
tjinst for utvecklingsledare.

Framtiden

De storsta utmaningarna fér barn- och utbildningsnimn-
den ir att nd en budget i balans, samt att kunna 6ka
maluppfyllelsen och samtidigt moéta verksamheternas
behov med triffsikra resursférdelningar och med riktade
stéd dit behoven idr som stérst. For att kunna gora detta
behaver barn- och utbildningsférvaltningen géra sam-
bandsanalyser och hitta férklaringar till resultat och sitta
in ritt dtgirder i ritt tid. Barn- och utbildningsforvalt
ningen behover ocksd utveckla det systematiska kvalitetsar-
betet och den verktygslada som enheterna behover for att
kunna arbeta metodiskt och strategiskt.

Avtalet for lirplattformen Fronter19 har lopt ut och arbe-
tet med att ersiitta lirplattformen som paborjades under
hosten ar 2020 kommer fortlopa. Elevregistret Procapita
som anvinds hela vigen ifran férskola till gymnasieskola
ska ersittas av Tieto Education. Avtalet dr upphandlat och
klart, men implementeringen kvarstar.

Forskolan Regnbégen vintas sta klar tidig host ar 2021,
samtidigt planeras nya byggnationer for framtidens for-
skolor och skolor.
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Bokslut — Barn- och utbildningsférvaltningen

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 993 1244 -251
Forskola och ¢ppen forskola 47189 41 073 6716
Pedagogisk omsorg 155 252 159 198 -3 946
Fritidshem 33831 33005 825
Forskoleklass 14 939 13998 941
Grundskola och grundsarskola 285418 293 253 -1 835
Gymnasieskola o gymn.sarskola 15398 14 599 799
Cymnasieskola 121 407 118 634 2112
Grundl, gymnasial vux.utb, SFI 2998 4 351 -1 352
Kommunal vuxenutbildning 14 698 11 958 21740
Gemensam administration BUK 0 1 -1
Vard o oms. dldre o funk.hind 5 16 -11
Summa 692 728 691 331 1397
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 80777 112 448 31 671
Kostnader 773 505 803 779 -30 274
Nettokostnad 692 728 691 331 1397
Nyckeltal
Forskola 2020 2019 2018
Antal barn alder O-1 ar 293 280 284
Antal barn i kommunal forskola 1167 1191 1227
Antal barn i enskild férskola 170 173 172
Kostnad per barn totalt, tkr 157,1 1547 147,0
Antal barn per arsarbetare i kommunal 5,0 4.8 5,0
Antal barn per arsarbetare i riket 5,2 5,2 51
Fritidshem 2020 2019 2018
Antal barn i kommunalt fritidshem 1104 1107 1093
Antal barn i enskilt fritidshem 18 113 11
Kostnad per barn, tkr 48,7 47,5 451
Antal barn per arsarbetare, kommunal 15,1 14,6 15,1
Antal barn per arsarbetare i riket 20,5 20,5 20,5
Forskoleklass 2020 2019 2018
Antal elever, kommunal 283 286 280
Antal elever, friskola 33 25 21
Kostnad per barn, tkr 73,3 71,7 68,2
Antal elever per larare, kommunal 14,5 12,7 13,8
Antal elever per larare, riket 14,5 14,5 14,5
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Nyckeltal

Grundskola 2020 2019 2018
Antal elever i kommunens skola 2837 2885 2716
Antal elever, friskola 196 181 199
Kostnad per elev, tkr 116,7 112,9 105,1
Antal elever per larare, kommun 10,5 10,3 11,8
Antal elever per larare, riket 12 11,9 11,9
Genomsnittligt meritvarde 230,2 226,6 226,8
Genomsnittligt meritvarde flickor 248,6 2464 2420
Genomsnittligt meritvarde pojkar 211,6 208 209,9
Genomsnittligt meritvarde, riket 2259 224,5 223,3
Andel behoriga till gymnasieskolan nytt matt 83,3 83 11,4
Andel behoriga till gymnasieskolan flickor nytt matt 87,9 86,4 83,7
Andel behoriga till gymnasieskolan pojkar nytt matt 79 797 71,3
Andel behdriga till gymnasieskolan, riket, nytt matt 84 82,5 82,1
Andel behdriga till gymnasieskolan, riket, flickor nytt matt 85,5 84,3 85,2
Andel behériga till gymnasieskolan, riket, pojkar nytt métt 80,4 80,9 80,4
Grundsdrskola 2020 2019 2018
Antal elever 46 42 38
Kostnad per elev, tkr 415 442 336
Gymnasieskola 2020 2019 2018
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet 919 816 812
Elever i friskolor 59 76 2
Elever i andra kommuners skolor/landsting 121 90 89
Kostnad per elev pa Sunnerbogymnasiet, tkr 90 89 90
Antal elever per ldrare, kommunen 10,4 10,1 10,1
Antal elever per larare, riket 11,5 11,9 -
Vuxenutbildning 2020 2019 2018
Antal elever, vux 266%* 291 258
Antal elever, SFI 175% 213 269

*Antal inskrivna 15 okt, tidigare avser uppgiften antal unika elever under aret

Gymnasiesdrskola 2020 2019 2018
Antal elever 17 15 11
Kostnad per elev, tkr 347 380%** 388

**Statistik avseende kostnader ar 2020 uppdateras ar 2021 efter Kolada
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Socialforvaltningen

Ansvarsomrade

Socialforvaltningen ansvarar for dldreomsorg, omsorgen
om personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och hemsjukvérd.

Forvaltningen ir uppdelad i en verkstillighets- och en
myndighetsavdelning. Individ- och familjeomsorgen (IFO)
och arbetsmarknad organiseras i sin helhet under myndig-
hetsavdelningen.

Arets verksamhet

En verksamhetsplan fér socialforvaltningen har tagits fram
och faststillts av socialnimnden. Verksamhetsplanen ir ett
redskap for att kvalitetssikra, utveckla och styra verksam-
heten som revideras varje ar. Planen ersitter inte gillande
lagstiftningar. Socialtjinsten i Ljungby kommun ska dven
folja de dvergripande policys, planer och program beslutade
for Ljungby kommun samt nationella och regionala ¢verens-
kommelser och mal. Verksamhetsplanen #r ett komplement
till Ljungby kommuns malstyrning, som 4r den politiska
viljeinriktningen. Verksamhetsplanen konkretiserar viljein-
riktningen och anvinds ocksé for att beskriva andra viktiga
fokusomraden som kan komma fran andra hall, tex en
riskanalys, nyckeltal m.m.

Ar 2020 blev ett ar som kommer ga till historien da
Corona-pandemin nidde Sverige. Redan fran 1 januari
borjade arbetet med att ta fram en plan for en budget i
balans da Socialférvaltningen tog med sig ett underskott
pa -17,6 miljoner i resultatbalansering fran 2019. Den forsta
prognosen i mars visade pa -22,2 miljoner men prognosen
bottnade i att pandemin skapade stor osikehet for aret vil-
ket gjorde att forsiktighetsprincipen anvindes i prognosen.

Den 7 april nddde det forsta fallet av Covid-19 Social-
forvaltningens verksamhet och detta blev starten p4 det
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som kom att paverka hela 2020. Aven om arbetet fort-
satte med att vara restriktiv kring myndighetsbeslut och
ekonomi priglades samtidigt verksamheten av att behova
investera och tillhandahalla exempelvis skyddsmaterial
och personalbemanning i stérre grad da sjukskrivningarna
okade kraftigt.

Hemsjukvarden genomlystes kopplat till delegerade hem-
sjukvardstimmar till hemtjinsten och hemsjukvardens
organisation. Resultatet har inneburit nistan 50% mindre
delegerade hemsjukvardstimmar for hemsjukvarden.
Utifran 2020 &rs pandemi behdver man reflektera dver att
om man inte gjort besparingsresan i férvaltningen med
start 2019, hur hade vi klarat pandemin 2020. Svaret kom-
mer vi aldrig fi reda pA men tanken behover tinkas infor
framtidens arbete kring ambitionsnivierna i férvaltningen
samt vilka icke lagstadgade verksamheter vi skall ha.

Inom myndighetsutévningen fortsatte arbetet med éversyn
av delegerade hemtjinsttimmar kopplat till utredningen
om det kommunala ansvaret att inte bedriva hemtjinst
dyrare #n sirskilt boende per individ.

Inom Individ och familjeomsorgen priglades arbetet att
kostnadsmedvetet mota de orosamilningar som inkommit
under dret och som fortsatt att 6ka. Samtidigt som arbetslds-
heten 6kade under 2020 da frimst ungdomsarbetsldsheten.

Inom socialnimnden minskade intensiteten kopplat till
den ekonomiska besparingen da delarsbokslutet visade pa
en budget i balans vilket resulterade i att socialnimnden
avslutade arbetet med budget i balans augusti 2020. Nagra
utredningar som var kopplade till handlingsplanen for
budget i balans slutredovisades under hésten 2020 for
socialnimnden.

Sammantaget har socialférvaltningen haft ett fokus under
aret helt och hallet kopplat till Corona-pandemin och de
effekter som funnits i detta arbete. Detta har gjorts av
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samtliga verksamheter pa en ging. En av effekterna ir att
manga varit trotta och slitna under aret da 2019 till stor
del priglades av hart arbete for att nd en budget i balans
och nir arbetet var klart kom Corona-pandemin. Vissa
grupper har under 2020 haft upp mot 50% sjukskriv-
ningar vilket forsvérat arbetet kraftigt.

Under éret har Socialnimnden vint fokus fran att bara
arbeta med handlingsplanen for budget i balans till att
klargora framtidens fokus. Ett inriktningsdokument har
tagits fram under hosten 2020 som stricker sig till 2025.
Samtidigt har 9 politiska mél tagits fram kopplat till tre
aldersgrupper, Barn och unga, vuxna och vuxna ildre. Till
detta har det kopplats en verksamhetsplan som klargér vad
man vill att socialférvaltningen skall uppna. Syftet med
detta uppligg ir att fa en hallbarhet i forvaltningen éver
tid dar fokus i storre grad handlar om att arbeta férebyg-
gande och frimjande. Dessa dokument skapar en tydlig
riktning for vart arbetet inom socialférvaltningen skall
framover. Till detta har socialférvaltningen dven skapat en
tydlighet kring den ekonomiska grunden i forvaltningen.
Arbetet med ekonomin ir en utmaning men samtidigt kan
man konstatera att férvaltningen har en billig drift i sina
verksamheter under 2020.

Sjuktalen for socialférvaltningen har under &ret 2020 varit
rekordhoga. Hogst sjukfranvaro har medarbetare i aldern
60-65 &r och ligst har medarbetare upp till 29 &r. Total
sjukfranvaro inom forvaltningen var 10,4%.

Sjukfradnvaro socialférvaltningen

2020
10,4 %

2019
8,5 %

2018
8,9%

Orsakerna till sjukfranvaron under 2020 har dels varit
corona-pandemin men ocksa kopplat till de restriktio-
ner som Folkhilsomyndigheten infort med exempelvis
familjekarantin samt att staten tog bort regeln med
karensdag. Detta har gjort att sjukskrivningstalen 6kat
kraftigt. Utover detta dr sjukskrivningar komplexa. Hela
livsstilen paverkar en medarbetares hilsa. Psykisk ohilsa
ir en mycket vanlig sjukskrivningsorsak. Forvaltningen
har under 2020 trots att Corona-pandemin pagatt haft ett
projekt tillsammans med Sunt arbetsliv som #r ett projekt
for att frimja frisktalen hos arbetsgivaren.

Sjukfranvaro socialférvaltningen

Andel

Sjukfranvaro % langtidssjukskrivna

Stab 1,2% 24,4%
IFO 5,5% 26,1%
AO 12,6% 40,7%
HSV 9,0% 41,8%
OF 8,8% 46,5%
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Den sammanlagda personalomsittningen for tillsvida-
reanstillda inom férvaltningen har sjunkit fran 9,8 %
under 2019 till 8,4% 2020. Minskningen kan kopplas till
den resa for ekonomi i balans som forvaltningen gjort.
Forvaltningen hade 1767 personer anstillda i december
2019 varav 1 132 personer var tillsvidareanstillda. [ decem-
ber 2020 har det totalt minskat med 2 personer till 1765
medan antalet tillsvidareanstillda har minskat med 31
personer till 1101.

Under aret har det registrerats 3 992 avvikelser i rappor-
teringsmodulen. Antalet avvikelser har minskat med 573
registreringar jaimfort med 2019.

Myndighetsavdelning inklusive individ- och
familjeomsorgsverksamhet

Ett arbete som fortsatt ir i fokus dr "Barnens bista giller!
- i Kronoberg”, det som ocksa gar under namnet
Skottlandsmodellen.

Oppenvardens arbete har i allt stérre omfattning vint sig
till att vara proaktivt och forebygeande. Oppenvarden
har fortsatt under aret att utvecklas fran att vara inriktat
i forsta hand pa behandling till att allt mer ta plats med
sin Rad och serviceverksamhet. Arbetet med att inritta
en socialtjinstlots har pagatt under 2020 och inférandet
kommer ske under varen 2021.

Under aret har Integrerad missbruksvard bedrivit verk-
samhet. Det ir ett regionsodvergripande samarbete mellan
Region Kronoberg och kommunerna i linet kring miss-
bruksvard. Utvirdering av verksamheten har paborjats
under 2020 och kommer slutféras varen 2021.

Forvaltningen signalerade tidigt att forsorjningsstod kan
6ka i kostnader. Under 2020 har arbetslésheten ékat och
diarmed ocksa langtidsarbetslosheten. Detta har medfort
att arbetsmarknadsenheten till stor del haft svarare att

kunna hjilpa personer ut till arbete fran forsorjningsstod

En verksamhet som under aret dkat dr vald i nira relationer
dir Socialforvaltningen inte har nagon budget. Kostnaderna
for detta har dirfor belastat forsorjningsstodet.

Under 2020 har antalet orosanmilningar fér barn och
unga fortsatt oka till oroande nivaer. Totalt under 2020
inkom aktualiseringar pa 645 personer. Det ar 10 fler dn
aret innan. Det som dock #r oroande ér att vi ser att oros-
anmilningarna kar fran 1 302 st 2019 till 1 513 st 2020.
Denna trend har varit konstant sedan 2017 d4 antalet
orosanmilningar var drygt 900 stycken.

Det ir fortsatt mycket hoga infloden av aktualiseringar
inom omradet i férhillande till andra kommuner. En av
de stora fordndringarna ar att arbetsbelastningsmitningar
inforts vilket gett en bild av hur den verkliga belastningen
ser ut. Utdver detta har sektionen haft stora utmaningar
med att halla den tilldelade budgeten.
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HVB Fyren har under 2020 omvandlats fran att vara ett Hem
for Vard och Boende till att vara ett renodlat stédboende.

Verkstillighetsavdelning

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Ljungby kommun har en kvalitet som lig-
ger dver rikssnittet. Den arliga enkiten visar pa ett forsim-
rat resultat jimfort med foregdende &r. I hemtjinsten har
92 % svarat att de ir ndjda samt 89 % har svarat att det ir
nojda med det sirskilda boendet som helhet. Motsvarande
siffror for hela riket &r 90 % samt 81 %.

Det finns sex sirskilda boenden i kommunen och hir
finns det motesplatser som haller i aktiviteter och social
gemenskap. Dessa har under aret varit nedlagda kopplat
till det besoksférbud som Regeringen inforde.

Forvaltningen har under 2020 haft en fortsatt anstringd
situation vad giller tillgdngen till lediga platser pa sir

skilt boende. Under hosten fanns totalt mellan 320-325
personer med beslut om sirskilt boende, dvs personer som
redan bor pa sirskilt boende plus de som #nnu inte fatt sitt
beslut verkstillt. Antalet nytillkomna beslut om sirskilt
boende var ca 12 beslut per manad jaimfért med 10 under

2019.

Pa kommunens korttidsplatser har beliggningsgraden varit
i snitt pa 71 % under &ret, jaimfort med 91% under 2019,
detta far antas bero pa covid-19. Manga har avbokat av
egen vilja och dels har vi under vissa perioder och pa vissa
platser, haft intagningsstopp.

Boenderadet hanterar alla beslut om tilldelning av sirskilt
boende, korttidsplats eller korttidsplats med vixelvis
kontinuitet. Genomsnittligt under aret har det gjorts 19
tilldelningar/vecka. Under aret har det varit 156 ansok-
ningar om sirskilt boende. 141 av dessa fick bifall dvs 90%
av ansdkningarna.

2020 2019 2018
Timmar hemtjdnst 269262 328 164 347 416
Beviljade tim/dag 136 900 952
Varav SoL 600 123 744
Varav delegerad HSL 135 176 208

Beviljade timmar inom hemtjinsten har totalt minskat
med 58 902 timmar under 2020 jaimfort med 2019. Mellan
dren 2018-2019 minskade antalet timmar med 19 312
timmar. Hér har det skett stora férandringar kopplat till
SoL och HSL beslut. En striktare bedémning och en storre
medvetenhet har tillimpats av personalen. Under aret har
antalet beviljade timmar inom hemtjinsten varierat mellan
700-763 beviljade timmar/dag, med ett medelvirde pa 736.
Forra aret [ag medelvirdet pa 900 beviljade timmar/dag. De
stora skiftningarna fran manad till manad stiller hoga krav
pa flexibilitet vid schemaliggning och personaltillsittning.
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Antalet hemtjinsttimmar SoL som beviljas av bistands-
handliggarna har minskat, samtidigt som den delegerade
hemsjukvarden som utfoérs av hemtjinstpersonalen har
minskat. Detta har gjort att vi sett en kraftig minskning av
hemtjénsttimmar i Ljungby kommun under 2020. Under
2020 fanns det tva externa hemtjinstleverantorer i Ljungby
kommun. Andelen av hemtjinsttimmarna som har utforts
av extern utférare enligt LOV har varit i snitt 27 % under
aret, vilket dr en 6kning med 2,7 procentenheter.

Hemsjukvard

Hemsjukvirden har under ret stitt infor en rad utma-
ningar framférallt kopplat till personal. Arbetet med

att tillsitta alla vakanta tjinster fortsatte under 2020.
Hemsjukvirden har omvirldsbevakats och en genomlys-
ning av organisationens kostnader och arbetsbelastning
har gjorts vilket ledde till en centralisering av sjukskoter-
skorna samt att kommunrehab blev en sjilvstindig sektion
med egen budget.

Omsorgen om personer med funktionsvariation

Antalet boendeplatser inom omsorgen om personer med
funktionsvariation fortsitter att 6ka. Under hosten 2020
dppnades sex nya platser i en bostad med sirskild service
for vuxna.Ett antal externa placeringar har under aret
tagits hem till egen regi vilket initialt har medfort dkade
kostnader.

Inom daglig verksamhet har man sett ett kat behov av
resurser med anledning av 6kat antal deltagare men dven
med anledning av fler deltagare som har omfattande behov.

Projekt

Socialférvaltningen har under senaste ren haft manga
projekt igdng. Under 2020 har arbetet med Corona-
pandemin &vertriffat allting och begrinsat alla nya
satsningar.

Vasentliga avvikelser

Aven #r 2020 blev ett ekonomiskt fantastiskt ar for
Socialférvaltningen. Prognosen som gjordes efter forsta
kvartalet 2020 visade pa en forvintad avvikelse mot bud-
get pa totalt 23 900 tkr vid slutet av 2020. Vid delarsbok-
slutet konstaterades det att ekonomiska prognosen var O kr
och resultatet for aret slutade pa + 14 326 tkr. Det dr dock
viktigt att gora analysen av resultatet dd budgeten endast
ir en kvalificerad gissning och 2020 har innehallit en
pandemi. Nagra saker som paverkat resultatet positivt dr
att socialforvaltningen kunnat atersoka Corona-kostnader
frin staten. Totalt bokforda intikter for dtersdkningarna
ar 19 132 tkr for perioden feb-nov. Merkostnaderna for
december var 3 400 tkr. Kommunerna kan eventuellt f&
moijlighet till att dtersoka ersittning dven fér december, vil-
ket skulle generera en intikt under 2021. Samtidigt har vi
fatt ersittning for sjuklonekostnader under perioden april-
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dec med totalt 7 627 tkr. Vi har dven haft 6kade kostnader
for bade skyddsmaterial och sjukléner som vi inte hade
2019 men som vi kommer bira under 2021. Utdver detta
har vi en 6kad semesterléoneskuld med -3 114 tkr vilket
forsamrat resultatet for 2020.

Vi har ocksa kraftigt ckade placeringskostnader 2021 inom
IFO kopplat till antalet orosanmilningar. Bedémningen ar
att det handlar om 7-10 miljoner i ¢kade kostnader. Vi har
dven en utvecklingsskuld som vi tar med oss in i 2021 da
samtlig personal fatt arbeta med Corona-pandemin istillet
for ordinarie utvecklingsarbete och kvalitetsuppfoljningar.
Detta kommer att belasta forvaltningen under 2021.

Under 2020 redovisar socialnimnden ett resultat som ir
+14 326 tkr vilket motsvarar en avvikelse pd 2% jaimfort
med budget och i detta ingar en medtagen resultatbalanse-

ring pé -17 624 kr.

Ett antal beslut har tagits kopplat till organisation:

1. En myndighet f6r omsorg har permanentats med
bistaindshandliggning for dldreomsorg, omsorg for
personer med funktionsvariation och firdtjinst.

2. Kommunrehab har blivit en egen sektion
3. Sjukskoéterskorna har centraliserats pa Ljungberga

4. Verksamhetschef f6r omsorg med funktionsvariation
har anstillts.

5. Verksamhetschef for dldreomsorgen har anstillts.

6. Socialchef har anstillts.

Myndighetsavdelning inklusive individ- och
familjeomsorgsverksamhet

Inom myndighetsavdelning inklusive individ- och familje-
omsorgsverksamheten 2020 redovisades ett minusresultat
med -4 114 tkr (exkl. flykting). Med tanke p4 att voly-
merna inom orosanmilningar fortsatt att ¢ka kraftigt
innebir det att kostnaderna fortsitter minska per drende
da det inte skett nigot budgettillskott i verksamheten.

Det ir frimst institutionskostnader som 4r kostnads-
drivande for verksamheten samt kat antal personal da
arbetsbelastningen dkar med orosanmilningarna. En av
strategierna ir att flytta arbetet frin ett reaktivt arbetssitt
till att bli mer proaktivt.

Ett underskott finns inom sektionen fér barn och unga som
totalt sett slutredovisar ett underskott pa -7 326 tkr jamfort
med budget. Nettokostnadsokningen har varit 2 078 tkr
jamfort med 2019. Den storsta avvikelsen aterfinns inom
institutionsvarden fér barn och unga. Anledningen till de
okade kostnaderna dr direkt kopplat till antal ¢kade voly-
mer i orosanméilningar pa barn och unga.
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Ovriga verksamheter inom IFO avslutar 2020 med en bud-
get i balans eller ett plusresultat. Inom 6ppenvirden beror
plusresultatet pa vakanta tjinster. Kostnaderna for ekono-
miskt bistdind har minskat nigot, frin 16 778 tkr 2019 till
16 167 tkr 2020. Kostnadsokningen kunde ha varit innu
storre om inte samarbetet med arbetsmarknadsenheten
hade fallit vil ut.

Flykting

Flyktingverksamheten redovisar ett underskott 2020 med
-4 041 tkr. Forvaltningen har valt att periodisera intiik-
terna for framtida verksamhet kopplat till IFO.

Verkstillighetsavdelning

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett underskott pa

-2 242 tkr vid arets slut, med en nettokostnadsékning pa
1 484 tkr.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med antalet beviljade
timmar inom hemtjinsten. Totalt redovisar verksam-
heten hemtjinst ett underskott pa -2 886 tkr jaimfort med
budget, samt en nettokostnadsminskning pa -14 525 tkr.
Inom verksamhet sérskilt boende samt korttidsboende
har det skett en nettokostnadsokning pa 3 734 tkr jimfort
med foregiende ar. Jimfort med budget uppvisar sirskilt
boende inklusive korttidsboende totalt sett ett positivt
resultat pa +778 tkr. Bostadsanpassningen avslutade &ret
med en positiv avvikelse p& +370 tkr jimfoért med budget.

Hemsjukvdrd

Hemsjukvirden redovisar totalt sett ett Sverskott pa

+3 803 tkr. Nettokostnaden har minskat med 630 tkr
jamfort med 2019. Svarigheter att rekrytera sjukskoter-
skor har medfort dyra 1¢sningar. Verksamheten har haft
overtidskostnad hos ordinarie personal som uppgick till

2 182 tkr.

Omsorgen om personer med funktionsvariation
Verksamheterna inom omsorgen om personer med
funktionvariation redovisar totalt sett ett minusresultat
pa -4 240 tkr. Nettokostnadsokningen har varit 16 405 tkr
i jimforelse med 2019. Den stora 6kningen beror framst
av att férvaltningen 2020, tog 6ver LSS-verksamheten
fran Barn- och utbildningsférvaltningen vilket i budgeten

motsvarade 14 440 tkr.

Personlig assistans redovisar ett minusresultat pa -2 147
tkr. Minusresultatet kan till stor del forklaras av att jourer-
sittningen inte varit budgeterad fullt ut. Nettokostnaden
har ékat med 5 666 tkr jaimfort med 2019. Okningen av
nettokostnaden beror pi att 6 drenden flyttats dver fran
barn- och utbildningsférvaltningen.

Boendestodd gor ett resultat pa +3 677 tkr, nettokostnaden
har minskat med 1 900 tkr jimfort med forgiende Ar.
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I samband med nybyggnationen pid Holmsborgsomradet
har tva evakueringsbostider anpassats. Den beriknade
kostnaden for dessa bostider uppgick till 800-1 200 tkr.
Kostnaden fér socialforvaltningen blev 1 900 tkr och uto-
ver dessa har det anviints 570 tkr utav socialforvaltningens
anpassningspengar.

Investeringar

Infor 2020 fick socialnimnden 4 850 tkr i investerings-
medel for inventarier, itforbittringar, arbetsmiljodtgirder,
reinvestering av singar och taklyftar. I dessa ingdr 2 500

tkr for inventarier till Holmsborgsomridet Dessutom fick
nimnden den begirda éverforingen fran kvarvarande inves-
teringsmedel fran féregiende ar pa 8 041 tkr. Det tillsam-
mans utgjorde investeringsbudgeten for 2020. Av de totalt
budgeterade 12 891 tkr anviindes 1 598 tkr under 2020

Framtiden

Den stora utmaningen ir frimst tre delar som direkt
kommer péverka socialférvaltningens arbete, ekonomi och
kvalitet. Den forsta delen dr Ljungby kommuns aldersstruk-
tur dir 25% av Ljungby kommuns innevinare ir +65 Ar.
Snittet i Sverige 4r 20% och i Kronoberg 21%. Detta gor att
en storre del av Kommunens totala budget behéver riktas
till de #ldre vilket ofta ér en del av socialférvaltningens
arbete. Den andra delen ir att 0,96% av Ljungby kommuns
medborgare har beslut om LSS. Snittet i Sverige ér 0,73%.
Detta medfor kostnader i Ljungby kommun som till viss del
skall kompenseras av LSS-utjimningssystemet. Dock inne-
bir det inte att det ticker kostnaderna till fullo. Den tredje
delen ir orosanmilningar pa barn och unga som 6kat med
15% under 2020 och nar ddrmed hogsta noteringen nigon-
sin. Detta medfor okade placeringskostnader i proportion
till antal personer som orosanmils vilket innebir att vi
kommer se kraftiga kostnadsokningar under 2021.

Sammantaget dr att Ljungby kommuns socialforvaltning
inte har utrymme for besparingar da kvalitetsuppféljning-
arna visar pa en rad brister kopplat till huvudprocesser,
stodprocesser och ledningsprocesser. Dessa behover
sikerstillas under kommande &r for att kvaliteten skall
vara tillricklig. Detta innebir att ett arbete med att
sikerstilla bristerna i forvaltningen samtidigt som man
arbetar med en dterhallsamhet i myndighetsbesluten

och samtidigt utvecklar det férebyggande och frimjande
arbetet kopplat till de 9 politiska méilen som 4r uppsatta av
Socialnimnden under 2020.

Under 2021 har budgetramen for socialférvaltningen

minskat med 9 000 tkr. Forvaltningen har fitt en bespa-
ring pa 5 025 tkr och en justering kring internhyran pa
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835 tkr. Detta innbir att Socialférvaltningen har minskat
ekonomisk ram for verksamheten med ca 14 800 tkr.
Samtidigt har Regeringen gjort en satsning pa dldreomsor-
gen med 13 800 tkr. Under 2021 kommer en tydlighet
kring framtida budgetar tas fram dar skillnaden mellan
driftsbudget och stimulansmedel tydliggdrs for att social-
nimnden i storre grad skall kunna styra ekonomin pé ett
hallbart sitt.

En annan utmaning ir att Corona-pandemin skapat
6kade kostnader kopplat till personal, sjukskrivningar
och skyddsmaterial under 2020. Detta fortsitter under
2021men det ir oklart vilka villkor som kommer att rada
avseende Corona-ersittningar frin Regeringen.

Utan ersiittningar har kostnaderna stigit och kommer vara
hoga under 2021 vilket inte beriknats i rambudgeten for
socialforvaltningen for 2021.

En fortsatt utmaning ¢ver en lingre tid dr den demogra-
fiska utvecklingen med ett 6kat behov av vard- och omsorg.
[ Ljungby kommer ¢kningen vara 37,8% nirmaste 10 dren
forutsatt att inte befolkningen okar eller minskar jaimfort
med befolkningsprognosen. Socialférvaltningen har under
aret tillsammans med kommunledningen antagit en plan
for att bygga nytt dldreboende med 60 platser. Aven en for-
vintad okning inom hemtjinsten kommer ske nir andelen
ildre okar. En analys visar dven att det finns ett behov av
nya LSS-boenden inom de nirmsta aren. Dirtill riskerar
vi fa rekryteringssvarigheter av kompetent personal, bade
pa chefsniva och hos baspersonalen och arbetet kring att-
raktiv arbetsgivare. Vidare behover utbyggnaden av digital
infrastruktur fortsiitta for att komma vidare i frigan om
digitalisering och tekniska l6sningar.

Den utmaning som ligger i framtiden &r en eventuell
lagkonjunktur som kan innebira en ¢kad arbetsloshet
och risk for fler med forsérjningsstod. Redan nu ser vi
att Corona-pandemin har skapat en storre arbetsloshet i
Sverige vilket ocksa visar sig i 6kat forsorjningsstdd samt
kopplingen till vikten av arbete och sysselsittning for att
na en goda levnadsvillkor.

Summan av framtidsynen ir att socialférvaltningen under
2020 har slutfort arbetet med budgeten vilket idag till stor
del kommer vara direkt kopplat till politiska beslut om

hur man vill att socialférvaltningen framdver skall agera.
Arbetet behover framover i hogre grad fokuseras pa att
hantera de identifierade brister som man ser i kvalitets-
uppfoljningarna samt kompetensutveckling av personal fér
sdvil forvaltningen som for samhillet.

Ambitionsnivan for socialforvaltningen behover klargoras
och underlagen for detta politiska beslut finns nu fram-
tagna for att skapa en hallbar sociatjinst.
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Bokslut — Socialférvaltningen

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet -15 369 1990 -17 359
Ovrig politisk versamhet 629 604 25
Alkoholtillstand mm 314 101 213
Totalférsvar och samhallsskydd 40 0 40
Gemensamma kostnader SOC 26 355 -1271 27626
Gemensamma kostnader AO OF 2826 2 374 452
Aldreomsorg 314 566 316 808 -2 242
Hemsjukvard 63 147 59 344 3803
Insatser enligt LSS, SFB o HSL 158 271 159 741 -1 470
Insats pers m funkt.nedsattn 36 306 30596 5710
Fardtjanst 7135 6 745 390
Gemensamma kostnader [FO 6 944 5369 1575
Institutionsvard vuxna 3703 3013 690
HVB-vard fér barn o unga 17 027 15298 1728
Familjehemsvard vuxna 360 0 360
Familjehemsvard barn o unga 15769 20495 -4 726
Oppna insatser vuxna 4131 2809 1321
Vard vuxna m missbruksproblem 1575 1383 192
Oppna insatser barn o unga 8618 8485 132
Barn och ungdomsvard 9699 9825 -126
Ovriga insatser till vuxna 539 415 124
Ekonomiskt bistand 18068 18 150 -81
Familjeratt o familjeradgivn 392 406 -14
Flyktingmottagande 15 4087 -4 042
Arbetsmarknadsatgarder 1635 1687 -52
Arbetsmiljo 60 4 56
Summa 682 7155 668 429 14 326
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 124 032 256 809 132 771
Kostnader 806 787 925238 -118 451
Nettokostnad 682 155 668 429 14 326
Nyckeltal
. 2020 2019 2018
OVERGRIPANDE inkl. LSS BUN  exkl. LSS BUN exkl. LSS BUN
Bruttokostnad totalt, kr/inv 29 639 28 611 28 426
Antalet arsarbetare 1128,50 1114,50 1154,6
Andel personalkostnad av bruttokostnad 67,3% 69,5% 69,8%
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Nyckeltal

. 2020 2019 2018
ALDREOMSORG inkl. LSS BUN exkl. LSS BUN exkl. LSS BUN
Bruttokostnad AO, kr/inv 15489 15 057 14 628
Antal invdnare x> 65 ar 6 741 6 730 6 668
Andel x>85 av x>65 14,1% 14,3% 14,4%
Antal personer med beslut om (okt)
Korttidsplats 48 65 65
Sarskilt boende 328 330 324
Hemtjanst i ordindrt boende 492 519 529
Antal beviljade hemtjansttimmar inkl delegerad HSL (okt) 22462 251717 30026
Antal hemtjansttimmar helar inkl delegerad HSL 269262 328164 347 476
Utskrivningsklara
Dygnskostnad
Antal ersattningsdagar for utskrivningsklara

2020 2019 2018

OMSORGEN OM PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION

inkl. LSS BUN

exkl. LSS BUN

exkl. LSS BUN

Antal personer med beslut om (okt)

Bruttokostnad OF, kr/inv 8903 8185 8003
Personlig assistans (PA-SFB) Vuxna 32 33 28
Personlig assistans (PA-SFB) Barn 4 - -
Personlig assistans (kommunal assistans) Vuxna 15 15 17
Personlig assistans (kommunal assistans) Barn 1 - -
Ledsagarservice 22 15 25
Boende sarskild service vuxna LSS 122 120 118
Daglig verksamhet LSS 178 167 174
Psykiatri
Antal beslut dagverksamhet SoL 1/10 57 12 15
Antal boende psykiatri 27 23 25
2020 2019 2018
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG inkl. LSS BUN exkl. LSS BUN  exkl. LSS BUN
Bruttokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3525 3754 3592
Missbruk
Bruttokostnad, kr/inv 382 509 449
Varddygn externa institutionsplacering SoL och LVM 0 1984 1030
Ekonomiskt bistand
Utbetalt ekonomiskt bistand, tkr 16 167 16 778 16 217
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 569 589 568
Barn- och ungdomsvard (inkl ensamkommande)
Nettokostnad institutionsvard barn o unga, kr/inv 539 600 633
Antal institutionsplacerade 17 34 56
Nettokostnad familjehemsplaceringar barn o unga, kr/inv 561 416 239
Antal familjehemsplaceringar 63 62 71
Flykting
Antal mottagna flyktingar 61 105 109
Antal mottagna ensamkommande 0 0 3
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for folkbibliotek, kultur
skolan, kulturarrangemang, stdd till studieférbund, foreningar
och arrangemang, verksamheten i fritidsanliggningar och
fritidsomréiden, fritidsgirden, Fritidsbanken, Ljungby Gamla
Torg, turism, besoksniring, Motesplats Godsmagasinet och
kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn och ungdom.

Arets verksamhet

Kommunfullmdiktige beslutade i budget 2020:

e Tourist Centers lokaler ska siigas upp och personalen
ska istillet inrymmas inom andra kommunala lokaler.
Detta medfér en besparing pa 266 tkr frin och med
2022. (Lokalen 4r uppsagd 2021-12-31)

e Gratis bad for pensionirer ska upphora, vilket ger

minskad budget med 300 tkr. (Genomfort)

e Avgift for vuxna (frin 18 4r) ska tas ut for utebaden,
vilket tidigare har varit gratis. Budgeten minskas dér
med med 135 tkr. (Genomfort fran 20 ar)

¢ Biblioteksfilialen i Ryssby ska liggas ned och Ryssby far
istillet biblioteksservice genom bokbussen. Budgeten
minskas med 233 tkr. (Genomfort)

e Kulturskolans verksamhet minskas med en tjinst,
vilket ger minskad budget med 600 tkr. (Genomfort)

e Fritidsbankens verksamhet flyttas organisatoriskt till
kultur- och fritidsnimnden. Fritidsbanken kan inrym-
mas pa huvudbiblioteket. Kultur- och fritidsnimndens

budget utékas med 500 tkr. (Genomfért)

e Fritidsgirden i Lagan liggs ner vilket ger en besparing

pa 700 tkr. (Genomfort)
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e Kultur och fritidsnimnden far utdkad budget med
155 tkr for lokaler och hojt bidrag for Berittarnitet.

¢ Kultur och fritidsnimnden far utdkad budget under

2020 med 370 tkr for bidrag till Lokal 16.

¢ Isamband med ny skola arskurs 7-9 ska samlokalisering
goras mellan grundskola, kulturskola och fritidsgard.
(Beslut KS 2020-01-04 §8; tar bort samlokaliseringen
av kulturskola, fritidsgird och 7-9 skola fran projektet)

Maluppfyllnad
2020
Tillvaxt Personaleni alla férvaltningens verksam- 92 %
heter ger service som innebadr att minst
80 % av kunderna ar nojda.
Kunskap Minst 50 % av alla aktiviteter och arrang- 48 %
emang genomfors i samarbete med
andra aktorer.
Antalet barnbokslan ska éverstiga 18.8
genomsnittet i riket. Rikets genomsnitt ar
12.4. (2019 ars siffror)
Livskvalitet Antalet elevplatser 7-15 ar i kulturskolan 30

ska dverstiga genomsnittet i riket. Rikets
genomsnitt ar 27. (2019 ars siffror)

Antal gastnatter okar i jamforelse med -
2019 (85 374).

Allmin kultur

Ljungby kommuns verksamhetsplan for kultur ir ett levande
politiskt styrdokument for kommunens kulturverksam-

het och den giller for aren 2018 - 2020. Plurr - en utstill-
ning for barn med temat vatten var ett samarrangemang
mellan Ljungby kommun, Hemsléjden Kronoberg och
Ljungbergmuseet. Enligt den beslutade verksamhetsplanen
och konstpolicyn for offentlig konst, vilket innebir att kom-
mun tillimpar 1 % regeln har nya konstprojekt startats pa
Ekebackensskolan och Holmsborg. Slutférda konstuppdrag
har gjorts pa Hjortsbergs-skolan och Kléveringens forskola.
Ljungby kommun har dven slutfort ett utvecklingsprojekt
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som Statens konstrad har initierat och som bir namnet
"Forsta gingen - steget vidare”. Tillsammans med linsmu-
siken Musik i Syd har det ordnats livekonserter pa Lokal 16
och Godsmagasinet. Kulturknytt - endast 1 familjeforestall-
ning gick att genomfora. Sommar i parken stilldes in och
likasa Valborgsfirandet. Nationaldagsfirandet blev istillet
digitalt och medborgarceremonin ersattes med utskick med
presentkort till alla nya svenska medborgare. Ar 2020 var 4ret
da Kulturnatten skulle f en comeback men p.g.a. pandemin
fick planerna skjutas fram. Istillet arrangerades Ljungby
Konststad en corona-anpassad konstutstillning i centrum
med representation av en mingd olika konstuttryck.

Ljungby kommunbibliotek

Folkbibliotekets uppdrag ér att verka for det demokratiska
sambhiillets utveckling, frimja lisning och tillgang till litte-
ratur. [ uppdraget ingdr dven att 6ka minniskors kunskap
om hur informationsteknik kan anvindas och att bidra till
6kad media- och informationskunnighet dir killkritik 4r
ett inslag. Enligt lag dr barn och unga en prioriterad mal-
grupp och aktiviteter under &ret har bl.a. varit sagostunder,
programmering och bokklubb. Eftersom pandemin under
stora delar av 2020 begrinsade majligheten att anordna
fysiska triffar och aktiviteter, har manga av bibliotekets
barnaktiviteter skett digitalt och under sommarhalvaret
utomhus. Samverkanspartners kring aktiviteter har under
aret varit bl.a. Familjecentralerna i Ljungby och Lagan,
Sagomuseét, Studiefédrbundet Vuxenskolan, Fritidsbanken,
Virldens barn och Museiarkelologi Sydost. Ljungby
kommunbibliotek tilldelades tillginglighetspriset och
Abyskolans skolbibliotek (som viss tid bemannas av biblio-
tekarie fran folkbiblioteket) fick ett hedersomniamnande i
DIK:s tivling Arets skolbibliotek. 2020 har varit tredje aret
med Sprakstegensatsningen. Under pandemin har service
skett pd andra siitt, bl.a. har bestkare mojlighet att himta
bocker utanfér samt fatt hjilp med att plocka ihop firdiga
kassar. Aven hemkorning av bocker har erbjudits.

Fritidsgarden

Fritidsgirden i Ljungby vinder sig till ungdomar i arskur-
serna 7-9 och forsta dret pa gymnasiet. Under 2020 har

8 767 besokt garden, varav 48 % gjordes av tjejer och 52 %
av killar. 201 planerade aktiviteter har erbjudits och minga
har tillkommit efter dnskemal frain ungdomar. Speciellt
uppskattade arrangemang har varit kanothajker och
dvernattningar. Fritidsgdrden har haft vildigt manga nya
besokare framfor allt fran &rskurs 7. Corona-pandemin har
haft relativt stor paverkan pa verksamheten och krivt att
den stillt om i stora delar. Man fick sitta ett maxantal pa
besokare, ta bort vissa typer av aktiviteter samt stilla in skol-
besok, Lisebergsresa och dvriga utflykter och pausa samarbe-
ten med t.ex. idrottsforeningar. I stillet har man satsat mer
pa utomhusaktiviteter i niromradet och digitala aktiviteter.
Sunnerboskoj, avgiftsfria sommarlovsaktiviteter arrangera-
des for sjunde aret for aldrarna 6 - 15 ar. Med stod av forvalt
ningens ¢verskott kunde arrangemanget genomforas med
hjilp av feriearbetande ungdomar. Sunnerboskoj forlades till
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Ljungby och ett flertal mindre orter. Aven under hostlovet
arrangerades avgiftsfria aktiviteter med gott resultat.

Fritidsbanken

Ansvaret for Fritidsbanken ligger fran 1 januari 2020 hos
kultur-och fritidsférvaltningen. PA Fritidsbanken kan alla
limna in sport- och fritidsutrustning och ldna utrustning
gratis i tva veckor. Hirigenom frimjas spontanidrott, hiilsa
och vilbefinnande. Fritidsbanken bidrar ocksa genom sitt
koncept med aterbruk och inkludering till ett mer hallbart
samhille. Verksamheten bedrivs i Ljungby bibliotek dér
den har egen lokalyta och bemannas av fritidsledare.
borjan av aret arbetades med iordningstillande av lokal,
marknadsforing, flytt och med planering gillande beman-
ning, dppettider, rutiner etc. Vecka 7 foljde s& en vilbesokt
invigning och verksamheten har sedan dess varit igdng,
med utdkade dppettider mot tidigare. Under sommarma-
naderna deltog vi i Sommarhing med biblioteket och i
Sunnerboskoj. Under aret har 1584 artiklar lanats ut.

Stod till foreningslivet

Foreningslivet ger okade mojligheter for medborgare och
besokare till upplevelser, fysisk aktivitet, folkhilsa, bildning
och kreativt skapande. Idrottsskolan genomférdes i samverkan
med 13 olika féreningar och vinder sig till barn i rskurs 1
och 2. Hela aret har paverkats av pandemiliget i Sverige, reger-
ingen och riksdagen har skjutit till extra stodmedel till kultur
och idrott med flera. Ljungby kommunfullmiktige fattade ett
beslut om extra stdd med anledning av det radande liget och
kultur- och fritidsnimnden fick ett extra tillskott pa 1,5 mil-
joner kronor att fordela till foreningslivet. Det var mojligt att
ansoka om ett extra stod till uteblivna arrangemang, omstill-
ning till smittsiker verksamhet och sedvanliga driftkostnader.
82 foreningar ansokte om totalt 5,5 miljoner kronor.

Idrottshallar, fritidsomraden och Ljungby
Gamla Torg

Baden stingdes for allminheten i slutet av aret. Hela
simanliggningen i Ljungby har under sommaren varit
Sdppen och anpassats efter foreskrifter for att forhindra
smittspridning pa grund av pandemin. Sunnerbohallens
bubbelpool och barnlagunen har under aret bytts ur och
barnlagunen har utformats med sagotema.

Hybridgrisplanen pa fotbollsanliggningen Lagavallen har
varit en utmaning. Samrad har skett kontinuerligt med
andra fotbollsarenor med hybridgris och med Svenska
fotbollsforbundet. Omprioritering i personalresurser

for att skota hybridgriset uppskattas till 35 % mertid.
Ljungby Gamla torgs utemiljo med kryddtradgard och
gronytor har varit vilbesokta och dr en attraktiv besoks-
plats i kommunen. I ett samarbete med Ljungby friidrotts-
klubb har Sunnerbovallens friidrottsarena uppdateras
infér mangkamps-SM som hélls i augusti. Tavlingen blev
lyckad med méanga positiva signaler om arenan och eve-
nemanget. Ljungby Arenas kylanliggning har renoverats.
Hjortsbergshallen blev under varen firdigbyged. For Ljungby
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Drill, Ljungby gymnastikklubb och Sunnerbo Stars kom-
mer den nya hallen mojliggora bittre forutsittningar till att
bedriva verksamhet. De som ir aktiva i dessa foreningar ar
framst tjejer, som pa detta vis far bittre forutsittningar till
att vara aktiva. Till sommaren firdigstilldes skateparken vid
Ljungby Arena, hir dr det ofta fullt med barn och unga.

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret 2020 varit paverkad av pan-
demin p3 manga sitt, men inda kunnat bedriva en hel del
av verksamheten som vanligt. Delar av undervisningen har
skett digitalt eller pa distans. Kulturskolan erbjuder musik,
dans och teater i kommunal budget. Teater blev under hos-
ten 2020 ett fast imne i Kulturskolan da en omférdelning
av en pedagogtjinst gjordes. Muntligt berittande finansieras
med statliga medel frin Kulturradet. Lovaktiviteterna bild
och form samt film har ocksa drivits med statliga pengar.
Utvecklingsstodet till Kulturskolorna i landet dr frimst till
for att kunna bredda verksamheten, nd nya malgrupper,

na socioekonomiskt utsatta grupper eller barn och unga i
glesbygd. Kulturskolan har under hela 2020 haft drygt 700
inskrivna elever varav 64% ir flickor. "Dans for hilsa” - ett
samarbete mellan Kulturskolan och Skolhilsan for att stirka
tjejers psykiska hilsa. Samarbetsprojektet LEVA, tillsam-
mans med Emmaboda, Vixjo och Alvesta Kulturskola ar
inne pa sitt forsta ar av tre, med hjilp av statliga medel.
Detta samarbete tar avstamp utifrin Barnkonventionen som
lag samt att regionalt samarbeta kring utvecklingsfragor och
hur vi ska 6ka elevernas delaktighet.

Motesplats Godsmagasinet

Motesplats Godsmagasinet har under 2020 haft begrinsad
verksamhet p.g.a. pandemin och stingde mellan april och
september. En av vara mest lyckade aktiviteter som varit
igdng var var grupp "Fika med Hasse” dir min satt och
samtalade om vardagen och livet. Det var ofta vilbesokt
och dir sdg vi ocksa en lyckad integration dd min som &r
utlandsfédda girna ville vara med och trina sin svenska.
Fokus har under var aktiva tid legat pa forildraskap i
Sverige dir man pratat om den svenska fordldrakulturen i
Sverige med utlandsfédda forildrar samt lagar och regler.
Mycket fokus har legat pa barnkonventionen som blev lag
och vi hade grupper som samtalade kring vad det inne-
bar. Arbetsformedlingens projekt "Genom samverkan till
arbete” som dmnar att stirka individen och erbjuda ett
socialt ssmmanhang har varit ett gott samarbete. Projektets
deltagare, individer som star sirskilt langt ifrin arbetslivet
och sambhillet i stort, kiinner en okad inkludering i samhél-
let och en stirkt gemenskap pa grund av att de regelbundet
deltar i aktiviteterna pa Motesplats Godsmagasinet. Under
de perioder som Godsmagasinet varit stingt har det regel-
bundet erbjudits verksamhet utomhus.

Turism och bestksniring

Aret har kretsat kring pandemin och en beséksniring som
har haft det problematiskt. Pandemin och efterverkningar
av denna kommer att ha langtgaende konsekvenser for
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besodksniringen i Ljungby kommun. Antal gistniitter 2020
minskade med hela -45 % for Ljungby kommun vilket 4r
en storre minskning in i jimforelse med hela Kronoberg
-40% och nationellt -35% (preliminira siffror frin SCB).
Pandemin slog mycket hart pa boendeanliggningarna i
Ljungby kommun. For att stotta och stirka den lokala
besoksniringen sker samverkan med foreningar och
niringsliv. Exempelvis har kompetensutvecklingsinsatser
riktade till besdksniringen genomforts for att dka den
digitala kompetensen. Ljungby Tourist center samverkar
med det regionala utvecklingsbolaget Destination Sméaland
samt dvriga regioner i landskapet Smaland och Oland

och har en aktiv roll i samarbeten med andra kommuner
som bl.a. Sméalands sjorike och Tillvixt Halmstad. Flera
digitala marknadsforingskampanjer tillsammans med
Destination Sméland och évriga Smalandssamarbetet rik-
tade mot regional och nationell marknad har genomforts
och flera hollindska journalistbesok togs emot under
sensommaren. Det genomférdes malgruppsspecifika mark-
nadsfoéringsinsatser genom kop av vilplacerade annonser i
magasin och katalog med syfte att sitta Ljungby kommun
som attraktiv besdksdestination pa kartan. Under ret har
man arbetat med flera evenemang, en del fick stiillas in,
andra stilldes om. For att nimna nigra si arrangerades
tillsammans med foretagsforeningen Lingonstiillen en
Lingonrunda dir man Turistade hemma bland lingonstil-
len och under hosten det lyckade evenemanget Konststad i
Ljungby centrum med inriktning mot Unga Vuxna.

Vasentliga avvikelser

Totalt intiktsbortfall i verksamheterna pa grund av pande-
min hamnar pa drygt 2 mkr. Statliga medel pa cirka 1 200
tkr samt ett dverskott frain 2019 har bidragit till arets
Sverskott.

Bokslut — Kultur- och fritidsférvaltningen

Verksamhet 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 943 786 156
Turistverksamhet 2288 1926 362
Allman fritidsverksamhet 10730 9281 1449
Allman kulturverksamhet 4892 4536 357
Biblioteksverksamhet 13 967 13500 467
Kulturskola 8720 8710 9
Idrotts- o fritidsanlaggningar 31 491 32 591 -1 100
Fritidsgardsverksamhet 4085 3869 216
Vard o oms. dldre o funk hind 80 38 42
Summa 17195 15236 1958
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 11 301 10 949 -352
Kostnader 88496 86186 2310
Nettokostnad 17195 15236 1958
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Gemensam overféormyndarnamnd

Bokslut 2020

Kommentarer med budget innebir det ett plusresultat pd 134 tkr. De

Sedan 1 januari 2019 har Ljungby kommun, Markaryds nigot ligre kostnaderna ir kopplade till ligre lonekostna-

kommun och Almhults kommun éverenskommit att gé der pga sjukfranvaro hos handliggarna, statlig ersittning

samman i en gemensam nimnd, Gemensamma 6ver- for densamma samt vakans nigra manader hos de professi-

fsrmyndarnimnden Ljungby, Markaryd och Almhult. onella gode minnen.

Niamnden ar sammansatt av fértroendevalda fran respek-

tive kommun. Varje kommun ansvarar var och en for sig Under aret har kommunerna fakturerats budgeterad kost-

for tillkommande kostnader for de fortroendevalda som nad for ar 2020, efter drendemingdsfordelning per den 31

sitter i nimnden. dec 2019. I enlighet med Overenskommelse om samverkan
i gemensam 6verformyndarniamnd regleras dverskottet

De totala kostnaderna féor Gemensamma éverformyndar- med hela beloppet s& snart bokslutet ér faststiillt av viird-

nimnden slutredovisas med 8 382 tkr for &r 2020. Jamfort  kommunens fullmiktige enligt nedan:

Kostnadsférdelning
Antal darenden per Kostnad Fakturerat for Justering for
31 dec 2020 Férdelning 2020 (tkr) 2020 (tkr) 2020 (tkr)
Ljungby 488 58,90% 4940 5098 -157,3
Markaryd 162 19,60% 1640 1699 -59
Almhult 178 21,50% 1802 1699 103
Summa 828 8 382 8496 -113,3

Almhult och Markaryd har fakturerats 4 1 699 tkr for ar 2020. )
Arendeférdelningen medfor att Markaryd ska fa tillbaka 59 tkr medan Almhult tillaggsfaktureras 103 tkr for ar 2020.
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Ljungby Holding AB

Ansvarsomrade

Ljungby Holding ABs uppdrag ér att évergripande sam-
ordna de kommunala bolagens verksamheter genom att
dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag
inom Ljungby kommun samt att samordna dgaransvaret
for de kommunala féretagen inom Ljungby kommun i
syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sikerstilla att méjligheterna till resultatutjim-

ning inom koncernen utnyttjas pa ett ekonomiskt ratio-
nellt sitt till storsta nytta for kommunen.

Bolaget ska utgora en plattform for okad samverkan inom
kommunkoncernen.

Ljungby kommun | Arsredovisning 2020

Arets verksamhet

Ekonomi

Avets resultat

Avrets resultat uppgar till 7 072 tkr, jamfort med 2019 da resul-
tatet var 18 488 tkr. Under 2020 har en utdelning pa 1 400
tkr skett frin Ljungbybostider. 2019 skedde en utdelning pa
11 400 tkr fran Ljungby Energi AB och Ljungbybostider.
Utdelningen har direfter gjorts till dgaren Ljungby kommun,
dock direkt via balansrikningen. Dirutéver beror skillnaden
mellan dren dven pa en delfinansiering pa 2 904 tkr av byge-
nationen av en ledning som Ljungby Energi utfor.

Ldneskuld

Laneskulden har under aret amorterats med 10 miljoner
kronor och uppgar totalt till 250 miljoner kronor. Under
2021 kommer ingen amortering att ske.

Koncernbidrag

Ljungby Energi AB har fér 2020 limnat ett koncernbidrag
till Ljungby Holding AB p& 12 353 090 kr. Detta motsvarar
10 miljoner kronor plus Ljungby Holding ABs riintekostnad
under 2020. Ljungbybostider AB har under 2020 limnat
ett koncernbidrag till Ljungby Holding AB p4 23 250 kr.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten har ¢kat med

1,8 procentenheter fran 22,6 % till 24,2 %.
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Ljungby Bostader AB

Ansvarsomrade

Ljungbybostider AB ir ett bostadsforetag vars uppdrag ir
att dga och forvalta fastigheter med bostider och lokaler
inom Ljungby kommun. Ljungby Holding AB dger 100 %
av aktierna i Ljungbybostider AB. Ljungby kommun inne-
har samtliga aktier i Ljungby Holding AB.

Arets verksamhet

Forsiljningar
Ingen forsiljning har skett under 2020.

Byggnationer

Under aret har byggnationen av ett trygghetsboende pa
fastigheten Uttern 2 firdigstillts. Byggnaden ér pa totalt
54 lagenheter och innehéiller &ven en gemensamhetslokal
och gym som de boende kan utnyttja. Projektet dr dopt till
Uttern 65+. I slutet av aret paborjades ett nybyggnadspro-
jekt i Ryssby, ett punkthus om 8 ligenheter. Det beriknas
vara klart hosten 2021. Tva nya projekt tillkom i slutet av
aret. Det forsta dr byggnationen av ett trygghetsboende, ett
sirskilt boende tillsammans med en forskola i kvarteret
Haraberget, vilket ir ett projekt som Ljungbybostider ¢ver-
tar fran Ljungby kommun. Det andra ir byggnationen av
Dressinen, en fastighet med kontor i tva plan samt ligen-
heter i 2,5 plan pa en av Ljungbys mest centrala tomter. Pa
lokalsidan har det byggts om ett antal lokaler, dels ABFs
lokaler i kvarteret Myran, dels lokaler for kommunens
IT-avdelning samt fatt en ny hyresgist i Meteoren.

Underhall

Den storsta underhallskostnaden under 2020 har varit tak
och fasadrenovering i Lidhult, dir vi dven genomfort dri-
nering och fonsterbyten pé en av vira andra fastigheter. |
kvarteret Uven har ny asfaltering genomférts pa ca hilften
av ytan gillande hyreshusen (andra halvan utférs under
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2021). Balkongrenovering har slutforts pa fastigheterna pa
Ostra Torget. Fasader pa carportar och gemensamhetsloka-
ler inom Snoklockan har renoverats. Stambyten har gjorts
p& Hantverkargatan. Flera lickor i husens ledningar gjorde
att vi paborjade stambyten pad Arngrim och Stenbacken
som kommer att ta en hel del resurser i ansprak.

Marknad

Under aret har studentligenheterna pa Kolvringen och
Traden hyrts ut till icke-studenter eftersom behovet av
studentligenheter har varit lag. Det ir en storre omsitt
ning pa dessa ligenheter och om behovet av studentli-
genheter okar igen riknar vi med att kunna mota det
behovet. Ligenhetsvakanserna i centralorten Ljungby har
varit laga under aret. Kringorterna Lagan, Lidhult och
Ryssby har legat nagot hogre. Det upplevs att det tar lingre
tid for Ljungbybostider att fa lediga ligenheter uthyrda.
Coronapandemin har drabbat butikshyresgister och under
aret har Ljungbybostider givit hyresrabatter, bade tillsam-
mans med staten och i vissa fall utan statlig inblandning.
Totala kostnader har uppgatt till drygt 100 tkr. Under
delar av aret har det varit vakanser pa tva butikslokaler i
Myran. Totalt har under aret ej uthyrda ligenheter fororsa-
kat ett hyresbortfall pa ca 1 279 tkr, lokaler har fororsakat
ett hyresbortfall pa ca 574 tkr.

Uppfyllelse av verksamhetsmal

Enligt Ljungbybostiders hyrespolicy har hyresgister som
flyttar till kommunen och fétt arbete i kommunen mojlig-
het att begira fortur. Under aret har fortur erbjudits till 10
personer varav 4 tackat ja till ligenhet. Det finns ett sam-
arbete med féreningar och organisationer i syfte att bidra
till trygghet och gemenskap i vira bostadsomraden. Ett
sddant exempel dr samarbeten med ABF och Betelkyrkan
avseende verksamhet for barn, ungdomar och boende p4
bostadsomradet Uven. Under aret har man arbetat aktivt
med driftoptimering samt att minska bolagets klimatpéaver-
kan. Under &ret har manga av de tidigare studentligenhe-
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terna hyrts ut till icke studenter. Vid arsskiftet var antalet
studentligenheter 4 stycken (2 pa Kolvringen och 2 pa
Traden). Studenter hyr dessa ligenheter med rabattpaket
syftande till att ge boendet hog kvalité under studietiden i
Ljungby. Riknat pd helarshyra uppgér genomsnittsrabatten
till ca 800 kr per ligenhet och manad. Tillgingligheten till
Ljungbybostiders bostider och lokaler ir viktigt. Vi vill
att alla ska kunna bo i och bestka ligenheter och lokaler.

I samband med nybyggnation #r detta ett av ledmirkena. |
ildre hus kan detta ibland vara svart att dstadkomma men
man tittar dven pa detta nir det r mojligt. Arets resultat
medfor att Ljungbybostider uppfyller fgarens stillda krav
pé soliditet. Agarens krav pd avkastning uppfylls inte nir
det giller den arliga avkastningen som ska uppga till minst
5 % av bolagets justerade egna kapital. Avkastningen 2020
var 4 %. I dgardirektiven star dock att avkastningen kan,
om Ljungbybostider AB sa bedomer, istillet anvindas till

att gora nodvindiga nedskrivningar och/eller investeringar.

Ekonomi

Léneskuld

Laneskulden har under aret kat med 56 230 tkr.
samband med byggnationen av Uttern 65+ har 64 020 tkr
nyupplanats. Dirutdver bestar forindringen dels av sed-
vanlig amortering med 5 790 tkr dels av extra amortering
med 2 000 tkr i samband med omliggning av lan.

Hyresférhandling

Forhandlingar avseende hyrorna fran och med den 1 janu-
ari 2019 slutfordes den 5 december 2018. Férhandlingarna
resulterade i en tvaars-uppgorelse till och med december
2020, vilket innebar att hyrorna hojdes med 1,9 % fran
och med 1 januari 2019 till och med december 2019 och
hojs med 1,9 % fran och med 1 januari 2020 till och med
december 2020. Ligenheterna i fastigheten Adngen hojs
med 0,95% bada aren.

Lokaler med férhandlingsklausul foljer forhandlingsupp-
gorelsen. Lokalkontrakt med indexklausul foljer indexut
vecklingen.

Soliditet

Arets verksamhet har medfort att soliditeten minskat med
1,70 procentenheter fran 26,5% till 24,8%, i huvudsak
beroende pa okat belaningsgrad och resultatet under 2020.

Avkastningskrav

Arets verksamhet visar ett resultat som understiger det
avkastningskrav pa 5% som dgarna har angivit i dgardirek
tivet. Arets avkastning uppgick till 3,9 %. I dgardirektiven
stir dock att avkastningen kan, om Ljungbybostider AB
s& bedomer, istillet anvindas till att géra nodvindiga
nedskrivningar och/eller investeringar.
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Nyckeltal, flerarséversikt

Nyckeltal (%) 2020 2019 2018
Likviditet 111,7 68,1 82,6
Roérelsemarginal 8,7 26,4 11,2
Soliditet 24,8 26,5 23,5
Beldningsgrad 73,6 68,5 74,2
Vakansgrad lagenheter 1,7 1,8 1,6
Andel lokaler 17,8 18,2 17,7

Framtida utveckling

Byggnationer

[ slutet av &ret paborjades ett nybyggnadsprojekt i Ryssby,
ett punkthus om 8 ligenheter. Det beriknas vara klart hos-
ten 2021. Under 2021 planeras att starta och firdigstilla
flera storre underhallsprojekt sdsom fasad, fonster och tak
byte pa tva byggnader i kvarteret Uven. Férhoppningen
ir att man dven ska byta fasad pa byggnaderna i centrum
(Meteoren). Planen ir att dir sitta svart skiffer pa fasa-
den, platbeklida fonster samt i de indragna balkongerna
anvinda sig av skivmaterial. Detta tror vi kan ge Ljungbys
centrum en helt ny skepnad.

Miljoarbete

Arbetet med att optimera energiférbrukningen har
intensifierats med borjan under ar 2020. For att forbittra
uppfoljning och statistik har en energiuppféljningsmodul
till vart fastighetssystem Vitec installerats. Bolaget har som
maél att minska energiférbrukningen med 5% t.o.m. 2021-
12-31. Detta mal ska uppnis genom att vi infort en bittre
energiuppfoljning vilket ger oss verktyg for att kunna vidta
effektiva atgirder och investeringar. Ljungbybostider dr
medlem i féreningen Goda Hus, som arbetar med fragor
runt energieffektiva byggnader. Féreningen ir knuten

till Linnéuniversitetet. Ljungbybostider har en bilpool
tillsammans med Ljungby kommuns fastighetsavdelning.
Bilpoolen omfattar idag tre bilar. Av bolagets 13 egna bilar
ar idag 9 eldrivna.
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Ljungby Energi AB

Ansvarsomrade

Bolaget skall képa, producera och silja energi samt
tillhandahélla ¢verféringstjinster gillande information

i elektronisk form inom Ljungby kommun och till /fran
angrinsande kommuner. Bolagets indamal ir att enligt
god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for energiforsdrjning och elektronisk informations-
6verforing inom delar av Ljungby kommun.

Energikoncernen i sin tur dr uppdelad i moderbolaget
Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby Energiniit
AB. Det kommunala dindamalet med dotterbolagets verk-
samhet dr att bedriva distribution av el- och fjirrvirme
samt éverforing av information i elektronisk form inom
Ljungby kommun, eller om bittre indamalsenlighet diir-
med uppnas, i geografisk nirhet av Ljungby kommun.

Arets verksamhet

Koncernen

[ enlighet med #gardirektivet skall 98 % av fastigheterna
inom Ljungby kommun ha erbjudits bredbandsanslutning
senast 2022-05-31. Under 2020 har bolaget fortsatt den
kraftiga expansionen av fibernitet savil pa landsbygden
som inom Ljungby titort och kundstocken har utdkats med
590 nya kunder. Bolagets berikningar visar att 97,5% av
kommuninnevinarna har blivit erbjudna anslutning till
fiber och visar att bolaget dr pa god vig att ni milet. Elnitet
har uppgraderats med en ny transformator vid den ©stra
fordelningsstationen, vilken ersatte tva gamla transforma-
torer fran slutet av 1950-talet. 50 kV:s niitet har byggts om i
samband med byggnationen av motorvigen utanfér Ljungby
titort. Stora delar av den gamla linjen 4r nu kabelforlagd i
mark, vilket var ett dnskemal fran vissa niringsidkare inom
kommunen. Under aret har elnitet dven uppgraderats med
nya hogspianningsstillverk samt en niitstation och dess-
utom har nya nitstationer installerats for att forsérja nya
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tillkommande kunder. I september stod det nya kontoret
vid Ljungsjoverket klart och flyttlasset frin Vislandavigen
gick den 7:e i samma ménad. All personal ér nu lokaliserad
till samma plats med alla de fordelar som detta for med sig.
Parkering, moten och konferens ir inte lingre nigot pro-

blem for organisationen, dven om pandemin gjort att konto-
rets fulla potential &nnu ej utnyttjats. Organisationen star
nu rustad for framtida tillvixt med tanke pé att kontorets
tredje plan ir oinrett men forberett for nya kontor framo-
ver. Affirsomride elhandel dr forhallandevis nytt i bolagets
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verksamhet men antalet nya avtal fortsiitter att strémma in.
Bolaget miirker ocksé att intresset dkar frin industrin och
under 2020 har bolaget blivit leverantdr av elektrisk kraft
till tva av de storre industrierna i kommunen.

Moderforetag

2019 var ett varmt &r men 2020 var &nnu varmare och
betydligt varmare in ett normalar. Speciellt tydligt var
detta under manaderna januari, februari, november och
december dvs under vintermanaderna. Under dessa fyra
manaderna uppgick antalet graddagar endast till 76% av ett
normalar och sett 6ver hela aret var det 1,7°C varmare 2020
jamfort med ett normaldr. Mingden olja som forbrukades
under &ret motsvarade ca 0,6% av den totala brinslemixen.
Jamfort med foregiende ar producerades mindre energi

vid bolagets fjarrvirmeanliggningar under 2020, vilket
direkt kan kopplas till det varma vidret. Aven den distribu-
erade elen i bolagets elnit minskade. Dirutdver minskade
elproduktionen vid Ljungsjoverket beroende pa ett haveri

i bolagets stora turbin. Trots detta landade tickningsbidra-
get, sett dver hela dret, pd samma nivi som 2019, vilket kan
forklaras med att tillgingligheten pa de olika produktions-
anliggningarna varit god under ret. En stor andel av den
totala energiproduktionen var avfallsbaserad och anvind-
ningen av pellets och olja férhallandevis liten. Under

aret har vattenflodet i Lagan varit férhillandevis lagt och
ddrmed har ocksa elproduktionen i vattenkraftstationen
varit lag, vilket tillsammans med den ligre elproduktionen
vid Ljungsjoverket gjorde att den totala elproduktionen

vid bolagets anliggningar inte nadde upp till férvintad
elproduktion. Elprisutvecklingen pd Nordpool har inte
heller motsvarat bolagets forvintningar. 2020 var genom-
snittspriset 270 kr/MWh, vilket var simre in foregiende
ar (420 kr/MWh). Byggnationen av bolagets nya produk-
tionsenhet for fjirrvirme, FP6, piborjades i december

och anliggningen forvintas driftsittas under hosten 2021.
Anliggningen kommer att eldas med skogsflis och den
maximala kapaciteten kommer att uppga till 6 MW, vilket
kommer att minska anvindningen av mer kostnadsdrivande
brinslen sdsom pellets och olja. Bolagets nya upplagsyta for
biobrinsle firdigstilldes i maj manad och avsikten ir att
inforskaffa brinsle nir forhallandena dr som gynnsammast
och direfter processa brinslet i egen regi for vidare leverans
till forbrinningsanliggningarna. Den nya produktionsenhe-
ten kommer till storsta delen att forsérjas med brinsle fran
den egna terminalen. Under aret har energiproduktionen
med avfallspannan fungerat timligen vil bortsett frin en
kortare period med déligt brinsle och hoga SO2 virden,
vilket medférde reducerad drift av pannan. Pa grund av allt
torrare brinsle, vilket dr en direkt f5ljd av utsorteringen av
den organiska delen i avfallet, kommer bolaget att bygga om
forbrinningsugnens kylande viggar inom kort. Atgirden ir
nodvindig for att sikra driften av anliggningen framover.

Uppfyllelse av verksamhetsmal

De mal som finns uppsatta fér verksamheten i dgardirekti-
vet uppfylls i huvudsak. Att bolaget har uthalligt 13ga priser
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pé sina produkter verifieras i Nils Holgerssonutredningen
som presenteras varje ar. Bolaget tillhandahaller det sjunde
ldgsta priset pa fjarrvirme och det sjunde ligsta priset for
distribution av elektrisk kraft (elnétsavgift) vid en jaimfo-
relse med Ovriga energileverantorer i landet.

Vilskotta och vil underhillna anliggningar sikerstiller en
hog tillginglighet. Under 2020 férekom ett par strémavbrott
av storre karaktir. Vid tva tillfillen har avbrotten berott pa
vilda djur som kommit pé villovigar och tagit sig in i mot-
tagnings- och nitstationer. Den 3:e juli férorsakade en mard
ett stromavbrott for ca 700 kunder under 54 minuter. Andra
fel som uppstitt under 2020 har berott pa averivning av
hogspinningskabel i ssmband med motorvigsbygget samt ett
internt fel i en utav bolagets generatorer vid Ljungsjoverket.
Bolagets uppfattning ir att elnitets tillginglighet 4r hog.

Under 2020 har bolaget satsat pa att ytterligare forbittra
tillgingligheten av elnitet genom att ¢ka underhillet. Under
aret har tva transformatorer vid den 6stra fordelningsstatio-
nen bytts ut och ersatts med en storre transformator med
storre kapacitet. Tva st hogspinningsstillverk har bytts ut i
tvA nitstationer och en nitstation har bytts ut i sin helhet.

Bolaget gér bedémningen att det rdder en "God lénsam-
het” i bolagets verksamhet.

Produktion av fjirrvirme sker niistan uteslutande med
fasta brinslen i form av avfall, biobrinsle och pellets.
Avfall som tidigare hamnade p4 olika deponier runt om i
regionen omvandlas istillet vid Ljungsjoverket till elek-
trisk kraft och fjarrvirme, vilket bidrar till en minskad
klimatpaverkan. Under 2020 har bolaget tillfért ca 970 TJ
brinsle for produktion av elektrisk kraft och fjarrvirme
och av detta utgor olja endast 6 T, vilket motsvarar ca
0,6%. Under den senaste femarsperioden har bolaget
minskat utslippen av fossil CO2 med 35 - 40% genom
utfasning av torv och minskad anvindning av olja, vilket
ir ett exempel pa att bolaget hela tiden strivar efter att
tillhandah&lla miljévinliga energildsningar. Nagon nojd
kundundersékning har inte genomférts men laga priser
och hog tillginglighet i kombination med miljévinliga
energildsningar ir oftast faktorer som ger nojda kunder,
vilket #r ett utav verksamhetsmalen.

Ekonomi
Laneskuld

Laneskulden har under aret 6kat med 44 mkr och skulden
uppgar totalt till 115 mkr.

Soliditet

Soliditeten for 2020 uppgér till 58 % och ddrmed uppfylls
dgarens krav pa 40% soliditet med god marginal. 2019
uppgick soliditeten till 60 %.

Avkastningskrav
Avkastningen pa det justerade egna kapitalet dr 9% for
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2020, vilket gor att bolaget inte nér avkastningskravet pé
10% av justerat eget kapital. Det beror exempelvis pa att
det varit ett varmt ar vilket paverkat fjarrvirmeforsilj-
ningen, att vattenflédet i Lagan varit forhallandevis lagt
och att elproduktionen dirmed varit ligre i vattenkraftsta-
tionen samt att anslutningsavgifterna succesivt trappas ner
gillande fiberniitet.

Framtida utveckling

Den kraftiga expansionen av fibernitet i kommunen
kommer att avta de nirmaste aren. Redan 2020 visade

pé en vikande trend med 590 nya kunder, vilket kan
jamforas med 2018 da 1355 nya kunder anslot sig till
nitet. Resultatutvecklingen kommer att paverkas eftersom
anslutningsavgifterna succesivt trappas ner.

Bolaget gér beddmningen att kostnaden for att producera
fiarrvirme kommer att minska, vilket dr en direkt foljd av
att en ny fliseldad produktionsanliggning dr under bygg-
nation. Anliggningen kommer att ersitta tripellets och
olja, vilket verkar positivt for rikenskaperna. Dessutom
har bolaget under 2020 uppfort en egen terminal for
biobrinsle, vilket skapar férutsittningar for att minska
kostnaderna genom att brinsle infoérskaffas nir férhallan-
dena dr som gynnsammast.
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Bolaget har under 2020 paborijat byggnationen av ytterli-
gare en fastbrinsleeldad hetvattencentral for produktion
av fjarrvirme. Anldggningen kommer att ha en maximal
kapacitet pd 6 MW, vilket kommer att reducera anviind-
ningen av fossila brinslen ytterligare, fran en redan lag
niva. Anliggningen kommer att fungera som en topplast-
och reservanlidggning for bolagets andra fastbrinsleprodu-
cerande enheter och planerad driftstart 4&r november 2021.
Direfter kommer bolagets samlade kapacitet, baserad pa
fastbrinsle, att uppga till 52 MW. Utdver satsningen pé
ytterligare en biobrinsleeldad panncentral har bolaget star-
tat upp diskussioner avseende byggnation av en anliggning

for produktion av vitgas. Samtal fors med olika intressen-
ter p4 marknaden inklusive Ljungby kommun och mélsitt
ningen ir att anligga en viitgasstation utmed E4:an.




Ljungby Utveckling AB

Ansvarsomrade

Ljungby Utveckling AB ska inom Ljungby kommun upp-
fora, kopa, silja och forvalta fastigheter med lokaler for
néringslivets behov.

Andamaélet med bolagets verksamhet ér att frimja lokal-
forsorjningen i kommunen.

Genom att tillgodose behovet av lokaler for olika typer av
niringsverksamhet ska bolaget bidra till att Ljungby kom-
mun blir en kommun med ett mangsidigt och olikartat
néringsliv. Ljungby Utveckling AB ska endast engagera sig
i byggnation och uthyrning av lokaler da behov av sédana
inte kan tillgodoses genom marknadens egen forsorg.
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Arets verksamhet

Forsiljningar

Under aret har fastigheten Lidhult 43:6, produktionslokal
pa 1 200 m2 salts till Broderna Jonssons Triaindustri AB.
Forsiljningen innebar en reavinst pa 2 tkr for bolaget.

Underhall

Bolagets fastigheter forvaltas sa att lopande underhall och
daglig forvaltning skots enligt avtal av hyresgisterna sjilva.

Marknad

Storre delen av bolagets fastighetsbestind ir langtidsuthyrt
till industriforetag.

Vision och verksamhetsmal
Samtliga bebyggda fastigheter ar fullt uthyrda.
Fastigheterna i Ljungby titort 4r anslutna till fjirrvirme.

Ekonomi

Avets resultat
Arets resultat uppgar till -82 tkr, jimfort med 2019 da
resultatet var 602 tkr.

Laneskuld
Laneskulden har under aret minskat med 14 739 tkr, och
uppgar totalt sett till 18 856 tkr.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten 6kat med 8,3
procentenheter fran 14,7 % till 23,0 %.
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Revisorerna 2021-04-21

Ljungby kommun

Till

Kommunfullméktige i Ljungby kommun

Revisionsberittelse

Undertecknade revisorer, som ér av Ljungby kommunfullmaktige utsedda att granska
kommunens rakenskaper och forvaltning for ar 2020, fér efter verkstéllt uppdrag avge
foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders verksamhet samt arsredovisning och
rakenskaper for 2020. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning skett av
Ljungby Holding AB, Ljungby Energi AB med dotterbolag Ljungby Energinit AB,
Ljungbybostdder AB och Ljungby Utveckling AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

KPMG har bitritt kommunrevisionen. Foljande fordjupade granskningsprojekt har
genomforts och avsett verksamhetsaret 2020: Granskning av delérsbokslut och arsbokslut,
grundlaggande granskning av namnder och styrelse inklusive riskanalys, granskning av
investeringsprojekt forskola, uppfoljning av tidigare granskning av externa utforare inom
hemtjénsten, resursférdelning inom grundskolan.

For samtliga granskningar har upprattats revisionsrapporter som skickats till berérd
namnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas 16pande till kommunfullméktige
och kommunstyrelse for kinnedom. Till revisionsberéttelsen hor utdver ovan angivna
revisionsrapporter ocksa revisionsberéttelser och granskningsrapporter for bolagen samt
bokslutsgranskning avseende 2020.

Revisorerna vill sirskilt uppmirksamma foljande:

Av kommunens arsredovisning for 2020 framgar att de finansiella mélen till hog grad &r
uppnadda och vi bedémer att resultatet i huvudsak ar forenligt med fullméktiges mal. Vi
bedomer att verksamhetsmélen far anses uppnéadda till lag grad.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder (inklusive de mellan Ljungby,

Markaryd och Almhult gemensamma niamnderna) samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.
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Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2020 godkéanns.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning.

Ljungby den 21 april 2021
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Annette Bjers-Gustavsson Christer Yngvesson
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Rolf Andersson Arne Johansson
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Lena Bergman Ingemar Karlsson
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Ingemar Karlsson godkéanner revisionsberéttelsen via sarskilt mail.

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:
Bokslutsgranskning 2020, KPMG

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser for bolagen
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Pa grund av radande corona pandemi ar undertecknad férhindrad att fysiskt
narvara vid undertecknande av 2020 ars revisionsberattelse dver Ljungby
kommuns rdakenskaper och forvaltning sa valjer jag att med denna skrivelse
instamma med 6vriga revisorer om ansvarsfrihet

Ljungby 2021-04-21

Ingemar Karlsson/ revisor Ljungby kommun
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I Ljungby kommun formar
vi framtiden tillsammans,

35 000 invanare ar 2035.




