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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Ett & som gatt i terhallsamhetens tecken, sé skulle man kunna
sdga om 2019. Redan pa varen flaggades det for stora under-
skott inom socialtjdnsten. Fran andra forvaltningar flaggades
det ocksd om an inte i samma utstrackning. De nya namnderna
och styrelserna som tilltratt vid arsskiftet fick direkt, till-
sammans med sina forvaltningar vidta matt och steg for att fa
sina respektive ekonomier i balans. Det arbete som utforts med
ekonomin imponerar, forstaelsen for vikten av goda finanser
kombinerat med strama tyglar och svéra prioriteringar berattar
om en organisation med véldigt kompetenta medarbetare allt
fran chefer och ut i verksamheten dér vardagshjiltarna varje
dag 16ser arbetsuppgifterna pa bésta sitt.

Parallellt med det ekonomiska gnetandet har stora steg tagits
mot en bittre kommun for vara medborgare allt leva, bo och
verka i. Har foljer ett antal exempel pa den utveckling som
skett: Under aret har sopsorteringsanlaggningen tagits i bruk
vilket ger mindre miljopaverkan. Cykelvégen till Ryssby har
antligen blivit verklighet. Bergalyckans nya forskola har tagits
i bruk. Arbetet med att renovera Grand har paboérjats och bygg-
nationen av den nya Hjortsbergskolan har fortgatt under &ret.
Under véaren genomfordes en stor foreningsméssa da for ovrigt
det nya golvet i arenan fick bekénna farg for forsta gangen.
Runt om i kommunen genomférdes under sommarlovet
”Sunnerboskoj”, en mycket uppskattad verksamhet. Foretags-
besdken som var cirka sextio till antalet fortgick under dret som
en viktig del i kontakten med véra foretag. En ny och mycket
uppskattad kulturmiljéplan togs fram. Oversiktsplanearbetet

har fortskridit bland annat med dialogméten pa landsbygden. Magnus Gunnarsson (M)

Till allt det som ndmnts ovan ska ldggas det dagliga arbe-

tet med att utbilda vara unga, ta hand om véra gamla och de
som behover hjilp i vrigt, underhall av lokaler, lokalvéard och
renhdllning och parkskotsel. Det samma géller servicen till
medborgare med allt ifran svar pa enkla fragor till hjélp med

bygglov.

Tar man ett steg tillbaka och tittar pa allt som gjorts s& kan

det konstateras att &ven om det varit ett ar i aterhallsamhetens
tecken sé dr det kanske &nda fliten och det goda arbetet med vér
fina kommun som blir det bestdende intrycket.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av

Ljungby kommuns verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015

Antal invanare 31/12 28 521 28 573 28 297 28 008 27 638
varav 1-6 ar 1870 1881 1814 1752 1707
varav 7-15 ar 2 921 2929 2903 2 841 2764
varav 16-18 ar 947 911 890 888 909
varav 65-79 ar 4787 4773 4735 4671 4604
varav 80- ar 1935 1885 1821 1792 1757

Nyckeltal koncern

Resultat kommunkoncern (mkr) 136 31 125 69 34
Soliditet kommunkoncern (%) 33 31 31 29 26
Langfristig laneskuld kommunkonc (mkr) 1337 1239 1207 1158 1142

Nyckeltal kommun

Antal heltidsanstallningar (manadsl&n) 2711 2725 2694 2642 2535
Skattesats, kronor 21,07 21,07 21,07 21,07 21,07
Resultat efter skatteintékter och finansnetto (mkr) 97 -2 87 29 7
Finansnetto (mkr) 111 18 100 11 21
Nettoinvesteringar (mkr) 231 207 96 127 222
Forandr. av nettokostn. i % 3,8 3,6 6,4 2,9 3,2
Okning skatteint o gen statsbidrag i % 4,3 3,2 4.2 5,3 2,1
Resultatets andel av skatteintékter och statsbidrag 6,0 0,0 5,7 2,0 0,5
Tillgangar (mkr) 2726 2542 2508 2376 2297
Skulder (mkr) 1062 967 939 894 850
Eget kapital (mkr) 1593 1 499 1502 1415 1386
Soliditet (eget kapital i férhallande till tillgangar) 39 37 38 35 33
Pensionsskuld/atagande (mkr) 534 547 559 584 620

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

i relation till eget kapital (%) 22 0.0 6.1 2.1 0.5

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 84 48 207 94 46




Resultatet for kommunkoncernen slutade pa +136 mkr,
vilket var en visentlig forbattring mot foregdende ar da
resultatet lag pa +31 mkr. Resultatet bestar framfor allt av
kommunens resultat som blev +97 mkr for 2019, att jam-
fora med resultatet 2018 som var -2 mkr. Anledningen till
den kraftiga resultatforbattringen for kommunen ér i forsta
hand en dndrad redovisningsprincip for kapitalforvaltningen
som numera vérderas efter marknadsvérdet. Detta har paver-
kat resultatet positivt med 82 mkr. Om den forédndrade redo-
visningsprincipen hade gillt redan 2018 hade de finansiella
intdkterna varit 5,7 mkr hdgre och resultatet hade dé varit
+3,4 mkr.

2018 var forsta aret som Ljungby kommun inte klarade
balanskravet. Balanskravsresultatet slutade pa -3 mkr, vilket
till stor del berodde pa underskott mot budget for némnderna.
Aven den forsta prognosen for 2019 visade pé stora underskott
for ndmnderna (-59 mkr) och stor risk for att vi inte skulle klara
balanskravet. Det har dérefter gjorts omfattande atgérder for
att forbattra nimndernas resultat, framfor allt fran socialndmn-
den. Forvaltningscheferna tog ett gemensamt beslut om att
infora restriktioner for hela kommunen for bland annat 6vertid,
utbildning och konsulter. Prognoserna for aret blev successivt
battre och nd&mndernas budgetavvikelse kunde begrénsas till
-28 mkr. Detta innebar att balanskravsresultatet till slut blev
positivt med 14 mkr och det negativa resultatet frén 2018 har
darmed hamtats hem.

Aven om balanskravsresultatet har uppnatts sa innebér det inte
att det ekonomiska resultatet 4r tillfredsstdllande. Det har sedan
flera ar tillbaka varit stora budgetunderskott for nimnderna som
till viss del har uppvigts genom goda resultat inom kapitalfor-
valtningen eller andra finansiella poster. De atgérder som har
gjorts inom ndmnderna under 2019 kommer forhoppningsvis
leda till en battre foljsamhet till budgeten under 2020 nér det
blir en helarseffekt av de beslutade atgérderna.

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation och i fyra heldgda
bolag, Ljungby Holding AB, Ljungbybostidder AB, Ljungby
Energi AB och Ljungby Utveckling AB. Dartill finns nigra
samverkansforetag, exempelvis Kommunassurans Syd AB,
som hanterar kommunens forsakringar, och Kommuninvest
Ekonomisk forening genom vilken Ljungby kommun finansie-
rar en betydande del av kommunkoncernens investeringsbehov.
Kommunen anlitar privata utférare inom tva vésentliga omra-
den: hemtjinst och LSS (avseende boendeplatser). En fullstéin-
dig 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisa-
tionsschemat.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

SKR:s prognoser har sedan december 2017 utgétt frén att
hogkonjunkturen skulle kulminera 2018 och f6ljas av vikande
sysselsattning ndgon gang under 2019 och 2020. Signalerna
blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av. Man riaknar
nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020
och att den kommer att fortsétta under 2021. Bedomningen frén
SKR ér att BNP 6kar med strax dver 1 procent bade i ar och
nésta &r och att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots
att arbetskraftsdeltagandet sjunker ndgot. Sverige dr pd gott och
ont en vildigt exportberoende ekonomi. Nu borjar vérldskon-
junkturen vika. Forst beroende kring oséikerhet som har funnits
kring Brexit och handelskrig. Sedan har vérldskonjunkturen
fortsatt vika beroende pd Coronavirusets utbredning.

Befolkningsfordndringar stéller hoga krav pd kommunernas
finansiering kommande ar. Finansdepartementet har presen-
terat en analys som visade att med oforandrat vélfdrdsdtagande
skulle gapet mellan intékter och kostnader 6ka till 90 miljar-
der kr ar 2026. Skalet &r att kostnaderna per invanare for barn,
unga och dldre &r sé pass mycket hogre én for befolkningen i
arbetsfor alder och att det &r just de dldre och unga som okar
snabbt under den kommande tioarsperioden. Dessutom kom-
mer storsta delen av intéikterna fran skatt pa arbete, och den
arbetsfora delen av befolkningen 6kar vdsentligt langsammare.

Befolkningsutveckling

I Kronobergs ldn dkade befolkningen under 2019 med 0,8
procent. I Ljungby kommun minskade befolkningen med 52
personer (-0,2 procent), vilket innebér att 2019 var det forsta
aret med negativ befolkningstillvaxt sedan 2013. Minskningen
beror pa bade minskad inflyttning och dkad utflyttning. Det var
framst inrikes flyttnetto som minskade, men &ven invandrings-
overskottet minskade. Flyttningsnettot slutade pa -94 perso-
ner. Ddremot var det ett positivt fodelsenetto, dvs fler foddes
dn dog. Under aret foddes det 292 barn, vilket gav ett fodelse-
Overskott pa 28 personer. Vid drets slut hade Ljungby kommun
28 521 invanare.

Béde in- och utflyttare dr till storsta delen personer i ldern
20-34 ar. I aldersgruppen 2024 ar dr det betydligt fler som
flyttar fran &n till kommunen. I aldersgrupperna 30—44 ar samt
barn 0—14 ar har det de senaste fem dren varit fler som flyttat
till dn fran Ljungby, men under 2019 skedde ett trendbrott dér
nettoflyttningen i dessa tva grupper i stort sett var noll. Av de

1 101 personerna som flyttade till Ljungby kom 19 procent frdn
Kronobergs ldn, 57 procent frén dvriga Sverige och 24 procent
fran utlandet. De 1 195 personerna som flyttade fran Ljungby
flyttade 21 procent till ndgon kommun i Kronobergs lén,

71 procent till dvriga Sverige och 8 procent till utlandet.

Utveckling pa arbetsmarknad/néringsliv

2019 har varit ett starkt ar for néringslivet i Ljungby med hért
tryck pa markforsiljning och expansion. Ljungby kommun
ligger kvar pé en 67 plats pa rankingen gjord av Svenskt
Naringsliv men fick i r sin absolut hdgsta notering géllande
det allmdnna omddmet av att driva foretag i kommunen.

Samarbetet med néringslivsorganisationerna Foretagarna och
Ljungby Business Arena fortsdtter och alla jobbar med att
skapa ett positivt ndringslivsklimat i Ljungby. 2019 har varit

ett positivt ar for ndringslivet som gar for hogtryck. Vi kan se
att vissa foretag tar steg mot att forbereda sig for en annalkande
nedgang frén en mycket hog niva. Négra f varsel har genom-
forts.

Bostads- och tomtmarknad

Ljungby kommun &r en véldigt stor kommun, faktiskt den
storsta i Sméland sett till landyta. Befolkningen dr ddremot
relativt liten. Utdver Ljungby som &r centralort och dir mer-
parten av invénarna bor, finns det ett par andra orter med
service och kommunala funktioner, dir emellan finns en stor
glesbygd. Kommunens storlek och den begransade befolk-
ningen paverkar utbud och efterfrdgan negativt. Likasa gor
dven avstandet till andra storre stdder samt avsaknaden av
jarnvég och hogskola. Den laga arbetslosheten och att E4:an
gér igenom kommunen &r positivt for bostadsmarknaden.
For att summera har Ljungby en liten, egen, men vil
fungerande bostadsmarknad.

For tillfdllet rdder balans pa bostadsmarknaden i kommunen,
men ett underskott finns i centralorten. Sérskild efterfragan
finns pd marklégenheter i storleken 3-4 rum.

Prisutvecklingen under 2019 har varit positiv for bdde bostads-
ratter och villor. Enligt maklarstatistik.se s kostar en genom-
snittsvilla ca 1 630 000 kr, vilket &r en procentuell 6kning om
16% mellan januari 2019 - december 2019. Januari 2020 visar
dock pa en tydlig tillbakagang.

Kommunen har under 2019 sélt 14 villatomter, men ingen mark
till flerbostadshus.

Hallbarhet

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans -

det innebar att vi tillsammans skapar framtiden. Vi vill ha en
héllbar utveckling och framtid for alla och arbetar darfor utifran
de tre dimensioner av hallbarhet: ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet. For att vi ska lyckas med detta s gor vi det
tillsammans!

Under 2019 beslutades om en reviderad modell for visions-
styrningen. Den innebdr utveckling av arbetet med Agenda
2030 for hallbar utveckling genom att tydligt koppla det till
hur vi bidrar i vart arbete i kommunen.

Hosten lystes upp lite extra med Hallbara oktober. D4 lyfte vi
tillsammans med olika organisationer fram olika evenemang
och aktiviteter som gér i linje med de Globala malen. I ar hade
vi extra fokus pd mangfald, bade social och biologisk.

Energi och klimat

Under 2019 beslutade kommunfullméktige om en ny klimat-
och energiplan som visar hur vi ska minska var klimatpaverkan
och hur vi ska sakra tillgéng till hallbar energi.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Vi fortsitter utveckla hallbara maltider med klimatsmart mat
och minskat matsvinn. Det gors genom att menyer planeras och
berdknas utifran koldioxidpaverkan, exempelvis genom minsk-
ning av kott till forman for vegetabilier, inkdp av frukt och
gronsaker utifran sésong, svenskt kott, ekologiska och
msc-mirkta inkdp. Resultatet blev 0,9 kg CO2 (eq) per lunch

i skolan, vilket var strax 6ver malet pd max 0,8 kg. I éldre-
omsorgen blev resultatet 1,05 kg CO2 (eq) per lunch, vilket
innebér att vi klarade malet p& under 1,5 kg med god marginal.
Kostavdelningen arbetar ocksd med att minska matsvinnet

och méter det tva ganger om é&ret.

Kommunens energi- och klimatradgivare hjéilper privatpersoner
och foretag som ett opartiskt stdd i energi- och klimatfragor.
Bland annat har valbesokta solenergiforeldsningar anordnats.
Idag far vi el frén solceller motsvarande cirka 0,5 procent av
kommunens totala elanvandning.

Genom miljofonden gjorde personalen som jobbar med 6ppen-
vérd, behandling och stdd till barn och ungdom och anhorig-
stod en sérskild satsning pa klimatsmart arbetsplats.

[ ”Tvirdraget nr 4” kunde vi ldsa mer om detta.

Fastighetsavdelningen har installerat en ny solcellsanlaggning.
Den nya anldggningen finns pa Bergalyckans forskola och hann
tillsammans med den tidigare anlaggningen pa Asikten produ-
cera mer dn 20 000 kWh under forra dret. Det pdgér ocksé ett
fortsatt aktivt arbete med driftoptimering i vara byggnader.

Arbetet med att fraimja hallbart resande och arbetspendling
med miljovénliga alternativ sdsom géng-, cykel- och kollektiv-
trafik har géng- och cykelstrik byggts ut sé att vi fir samman-
hingande cykelstrak separerade frén biltrafiken. For att frimja
resandet med kollektivtrafik har vi borjat arbeta med att till-
ganglighetsanpassa busshallplatser. Gang- och cykelpassager
har sékrats upp med refuger och belysning.

Vi fortsitter att forbéttra mojligheten att resa héllbart i tjansten
genom tillgang till cyklar och busskort och att vi deltar i det
regionala projektet "Res gront 1 grona Kronoberg”. Vi stiller
om var fordonspark mot malet att Ljungby kommun ska ha

en fordonsflotta oberoende av fossil energi senast 2030.

Tyvirr dkade vi andelen energi som vi ldgger pa resor per
anstélld under 2019. Utsldppsnivan per anstilld dr dock ungefar
samma som foregdende ar pa grund av att vi samtidigt

6kat andelen biobrénsle.

Samhdllsbyggande

Genom fysisk planering bidrar vi till goda miljer i stdder och
pa landsbygd. I detaljplanering efterstrdvas bland annat
16sningar som stimulerar social integration, god hushéllning
av markresurser och séker hantering av dagvatten. | handlagg-
ning av bygglov ir det stort fokus pa bland annat tillganglighet,
boendekvalitet, energibesparande 19sningar och estetisk
kvalitet. Genom arbete med fororenad mark och tillsyn av
miljofarlig verksamhet strdvar vi mot en giftfri miljé och att
sdkra en héllbar miljo f6r ménniskor, djur och natur. Genom
halsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll sékras att vi inte blir
sjuka av vara boende och offentliga miljoer, eller av maten vi
ater. Genom tillsyn bidrar vi till att tobak, folkdl och receptfria
mediciner hanteras pd ett forsvarligt stt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiv fritid, inkludering, hédlsa och vélbefinnande
Motesplats godsmagasinet &r en vilkomnande plats for alla.
Motesplatsen dr en satsning pé inkludering och mélgruppen ar
alla daglediga. Malet dr att skapa en plattform for information,
gemenskap, meningsfull fritid och att hjidlpa ménniskor ut i
Ljungbys foreningsliv.

En aktiv fritid frimjar hdlsa. Kommunen arbetar bland annat
med att erbjuda barn och ungdomar aktiviteter som berikar
fritid och inspirerar till rorelse och kreativitet.

Under skolloven erbjuds alla mellan 6-15 &r gratis aktiviteter.
Alla kan under sommaren bada gratis i utebassangerna.
Genom satsningen Scensommar gjordes tre barnforestill-
ningar med gratis intrdde. Vara fritidsgdrdar arbetar aktivt
med inkludering, delaktighet och ppenhet for alla ungdomar.
Vi deltog 1 "Ljungby gillar olika” paraden och ser till att
ungdomarna har inflytande pé verksamheten genom till
exempel veckomoten, forslagslada, enkéter.

Med praktikplatser och extratjénster vill vi bidra till att fler
fr mojlighet att komma in pé arbetsmarknaden och vi 6ppnar
upp for att f in framtida medarbetare till oss.

Miljé, natur och kultur

Vi arbetar med flera olika projekt for natur och friluftsliv.
Bland annat handlar det om att ta fram informationsmaterial
om cykling- och vandringsleder i kommunen samt att &terstalla
Kloévarydssjon och att undersoka forutsattningar och mojlig-
heter kring Nésasjon vister om Ljungby stad. Parkavdelningen
arbetar aktivt med vaxtval for att gynna biologisk mangfald
och har placerat ut fler insektshotell i parker och gronomraden.
Antalet fordon som gér pd fornybara brénslen har okat, likasd
det antal smamaskiner som gar pa batteridrift. Nér arets skrép-
plockardagar genomfordes gav sig 809 hjaltar ut for att 6ka
medvetandet om varfor vi inte ska skrépa ner i var natur.

Vatten

I Ljungby kommun har vi mycket vatten. Det finns 179 olika
vattendrag och sjoar. En del av dem har god miljokvalitet men
vi har fortfarande ménga som behdver dtgarder for att mé
bittre. For att uppna och sékerstilla god status i vara sjoar och
vattendrag har kommunen paborjat ett sarskilt arbete kring dag-
vattenhantering. Vi arbetar ocksa med att kalka de sjoar dér det
finns behov och med att pa olika sétt skydda vart vatten sa att
det finns tillgang till sédkert och gott vatten i dricksvattenkranen.

Under 2019 valde vi att Kranmérka oss. Det innebér att vi
dricker friskt och gott vatten ifrdn kranen istéllet for att kopa
flaskvatten. Fritidsgdrdarna genomforde miljohajken Hall
Lagan Ren for andra aret i rad. Ljungby kommun, Hemsldjden
Kronoberg och Ljungbergmuseet paborjade ett samarbete om
en utstdllning om vatten f6r och med barn och unga med temat
Vatten. Under hdsten holls skaparverkstdder pa biblioteken,

i skolklasser och pa Ljungbergmuseet.



Hallbar konsumtion och produktion

Vi satsar pa olika sétt pa att ta hand om véra resurser. Fritids-
banken, Karlssons dagverksamhet och “’Lite av varje” mojlig-
gor till exempel att mobler och fritidsutrustning ateranvénds
och kommer till nytta for fler.

Under aret har Ljungby kommun borjat med matavfallsin-
samling. Matavfallet blir till biogas och biogddsel. Genom att
anvanda pasar av &tervunnen plast har kommunen minskat
koldioxidutslappet med néstan 200 ton.

Naér vi jobbar med halkbekdmpning har saltdtgdngen minskat
eftersom vi anvander saltlake i stillet for torrsalt.

Finansiella risker

Rénterisk

Per den 31 december 2019 uppgick kommunkoncernens 1dng-
fristiga lan till 1 293 mkr. Av de ldngfristiga lanen avser 620
mkr kommunen. Kommunens 14n 6kade netto med 95 mkr
under aret. En 6kad upplaning gjordes for att finansiera inves-
teringarna, framfor allt investeringar i skolor och forskolor.
Lanen i de kommunala bolagen minskade nidgot genom forsalj-
ning av fastigheter i Ljungbybostider. Bolaget kommer att 6ka
sin upplaning igen under 2020 i samband med nybyggnation.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden uppgick till 1,84 &r for
koncernen och 1,95 ar for kommunen. Av koncernens lan ar det
17 % som forfaller inom ett 4r. Genomsnittlig ldnerdnta upp-
gick till 0,67 % for koncernen och 0,77 % f6r kommunen.

En hojning av rdntan med en procentenhet skulle pa sikt med-
fora okade réntekostnader med 13 mkr for kommunkoncernen.

Borgensrisk

Mkr 2019 2018 2017
Borgensatagande 713 77 696
Koncernens resultat +133 +31 +125
Kommunens resultat +97 -2 +87

Ljungby kommun borgensédtagande uppgér till 713 mkr. Per
invanare blir det cirka 25 005 kr vilket ar i paritet med rikssnit-
tet, 26 302 kr. Borgensatagandet ligger pa ungefdr samma niva
som dret innan. Av kommunens totala borgensatagande avser
689 mkr de kommunala bolagen dir det for nérvarande inte
finns ndgon risk for att borgen ska behédva infrias.

Det finns en viss risk vad géller borgen till olika foreningar pa
sammanlagt 24 mkr. Storst borgensbelopp finns for Innebandy-
hallen i Ljungby AB och Friskis och Svettis. Inga nya borgen-
sataganden till foreningar har tecknats under 2019.

Kommunens likviditet

2019 2018 2017
Kassalikviditet (%) 202 185 218
Balanslikviditet (%) 215 198 233
Rorelsekapital (mkr) 460 397 497

Kommunens omsittningstillgangar bestar till stor del av
placeringar for pensionsdndamél och exploateringsfastighe-
ter. Den rena likviditeten uppgick till 119 mkr, inkl de kom-
munala bolagens likviditet pa 21 mkr. Under varen gjordes

en uppléning pd 100 mkr for att finansiera arets investeringar.
Likviditeten har i 6vrigt varit god under hela aret. Likviditeten
har forstérkts genom uttag fran kapitalforvaltningen med

60 mkr. Checkkrediten har inte behdvt anvidndas och

har avslutats.

Kapitalférvaltning

Kommunen har sedan 1997 haft en langsiktig kapitalforvalt-
ning med avsikt att avsétta en del av den pensionsskuld som
uppstatt fore 1998 dé redovisningsprinciperna fordndrades.
Ursprungligen avsattes 70 mkr som utokades med ytterligare
20 mkr 1999. Under 2009 sattes ytterligare 200 mkr av i kapi-
talforvaltning. Enligt nuvarande policy ligger aktieandelen pa
50 procent, ranteandelen 40 procent och alternativa investe-
ringar resterande 10 procent.

I policyn dr det beslutat att uttag ska goras fran kapital-
forvaltningen ndr marknadsvirdet for placeringarna dverstiger
pensionsskulden (ansvarsforbindelsen och avséttningen).

Uttag har déarfor gjorts under 2017-2018 med 49 mkr och under
2019 med ytterligare 60,5 mkr. Trots uttagen s& dverstiger
virdet pa kapitalforvaltningen pensionsskulden.

Avkastning under 2019 i %

Didner Handels- CWorld- Cliens  Index
Gerge banken Wide
Svenska aktier 37,4 32,2 35,0
Utlandska aktier 26,0 38,4 33,7
Réntebarande 1,0 0,2

Redovisningsprinciperna har dndrats frdn och med 2019 sé att
vi numera redovisar marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen
istdllet for som tidigare anskaffningsvérdet. Marknadsvérdet
Overstiger det bokforda virdet med 88 mkr, varav 82 mkr ingér
i resultatet for 2019. Trots uttagen pa 60,5 mkr under 2019

sa 0kade vérdet pa kapitalforvaltningen fran 542 mkr till

578 mkr. Véardedkningen beror pa en stark utveckling av

bade globala och svenska aktiefonder. Aven de alternativa
tillgdngarna utvecklades bra.

Det finns en risk med de finansiella placeringarna genom
att en eventuell nedgéng av aktievardet slar direkt mot
kommunens resultat. Daremot paverkar en vardeminskning
inte balanskravsresultatet. En nedgdng med 10% for aktie-
fonderna skulle paverka resultatet med 29 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernen Kommunen

2019 2019

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl sarskild I6neskatt 31 34 30 33
Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt 534 547 534 547
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring o stiftelse) 565 581 564 580

Forvaltade pensionsmedel marknadsvarde

Overskottsmedel pensionsforsakringskapital 2 5 2 5
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 578 542 578 542
Summa férvaltade pensionsmedel 580 547 580 547
Finansiering

Aterlanade medel 0 34 0 33
Konsolideringsgrad 103% 94% 103% 94%

Fran och med 1998 ska storre delen av kommunens pensions-
skuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen under
ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av
pensionsskulden dr viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom
skulden skall finansieras de kommande 40 aren. De senaste
aren har pensionsskulden minskat eftersom det inte har skett
nagon upprakning av skulden samtidigt som utbetalningar har
gjorts. Kommunens totala pensionsskuld, inklusive 16neskatt
pé 24,26 procent, uppgér till 564 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har Ljungby
kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarna har
okat mycket i virde och ticker numera hela pensionsskulden.
Darfor har kommunen gjort I6pande uttag de senaste tre dren.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Forsaéljning

Under aret har nagra forsdljningar skett bade hos kommunen
och hos de kommunala bolagen. Kommunen har gjort nagra
mindre forsdljningar av mark, maskiner/inventarier samt en
bostadsratt, vilket totalt sett har paverkat resultatet positivt med
1,4 miljoner kronor.

Ljungbybostader har under aret slt fastigheten Dacke 11,
vilket paverkade resultatet positivt med 22 miljoner kronor.
Aven Ljungby Utveckling AB har silt en fastighet under ret,
vilket dock inte har paverkat resultatet.

Etablering och nedlaggning av verksamhet
2019 har varit ett ganska lugnt &r nar det galler nya etableringar
men flera befintliga foretag har expanderat och sdker nya
lokaler i attraktiva lagen med skyltlige utmed E4:an. Ljungby
centrum har fatt Espresso House och Baket efter konkursen av
Roddys. I Ljungby finns i utgangen av 2019 3 252 féretag och
av dessa dr 138 nya. § foretag gick i konkurs dir Roddys var
det som paverkade flest arbetstillfallen.

Omstruktureringar

Kommunstyrelsen beslutade i november 2018 att Ljungby
kommuns arbetsmarknadsenhet inriktar sitt arbete till de som
hamnar utanfor arbetsmarknaden och att de personer som riske-
rar att behdva soka eller erhalla ekonomiskt bistdnd ska priori-
teras. Kommunfullmiktige beslutade infor ar 2019 att ansvaret
for arbetsmarknadsfragor flyttas till socialndmnden.

De ekonomiska prognoserna visade i borjan av aret ett rejélt
underskott for ar 2019 for Ljungby kommun. Forvaltnings-
chefer beslutade om kortsiktiga dtgérder s som restriktivitet
for utbildningar och konferenser, restriktivitet i anvdndande av
konsulter och att aterbesattning av vissa tjanster skulle beslutas
av forvaltningschef. Det gav ett resultat i form av minskade
kostnader.

Socialndmnden hade det storsta prognostiserade underskottet.

I maj beslutade socialndmnden att avveckla socialforvaltning-
ens atagande i Aterbruket samt Fritidsbanken. Fritidsbanken
flyttas &r 2020 organisatoriskt till kultur- och fritidsnimnden.

I juni beslutades det om anstéllningsstopp pé socialforvaltning-
ens samtliga tjanster, med undantag av sommarvikarier. Ett
flertal utredningar gjordes inom socialférvaltningen kopplat
till alternativa driftsformer inom personlig assistans, hemtjanst
och sdrskilt boende. Socialndmnden dverlamnade "Utredning
alternativa driftsformer personlig assistans” till kommun-
fullmiktige via kommunstyrelsen for avgérande. Kommun-
fullmiktige beslutade att Ljungby kommun inte ska bedriva
personlig assistans genom alternativa driftsformer. Nar det
kom till alternativa driftsformer inom dldreomsorgen beslutade
socialndmnden att ge socialforvaltningen i uppdrag att under-
soka ekonomimodeller for vard- och omsorgstjanster, hem-
tjanst och sérskilt boende som ger mdjlighet till budgetstyrning
internt.

Stérre investeringar

De allra storsta investeringarna under 2019 avser forskolor
och skolor (Bergalyckans forskola, Byagérdens forskola och
Hjortsbergskolan).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrning och uppfdljning

av den kommunala verksamheten

Mal

I Ljungby kommun &r den kommunala koncernen den dvergri-
pande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kom-
munfullméiktige, kommunstyrelsen samt kommunens ndmnder
och dvriga bolag. I forvaltningsberittelsens organisationsover-
sikt framgdr hur den kommunala koncernen &r strukturerad.

Ansvarsstruktur

Det finns flera nivéer av politiskt styrande instanser — kommun-
fullmiktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for
de kommunala bolagen. Det finns dessutom en tjanstemanna-
organisation till stod for det politiska styret och for genom-
forande av verksamheten.

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politi-
kerna, &r den hogst beslutande och styrande i den kommunala
organisationen. Kommunfullméaktige faststéller kommunover-
gripande visioner, planer och uppdrag for den kommunala
koncernen.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ning. Den har ett helhetsansvar for kommunens verksambheter,
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt dver 6vriga ndmnders och gemensamma ndmnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksé ha uppsikt dver verksam-
het som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunal-
forbund.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Némnder och styrelser ansvarar for att all verksamhet utfors
inom ramen for gallande lagstiftning, kommunfullméiktiges

mélsattningar for verksamheten och reglementen. Namnden
ansvarar dessutom for den ekonomiska forvaltningen enligt

den budget som faststéllts av kommunfullméktige.

Tjénstemannen ansvarar for att tillse att de politiska nivierna
har tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden
samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Mal, budget och uppféljning

I november 2019 beslutade kommunfullméktige om en ny
visionsstyrningsmodell. Arbetet med den nya visionsstyrningen
paborjades hosten 2018. Uppdraget var att mal- och visions-
arbetet skulle fortydligas och “stéddas av”. Forslaget som
presenterades for kommunfullméiktige var en modell som i
stora drag gar ut pa att var vision kopplas till tre visionsmal
som beskriver ett framtida Ljungby kommun. Till visionsmélen
ansluts de globala malen. De globala malen &r 17 utvecklings-
mél som utgar frn ekonomisk, social och miljomissig hallbar
utveckling. Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030
som inrymmer de 17 globala mélen for héllbar utveckling.

Det finns nyckeltal kopplade till de globala mélen. RKA (Rédet
for kommunala analyser) har foreslagit ett urval av nyckel-

tal till respektive globalt mal. Dessa nyckeltal indikerar hur
arbetet mot de globala mélen och Ljungby kommuns visions-
maél gar, och f6ljs upp gemensamt i organisationen. Uppfolj-
ningen kommer ligga till grund for inriktningar och beslut.

En effektiv verksamhetsstyrning i varje ndmnd &r en del av



den sammantagna styrningen. Det dr forvaltningschefen som
har dgandeskap i verksamhetsstyrningen och ansvarar for att
planera, prioritera, genomfora och folja upp verksamheten
tillsammans med medarbetarna. Den forvaltningsspecifika
verksamhetsplanen &r ett styrverktyg for forvaltningsndmnd
och ledning med syfte att utveckla och forbittra. Verksamhets-
planen kopplar ihop den kortsiktiga verksamhetsstyrningen
med den langsiktiga visionsstyrningen.

Malstyrning for 2019 var den modellen som antogs 2015.
Strukturen bestod 1 visionen, strategiska omraden, overgripande
mél och forvaltningsmal. Tillsammans med vérdegrunden har
den utgjort kommunens styrmodell.

Vision och vérdegrund

Ljungby kommun har en vision som kommunfullmédktige har
antagit. Visionen lyder I Ljungby kommun formar vi framti-
den tillsamman, 35 000 invanare ar 2035”.

”I Ljungby kommun” betyder att den omfattar hela den geo-
grafiska yta som Ljungby kommun utgdrs av. Med orden ’for-
mar vi framtiden” vill vi séiga att framtiden inte dr ndgot vi
sitter och véntar pa ska ske utan ndgot vi skapar. Detta ar en
central del i vér vision och vart sitt att se pa varlden och hur
fordndring sker!

Ordet "tillsammans” betyder att vi samarbetar och hjélps at.
Att vi samarbetar med vara medborgare och kunder, mellan
kommun och néringsliv, tjansteman och politiker, olika namn-
der och forvaltningar och dven med andra kommuner och
aktorer 1 var ndrregion. I Ljungby har vi en nédrhet till varandra
som gOr att vi kan samarbeta Over alla grianser.

35 000 invénare ar 2035 dr ett tilldgg till visionen som visar
pé en befolkningsdkning.

Var virdegrund som ska styra oss i vardagen &r: vi dr Oppna,
vi ar framdt och vi vill.

Strategiska omraden

Tillvéxt, kunskap och livskvalitet har varit kommunens
tre strategiska omradena under perioden 2015-2019 och ar
kopplade mot visionen.

Overgripande mal

I samband med att kommunfullméktige antagit budgeten i juni
har de ocksa beslutat om mél for alla ndmnder och styrelser.
Dessa mal har kallats 6vergripande mal och sorterats in under
de tre strategiska omradena. Varje ndmnd och styrelse har haft
ett eller tva overgripande mal under varje strategiskt omrade.
Det har ocksé funnits dvergripande mal som géllt for hela
kommunen. De dvergripande mélen &r inte direkt métbara i
siffror utan maluppfyllelsen avgors av hur vdl ndmndsmaélen
sammantaget uppfylls.

Namndsmal

Néamnder och styrelser har beslutat om méal for férvaltningens
olika verksamheter. Antalet nimndsmal har anpassats utifran
verksamheten och alla avdelningar eller verksamhetsomraden
ska ha ingétt. Ndimndsmalen ska ha varit konkreta och métbara.
Maluppfyllelsen har redovisats i delars- och arsbokslut.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den érliga planeringsprocessen dr att skapa priori-
terade och tydliga mal och utifran det besluta om budget och
dgardirektiv. En 0vergripande beskrivning av processen:

Efter den gemensamma bokslutsdagen i slutet av februari tar
varje ndmnd fram en omvérldsanalys med behovsbeskriv-
ningar. [ april traffar budgetberedningen varje ndmnd och dess
presidie. Dérefter tréiffas forvaltningscheferna for att komma
fram till ett gemensamt budgetforslag som presenteras for
budgetberedningen. Budgetberedningen triffas i borjan av maj
for att ta fram ett forslag till beslut for budget ndstkommande
ar. Kommunfullmaktige tar i juni beslut om investerings- och
driftbudget. Vid budgetbeslutet tas hinsyn till lagéndringar,
befolkningsforandringar, inflation och politiska prioriteringar.
Namnder och forvaltningar arbetar under hosten med en detalj-
budget som haéller sig inom tilldelad budget som redovisas som
information i kommunfullmiktige i november.

Uppfoljning under budgetaret

Uppf6ljning per ndmnd ska goras efter mars, juli och september
manad. Uppfoljningarna sammanstills av ekonomiavdelningen
och rapporteras till kommunstyrelsen. Delarsbokslut gors efter
juli ménads utfall och faststills av kommunfullméktige.

Om uppfdljningen visar pa underskott ska ndmnden ta fram
atgérder for att halla given budgetram.

Efter varje arsskifte gors ett bokslut dir kommunens ekonomi
under det gdngna aret sammanfattas. Till bokslutsarbetet hor
ocksd framtagande av arsredovisning. Arsredovisningen och
bokslutet granskas av kommunens revisorer. Arsredovisningen
beslutas av kommunfullméktige 1 april aret efter bokslutsaret

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela

den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i
budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds- och affarsplaner.
Visentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och
beddms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

Sarskilda uppfoljningar har under aret skett med socialnimnden
och tekniska namnden. Uppfoljningarna avsag stora prognos-
tiserade underskott.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll.

Agardirektiv

For de kommunala bolagen finns det dgardirektiv som &r
antagna av kommunfullméktige, vilka har det yttersta ansva-
ret for kommunens aktiebolag. Agardirektivet fungerar som ett
komplement till aktiebolagens bolagsordningar. Av dgardirek-
tivet framgér dgarens forvéntningar och krav pa aktiebolagen
och ska skapa forutséttningar for styrning av aktiebolagen och
ett samarbete som gagnar kommunkoncernen som helhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin Utvardering av god ekonomisk hushalining
verksamhet och aven i sadan verksamhet som bedrivs genom och 6vriga mal

andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushall- Kommunfullméktige faststiller drligen, i samband med
ning ska prigla hela den kommunala koncernen. Det ar full- budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal. Mél-
maktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god strukturen bestar av visionen, strategiska omraden, dver-
ekonomisk hushéllning. gripande mél- och namndsmal. De beslutade strategiska

omradena dr tillvéxt, kunskap och livskvalitet.

Barn- och utbildningsndmnden

Strategiskt omrade

Tillvaxt

Barns och elevers entreprendriella forhallningssatt

utvecklas genom att kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende stimuleras

. e Antal namndsmal 1
Med tillvéxt avses sysselsattning, ,
: . ) Antal uppféljda namndsmal 0
infrastruktur, naringsliv och
A Antal 4 |
entreprendrskap ntal uppnédda nédmndsma 0
Barn och elever har kontakt med arbetslivet utanfér skolan
Kommunstyrelsen Antal nédmndsmal 1
5 o 5 e Antal uppfélida nAmndsmal 1
Goda forutsattningar fér nya och befintliga féretag
att véixa och skapa syssels Antal uppnadda namndsmal 1

Antal namndsmal 5 -
Socialndmnden
Antal uppfdljda ndmndsmal 3
Antal uppnadda némndsmél 0 Sckape.x f?rutsattnmgar for att &ven de personer som f,tar_
langt ifran arbetsmarknaden har en relevant sysselsattning

och i méjligaste man ges forutsattningar och tiligang till

Utbyggd infrastruktur ger 6kad rérlighet for idéer, manniskor, den ordinarie arbetsmarknaden

varor och tjanster

Antal namndsmal 2 Antal ndmndsmal 8
Antal uppfdljda ndmndsmal 2 Antal uppflida namndsmal 8
Antal uppnadda namndsmal 2 Antal uppnddda namndsml 0
Tekniska namden Kultur- och fritidsndmnden

:vled en Yalt:t?:/gﬁs |:1frastr|]'tfll(|tur o<;h e bra.t.ser\ilce Kii Genom att stodja en tillganglig mangfald av kultur,

ormar vi ett attraktivt samhalle med en positiv utveckiing féreningsliv och idrott, bidrar vi till individens utveckling
Antal namndsmal 6 och samhallets attraktivitet
Antal uppféljda ndmndsmal 5 Antal namndsmal 1
Antal uppnédda némndsmaél 4 Antal uppfélida naAmndsmél 1

Antal uppnadda namndsmal 1

Milj6- och byggnamnden

Genom framsynt planering underlattar vi for dem som bor,
vistas och verkar i kommunen

Antal ndmndsmal 4
Antal uppfdlida namndsmal 4
Antal uppnadda namndsmal 1
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Strategiskt omrade

Kunskap

Med kunskap anses larande,
kompetensutveckling och fornyelse.

Kommunstyrelsen

Genom hég kompetens skapas en professionell verksamhet
och ett samhaélle for framtiden

Antal n&mndsmal 3
Antal uppfélida namndsmal 2
Antal uppnadda namndsmal 1

Tekniska namnden

Genom hég kompetens skapas ett samhalle fér framtiden

Antal n&mndsmal 3
Antal uppféljda namndsmal 2
Antal uppnadda néamndsmal 1

Genom larande och kompetensutveckling far vi en
stimulerande/attraktiv arbetsplats

Antal namndsmal 2
Antal uppféljda ndmndsmal 1
Antal uppnadda namndsmal 1

Milj6- och byggnamnden

Manniskor som bor och verkar i kommunen ska vara delaktiga
i samhallsutvecklingen

Antal namndsmal 2
Antal uppfdljda ndmndsmal 2
Antal uppnadda namndsmal 0

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och elever ska i sitt larande utvecklas maximalt

Antal ndamndsmal 9
Antal uppfdlida namndsmal 8
Antal uppnadda namndsmal 4

SocialnAmnden

Vi anvander metoder och teknik som bidrar till férbattringar

som ar av varde for individen och verksamheten utifran basta
tillgéngliga kunskap och pa ett ekonomiskt hallbart satt

Antal namndsmal 2
Antal uppfdlida namndsmal 2
Antal uppnadda namndsmal 0

Motiverad personal med relevant kompetens som ges ratt
forutsattningar, leder till rattssakerhet samt god och trygg
omsorg och vard

Antal namndsmal 2
Antal uppféljda namndsmal 2
Antal uppnadda ndmndsmal 0

Som attraktiv arbetsgivare ska socialnamnden sakerstalla
att det finns resurser, god kunskap och kompetens

Antal n&mndsmal 4
Antal uppfdlida namndsmal 4
Antal uppnadda nédmndsmal 0

Kultur- och fritidsnamnden

Genom kultur, idrott och féreningsliv ges maéjligheter till

nya kunskaper och fardigheter, som bidrar till utveckling,
folkbildning, gladje och gemenskap

Antal namndsmal 3
Antal uppfdljda ndmndsmal 3
Antal uppnadda namndsmal 3

FORVALTNINGSBERATTELSE 15



SocialnAmnden

Strategiskt omrade

Livskvalitet

De insatser socialndmnden erbjuder ar forebyggande och

leder till férbattrade eller bibehalina livsvillkor samt 6kad
sjalvstandighet

Med tillvéxt e Antal nAmndsmal 1
ed tillvaxt avses sysselsattning,
, . y. 9 Antal uppfoljda namndsmal 1
infrastruktur, naringsliv och

Antal uppnadda ndmndsmal 0

entreprendrskap

Alla som ar i kontakt med socialndmnden i Ljungby kommun
far god service och ett gott bemétande

Kommunstyrelse

Antal nAmndsmal 2
Attrahera och behalla medborgare genom god service och Antal uppfélida namndsmal 2
kreativa miljéer A .
Antal uppnadda ndmndsmal 1
Antal nAmndsmal 2
Antal uppféljda namndsmal 2 | samverkan med andra aktorer arbetar vi for att den enskildes
Antal uppnadda namndsmal 1 behov och férutsattningar ska vara i centrum. Nyttan fér den
enskilde ska vara vagledande i hur samhaéllets insatser ska
Tekniska namnden Lo
I Ljungby kommun inkluderar vi alla som lever och verkar Antal namndsmal 2
i kommunen for att forma ett socialt hallbart samhalle Antal uppféljda namndsmal 2
Antal namndsmal 4 Antal uppnadda namndsmal 2
Antal uppfdljda ndmndsmal 4

| Ljungby kommun inkluderar vi alla som lever och verkar i
kommunen for att forma attraktiva livsmiljéer och ett socialt
hallbart samhélle

Antal uppnadda namndsmal 3

Vi skapar forutsattningar for god hélsa, trygga och tilltalande

miljéer dar vi hushallar med vara resurser Antal ndmndsmal 1
Antal ndmndsmal 12 Antal uppfoljda namndsmal 1
Antal uppféljda namndsmal 11 Antal uppnadda ndmndsmal 0
Antal uppnadda namndsmal 10

Kultur- och fritidsndmnden
Miljé- och byggnamnden Skapa och utveckla métesplatser med kultur och idrott som

Livsmiljén i Ljungby kommun ska préglas av rent vatten berikar gemenskap och bidrar till alla ménniskors hélsa och

valbefinnande. Vi stéttar sarskilt aktiviteter och arrangemang
som har barn och unga i fokus

frisk luft och attraktiva miljéer

Antal namndsmal 4
. . . Antal ndmndsmal 1

Antal uppféljda ndmndsmal 4
. . N Antal uppfélida namndsmal 1

Antal uppnadda ndmndsmal 0
Antal uppnadda ndmndsmal 1

Barn- och utbildningsndmnden

| Ljungby kommun inkluderar vi alla som lever och verkar
Barn och elever trivs och mar bra i en god miljo i kommunen fér att forma ett socialt hallbart samhalle

Antal namndsmal 5 Antal nAmndsmal 1
Antal uppfdlida namndsmal 0 Antal uppfélida ndmndsmal 1
Antal uppnadda namndsmal 0 Antal uppnadda namndsmal 0

16 FORVALTNINGSBERATTELSE



Summering

Namndsmal

Summering av namndsmal

Totalt antal nAmndsmal 88
Totalt antal uppféljda nAmndsmal 74
Totalt antal uppnadda namndsmal 37

Andel namndsmal
uppnatt

Av de totala ndimndsmélen ar 42 % helt uppnadda, vilket ar
en forsdmring fran 2018 da 50 % uppnéaddes. Det strategiska
omréidet som har storst andel uppnddda mal dr omradet
Livskvalitet med 51 % uppnadda naimndsmal. En anledning
till 1ag andel uppnadda mél ar att 16 % av malen inte kunde
matas. Orsakerna till det har bland annat berott pa otydligt
skrivna mal och att méitningar pa riksniva inte har gjorts eller
forskjutits i tid. Andra forklaringar dr att vissa mél endast méts
vartannat ar. I jaimforelse med antal uppf6ljda mal 4r 50 % av
nimndsmalen uppnadda. De mal som inte dr uppnadda ar
orsaken bland annat personalbrist eller som i socialndimndens
fall drastiskt andrat fokus till att f4 en budget i balans.
Djupare analys av nimndsmalen presenteras i respektive
ndmnds verksamhetsberattelse.

Andel nAamndsmal

Andel ej méatbart

Kommunledningsforvaltningen
Teknisk ndmd

Socialndmnd

Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Miljé- och byggnamnd

namndsmal inte uppnatt
33% 25% 42%
70% 70% 15%
18% 0% 82%
31% 44% 25%
83% 0% 17%
10% 0% 90%

En ny visionsstyrning har tagits fram, vilket beskrivs ndrmare
under avsnittet ”Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten”.

FORVALTNINGSBERATTELSE 17
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Uppfoljning finansiella mal
Kommunfullméktige har faststallt fyra finansiella méal for
kommunen:

1. Resultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintékter
och generella statshidrag. Mélet &r uppnatt.

2. Inflationsskydda eget kapital. Resultatet ska vara minst
berdknad inflation multiplicerat med eget kapital.
Malet &r uppnatt.

3. Sjilvfinansiering av investeringar. Over en mandatperiod
ska investeringar sjdlvfinansieras. Malet har inte uppnatts.

4. Soliditeten for kommunen inkl pensionsataganden ska
overstiga 33 procent. Malet har uppnétts.

Mal 2019 Bokslut 2019

Resultatets andel av

0, 0,
skatt och statsbidrag B0 6,0 %
Resultat i férhallande till eget kapital 1,8 % 6,5 %
Finansiering av investering 100 % 84 %
Soliditet 33 % 39 %
Resultatets andel av skatteintédkter
och generella statsbidrag
%

W Utfall W Malséttning 6,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Det finns flera anledningar till att ha ett resultatmal. En &r att
det maste finnas en buffert for oférutsedda hindelser. En annan
dr att ju battre resultat desto storre utrymme finns det for att
investera. Under de senaste tio aren har malet varierat men vi
har uppnétt 2 procent eller béttre sex av de tio aren. Vissa av
aren har vi varit klart battre 4n malet vilket har berott pa
intdkter av engangskaraktir, exempelvis aterbetalning av
AFA-pengar och realisationsvinster inom kapitalférvaltningen.
For 2019 nas malet med god marginal, 6 procent, vilket beror
pé en kraftig virdeokning av kapitalforvaltningen, 82 mkr.
Utan denna vardeokning hade mélet inte natts.

Inflationsskydd av eget kapital

Finansiellt
2017 mal

2018

Arets resultat efter

skatteintakter och 97,8 -2,3 86,9 26,3
finansnetto (mkr)

Arets resultat efter

skatteintdkter och 65 00 6.1 18

finansnetto/Eget
kapital (%)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett av kommunens finansiella mal ar att inflationsskydda det
egna kapitalet. Inflationen var 1,8 procent under 2019, vilket
gor att det krdvdes ett resultat pa +26 mkr for att klara malet.
Det faktiska resultatet i forhallande till det egna kapitalet var
6,5 procent och mélet dr ddrmed uppnatt med god marginal.
Anledningen till att mélet nadddes 4r en 6kning av marknads-
vérdet for kapitalforvaltningen.

Sjélvfinansiering av investeringar

Finansiellt
Mkr 2019 2018 2017 mal
Kvar av skatte-
intakter efter drift U 99 1983
Finansiering 636 1075 -1024
via rérelsekapital
Finansiering
via skuldséttning 1AL 0.0 0.0
Summa arets 230,7 2074 959
nettoinvesteringar
(Sozlvfmansmrmgsgrad 84.2 482 2067 100,0
Arets resultat efter skat-
teintékter och finans- 65 0,0 6.1 18

netto/Eget
kapital (%)

Investeringarna under 2019 uppgick till 231 mkr, vilket var den
hogsta nivan nadgonsin. Kommunen har 194 mkr kvar av skatte-
intékterna nér den Iopande driften dr betald (resultat + avskriv-
ningar). Detta innebér att sjdlvfinansieringsgraden ligger pa

84 procent. En nyupplaning gjordes under varen med 100 mkr
for att finansiera investeringarna. Kommunens finansiella mal
ar att investeringar ska vara sjélvfinansierade inom en mandat-
period, vilket inte har uppnatts. Mélet om sjdlvfinansiering har
bara uppnatts en gang sedan 2007 (under 2017).

Investeringsnivad 2010-2019
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Soliditet

% 2019 2018 2017
Soliditet inkl pensionsataganden 33 31 31
koncern
Soliditet exkl pensionsataganden 58 59 60
kommun
thdnet inkl pensionsataganden 39 37 38

ommun
Tillgangsforandring i % 7,6 1,3 5,5
Férandring av eget kapital i % 6,9 -0,0 6,1
Férandring av eget kapital i % 6,9 -0,0 6,1

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
har finansierats med egna medel. Ljungby kommuns soliditet
inkl. pensionsataganden pa 39 procent ar klart bittre dn de
flesta andra kommuners. Den genomsnittliga soliditeten bland
landets kommuner uppgick 2018 till 26 procent. Soliditeten
for Ljungby kommun har minskat frén 2010, da soliditeten lag
pé 41 procent, beroende pa att de dkade tillgdngarna — inves-
teringarna — till relativt stor del &r finansierade genom o6kad
skuldsittning. Okningen under 2019 beror dels p4 att kapital-
forvaltningen har redovisats efter marknadsvérdet dels pa att
pensionsskulden har minskat négot.

Soliditet 2010-2019
%
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Budgetavvikelse

For att uppna en god ekonomisk hushallning ér det absolut
noédvéndigt att nimnderna klarar av att hélla sina budgetar.

Av de senaste tio aren har namnderna totalt sett klarat att halla
budgeten fyra ganger. Underskotten var betydligt storre dn
overskotten, vilket gor att det dr ett genomsnittligt underskott
pa 11 mkr. De tre senaste aren var ar med stora negativa bud-
getavvikelser, totalt 28 mkr for 2019. Precis som under 2017
och 2018 lag de storsta underskotten inom socialnimnden och
tekniska namnden medan 6vriga ndmnder visade dverskott
eller mindre underskott.

En 6vergang till komponentavskrivning har gjorts for samtliga
fastigheter. Detta har resulterat i en forlangd avskrivningstid
generellt sett och avskrivningskostnaden for fastigheterna har
sjunkit gentemot budget med 8 mkr. Effekten ligger bokford
pé de hyrande forvaltningarna.

Avvikelse netto (mkr) %
Kommunstyrglsen, +6.,6 +7.3
kommunledning
Teknisk namnd -13,2 -10,1
Miljé- och byggnamnd +1,5 +12,0
Kultur- och fritidsnamnd +3,7 +5,0
Barn- och utbildningsndmnd -1,7 -0,3
Socialndmnd -25,4 -4,0
Ovriga namnder +0,1 +1,9
Totalt -28,3 -1,8

Kommunledningsforvaltningen har ett dverskott pa 6,6 mkr
som ligger pd manga olika poster, bland annat utvecklings-
avdelning, néringslivsavdelning, kommunikationsavdelning
och kommunstyrelsen. Forklaringar till dverskottet dr framfor
allt en allmén restriktivitet med utgifter och projektmedel pa
grund av det kdrva ekonomiska ldget for kommunen som
helhet och ett flertal vakanser pé olika avdelningar.

Tekniska nimnden har ett underskott pa 13 mkr.
Underskotten ligger framfor allt inom renhallningen
och fastighetsavdelningen.

Miljo- och byggndmnden har ett dverskott pa 1,5 mkr,
vilket beror pd méanga vakanser och att tidigare &rs 6verforda
budgetdverskott inte forbrukats.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett underskott pa
2 mkr. Underskott finns inom bade grundskola och forskola.

Socialndmnden redovisade ett underskott pa 25 mkr. De forsta
prognoserna under aret visade pa underskott narmare 50 mkr.

Flera atgardspaket har dérefter beslutats av socialndmnden for
att begrinsa underskottet. Kostnaderna har reducerats kraftigt
under de sista manaderna av aret. Underskott finns inom savél
hemtjénst, som sarskilt boende, hemsjukvard och individ- och
familjeomsorg. En del av underskottet, 11 mkr, 4r budgetunder-
skott som namnden fick ta med sig fran 2018.

Kultur- och fritidsndmnden har ett 6verskott pa 3,7 mkr.

Stor del av dverskottet ligger inom idrotts- och fritidsanlagg-
ningar. For 6vriga nimnder redovisades totalt sett ett mindre
overskott pa 0,1 mkr.

Driftresultat 2010-2019

Mkr
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Avstdmning avkastningskrav i dgardirektiv

Bolag Mal Utfall Foregaende ar
Ljungbybostader AB Soliditet minst 20% 26,7% 23,5%
Ljungbybostader AB Avkastning minst 5% av justerat eget kapital 19,8% 57%
Ljungby Energi AB Soliditet minst 40% 59,6% 63,0%
Ljungby Energi AB Avkastning minst 12% av justerat eget kapital 10,0% 14,8%
Ljungby Utveckling AB Soliditet minst 5% 14,7% 12,6%
Ljungby Holding AB Soliditet minst 10% 20,8% 19,9%
Ljungby Holding moderbolag Soliditet minst 10% 22,6% 18,4%

Arets resultat

Resultatet for 2019 slutade pa +97 mkr, att jimfora med
budgeterat resultat pa +32 mkr. De storre avvikelserna mot
budget kan sammanfattas i foljande punkter:

Overskott for kommunledningsférvaltningen 7 mkr
Underskott tekniska ndmnden 13 mkr

Underskott socialndmnden 25 mkr

Overskott kultur- och fritidsndimnden 4 mkr
Underskott pensioner 3 mkr

Skatteintdkter och utjimningsbidrag blev 6 mkr béttre
&n budgeterat.

Overskott mot budget for finansiella intéikter med 91 mkr,
varav 82 mkr avser 0kat marknadsvirde kapitalforvaltning.

Overskott mot budget for finansiella kostnader 4 mkr

Arets resultat 2010-2019

Mkr
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Investeringar och dess finansiering

% 2019 2018 2017
Investeringsvolym/
nettokostnader 14,2 13,1 6,3

Avskrivningar/
nettoinvesteringar

42,0 49,3 116,2
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Med undantag for 2017 sd har investeringsnivan dverstigit
mélsattningen varje ar sedan 2008. Den senaste tiodrsperioden
har investeringarna legat pa totalt 1,7 miljarder kr medan

vad resultatet har medgivit har legat pa 1,2 miljarder kr.
Mellanskillnaden har finansierats genom 6kad upplaning

eller minskad likviditet. Under 2019 gjordes en upplaning

péa 100 mkr for att finansiera investeringarna pa 231 mkr.

Av budgeterade investeringsmedel forbrukades endast 50 pro-
cent under aret, vilket 4nda &r en hdgre niva dn under 2017 och
2018. De storsta investeringarna har varit Hjortsbergsskolan,
Bergalyckans forskola, Klovervigens forskola samt reinves-
teringar i fastigheter. Hjortbergsskolan och Klovervigens
forskola dr pagaende projekt som fortsétter under 2020.
Exempel pa investeringar dér det aterstar stor del av budgeten
ar Grand, Holmsborg, Klovervigens forskola, Skaneg vister
ansl Hammarrondellen samt olika investeringar inom VA.
Eftersom manga investeringar flyttas fram samtidigt som det
tillkommer manga nya investeringsprojekt s& kommer det bli
véldigt hoga investeringsutgifter kommande ér vilket bland
annat medfor 6kad upplaning och 6kade avskrivnings- och
rantekostnader.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga génger av handelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan vara konjunktursvingningar
eller fordndrade lagar. Ett sétt att gora detta &r att upprétta en
kanslighetsanalys som visar hur olika forédndringar paverkar
kommunens finansiella situation.

Analysen visar att oplanerade héndelser kan f& en avgérande
betydelse for kommunens ekonomi.

Borsférandring med 10 % 29 mkr
Loéneférandring med 1 % 15 mkr
Generell avgiftsférandring 10% 15 mkr
Ekonomiskt bistand forandring med 10 % 1,7 mkr
Elkostnader, férandring 10 % 2,3 mkr
Befolkningsférandringar per person 57 tkr

Férandrad utdebitering med 1 krona 60 mkr



Balanskravsresultat

Balanskravet dr styrt av kommunallagen. Kravet r att inték-
terna ska dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna dr storre dn
intakterna ett enskilt ar ska detta underskott hdmtas hem inom
tre ar. Ljungby kommun har klarat balanskravet samtliga ar
utom 2018 da det blev ett negativt resultat med 3 396 tkr.
Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska
upplysningar om hur kommunen uppfyller balanskravet finnas
i arsredovisningen. Balanskravsresultatet for 2019 slutade pa
+14 088 tkr vilket innebér att vi lever upp till lagens krav och
underskottet fran 2018 har aterstllts.

Balanskravsresultatet avviker fran resultatet i resultatrdkningen
framfor allt genom att orealiserade vinster och forluster i virde-
papper ska réknas bort i balanskravsresultatet.

(tkr) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen +97 389 -2279 86 869
Samtliga realisationsvinster -1 399 -1117 -2 909
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -81 902 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +14 088 -3 396 83 960
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Vasentliga personalférhallanden

Ljungby kommun

Antal medarbetare

Antalet medarbetare varierar under aret. Nedan redovisas en
Ogonblicksbild av antal anstéllda fysiska personer per den

31 december 2019. Ljungby kommun har 2 857 medarbetare,
vilket dr en minskning med 95 personer jamfort med 2018.
Antalet kvinnor dr 2 286, en minskning med 79 personer och
ménnen har minskat med 16 personer till 571. Det ér ca 80
procent av de anstdllda som &r kvinnor. Miljo- och byggforvalt-
ningen har dkat antal anstéllda ndgot, dvriga forvaltningar har
minskat antalet anstéllda jimfort med december 2018.

Under 2019 gick 54 medarbetare i pension. Av dessa var det
10 personer som gick det ar de fyllde 65. Antalet som valde att
arbeta kvar efter fyllda 65 &r var 29 personer. 15 medarbetare
valde att ga i pension i fortid.

Genomeshnittliga aldern
Den genomsnittliga &ldern bland de tillsvidareanstallda
medarbetarna ar 44,6 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie tillgénglig arbetstid
uppgick till 6,5 procent for 2019, vilket dr en minskning med
0,1 procentenhet jamfort med 2018. Barn- och utbildnings-
forvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och milj6- och
byggforvaltningen har dkat nagot. For dvriga forvaltningar har
den minskat.

For kvinnorna dr sjukfranvaron 7,4 procent, vilket 4r en minsk-
ning med 0,2 procentenheter jaimfort med 2018. Ménnen har
okat sin sjukfrdnvaro med 0,2 procentenheter till 3,3 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Overtid

Det genomsnittliga antalet overtidstimmar per medarbetare
(manadsavlonad) ar 8,6 vilket dr en minskning med 1,5 timmar
jamfort med 2018

Kompetensférsérjning

Personalomséttningen uppgick under 2019 till ca 9 % inklu-
sive pensionsavgangar och sjukersattningar. Det innebar att
under 2019 slutade totalt drygt 200 personer varav den nume-
rdrt storsta delen utgérs av medarbetare inom barn- och utbild-
ningsforvaltningen respektive socialforvaltningen.

Personalomséttningen paverkas - utover givna ekonomiska for-
utsdttningar - av det pagaende generationsskiftet, omvérldens
utveckling med bland annat en dkad digitalisering, befolknings-
utvecklingen och urbaniseringstakten m.m. vilket bland annat
Okar konkurrensen om arbetskraft och rorligheten pa arbets-
marknaden. Sammantaget fir det konsekvenser for organisatio-
nens mojlighet att kompetensforsorja sin verksamhet.

Forsorjningsinsatser har initierats under 2019 varav bland annat
kan ndmnas aktiviteter kopplade till sociala medier, samverkan
med Halmstad Hogskola “Tillvixtmotor Halmstad”, deltagande
i arbetsmarknadsdagar, aktiviteter inom ramen for ”Vard-

och omsorgscollege” och "Teknikcollege”, arbetsmarknads-
aktiviteter inom ramen for "DUA” samt den sa kallade
”Heltidsresan” m.m. Utdver deltagande i verksamhetsspecifik
utbildning har kommuninterna utbildningar genomforts varav
kan nédmnas “Chef i Ljungby”, arbetsmiljoutbildningar, utbild-
ning inom sociala media, foreldsningar inom omrédet “Lika-
behandling”, ’Visionsdagen” i samverkan med néringslivet.



Sjukfranvaron i férhallande (%)

till tillganglig arbetstid

Total sjukfranvaro

Total langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor
Langtidssjukfranvaro fér kvinnor
Sjukfranvaro fér mén
Langtidssjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro
i ldersgruppen 0-29 ar

Langtidssjukfranvaro

i ldersgruppen 0-29 ar
Sjukfranvaro

i aldersgruppen 30 - 39 ar
Langtidssjukfranvaro

i ldersgruppen 30-39 ar
Sjukfranvaro

i aldersgruppen 40-49 ar
Langtidssjukfranvaro

i aldersgruppen 40-49 ar
Sjukfranvaro

i ldersgruppen 50-59 ar

Langtidssjukfranvaro
i ldersgruppen 50-59 ar

Sjukfranvaro

i ldersgruppen 60-65 ar
Langtidssjukfranvaro

i ldersgruppen 60-65 ar
Sjukfranvaro

i ldersgruppen 66 ar och aldre

Langtidssjukfranvaro
i aldersgruppen 66 ar och aldre
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41,9

6,8

54,8

8,4

55,9

6,5

49,5

3,2

47,0

Personalnyckeltal
Ljungby kommun

Personalkostnadens
andel av brutto-
kostnaden (%)

Féréndring av antal
manadsavldénade

Antal tillsvidareanstallda

Antal arsarbetare
(tillsvidareanstallda)

Personalomsattning (%)
Frisknarvaro (%)
Kvinnors frisknérvaro (%)
Mans frisknérvaro (%)
Sjukfranvaro (%)
Kvinnors sjukfranvaro (%)
Méns sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro
(kalenderdagar)

Kvinnors sjukfranvaro
(kalenderdagar)

Mans sjukfranvaro
(kalenderdagar)

Genomesnittlig 6vertid per
medarbetare (timmar)

Kvinnors genomsnittliga
overtid (timmar)

Méns genomsnittliga
Overtid (timmar)

Medelldn totalt
(kr/man)

Kvinnors medellon
(kr/man)

Mans medelldn
(kr/man)

Utfall av Ibnedversyn

Genomsnittlig alder

2019

67

-95 (2 857)
2415
2229

8,7
35,1
32,5
46,1

6,5

7,4

3,3

27,8

31,5

12,9

8,6

7,5

13,1

30 241

29 781

32191

2,7
45

2018

66,6

2017

65,9

+57 (2952) +63 (2 895)

2 401
2230

10,3
36,4
33,1
49,9
6,6
7,6
3,1

31,9

36,3

13,7

10,1

9,1

14,5

29 583

29136

31495

3,03
45

2 445
2 257

8,9
37,9
34,1
53,6

6,5

7,6

2,6

29,7

28 833

28 428

30 506

3,08
46
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Ljungby Energinat AB

Antal medarbetare

Antalet medarbetare varierar dver aret. I tabellen redovisas
antalet medarbetare per den 31 december 2019. Det &r fysiska
personer som riknats och inte anstdllningar. Ljungby Energinit
har 49 medarbetare. 3 kvinnor resterande mén. Under aret har

2 personer avslutat sina anstdllningar och 4 personer har
anstallts. Under 2019 gick ingen person i pension.

Genomesnittlig alder
Den genomsnittliga &ldern bland de tillsvidareanstallda
medarbetarna ar 48 ar.

Overtid
Det genomsnittliga antalet dvertidstimmar per medarbetare
(ménadsavlonad) dr 34,7.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie tillgénglig arbetstid
uppgick till 1,09 procent for 2019. Uppdelning pé dlder eller
kon ej mojligt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Personalnyckeltal Ljungby energinat 2019

Personalkostnadens andel av bruttokostnaden (%)

(personalkostn+rep egen personal)/summa 22,1
rérelsekostnad

Férandring av antal manadsaviénade +2
Antal tillsvidareanstéllda 49
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda) 47

*

Personalomséttning (%)
Frisknérvaro (%) 42,9
Kvinnors frisknérvaro (%)

Méns frisknarvaro (%)

Sjukfranvaro (%) 1,09
Kvinnors sjukfranvaro (%)

Mans sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar 11*
Kvinnors sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar
Mans sjukfranvaro (kalenderdagar) sjukdagar
Genomesnittlig 6vertid per medarbetare (timmar) 34,7
Kvinnors genomsnittliga évertid (timmar)
Méns genomsnittliga 6vertid (timmar)
Medelldn totalt (kr/man) 35 595***
Kvinnors medellén (kr/méan)

Mans medellén (kr/man)

Utfall av I6nedversyn 3

Genomsnittlig alder 48

* 4 personer har bdrjat, varar 2 ersattningsrekryteringar
for de 2 som slutat. Medelantal anstallda 47.

** Snitt antal dagar per anstalld. 539 dagar totalt,
varar 365 langtidssjuk (1 person 50%).

*** Genomsnittlig manadslon per 31/12 2019, inkl VD.



Ljungbybostader

Antal medarbetare

Antalet medarbetare varierar under aret. I tabellen till hoger
redovisas hur det sdg ut per den 31 december 2019. Det &r
fysiska personer som réknats och inte anstillningar. Ljung-
bybostader har 21 medarbetare, vilket dr oférandrat jAimfort
med 2018. Antalet kvinnor &r 6 och antal mén &r 15. Av de
tillsvidareanstéllda &r 29 procent kvinnor. Under 2019 gick

1 medarbetare i pension. Medarbetaren fyllde 64 &r under 4ret.

Genomesnittlig alder
Den genomsnittliga &ldern bland de tillsvidareanstallda
medarbetarna dr 47,0 ar.

Overtid

Det genomsnittliga antalet dvertidstimmar per medarbetare
(manadsavlonad) ar 29,3 vilket dr en 6kning med 5,3 timmar
jamfort med 2018. Overtiden beror fréimst pa att bovirdarna
har beredskap och nar de arbetar under beredskapen réknas
det som overtid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av ordinarie tillgénglig arbetstid
uppgick till 2,0 procent for 2019, vilket ar en 6kning med

0,5 procentenhet jimfort med 2018. Bolaget har inte haft nigra
langtidssjukskrivna under aren 2019 och 2018. For kvinnorna
ar sjukfrdnvaron 2,5 procent, vilket dr en minskning med

0,6 procentenheter jamfort med ar 2018. Ménnens sjukfranvaro
har 6kat med 0,7 procentenheter till 1,8 procent &r 2019.

Sjukfranvaron i forhallande

(%) till tillgénglig arbetstid

Total sjukfranvaro 2,0 1,5
Total langtidssjukfranvaro 0,0 0,0
Sjukfranvaro for kvinnor 2,5 3,1
Langtidssjukfranvaro for kvinnor 0,0 0,0
Sjukfranvaro for man 1,8 1,1
Langtidssjukfranvaro fér man 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 1,9 0,9
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 0-29 ar 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 1,6 3,3
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 30-39 ar 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 1,1 2,5
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 40-49 ar 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 2,8 1,4
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 50-59 ar 0,0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 0,0 0,0
Langtidssjukfranvaro i aldersgruppen 60-65 ar 0,0 0,0
gllglélzag%;g)e;n 66 ar och aldre LY 0.0
Langtidssjukfranvaro 0.0 0.0

i ldersgruppen 66 ar och &ldre

Personalnyckeltal Ljungbybostader

Personalkostnadens andel
av bruttokostnaden (%)

(personalkostn+rep egen personal)/summa

rérelsekostnad

Forandring av antal ménadsavlénade
Antal tillsvidareanstallda

Antal arsarbetare (tillsvidareanstéllda)
Personalomsattning (%)

Friskndrvaro (%)

Kvinnors frisknarvaro (%)

Mans frisknarvaro (%)

Sjukfranvaro (%)

Kvinnors sjukfranvaro (%)

Maéns sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro
(kalenderdagar) sjukdagar

Kvinnors sjukfranvaro
(kalenderdagar) sjukdagar

Méns sjukfranvaro (kalenderdagar)
sjukdagar

Genomesnittlig 6vertid per medarbetare
(timmar)

Kvinnors genomsnittliga 6vertid (timmar)
Méns genomsnittliga dvertid (timmar)
Medelldn totalt (kr/man)

Kvinnors medellon (kr/man)

Méans medellon (kr/man)

Utfall av I6bnedversyn

Genomsnittlig alder

2019

2,0

19,9

0 (21)
20
20

14,6
40,0
14,3
50,0
2,0
2,5
1,8

133

43

90

29,3

22
39,9
33912
34 920
33 509
2,85
47

2018

1,5

20,7

@)
21
21

25,0
41,4
50,0
38,1
1,5
3,1
1,1

99

45

54

24,0

8,9
29,7
31927
29 960
32542
2,75
46
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Forvantad utveckling

Bostadsmarknad

Ljungbybostider bygger 54 trygghetslédgenheter med planerad
inflyttning under november 2020. Vidare kommer 8 nya
lagenheter i Ryssby att byggas med planerad inflyttning under
sommaren 2021. Ljungbybostidder kommer dven att bygga
20-25 lagenheter i centrum med planerad inflyttning under
sommaren 2022. Tillgangen till dessa lagenheter kommer
troligen bidra till att fler villor kommer ut pa bostadsmarkna-
den, vilket i sin tur leder till en positiv befolkningsutveckling.

Bokslut samt kommande budgetar

Verksamhetens nettokostnader (mkr)
Skatteintékter och statsbidrag (mkr)
Finansnetto (mkr)

Arets resultat (mkr)

Investeringar (mkr)

Langfristig skuld (mkr)

Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%)

Sjélvfinansieringsgrad investeringar (%)

Utbildning

Under 2020 kommer den forsta kullen med sjukskoterskor

ta sin examen. Signifikant for utbildningen i Ljungby dr hogt
soktryck, bra bredd pa sokanden bade avseende alder, kon m.m.

Ett ramavtal med Linneuniversitetet har signerats och arbetet
med att gora underavtal med respektive fakultet har paborjats.
Det som prioriteras ar arbetet med vard och halsa, samhalle
och informatik. Det har inletts en diskussion med Uppsala
Universitet for att undersdoka mojligheterna till en master-
utbildning i Ljungby. Utbildningen skulle ha fokus pa
héllbarhet, digitalisering och affarsutveckling.

Slutligen kan det namnas att det i mitten av aret kommer att
bildas ett nytt Campus, “Campus Ljungby” som ersétter CIL.

2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
1642 1677 1712 1764
1628 1703 1750 1804
111 8 -2 -3
97 33 36 37
231 374 231 215
663 849 923 980
39 37 37 38
84 36 59 63
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Driftredovisning 2019

Namnd/ Férvaltning Kostnad Nettokostnad Avvikelse
Kommunstyrelsen och KLF 22 395 106 590 84 195 90 836 6 641
Teknisk nédmnd 347 265 491 061 143 796 130 580 -13216

varav vatten och avlopp 52 751 52 751 0 0 0

varav évrigt 294 514 438 310 143 796 130 580 -13216
Miljo- och byggnémnd 12 877 23719 10 842 12318 1475
Barn- och utbildningsnamnd 114 511 765172 650 661 648 985 -1676
Socialnamnd 244715 904 437 659 722 634 337 -25 384
Kultur- och fritidsnamnd 12 534 82 962 70428 74127 3 699
Valndmnd 650 1005 355 464 109
Gemensam 6verférmyndarndmnd 4 469 8415 3946 4212 266
Revision 1125 1125 989 -136
Gemensam namnd familjeratt 1835 1835 1735 -100
SUMMA NAMNDER O FORVALTNINGAR 759 416 2 386 321 1626 905 1 598 583 -28 322
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Investeringsredovisning 2019

KOMMUNSTYRELSEN

Projekt Arets utgift Arets budget Awvikelse
21600-21799 IT-investeringar 3141 9 507 6 366
20012 Snabba utvecklingsmedel - 500 500
20013 Arendehanteringssystem = 1000 1000
20014 Programfas 6vergripande projekt - 1000 1000
21808 Raindance marknadsplats 100 1000 900
Ovriga investeringar Kommunledningsférvaltningen 344 150 -194
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 3585 13157 9572
TEKNISK NAMND

Projekt Arets utgift Arets budget Avvikelse
30400 Inventarier TF 824 4 445 3621
30500 Maskiner TF 4 921 5282 361
30700 Atgérder enligt klimatanpassningsplanen - 300 300
31025 Utbyte lekutrustningar 466 1500 1034
31037 Bergalyckans forskola 27 391 31537 4146
31038 Hjortsbergsskolan 69 605 77 430 7 825
31040 Klbévervagens forskola 15208 30 154 14 946
31041 Regnbéagens forskola 1330 9993 8 663
31042 Harabergsomr fsk trygghetsboende séarsk 604 9991 9 387
31043 Agunnarydskolan férskola 290 1000 710
31051 Moduler Byagarden etabl.kostn 5940 6 000 60
32021 Holmsborg 1285 22 563 21278
32030 Aspebacken rivning sanering 320 9761 9441
34016 Grand 4803 23518 18715
34017 Ringbadet - 1500 1500
34018 Sprinkling Ljungby Arena 168 3600 3432
34020 Skateboardpark 270 5 936 5 666
39000 Reinvesteringar 16 100 21 000 4900
39002 Sakerhetsatgarder 1800 3150 1350
39007 Energiinvesteringar 1194 931 -263
39010 Tillganglighet 466 636 170
39012 Verksamhetsfor lokaler BUN 725 1880 1155
39013 Arbetsmiljoatg enl skyddsronde 2 306 4102 1796
39019 Verksamhetsanpassn lokal, SN 488 561 73
39021 Ombyggn kontorsservice kommunhuset 330 750 420
39022 Sickinge VA 73 3985 3912
Ovriga investeringar fastighetsavdelningen 563 - -563
40002 Trafiksékerhetshojande atgarder 1573 1000 -573
41037 Gator Karlsro industriomrade 552 - -552
41042 Repldsa Bjorket gata B1 311 1200 889
41043 Repldsa Bjorket gata 25 700 675
41044 Repldsa Bjorket gata B2 622 1580 958
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Projekt Arets utgift Arets budget Avvikelse
41052 Bo.omr Repldsa skola flytt GC - 1500 1500
41053 Osterleden del 1 (Bjérket) - 1000 1000
42011 GC-vag till Tutaryd 3409 4 500 1091
42016 Reinvestering GC-végar 1565 1364 -201
42022 GC Ljungby/Lagan tunnel vag 25 1114 - -1114
42023 GC-vag Nasvagen 1732 2050 318
42024 GC-vag Ryssby Storg Lunnavalle 106 2 600 2494
42027 GC-vag Lagan-Vittaryd-Vidoster 3 505 3 000 -505
42028 GC-vag Stensberg-Karlsro 340 500 160
43002 Ekalund industriomrade = 1000 1000
43004 Asfaltering exploateringsomr 1511 1300 -211
46012 Skaneg, Posthornan - Fabriksgatan 2290 2100 -190
46014 Bergagatan 282 5500 5218
46028 Asfaltering gator 5338 5000 -338
46033 Skaneg vaster ans| Hammarronde 381 11 700 11 319
46034 Kronobergsparkeringen 443 600 157
46036 Broar reinvesteringar 276 500 224
46037 Stationsv Ryssby gronstr.plan 2448 2 500 52
46038 Parkeringsplats Snickarn 13 204 2000 1796
46039 Trafiklosn Viaduktg-Ringvéagen 316 800 484
Ovriga investeringar Gatuavdelningen 1222 1939 717
45025 Tillganglighetsanp lekplatser 43 500 457
45032 Karlsro industriomr gronytor 308 1000 692
Ovriga investeringar Parkavdelningen 879 1579 700
50001 Ny maskin- och reningsutrustning 3323 2 866 -457
50006 Overvakningsutrustning 454 3816 3 362
50007 Reinvestering vattenverk - 8 500 8 500
51000 Ombyggnad pumpstationer 1 2 000 1999
51006 Ny maskinutrustning 1640 - -1 640
52001 Exploatering bostadsomr, VA-ledningar 2 521 3 856 1335
52002 Reinvestering avloppsreningsverk 303 14 219 13916
52009 Tillkommande VA-anslutningar 93 6719 6 626
52010 Ledningsfoérnyelse 3019 7092 4073
52012 VA-plan vattentakter = 1140 1140
52019 VA-plan 1539 2529 990
52020 Transportmedel Caddy 596 1622 1026
52021 VA Bostadsomr Bjorket etapp B = 4000 4000
52022 VA Stensberg o Karlsro 749 1500 751
52023 VA Ekalund 1502 3500 1998
52024 Angelstad Bolmen vattenledning 13 5000 4987
53009 Investeringar renhallning 21 878 857
53010 Optisk sorteringsanlaggning 2745 1109 -1 636
Ovriga investeringar VA- och renhélliningsavdelning 1370 - -1370
60000 Markforvarv 3081 3000 -81
60015 Scanning Bolmens véstra sédra - 500 500
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Projekt Arets utgift Arets budget Avvikelse

Ovriga investeringar exploateringsavdelningen 412 300 -112
Maltidsmiljo 739 - -739
Ovriga investeringar kostavdelningen 339 - -339
SUMMA TEKNISK NAMND 212728 414 663 201935

MILJO- OCH BYGGNAMND

Projekt Arets utgift Arets budget Avvikelse
Investeringar milj6- och byggférvaltning 134 373 239
SUMMA MILJO- OCH BYGGNAMND 134 373 239

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Projekt Arets utgift Arets budget Avvikelse
70002 Inv/maskiner gymnasie/komvux 2917 1200 -1717
70004 Inv barn- o utbildning 1187 4 521 3334
70128 Bergalyckan inventarier 1266 2920 1654
70130 Hjortsbergsskolan inventarier - 5000 5000
70131 Kldvervégens forskola inventar - 2500 2 500
Ovriga investeringar barn- o utbildningsférvaltning 357 1125 768
SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 5726 17 266 11 540
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SOCIALNAMND

Projekt Arets utgift Arets budget Awvikelse
80002 Invent socialférvaltningen 396 1684 1289
80005 IT-forbattringar/utbyggnad 1282 2295 1013
80007 Arbetsmiljoatgérder 71 511 440
80017 Ombyggn inom aldreomsorgen 792 1790 998
80030 Reinvesteringar sdngar 354 1697 1343
80035 LSS-boende 294 2 668 2373
80039 Reinvesteringar taklyftar 423 530 107
80047 Forstudie nytt LSS-boende = 500 500
Ovriga investeringar socialférvaltningen 22 - -22
SUMMA SOCIALNAMND 3634 11 675 8 041
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Projekt Arets utgift Arets budget Awvikelse
25003 Offentlig utsmyckning - 600 600
25006 Gemensamma inv kultur o fritid 844 1030 186
25040 Elljusspar Lidhult = 1300 1300
25049 Barnlagun 255 700 445
25051 Golv Ljungby Arena 3771 3 888 117
Ovriga investeringar Kultur- och fritidsférvaltning 6 831 825
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 4 876 8349 3473
SUMMA TOTALT 230 684 465 483 234 799

Investeringsprojekt med lagre utfall eller budget &n 500 tkr har lagts samman till en post per forvaltning

(per avdelning for Tekniska ndmnden).
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Resultatrakning

Ljungby Kommun Koncernen

Belopp i mkr 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 442,0 455,8 713,7 695,2
Verksamhetens kostnader 2 -1987,6 -1935,2 -2151,7 -2 079,3
Avskrivningar 3 -96,9 -102,2 -143,6 -143,7
Verksamhetens nettokostnader -1642,4 -1581,5 -1 581,7 -1527,8
Skatteintakter 4 1263,7 1220,9 1263,7 1220,9
Generella statsbidrag och utjdmning 5 364,6 340,3 364,6 340,3
Verksamhetens resultat -14,1 -20,4 46,7 33,4
Finansiella intakter 6 118,7 25,4 104,0 20,9
Finansiella kostnader 7 -7,2 -7,4 -10,5 -13,3
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 97,4 -2,3 140,1 40,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0 0,0
Skattekostnader 8 0,0 0,0 -4,5 -9,6
ARETS RESULTAT 97,4 -2,3 135,7 31,3
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Balansrakning

Belopp i mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Ljungby Kommun

2019

2018

Koncernen
2019

Immateriella anlaggningstillgangar 9 51 7.9 51 7.9
Materiella anlaggningstillgangar 1827,2 1690,7 2779,4 25955
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 1738,9 1607,3 2229,1 21339
Maskiner och inventarier 11 88,3 83,4 443,2 420,3
Ovriga materiella anldggningstillgangar 107,2 41,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33.0 421 230 32.1
Summa anlaggningstillgangar 1 865,3 1740,7 2807,5 2635,5
Bidrag till infrastruktur 13 2,2 0,0 2,2
Omsittningstillgdngar
Forrad m.m. 14 54,4 55,1 59,9 61,7
Fordringar 15 106,3 111,5 175,0 159,2
Kortfristiga placeringar 16 578,4 536,4 578,4 536,4
Kassa och bank 17 119,3 98,1 119,3 98,1
Summa omséttningstillgadngar 858,5 801,0 932,6 855,4
SUMMA TILLGANGAR 2726,0 2541,8 3742,3 3490,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Avrets resultat 97,4 2,3 135,7 31,3
Ovrigt eget kapital 1496,1 1501,8 1637,0 1609,4
Summa eget kapital 1593,5 1499,5 1772,6 1 640,7
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 29,6 32,8 29,7 32,8
Andra avséttningar 20 41,4 42,3 110,5 109,7
Summa avsattningar 71,0 75,1 140,1 142,5
Skulder
Langfristiga skulder 21 663,2 563,2 1 336,6 1277,9
Kortfristiga skulder 22 398,3 404,0 493,0 429,8
Summa skulder 1061,6 967,2 1830,3 1707,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2726,0 2541,8 3742,3 3490,9
Panter och darmed jamforliga sakerheter 58,5 58,5
Ansvarsférbindelser 23 1247,3 1263,7 1247,5 1263,9
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Kassaflodesanalys

Ljungby Kommun Koncernen

Belopp i mkr 2019 2018 2019

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 97,4 2,3 140,1 40,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 103,2 110,8 115,2 154,7
Justering for betald skatt 0,0 0,0 -3,1 -6,0
Minskning av avséttningar p g a utbetalningar -4,7 -1,2 -4,7 -1,2
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 195,9 107,3 247,5 188,3
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 5,0 11,8 -18,8 -1,2
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering 0,7 -0,4 1,8 -0,4
Okning (-) / minskning (+) kortfristig placering -42,0 17,9 -42,0 17,9
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder =), 29,3 39,0 43,4
Kassaflode I6pande verksamhet 153,9 165,9 227,5 248,1

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -2,5 -0,7 -2,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -229,9 -204,9 -351,2 -309,1
Investering i finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 -0,1 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,8 63,8 21
Kassafléde investeringsverksamhet -230,5 -206,8 -288,0 -309,5

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 100,0 0,0 100,0 48,1
Amortering av langfristig skuld -4,5 -2,8 -20,7 -30,4
Okning &vriga langfristiga skulder 4,5 2,0 4,5 2,0
Forandring langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Kassaflode finansieringsverksamhet 100,1 -0,7 84,0 19,7
Bidrag till infrastruktur -2,2 0,0 -2,2 0,0
ARETS KASSAFLODE 21,3 -41,6 21,2 -41,6
Likvida medel vid arets borjan 98,1 139,7 98,1 139,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 119,3 98,1 119,3 98,1
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Noter

Belopp i mkr
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 3 Avskrivningar
Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018 2019
Forsaljningsintékter 36,5 36,3 36,5 36,3 Immateriella tillgangar 3,7 4,4 3,7 4,4
Taxor och avgifter 134,4 129,8 134,4 129,8 i
9 Zﬁf;'ghnﬁaera?"h 735 80,1 88,8 94,4
Hyror och arrenden 45,9 44,8 126,9 127,0 ggning
Maskiner och
Bidrag 175,1 200,3 175,1 200,3 inventarier 19,1 17,5 48,6 44,6
Forsaljning av Nedskrivning/
43,6 37,3 43,6 37,3 L
verksamhet uppskrivning 0,6 0.3 2,4 0.3
Ovriga intéakter 6,5 7,3 197,2 164,4 SUMMA 96,9 102,2 143,6 143,7
SUMMA 442,0 455,8 713,7 695,2 Lo
Not 4 Skatteintdkter
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern
Kommun Koncern 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018 Slutavrakning 2017 - -41 - -4.1
:SSge?ch sociala 13322 12888 13795 13323 Slutavrakning 2018 0,7 -1,7 0,7 -1,7
) Slutavrakning 2019 -12,3 0,0 -12,3 0,0
Pensionskostnader 90,8 89,1 96,1 93,7
Preliminar 12753 12267 12753 12267
Inkdép av material 82,4 99,5 147,3 152,8 kommunalskatt ’ ’ ’ ’
Bransle, energi 34,1 29,3 34,1 29,3 SUMMA 1263,7 1220,9 1263,7 12209
och vatten
Kdp av huvud- 195,8 183,9 195,8 1839 Not 5 Generella statsbidrag och utjgmning
verksamhet
Lokal- och markhyror 38,2 38,7 38,2 38,7 Kommun Koncern
Ovriga tjanster 167,6 156,3 167,6 156,3 2019 2019
Lamnade bidrag 47,6 485 47,6 485 KO??adSUtiém"ings' 47,2 46,2 472 46,2
i avgi
Ovriga kostnader -1,2 1,1 45,4 43,9 Inkomstutidmnings-
! ) 9 2086 2863 2986 2863
SUMMA 19876 19352 2151,7 2079,3  bidrag
g‘;:?g?:?:;vgiﬂ 53,8 52,5 53,8 52,5
2019 2018 2019 2018 U bid
tjdmningsbidrag
Revisionskostnader LSS 26,5 22,0 26,5 22,0
Total kostnad Regleringsbidrag/
fér revision 1.1 0.9 13 1,1 ~avgift 20,0 4,4 20,0 4,4
varav kostnad for 02 02 04 02  Valfardsmiljarder 12,0 15,4 12,0 15,4
réakenskapsrevision
Byggbonus - 3,4 - 3,4
Leasingkostnader Extratjanster beting - 1,3 - 1,3
Operationella leasingavtal . ..
o . Bidrag for 0,9 1,2 0,9 12
Framtida minimileaseavgifter ensamkommande
inom ett ar 13,1 10,8 13,3 11,0 SUMMA 364,6 340,3 364,6 340,3
senareanett 41,9 36,2 42,1 36,4
men inom fem ar
senare an fem ar 20,7 24,4 20,7 24,4
SUMMA 75,6 71,5 76,1 71,9

De operationella leasingavtalen avser hyresavtal med
kommunala och privata bostadsforetag samt leasing av
moduler.
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Not 6 Finansiella intdkter

Kommun Koncern

2019 2018 2019 2018

Utdelning aktier

och andelar 82 36 U2 36
Réntor likvida medel 0,0 - 0,0 -
Rantor utlanade 0.1 0.1 0.1 0.1
medel

Realiserad vinst 11,8 14,1 14,1
kapitalférvaltning

Ore'allse"rad vinst 81.9 B 81,9 _
kapitalférvaltning

Ovrig intakt 3,7 4,1 3,7 4,1
kapitalforvaltning

Ovr finansiella intakter 7,4 3,6 4,0 -0,9
SUMMA 118,7 25,4 103,6 20,9

Not 7 Finansiella kostnader

Kommun Koncern

2019 2018 2019 2018
Rantor pa langa lan 4,9 6,2 8,2 12,2
Ranta pd pensions- 1,0 0,6 1,0 0,6
avséttning
R_.eaférIL.Jst kapital- 06 B 06 _
férvaltning
Ovriga finansiella 06 05 0.6 0.5
kostnader
SUMMA 7,2 7,4 10,5 13,3

Not 8 Skattekostnader

Koncern
2019 2018
Periodens skatte-
kostnad . . & 88
Uppskjuten skatt - - 1,4 0,8
SUMMA 4,5 13,3

Not 9 Immateriella tillgangar

Koncern

2019
Anskaffningsvarde 30,7 29,9 30,7 29,9
Ackumulerade 257  -220  -257  -22,0
avskrivningar
Bokfért varde 5,1 7,9 5,1 79
Avskrivningstid 5-7 ar 5ar
Redovisat varde 7.9 9.8 7.9 9.8
vid arets borjan
Arets investeringar 0,7 2,5 0,7 2,5
Redovisat varde av
avyttringar o utrange- = - = -
rade anléaggningstillg
Utrangeringar - 0,0 - 0,0
Korrigeringar 0,3 0,0 0,1 0,0
Avskrivningar -3,8 -4,4 -3,7 -4,4
Overforing fran
eller till annat slag - - - -
av tillgang
SUMMA 5,1 7,9 Shl 7,9

Not 10 Fastigheter och anlédggningar

Koncern

2019

2018

Anskaffningsvarde 28959 26938 3597,0 34410
Ackumulerade 11570 -10865 -1367,9 -1307,1
avskrivningar

Bokfort viarde 17389 1607,3 2229,1 21339
Avskrivningstid 10-99 & 10-99ar 10-99 & 10-99 ar
Redovisat varde vid 1607,3 14996 21339 19618
arets borjan

Arets investeringar 206,4 188,9 211,3 214,0
Redovisat varde av

avyttringar o utrange- = - = -
rade anléaggningstillg

Forsaljning -2,3 -0,5 -26,1 -3,5
Utrangering - -0,3 o 1,1
Korrigeringar 1,3 -0,1 1,3 -0,1
Justeringspost - - - -0,2
Avskrivningar -73,5 -80,2 -88,9 -94,3
Overféring fran

eller till annat slag -0,4 - -2,3 57,3
av tillgang

SUMMA 17389 1607,3 22291 21339
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Not 11 Maskiner och inventarier

Kommun

2019
300,3

2018
296,5

Anskaffningsvéarde

Koncern
2019
1165,2

2018
1114,8

Not 13 Bidrag ftill infrastrukur

Bidrag statlig

Kommun

2019 2018

Koncern

2019

2018

Ackumulerad infrastruktur GC-vag g . s )
ckumulerade
avskrivningar -212,0 -213,1 -722,0 -694,5 SUMMA 22 22
Bokfort varde 88,3 83,4 443,2 420,3 e

Not 14 Férrad m.m.
Avskrivningstid 5-10ar 5-10ar 5-25a&r 5-25ar

Kommun Koncern

Redovisat varde
vid #rets bérjan 83,4 84,8 420,3 365,9 2019 2018 2019
Arets investeringar 23,5 16,0 54,3 68,1 Tekniska fér:/alt- 26 2.0 26 2.0

ningens foérrad
Redovisat varde av AL o
avyttringar o utrange- - 0,0 - 0,0 Ovriga forrad 0.0 0.0 55 6.6
rade anlaggningstillg fEa);Ft’iloﬁgnggs' 517 53 1 517 53 1
Forsaljning -0,1 02 03 02 9

SUMMA 54,4 55,1 59,9 61,7
Utrangering -0,6 - -0,6 -
Korrigeringar 0,8 0,3 0,8 0,3 Not 15 Fordringar
Nedskrivningar - - - -

Kommun Koncern

Avskrivningar -19,1 -17,5 -48,6 -44,6
- 2019 2018 2019
Overforing fran
eller till annat slag 0,4 - 17,4 30,9 Kundfordringar 33,9 33,2 53,4 51,8
av tillgang . _

Statsbidrags 7.1 15,1 7,1 15,1
SUMMA 88,3 83,4 443,2 420,3  fordringar

. . . . . . Mervardesskatt 19,6 24,3 19,6 28,4

Vid inkdp av maskiner och inventarier har en beloppsgrins pa . _
20 000 kr anvints. Inkop under detta virde har kostnadsforts Interimsfordringar I 1.3 22 32,6
direkt. Ovriga fordringar 30,8 27,5 32,7 31,2

SUMMA 106,3 111,5 175,0 159,2

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Kommun Koncern

2019 2018 2019 2018
Aktier koncernforetag 10,1 10,1 = -
Ovriga aktier 1,5 1,5 1,5 1,5
Andel Kommuninvest 15,7 24,8 15,7 24,8
Origa andelar 0,4 0,3 0,4 0,3
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Komuninvest 46 48 a6 4o
Langfristiga fordringar 0,7 0,9 0,7 0,9
SUMMA 33,0 42,1 23,0 32,1
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Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommun Koncern

2019 2018 2019 2018
Svensk aktiefond 996  107,6 996 1076
Cliens
Svensk aktiefond 283 367 283 367
Cworld
Utlandsk aktiefond 145 18,9 14,5 18,9
Cworld
U.tléndsk aktiefond 81,1 917 811 917
Didner Gerge
Svensk rantefond 2072 2263 2272 2263
Handelsbanken
Alternativ inv. SEB 10,0 25,1 10,0 25,1
Alternativ inv. 15,1 15,0 15,1 15,0
Carnegie
Alternativ inv. Origo 15,0 15,0 15,0 15,0
Vféirc.iereglering kort- 876 B 87,6 B
fristiga placeringar
SUMMA 578,4 536,4 578,4 536,4

Marknadsvéarden

Svensk aktiefond 1161 980 116, 98,0
Cliens
Svensk aktiefond 33,3 317 333 317
Cworld
Utlandsk aktiefond 30,5 29.3 305 293
Cworld
UTIé’mdsk aktiefond 108,8 97.0 108,8 97.0
Didner Gerge
Svensk rantefond 2001 2268 2291 2268
Handelsbanken
Alternativ inv. SEB 13,3 25,9 13,3 25,9
Alternativ inv. 32,1 19,9 32,1 19,9
Carnegie
Alternativ inv. Origo 15,2 13,5 15,2 13,5
SUMMA 578,4 5421 578,4 542,1

Not 17 Kassa och bank

Not 18 Eget kapital

Kommun Koncern
2019 2018 2019 2018

Effekt av férandrad
redovisningsprincip
pa eget kapital
Ingéende balans
enligt faststalld 14995 1501,8 1640,7 16094
balansrékning
Justering eget kapital - - -0,3 -
Férandrad redovisningsprincip avseende

I\/‘Iar.lmadsvérc‘je kort- 57 B 57 _

fristiga placeringar

Medlemsllnsats 9.1 -9.1

Kommuninvest
Avrets resultat 97,4 23 135,7 31,3
SUMMA 15935 14995 17726 1640,7

Not 19 Avséttningar fér pensioner
och liknande férpliktelser

Kommun Koncern
2019 2018 2019 2018
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bankgiro och plusgiro 119,3 98,0 119,3 98,0
SUMMA 119,3 98,1 119,3 98,1

Koncernkontot bokf6rs 1 bokslutet helt som en tillgdng i
kommunens redovisning.

Kommunen har i koncernkontot en skuld mot bolagen

pé& 21,5 mkr.

Kommun Koncern

2019 2018 2019 2018
I:érmansbe_stémd 05 05 05 05
alderspension
L(omplettergnde 02 0.2 02 0.2
alderspension
Pensionsbehallning 1,5 1,1 1,5 1,1
Livrénta enligt PA-KL 1,1 1,0 1,1 1,0
Efterlevandepension 0,5 0,6 0,5 0,6
Sérsl_(ild avtals- 7.6 77 76 77
pension
Visstidspension 0,2 2,2 0,2 2,2
PA-KL pensioner 12,3 13,0 12,3 13,0
Summa for
pensioner 23,8 26,4 23,9 26,4
Loneskatt 5,8 6,4 5,8 6,4
SUMMA 29,6 32,8 29,7 32,8

2019 2018 2019 2018
Ingéende avsattning 32,8 28,4 32,8 28,5
Réante- och b?s-. 08 0.6 0.8 0.6
beloppsupprakning
Utbetalningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Nyintjanad pension -0,4 1,5 -0,4 1,5
Andring av férméan -1,8 - -1,8 -
Daodlighet 0,1 - 0,1 -
Ovrigt -0,0 2,7 0,0 2,7
Férandring av 06 0,9 0,6 0,9
I6neskatt
SUMMA 29,6 32,8 29,6 32,8
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Not 20 Andra avséttningar

Kommun

2019

2018

Koncern

2019 2018

Uppskjuten skatt - - 69,1 67,4
Avsdttning dter- 37,5 38,6 37,5 38,6
stéllande deponier

Avetablerings-

kostnader moduler 28 25 2.8 25
Borgen Hallplats 1.2 13 1.2 13
Hammaren

SUMMA 41,4 42,3 110,5 109,7

Avsattning aterstall

gamla deponin

Ingdende varde 33,4 32,8 33,4 32,8
Okad avsattning - 0,6 0,0 0,6
lanspréktaget belopp -0,8 - -0,8 -
Utgdende virde 32,6 33,4 32,6 33,4

Avsattning aterstal-

lande ny deponi

Ing&ende varde 5,2 5,2 5,2 5,2
Okad avsiattning = 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp -0,3 - -0,3 0,0
Utgdende varde 4,9 5,2 4,9 5,2

Not 21 Langfristiga skulder

Kommun

2019

2018

Lan i banker och

Koncern

2019 2018

kreditinstitut 619,5 524,0 12929 1238,7
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 19,0 16,8 19,0 16,8
at?rstae_nde antal ar 19 20 19 20
(vagt snitt)

Anslutningsavgifter 24,7 22,4 24,7 22,4
at?rstae'nde antal ar 20 17 20 17
(vagt snitt)

SUMMA 663,2 563,2 1336,6 1277,9
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig réanta 0,77 1,19 0,67 0,97
Genomsnittlig o a o
réntebindningstid 1,95 2,41 ar 1,84 ar 2,13 ar
Andel lan som forfaller inom

1ar 6,8 36,7 16,7 33,9
2-3 ar 69,9 27,2 61,2 36,2
3-5ar 16,0 17,1 18,5 18,7
5-10 &r 7,3 19,0 B15) 11,2
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Not 22 Kortfristiga skulder

Kommun
2019 2018

Anl.lan att amortera

Koncern

2019

2018

.. o 4,0 3,0 41,7 11,9
nasta ar
Leverantdrsskulder 69,3 72,4 107,7 89,0
Skuld mot 215 33,1 0,0 0,0
kommunala bolag
Moms o sérskilda
punktskatter i 3.1 L 3.4
Personalens skatt 19,8 20,8 20,0 21,0
Arbetsgivaravgift 24,6 24,6 24,6 24,6
Semesterloneskuld 87,3 86,7 91,8 91,1
Upplupna pensions- 433 406 433 40,6
kostnader
l{pplupen sarskild 10,5 9.9 10,5 9.9
|6neskatt
!:étutbetald skatte- 13,3 115 13,3 175
intakt
Interimsskulder 40,4 43,5 55,1 53,0
TimiGner m.m. 17,3 17,9 17,3 17,9
avseende december
Ovrigt 43,3 36,8 63,4 50,0
SUMMA 398,3 404,0 493,0 429,8

Not 23 Ansvarsférbindelser

Kommun

2019

2018

Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avséattningarna

Koncern

2019

2018

Pensionsataganden 429,9 440,0 429,9 440,0
Loneskatt pensions- 1043 1067 1043 1067
ataganden

Summa 534,2 546,7 534,2 546,7
Pensionsataganden

Ingdende vérde 546,7 558,5 546,7 546,7
Rénte- och bas- 13,5 8,8 13,5 8,8
beloppsupprakning

Utbetalning -25,3 -26,2 -25,3 -26,2
Nyintjdnad pension 0,0 11,1 0,0 11,1
Andring av férman 1,3 - 1,3 -
Dodlighet 0,3 - 0,3 -
Forandring av 24 23 24 23
|6neskatt

Ovrigt 0,2 3,2 0,2 -3,2
Utgéende vérde 534,2 546,7 534,2 534,9



2019 2018 2019 2018
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen gentemot kommunala féretag
Ljungby Bostader AB,

. 324,8 322,1 324,8 322,1
lan

Ljungby Holding AB 260,0 260,0 260,0 260,0
L]unqby Utveckling 33,6 39.4 336 39.4
AB, lan

Ljungby Energi AB, lan 71,0 71,0 71,0 71,0
Summa 689,4 692,5 689,4 692,5
Borgen gentemot egna hem

K"ommunalt ; 0.0 ) 0.0
férlustansvar

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Stallda sakerheter

Ljungbybostéader AB - - 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga borgensataganden

Hallplats Hammaren 1,2 1,3 1,2 1,3
Ryssby Bygdegdrds- 0,2 0.2 0,2 02
férening

Innebandyhallen i

Ljungby AB 13,2 13,8 13,2 13,8
F_riskis & Svettis i 9.2 9.2 9.2 9.2
Ljungby

Summa Guriga 7132 7170 7134 7172
ansvarsférbindelser

SUMMA ANSVARS- | 247,3 1263,7 12475 12639

FORBINDELSER

Ljungby kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31

var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljungby
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kr och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 427 827 446 kr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 1 422 790 393 kr.

Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for

Kommun

2019

Koncern

2019

- 96,9 102,2 143,6 143,7
av- o nedskrivningar
Justering ingéende ) )
vérde eget kapital = <
Jus’lc.erlr?g for gjorda 07 8.6 0.7 8.6
avsattningar
Ovriga ej kassaflodes- ) ) 348 04
paverkande poster
SUMMA 103,2 110,8 115,2 154,7
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer frén Radet for Kommunal Redovisning.

Anléggningstillgangar i balansrakningen tas upp till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Ingen avskrivning gors pa anldggningstillgdngar med besté-
ende virde, idag mark och konst. Avskrivning gors efter en
beddomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Som underlag for
bedomning har Radet for kommunal redovisning idéskrifter
”Avskrivningar — avgransning, vardering och nyttjandeperioder
for immateriella och materiella anldggningstillgdngar” anvénts.
Linjér avskrivning har tillimpats och avskrivning paborjas
innevarande ar ménaden efter inkdp eller nér tillgangen tas

i bruk.

Avskrivningstider

VA-ledningar 40-99 ar
Vatten- och avloppsverk 10-99 ar
Verksamhetsfastigheter 10-80 ar
Gator och vagar, parker 3-80 ar

Markreserv ingen avskrivn.
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Bilar o andra transportmedel 5-10 ar
Datorer 3ar

Konst ingen avskrivn.

Alla inventarier med ett virde dver 20 000 kr har aktiverats.
Den ekonomiska livsldngden ska vara minst 3 dr for att aktive-
ring ska ske.

Anslutningsavgifter bokfors som intikt i driftredovisningen.
Intdkten periodiseras dver 50 4r, motsvarande avskrivnings-
tiden for VA-ledningar.

Avsdttningar atagandet att dterstélla avfallstipparna har
tagits upp till det belopp som bedoms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Atagandet dr nuvirdesberiknat
med en rinta pa 2,5 %.

Exploateringsuppagifter utgifter for tomter avsedda att
sédljas har redovisats som en omsittningstillgang.

Finansiella anldggningstillgangar har virderats till
marknadsvirde.

Forrad har virderats till det lagsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde.

Jdmférelsestdérande poster sirredovisas nir de
forekommer i not till respektive post i resultatrdkningen.
Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan
férekommande och 6verstiger 5 mkr.

Kommunalskatten har periodiserats. Kommunen har bok-
fort den definitiva slutavrdkningen for 2018 samt en preliminér
slutavrikning for 2019, enligt prognos frén SKR, i bokslutet
for 2019.
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KomponentavskKrivning pa fastigheter har startats under
2014. En modell finns med 7 kategorier av byggnader och till-
horande 13 komponenter, och anvinds for nya investeringar.
Befintliga fastigheter har delats in i de olika kategorierna.
Fastigheter med ett restvirde overstigande 2 miljoner kronor
har fordelats pd komponenter utifrdn en schablonmetod, vilket
slutfordes 2019. Under 2019 har den slutliga dvergéngen till
komponentredovisning for fastigheter medfort en kostnads-
minskning pd 8 miljoner kronor.

Under 2015 har komponentavskrivning inforts pa gator

utifran en framtagen modell med kategorier och komponenter.
Uppdelning pa komponenter av tidigare investeringar for gator
har till viss del gjorts under 2019 och kommer slutforas 1 borjan
av 2020. Komponentavskrivning pa parker och VA har inforts
under 2017 pd nyinvesteringar. Uppdelning pa komponenter

pa tidigare investeringar for VA har gjorts under 2019 och for
parker kommer det att ske under véaren 2020.

Koncernkonto Likvida medel pa koncernkontot har i sin
helhet bokforts som likvida medel i kommunens balansrikning.
Dotterbolaget Ljungby Holding AB som é&r underkontoédgare
har i sin tur bokfort sina ”likvida medel” som en fordran eller
en skuld till kommunen.

Kortfristiga fordningar bestar av fordringar som

beraknas bli reglerade under 2020. Saledes har den del av vara
utlimnade lan som forfaller till betalning under 2020 redovisats
som en kortfristig fordran i bokslutet. Kundfordringar dldre &n
ett ar har skrivits av bokforingsméssigt.

Kortfristig placering bestar av kapitalforvaltning for
pensionsdndamal.

Kortfristiga skulder bestér av skulder som faller till betal-
ning inom ett &r. 2020 &rs amorteringar pa kommunens anlagg-
ningslan har sdledes redovisats som en kortfristig skuld.

Lanekostnader har i sin helhet bokforts som en kostnad i
resultatrdkningen under finansiella kostnader.

Léner uthetalade i januari avseende december har redovisats
som kostnad 2019. Kostnader for ej uttagen semester och over-
tid har bokforts som en semesterloneskuld under kortfristiga
skulder.

Pensionsskulden ir den beriknade framtida skuld
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

1) Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse under raden pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller avsattningarna. Forpliktelsen
dr berdknad enligt RIPS07.

2) Pensioner intjanade under 2019, avseende inkomster upp
till 7,5 basbelopp, redovisas som kortfristig skuld, upplupna
pensionskostnader. Det arliga intjanandet av pensionen betalas
ut i mars aret efter intjinandet, fran och med 1998.

3) Som avsittning redovisas framfor allt pensionsforméaner
avseende inkomster dver 7,5 basbelopp, efterlevandepensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 samt garantipensioner.



Sérskild I6neskatt har beriknats med 24,26 %
pa pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998.

Férédndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampas LKBR vilket innebér att tva
fordndringar har gjorts i forhéllande till tidigare &r; alla tidigare
skuldforda icke statliga investeringsbidrag har aterforts samt
tidigare uppskrivna finansiella anldggningstillgangar &r rever-
serade. Jaimforelsetalen for tidigare ar 4r omréknade och
ingdende balans redovisas enligt de nya principerna.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen omfattar aktiebolag i

vilka kommunen bestimmer eller har ett vasentligt inflytande.
I samtliga bolag har kommunen 100 procent av aktiernas
rostvérde.

Sammandrag

Den sammanstillda redovisningen utgdr ett sammandrag av
kommunens och dotterforetagens balans- och resultatrdkningar.
I detta sammanhang elimineras olika interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna. Att efter eliminering
dra samman kommunens och dotterfoéretagens rikenskaper till
ett foretag bendmns konsolidering.

Obeskattade reserver, exklusive latent skatt, har forts till eget
kapital. Latent skatt, utgérande 22 procent av de obeskattade
reserverna, redovisas under posten avsattningar.

Interna transaktioner
For 2019 har interna mellanhavanden mellan de olika enheterna
eliminerats i resultat- och balansrakningen.

Olika redovisningssétt

For de aktiebolag som ingér i koncernen géller bokforings-
lagen. I kommunen géller den kommunala redovisningslagen
sedan 1998. Darfor kan det skilja i redovisningsprinciper
mellan de olika enheterna. Da det ror sig om i sammanhanget
marginella skillnader torde de ej ha ndgon vasentlig betydelse
for den visade “bilden” av koncernens ekonomiska stéllning.

Kommentarer

Andamélet med koncernredovisningen enligt aktiebolagslagen
dr i forsta hand att klarldgga koncernens arsresultat och vara
ett skydd mot for hog utdelning i moderbolaget. | kommunen
dédremot syftar den sammanstéllda redovisningen till att visa
det totala ekonomiska &tagandet som kommunen har.

Koncernens totala likviditet redovisas i sin helhet hos
kommunen, som dgare av koncernkontot. Dotterbolagens
nettolikviditet redovisas som en skuld eller fordran mot
kommunen.
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Verksamhetsberattelser 2019

Pa sidorna 45-91 presenteras varje forvaltnings verksamhetsberattelse
for aret 2019. Har finns bland annat information om viktiga handelser,
vasentliga avvikelser, framtid och nyckeltal.
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Kommunledningsforvaltningen arbetar pa kommunstyrelsens uppdrag
med ledning och utveckling av den kommunala verksamheten.

Arbetet omfattar: arbetsgivarfragor, ekonomistdd, upphandling, kansli,

[T, infrastruktur, information och kommunikation, trygghet, sékerhet och
hallbar utveckling, hdégre utbildning, internationellt arbete, naringslivs- och
landsbygdsutveckling samt stod for det politiska arbetet och samverkan

med andra kommuner, myndigheter och naringsliv.

Kommunledningsforvaltningen

Arets verksamhet
HR-avdelning

Kompetensutveckling

HR-avdelningen har genomfort arbetsrittsutbildning, arbets-
milj6utbildning, introduktion for nyanstéllda och chefer samt
genomfort tematréffar inom HR-omrédet. Inom arbetsmiljo-
omradet har det &ven genomforts en arbetsmiljodag for att
stirka cheferna inom omrédet.

Vidare har HR genomfort Chef i Ljungby dér externa foreldsare
har gett vara chefer olika verktyg och kompetenshjning inom
chef och ledarskapet.

Utbildning f6r chefer inom héllbart ledarskap har genom-
forts med stdd av det ESF-projekt som Ljungby kommun
deltar i, ESF projektet (Smart samverkan i Smaland Syd Ost).
Utbildning inom omréadet har genomforts av HVC.

ESF-projekt

Under aret har HR deltagit i tvd ESF-projekt. ESF-projektet
4ESS syftar till att hitta hallbara och langsiktiga arbetssétt vid
sjukskrivningar och rehabilitering. Det andra ESF-projektet
som vi har deltagit i &r Framtid Véard och omsorg i Kronoberg.
Det projektet har varit under uppstart under aret och kommer
att fokusera pa digitalisering, sprakombud och handledare inom
vard och omsorg.

“Medarbetarstund” fortsattningen pa vara Medarbetardagar
Arbetet efter vara tidigare Medarbetardagar har fortsatt med
att implementera en film och en bok for att arbeta vidare

inom omradena vision, vardegrund, medarbetarskap och
kommunikation. Detta har genomforts i samarbete med
kommunikationsavdelningen.

Lika villkor
Jamstélldhetsombuden har bjudits in till en traff under aret
samt till en foreldsning kopplad mot diskrimineringsgrunderna.

Rehabilitering

Halsosamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro har pagéatt
under aret. Samtal har genomforts av foretagshilsovarden och
aterkoppling har skett géllande atgirder. Hilsosamtalen gors
tillsammans med medarbetare som har haft fler 4n 6 franvaro-
tillfallen under ett ar.

Under aret ordnade HR-avdelningen aktivitetstréffar for de
medarbetare som &r sjukskrivna. Syftet var att fa medarbetarna
att kinna en tillhorighet, ge information och ge mdjlighet att
prova olika aktiviteter.

Friskvard

HR har dven varit delaktiga i planeringen och genomforande
av Ljungby Kommun Triathlon som genomf6rdes under
hosten. En friskvérdsaktivitet med syftet att skapa gemenskap,
rorelse och gliadje for alla anstéllda.

Medarbetare erbjuds aktivitetsbidrag och massagebidrag
pé totalt 2 000 kr. Alla tillsvidareanstallda ar medlemmar i
kommunens personalklubb dér aktiviteter och rabatter erbjuds.

HR-strategi

Under aret har var HR-strategi kompletterats med ett arshjul
inom HR-omradet. Arshjulet vinder sig direkt till cheferna och
ska vara ett stod for det operativa HR-arbetet.

Bruttoléneavdrag

Ljungby kommun vill medverka till en héllbar utveckling

och vara en attraktiv arbetsgivare. Som en del i det arbetet
erbjuds darfor majlighet till bruttoloneavdrag for personal som
ar intresserade av en supermiljobil som personalbil, cykel,
el-cykel och busskort.

Systemstod

Det har ocksa péagétt ett aktivt arbete med att stodja cheferna
att anvénda sig av Timecare. Timecare dr ett systemstod for
schemaplanering.

Arbetsratt

Under aret har det genomforts en central arbetsréttspro-
cess kopplat till budget. Arbetet har genomforts med MBL-
forhandlingar, information till berdrda samt kontakter med
Omstillningsfonden.

Ekonomiavdelning

Det ér fran och med 2019 lag pa att leverantdrer till kommuner
ska kunna skicka e-fakturor. Nya standarder for e-fakturor i
form av Peppol héller pé att inforas. Férandringen har inneburit
mycket arbete med information till vara kunder och leveran-
torer och anpassningar av ekonomisystem. Av leverantors-
fakturorna har 84 procent kommit in som e-fakturor. En annan
fordndring som dr inford dr att ekonomiavdelningen har tagit
over arbetsuppgifter fran fastighetsavdelningen vad giller
kundfakturahantering for hyresrutinen.

Ekonomiavdelningen har arbetat med att ta fram en ny bud-
getprocess som innebar att forvaltningscheferna tillsammans
med ekonomichef tog fram ett gemensamt budgetforslag som
presenterades for budgetberedningen och de politiska partierna.
Avdelningen har ocksa arbetat med att anpassa redovisning till
den nya kommunala bokforings- och redovisningslagen.
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Beslutsstodssystemet Hypergene har vidareutvecklats med

en ny modul for verksamhetsrapportering. Hittills har social-
forvaltningens rapporter lagts in i Hypergene men projek-

tet kommer att breddas till samtliga forvaltningar. Verksam-
hetsrapporteringen innebar att man har fardiga textmallar och
tabeller i Hypergene dér informationen kan hamtas fran andra
moduler i Hypergene.

Upphandlingsenheten hade dven under 2019 en hog arbets-
belastning med manga pagaende och genomforda upphand-
lingar. For att utveckla upphandlingsarbetet har det bildats en
inkdpsgrupp som ska hantera forvaltningsdvergripande inkdps-
och upphandlingsfragor. Exempel pa nagra genomforda upp-
handlingar 4r Grand, Klovervégens forskola, skatepark,
markarbeten, skadedjursbekdmpning, elenergi och skrivare.
En ny upphandling har &ven gjorts av samordnad varudistri-
bution. Detta innebdr att frdn och med februari 2020 kommer
alla leveranser att ga till ett centrallager i Ljungby for vidare
leverans till olika arbetsplatser. Tidigare har centrallagret legat
utanfor Vix;jo.

Under hosten har ekonomiavdelningen arbetat intensivt med
inférande av nytt inkdpssystem, Marknadsplats, som ska

vara infort under mars 2020. Systemet &r en del av ekonomi-
systemet. Det kommer medfora ett antal forbattringar,
exempelvis fardigkonterade fakturor, att attest gors vid bestall-
ning istéllet for ndr fakturan kommer, automatisk kontroll av att
bestéllning stimmer med leverans och fakturering.

Ekonomiavdelningen har utdkat antalet professionella gode
mén fran tre till fyra anstéllda. De professionella gode ménnen
ansvarar for huvudmin for Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamheten finansieras genom debitering mot
gemensamma Overformyndarndmnden.

Utvecklingsavdelning

Utvecklingsavdelningen har under aret arbetat for att Ljungby
kommun ska bli den bésta kommunen att véixa i, som mojlig-
gor livslangt ldrande for alla och aktivt medverkar i att skapa
ett rikt liv for vara invénare. Utvecklingsavdelningen har
fungerat som ett stod ut till férvaltningarna inom olika omra-
den som berdrt uppfoljning, kvalitet och utveckling samt
miljostrategiska och internationella fragor. En stor del av
arbetet som bedrivits har varit med fokus pa att revidera den
mélstyrningsmodell som kommunen haft under de senaste aren.
I slutet pd 2019 beslutade kommunfullméktige att anta den av
utvecklingsavdelningen foreslagna modellen. Arbetsprocessen
har genomforts i samarbete med ekonomiavdelningen.

I den budget som antogs under férsommaren lag i forslaget
att tre tjdnster pd utvecklingsavdelningen skulle forsvinna.
Denna process pagick under resterande del av aret.
Avdelningen har ocksd, av olika anledningar, varit under-
bemannad under stora delar av &ret. Detta har resulterat i
ett stort ekonomiskt dverskott samt att delar av kvarvarande
personal haft en hog arbetsbelastning.
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Forvaltningsovergripande arbete med fokusomraden
Avdelningen har under 2019 arbetat vidare med omvarlds-
analysen som tagits fram for att utveckla var kommun. Utveck-
lingsarbetet har pabdrjats och arbetet med rekommendationerna
1 omvérldsanalysen kommer att fortsétta under de kommande
aren. Forvaltningarna arbetar intensivt med fokusomradena:

=  Oka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna och etablera
lockande levnadsmiljder.

m Inled ett arbete som stddjer utveckling kring relevanta
vattenfragor i Ljungby kommun.

m Utveckla arbetet kring beréattartraditionen

Bland annat har Ljungby kommun blivit Kranmérkt och
arbetet med att utveckla &n Lagan i centralorten dr pabdrjat.

Intensifierat samarbete med hogskolan i Halmstad

och studentprojektet vid Aspebacken

Ljungby kommun deltar i projektet regional Tillvixtmotor
Halmstad dér kompetensforsorjning dr ett av de sérskilt
utpekade omradena for samarbete. Projektet ska bland annat
stirka kopplingen mellan Hogskolan i Halmstad och regionens
arbetsliv for att ge studenter forutséttning att starta sin karridr i
regionen. I ett for Ljungby unikt projekt “Design sprint 14-15
november” kom 15 studenter frdn Hogskolan 1 Halmstad till
Ljungby for att ta fram kreativa idéer for det framtida Aspe-
backen. Studenterna kom fran olika program pd Hogskolan
och arbetade intensivt tillsammans i 24 timmar.

Uppgiften som studenterna skulle redovisa var:

Aspebacken 2030-talet? populdraste mdtesplatsen med varierat
utbud i aktiviteter och faciliteter ett omrdde med liv och rorelse
fran morgon till kvéll, med tydlig identitet och en stark miljo-
profil. Projektet har flera syften, bland annat; att skapa intresse
for Ljungby hos studenterna, att stidrka samarbetet med Hog-
skolan i Halmstad samt att fa studenterna att gora sitt examens-
arbete eller att i framtiden arbeta i Ljungby.

Kompetens i Kronoberg

Under 2019 har Ljungby kommun varit en aktiv deltagare av
projektet "Kompetens i Kronoberg” som ér ett linsgemensamt
projekt. Initiativet bygger pé en pilotstudie som genomforts i
Ljungby kommun. Projektets syfte ér att smd och medelstora
foretag i Kronobergs lidn utvecklar gemensamma kartlagg-
ningsmetoder for kompetensbehov och bland annat genomfora
kompetensutvecklingsinsatser for arbetstagare och arbetsgi-
vare. Under éret har projektet haft 831 deltagare, 250 kvinnor
och 581 mén. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden
och Region Kronoberg och avslutas januari 2020. Projektet
har varit mycket framgéngsrikt och kommer att implementeras
inom ramen for Business Region Kronoberg.

Hégskolecentrum Ljungby

Pa Hogskolecentrum Ljungby (HCLY) driver och utvecklar
utbildningsanordnarna utbildningar och projekt. De tre ut-
bildningsanordnarna: Centrum for informationslogistik (CIL),
1dé & resurscentrum (IRC) och Utvecklingscentrum for
servicetekniker (US) samverkar i foreningen Hogskolecen-
trum Ljungby. Under 2019 studerade cirka 175 elever pa
HCLY pé foljande utbildningar: Sjukskdoterskeprogrammet,



produktionsledning for yrkesverksamma, Digital afférs-
utveckling, Vérdeskapande logistik, Filtservicetekniker for
mobila maskiner, Servicetekniker, Informationslogistik och
International Sales & Marketing.

Utbildningsanordnarna har ansokt om tre yrkeshdgskole-
utbildningar:

International Sales and Marketing (CIL, Centrum for infor-
mationslogistik), Loneadministration med systemutveckling
(Montico/CIL) samt Hydrauliktekniker (IRC, 1dé & Resurs-
centrum). CIL (Centrum for informationslogistik) represente-
rar numera [UC (Industriella utvecklingscentra) for Kronoberg.
Inom ramen for [UC drivs f6ljande projekt; Smeland, produk-
tionslyftet, robotlyftet, workshops och digitaliseringsprojekt
(Indigo).

Ledarskapsutbildningar har genomforts framgangsrikt.
Dessutom har vélbesokta frukostmoten hallits atta ganger under
aret, ett samarbete mellan Handelskammaren, IRC, CIL och
LBA. IRC har under 2019 genomfort all-time-high géllande
uppdragsutbildningar. Kommunen levde upp till kvalitets-
garantin att alla studenter ska erbjudas studentbostad.

Strategin for Campus Ljungby 2022/23 &r satt. Redan 2023
ska Campus Ljungby ha 500 studenter och stdtta det livsldnga
ldrandet for regionen, kommunerna och nédringslivet.

Glokala Sverige

Glokala Sverige ar kommunikations- och utbildningsprojektet
som ska stérka kunskap och engagemang for Agenda 2030
bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner.
Projektet dr ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och finansieras

av Sida. For Ljungby kommuns del innebar den 2019 tre
utbildningstillféllen: utvecklingsavdelningen arrangerade en
utbildningsdag tillsamman med Svenska FN-forbundet dér
tjénstepersoner, fortroendevalda politiker och gymnasieele-
ver deltog med syfte att f4 6kad information om Agenda 2030
genom foreldsning och workshop; deltagande i en workshop
arrangerad av Region Kronoberg som syftade till att sprida
kunskap om de olika regionala deltagarnas arbete med Agenda
2030; samt en nationell konferens arrangerad i Stockholm f6r
att fa fordjupad kunskap om olika tillvigagéngssitt och inspira-
tion av goda exempel frdn kommuner och regioners arbete med
Agenda 2030. Ljungby kommuns arbete med Agenda 2030

ar omndmnd som ett gott exempel i Glokala Sveriges nyhets-
brev och i SKR:s skrift om Ledarskap for hallbar utveckling —
Agenda 2030 i kommuner och regioner.

Fornybar vétgas i Kronoberg

Som medlem i Energikontor Sydost har utvecklings-
avdelningen representerat Ljungby Kommun i styrgruppen

for projektet "Fornybar vdtgas i Kronoberg”. Ett projekt vars
syfte 4r att undersoka om det finns forutsittningar for en
héllbar produktion, distribution och anvandning av vatgas i
Kronobergs lén. Slutresultatet av projektet presenteras i borjan
av 2020 och kommer férhoppningsvis att mynna ut i ett full-
skaligt EU-finansierat projekt dir Ljungby kommer att vara

en central geografisk punkt.

Service- och IT-avdelning

Hela 2019 har vi fortsatt med 6vergéngen till Windows 10

och utbildningarna i Office 365. Verksamheterna har erbjudits
mycket stod pa olika sdtt i samband med 6vergangen, vilket
ocksa speglas i siffrorna som visar en hog anvandningsgrad.
Vi har dven haft studiebesdk fran ett par andra kommuner som
varit intresserade av att veta mer om hur vi gjort inforandet av
Office 365.

Vi har gjort en intern kartldggning dver vilka potentiella siker-
hetsrisker som finns pa IT-sidan. Vi hittade inget alarmerande
men nésta steg dr att jobba med atgirder for att forbéttra det vi
trots allt hittade. I borjan av 2020 kommer vi att lata en extern
part granska var IT-miljo for att att sdkra upp att vi inte missat
ndgra sékerhetsrisker och dérefter kommer vi att jobba med de
eventuella dtgérder som behovs efter deras granskning.

I slutet av aret har vi bytt ut kommunens internetleveran-

tor for att sdnka kostnaden, samt ocksa installerat redundans
(en reservlina frén annat fysiskt hall), om den ordinarie inter-
netuppkopplingen skulle fa avbrott pa grund av avgravning
eller liknande, vilket inte har funnits tidigare.

For att fa loss personalkapacitet och uppdatera avdelningens
arbetsuppgifter har vi slutat att utfora vissa arbetsuppgifter och
omfordelat andra arbetsuppgifter inom avdelningen. Vi har
ocksa jobbat med att sanka avdelningens kostnader inom de
delar som gar.

IT-enheten pa Ljungby kommun &r idag den ldgst beman-

nade IT-enheten i ldnet om man jimfor med dvriga kommuner.
Enheten har haft samma bemanning under mycket lang tid trots
att ovriga verksamheter vuxit och ddrmed anstéllt mer personal
som kréver support, krav pd okad digitalisering och utdkning
av antal system m.m. Enheten &r i stort behov av en IT-tekniker
och en digitaliseringsledare till.

Under slutet av aret har arbete inletts med att utvardera mjuk-
varurobotar. Under borjan av 2020 kommer avdelningen att
kopa in en mjukvarurobot och pdborja arbetet med att effektiv-
isera tidskrdvande processer pa forvaltningarna (RPA -Robotic
Process Automation).

Under véaren 2019 genomfordes ett antal foreldsningar for
politiker och ledande tjanstemén for att hoja kunskapsnivan
kring digitalisering.

Vi har fortsatt att utveckla kommunens IT-rad och de interna
kommunikationsmétena med forvaltningarna.

Ombyggnaden pd kontorsservice dr nu klar och de arbets-
miljoproblem som fanns tidigare ar borta.

Hela avdelningen har gétt fortsittningsutbildning i bemdtande
och service. Och med bidrag fran omstéllningsfonden har tva
personer aven gatt brandvaggsutbildning.

Kommunikationsavdelning

Det 16pande arbetet omfattar kommunikation av Ljungby
kommuns arbete i organisationens kanaler internt och externt.
Det omfattar kommunikationsplanering, produktion samt
underhall och utveckling av kanalerna.
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Under 2019 har avdelningen upphandlat en samarbetspartner
for arbetet med visuell identitet, ett arbete som paborjas skarpt
under ar 2020. Vi har dven upphandlat en webbpartner for
support och underhall av webbplatser.

Webb, intranat och e-tjanster

En av organisationens priméara kanaler &r ljungby.se.

Den héller hog kvalitet och underhalls och utvecklas 16pande.
Tidigare hade Sunnerbogymnasiet en egen webbplats men
for att uppfylla de krav som finns pé offentliga webbplatser 4r
sunnerbogymnasiet.se nu en del av ljungby.se.

Anvindandet av e-tjénster 6kar och under éret har flera till-
kommit, bland annat en for bostadsanpassningsbidrag som bli-
vit uppmirksammad och som fatt socialndmndens innovations-
pris.

Kriskommunikation

Fortbildning inom kriskommunikation sker 10pande. Under
2019 har det varit fler vningar och utbildningar &n tidigare,
bland annat inom kommunikation utan internet.

Projekt att ndAmna

For flera projekt i organisationen har det krivts storre
kommunikationsinsatser: sortering av matavfall, oversikts-
planering, sommarlovs-busskort till ungdomar, val och arbete
for attraktivare arbetsgivare dr exempel pa sadana projekt.

m Viproducerade 4 nummer av personaltidningen
Tvirdraget som ocksa fatt ett modernare uttryck.

m  De bygg- och infrastrukturprojekt som pagér i Ljungby
kommun kommuniceras pad webbplatsen for att invénare
och intressenter ska kunna folja utvecklingen.

m Tillsammans med Ovriga offentliga aktdrer i ldnet har vi
varit delaktiga i att ta fram en manual for hur vi ser ut
grafiskt nér vi dr flera aktorer som samarbetar.

Produktion

Avdelningen har tagit fram kommunikations- och marknads-
foringsmaterial for evenemang sasom Sunnerboskoj, foren-
ingsmaéssan, firandet av att Sagobygden blev upptaget i ett
Unescoregister och Sommar i parken. Ett stort antal broschy-
rer och andra trycksaker har ockséa producerats av avdelningen
under aret. Vi har dven tagit fram ett fardigt material att ta med
pé& massor och liknande evenemang.

Socialndmndens innovationspris gick till en arbetsgrupp som
tagit fram “Barnens bok”. Denna bok har kommunikations-
avdelningen producerat pa uppdrag och i samarbete med
socialforvaltningen.

Arbetet for attraktiv arbetsgivare

Tillsammans med HR-avdelningen genomfordes en workshop
for att ta fram en riktning for arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det blev ett avstamp som vi utgatt ifran i det
kommunikativa arbetet.

Bland annat har vi tagit fram @levailjungby pa Instagram dér
vi visar upp Ljungby kommun som arbetsplats och som plats
att leva och bo pa.
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Néringslivsavdelning
Under 2019 har Ljungby kommun medverkat pa en méngd
olika métesplatser for néringslivet;

m  Nitverkstriffar och frukostméten med Ljungby
Business Arena.

m  Afterwork med Foretagarna.
®  Smalandsluncher med Svenskt Néringsliv.

m  Frukostmoten med Centrum for Informationslogistik,
Handelskammaren, Idé och Resurscentrum och Ljungby
Business Arena.

m  Visionsdag med néringslivet.

Ljungby kommun behdll sin 67:¢ plats pa Svenskt Naringslivs
arliga enkét om foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner
men erholl det absolut hogsta vérdet nagonsin pé fragan
“Vilket sammanfattande omdéme vill du ge foretagsklima-

tet i kommunen”. Ljungby kommun stoltserar med en 20:e
plats i den fragan i jaimforelse med 290 kommuner. Ljungby
kommuns medverkan i de lokala métesplatser som finns &r en
viktig del av arbetet med att géra Ljungby kommun mer attrak-
tiv tillsammans med de organisationer som verkar lokalt

sa som Ljungby Samverkansgrupp, Ljungby Business Arena
och Foretagarna. Tillsammans gor vi Ljungby attraktivt!

Riktade insatser gillande kompetensforsorjning till fore-

tag sa som projektet “relevant kompetens” vars syfte var att
marknadsfora Ljungby 1 Holland p4 en rekryteringsméssa har
genomforts under 2019. Resultatet kan raknas i att ett antal
personer nu har flyttat till Ljungby frdn Holland samt har fétt
jobb i Ljungby kommun.

Projektet “Delegationen for Unga i Arbete” avslutades med
positiva resultat. Delar av projektet lever vidare under arbets-
marknadsenhetens vingar och néringslivsavdelningen fortsétter
att stétta i den mén resurser finns.

Under 2019 har Ljungby kommun gjort éver 40 foretagsbesok.
Flertalet av dessa har gjorts tillsammans med politiken for att
sprida kunskap om foretagen lokalt. Néringslivsavdelningen
har under 4ret skickat ut ett nyhetsbrev i ménaden med infor-
mation till naringen om vad som &r pa gang i kommunen och
det som kan intressera nédringen i form av projekt och
utbildningar.

Ljungby kommun fortsétter att vara aktiva i fokusgruppen
skola/ndringsliv som Ljungby Business Arena driver och
arbetet med att etablera ett Science Center Kronoberg.

Optionen f6r Karlsro gick ut under 2019 och flera foretag visar
intresse for att bygga nya lokaler i Ljungby. Tillgénglig mark
med skyltlage ar idag mycket begrénsad.

Négra nya etableringar i Ljungby 4r Baket och Espressohouse
som vitaliserar Centrumhandeln.

Under aret har 137 (123, 2018) foretag startats upp i Ljungby
kommun varav 38 (46, 2018) av dessa ar aktiebolag. 3 256
foretag finns registrerade i Ljungby Kommun (UC).



I samverkan med Ljungby Samverkansgrupp, Ljungby
Business Arena och Foretagarna jobbar vi vidare med att gora
Ljungby kommun en dn mer attraktiv kommun att jobba,

bo och verka i.

Kansliavdelning

Kanslienheten

Storsta delen av arbetet inom enheten har under aret lagts pa
att utgora ett stod 1 det demokratiarbete som sker utifran de
fortroendevaldas uppdrag inom ramen for nimnderna. Demo-
kratiberedningen har tillférts medel och inom ramen for detta
demokratiarbete har ungdomsradet startats upp pa nytt. Infor
EU-valet som genomforts under aret gjordes en aktivitet pa
Sunnerbogymnasiet i syfte att 6ka valdeltagandet. Under

aret har det varit en del personalforandringar vid enheten pa
grund av fordldraledighet och sjukdom. Enheten har stérkt
sina interna former for samarbete och arbetat fram en organi-
sation som medfort att forandringarna inte paverkat servicen
utat i negativ mening och inte heller hindrat enheten att avsluta
aret med en hogre grad av organisation 4n tidigare utifran att
enheten haft forutsdttningar att under aret arbeta med de perso-
nella resurser som varit behovliga.

Arkivenheten

Arbetet med att varda och bevara arkivhandlingar och att ge
stod 1 att se till att nimnderna skoter sitt arbete utifran doku-
menthanteringsplanen har fortgatt under aret. Den nya orga-
nisationen har fungerat mycket bra. Den under &r 2019
genomforda utredningen utmynnade i en behovsanalys och
som inneburit att en forstudie ar bestdlld av tekniska forvalt-
ningen efter att forstudien presenterats for kommunstyrelsen.
Behovsanalysen utmynnade i att behovet kan 16sas inom ramen
for befintliga lokaler.

I januari bytte lokalerna i tingshuset namn till Arkivhuset,

for att skilja de bada delarna 4t och dir Arkivhuset dr den
verksamhet som inhyser den publika delen och arbetet med att
digitalisering. De utstéllningar som gjorts ar “Mitt Ljungby”,
“Demokrati, ja ma den leva!” och sist ut var “Gomt eller glomt
pa Arkivens dag. Under denna dag kom ca 300 besokare under
de fyra timmar som arkivet holl 6ppet 1 jamforelse med tidigare
dé det som mest varit ca 100 personer under en dag.

Aven skolan har varit flitiga besokare under &ret som gatt,

ca 10 studiebesok och dven SFI. Forskarbesdken okar.
Tidigare hade forskarna forankring i bygden, men nu kommer
de fran alla mojliga delar av landet. Detta har fatt till f61jd att
det skrivs mer om Ljungby. Anledningen de uppger till att de
kommer hit dr de goda forskningsméjligheterna. Dessa beror
pé god service och tillgang till personal, som kan hjalpa dem
att leta.

Konsument Ljungby

Verksamheten dr ett samlingsnamn for verksamhet géllande
budget och skuldradgivning (BUS) och konsumentradgivning.
Ljungby kommun har slutit avtal med 5 andra kommuner
giillande konsumentradgivning (Markaryd, Almhult, Torss,
Emmaboda och Lessebo). Nar det giller BUS finns avtal med
Almhult och Markaryds kommuner 50 procent av en heltids-
tjénst. Infor ar 2019 har Osby sagt upp sitt avtal. Verksamheten
har fungerat mycket bra med nuvarande bemanning och inom
BUS har det varit ett stabilt inflode.

Det har skett en liten minskning av konsumentarenden under
aret, men de drenden som hanterats har i flera fall inneburit fler
kontakter med foretag och enskilda. De som uppsoker enheten
ar ofta dldre personer eller personer med spréksvérigheter.
Ménga foretag hinvisar idag till sina hemsidor och det kan
vara svért att hitta foretagens telefonnummer. Det kan i vissa
fall krévas inloggning till Mina sidor for att kunna komma 4t
ett telefonnummer. Nagot som kréver tillgang till datorer och
forméga att hantera dessa.

Ménga kommuner anvénder sig av Konsumentverkets
nationella tjanst for konsumentfrgor. Halld konsument
hanterar inte medlingsdrenden mellan konsumenter och foretag
och da Halld konsument &r en telefonrddgivning tar de inte
emot besok. Genom att tillhandahélla och bibehélla denna
service har enheten svarat upp mot allménhetens behov och
kommunens integrationsmal pa ett satt som annars inte hade
varit mojligt alls da de nu ndmnda grupperna inte haft nagon-
stans att vanda sig.

Informationssakerhet och dataskydd

Arbetet under aret har huvudsakligen inneburit samordning,
kartldggning, informationsspridning och utbildningsinsatser for
att tydliggora de skyldigheter de olika nimnderna och bolagen
har till f6ljd den nya forordningen. En tredjedel av denna tjénst
har tillhandahéllits Almhult genom avtal. T bérjan av &r 2020
upphor detta avtal att gélla.

Informationssékerhetsansvaret 4r en annan del och arbetet har
utgdr frén att sdkerstdlla att det systematiska informationssaker-
hetsarbetet utformas och f6ljer LIS -ledningssystem for infor-
mationssdkerhets-arbete och dven NIS-direktivet; lagen om
informationssdkerhet for samhéllsviktiga och digitala tjénster.
Arbetet sker i ndra samverkan med sékerhetsansvarig. Plane-
ringen infér kommande ar 4r att denna del ska sammanforas
med funktionen for trygghet och sékerhetsarbete till en enhet
under forutsittning av erforderliga beslut.

Trygghet och sékerhetsarbetet

I mitten av ar 2019 dverfordes funktionen for trygghet och
sikerhetsarbete till kansliavdelningen. Fokus pa arbetet

har under aret legat pa att genomfora risk- och sérbarhets-
analyser pa kommunens forvaltningar och sammanstilla till
en kommungemensam analys. Ljungby kommuns risk- och
sarbarhetsanalys antogs av kommunstyrelsen i oktober och
skickades dérefter in till ldnsstyrelsen. Under aret har dven
arbetet med en nddvattenplan slutforts och planen antogs av
kommunfullméktige i maj. Arbetet med att bygga upp det civila
forsvaret och stirka séikerhetsskyddet har inletts bland annat
genom utbildningar, dvningar och planeringsatgérder.
Arbetsgruppen for trygghet och sikerhet har under éret tréffats
atta ganger. Ljungby kommun har deltagit aktivt i arbetet
inom Krissamverkan Kronoberg och i nationella nétverk inom
omrédet.

For att i ndgon mén kunna svara mot de krav som stélls pa
kommunen vad géller de &tgarder som ska vidtas inom detta
omrade har extra resurs behovt tas in.
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Brottsforebyggande arbete

Brottsforebyggande radet i Ljungby, Bral, har i ar haft fyra
moten. Vid det forsta motet, som ocksa var det forsta i man-
datperioden, holl ldnsstyrelsen en utbildning i brottsforebyg-
gande arbete och radet godkédnde en handlingsplan for dren
2019-2022. Pa forsok inréttades i januari ett Operativt Bral
med tjanstemén fran kommun (inkl. rdddningstjénst), polis och
Ljungbybostider som triffas en halvtimma var 14:e dag for att
lyfta aktuella hdndelser och orosmoment for att snabbt kunna
sdtta in atgédrder for att 6ka tryggheten. En utvdrdering i juni
manad visade pa goda resultat i arbetet och kommunlednings-
gruppen fattade beslut om att gruppen ska fortsétta sitt arbete.

Med anledning av en forédndrad problembild i samhéllet
reviderades det medborgarldfte och samverkansavtal som
tecknats mellan kommun och polis vid arsskiftet 2018-2019
under hosten. Det nya medborgarldftet géller under 2020.

Vasentliga avvikelser

Totalt redovisar kommunledningsforvaltningen ett dverskott pa
6,6 mkr. Overskottet ligger pa flera olika verksamheter; framfor
allt kommunstyrelsen, kommunikationsavdelningen, utveck-
lingsavdelningen och naringslivsavdelningen.

En stor del av dverskottet beror pa dverskott pa grund av
vakanser pa olika avdelningar. En annan aterkommande for-
klaring ar ett beslut om allman &terhallsamhet pa grund av det
ekonomiska ldget for hela kommunen. Detta har bland annat
medfort att planerade projekt har skjutits upp, tjanster har
vakanshéllits och tidigare ars dverskott har inte anvints.

Arbetsmarknadsatgérder

Arbetsmarknadsatgirder visar totalt ett dverskott pa 988 tkr.
Kostnad for sommarjobb till gymnasieungdomar visar ett over-
skott pa 723 tkr.

Ekonomistéd
Ekonomi och upphandling redovisar ett dverskott pa 723 tkr.
Overskottet beror pa vakanser och hogre intik-ter 4n beriknat.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen gav ett dverskott pa 1 168 tkr
genom vakanser och att bara en mindre del av avsatta medel
for varumirkesarbete anvindes beroende pa besparingar.

Naéringslivsavdelningen

Totalt sett visar ndringslivsverksamheten ett verskott pa

1 009 tkr. Overskottet ligger framfor allt pa tidigare &rs dver-
skott som inte har forbrukats och vakanser for personal.

Politisk verksamhet

Kommunstyrelsen inkl personalutskottet redovisar ett dverskott
pa 1 185 tkr. Overskottet beror framfor allt pa dverfort dver-
skott fran 2018 som inte har anvints. Kommunfullméaktige

inkl demokratiberedning visar pa ett underskott pa 313 tkr
beroende pd dkade kostnader for teknisk utrustning och
underskott for arvoden.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen redovisar ett dverskott pa 2 205 tkr
vilket beror vakanser och att 6verskott frén tidigare 4r inte har
anvants.

Bredbandsutbyggnad
Stod for bredbandsutbyggnad har gjorts med 1 212 tkr.
Inga medel for detta har funnits budgeterade.

Bokslut
kommunledningsfoérvaltningen 2019 (tkr)
Verksamhet Budget Utfall  Avvikelse
sNt?/r:;?s(jes\/-(aSIfshamhet 7836 6965 871
Partistod 1072 1094 -22
Ovrig politisk verksamhet 1143 1 006 137
Bredbandsutbyggnad 0 1212 -1212
Konsumentradgivning -641 37 -678
Busshallplatser 26 1 25
Miljéstrategiskt arbete 153 162 -9
Civilférsvar 743 668 75
Arbetsmarknadsatgéarder 3155 2193 962
Stab 1938 1797 141
Lean 50 3 47
Integrationsarbete 150 112 38
Information 6 253 5085 1168
Utvecklingsavdelning 8 365 6 160 2205
Kansliavdelning 4142 4257 -115
Kontorsservice 2492 2338 154
Arkivet 2798 2664 134
Ekonomiavdelningen 6 491 6 055 436
Upphandlingsenheten 2 406 2118 288
Personalavdelningen 11 309 11 322 -13
Foretagshalsovard 2 266 1954 312
Fackliga foretradare 2 305 2414 -109
Personalutbildning 346 470 -124
Friskvard 50 18 32
gt\é:a E)degfonalbefr. 250 49 1
IT-verksamhet 13 052 12 954 98
90 836 84 195 6 642
Budget Utfall  Avvikelse
Intakter 19612 22 396 2784
Kostnader 110 448 106 590 3858
90 836 84 195 6 642




Tekniska ndmnden ska erbjuda tydlig teknisk service och skapa en trygg,
séker och utvecklande miljé for alla som bor och vistats i Ljungby kommun.

Tekniska forvaltningen svarar for kommunens tekniska servicefunktioner
inom huvudsakligen féljande omraden; gator, trafik, parker och gronomraden,
vatten och aviopp, renhélining, fastighetsforvaltning, exploatering, tomter,
kartframstalining, raddningstjanst, hyror och arrenden samt kost- och

restaurangverksamhet.

Tekniska forvaltningen

Arets verksamhet
Exploatering och mark

Mat- och kartverksamhet

Utvecklingen inom GIS-omradet (geografiska informations-
system) har skapat nya forutséttningar for planering och
utveckling av verksamheter. Intresse och behov fran andra
forvaltningar och avdelningar har 6kat. Exempelvis tas en park-
och gronytemodul fram tillsammans med parkavdelningen for
att effektivisera skotseln av kommunala gronytor. Arbetet med
att ta fram en snordjningskarta, en turistkarta samt ett nytt kart-
skikt for detaljplaner har ocksa pdborjats. En interaktiv karta
6ver kommunala villatomter har ocksa tagits fram.

En mattekniker, som dven &r utbildad dronaroperator, har
anstéllts, vilket innebér 6kade mojligheter for dversiktlig
kartering.

Exploatering och markreserv

Planering for nya bostads- och industriomraden forutsétter
langsiktighet i markforsérjningen, oavsett konjunktursving-
ningar och tillféllig efterfrdgan. Under &ret har bland annat
fastigheten Ljungby 7:21 pa Annelundsomradet samt Hjalma-
ryd 4:29 och Kvarnarna 2:12 vid Sollidenrondellen kopts in.

Gallande villatomter har det under &ret salts 12 tomter pa
Replosa Bjorket, 1 tomt pa Replosa Byagarden och 1 tomt i
Ryssby. Pa Replosa Bjorket finns 16 tomter av de ursprungliga
52 tomterna kvar att sélja innan nésta etapp om 43 tomter kan
komma ut till salu.

Detaljplanelidggning har begirts for nagra olika omraden i
Ljungby stad, ddribland kvarteret Langraden, for att mojlig-
gOra byggnation av bostidder samt kvarteret Boken, for att
mojliggora forsdljning av Boken 3 (Villa Villekulla) samt for
att kunna utveckla omradet vid Ljungsitra.

Inom verksamhetsomradet Karlsro har optionen pa marken
gétt ut vilket ger forutsittningar for forsiljning av industri-
mark till andra foretag. Forsdljning av mark inom Karlsro och
pé& Bredemad har ocksé skett. Inom Rosendalsomradet har en
markanvisning gjorts till en handelsetablerare.

Arbete med nésta industriomrade Ekalund pagar med plan-
laggning, geotekniska och arkeologiska undersokningar. Grov-
planering av del av Eka industriomrade har gjorts under aret.

En handlingsplan har tagits fram tillsammans med IP Only for
att komma tillratta med tidigare avvikelser géllande lednings-
dragning. Som ett led i detta arbete har en del ledningar dragits
om och nya avtal avseende upplatelse av mark upprittats.

Markupplatelser har dven skett till foreningar, bland annat
till Kdnna hembygdsforening samt Vittaryds sockenrad.

Gator, vdgar

Projektering

Projekteringsenheten har utfort uppdrag at verksamheterna
exploatering och mark, gator, vigar och parker samt vatten
och avlopp. Projekteringsenhetens personal har mestadels
arbetat med uppdrag som ror tekniska forvaltningens investe-
ringar. Under aret har externa konsulttjanster kopts in géllande
ombyggnad av Skanegatan och dess anslutning till Hammar-
rondellen, Ekalund industriomrade samt overforingsledning
och GCM-vig mellan Ljungby och Bollstad.

Under aret har projektering av Bergagatan och ny
VA-anslutning till Sickinge ridanldggning satts igdng.
Projektering av bland annat parkeringsplatser sdder om Gamla
Torg, industrimark pa Eka samt av Stationsvdgen och GC-vig
Storgatan-Lunnavallen i Ryssby har slutforts. Aven ett antal
mindre projekt har genomforts.

Utredning och projektering av GC-vig mellan Bjorket

och Hagatorpsomradet samt passage dver an Lagan kommer
att pabdrjas under 2020 for att kunna kopplas ihop med utred-
ningen av Osterleden.

Gatudrift

Omfattningen av det gatundt som underhdlls motsvarar

cirka 200 km gata. Gang- och cykelvag cirka 100 km, varav
75 km dr belyst. Gatubelysningen omfattar cirka 7 200 belys-
ningspunkter i innerstan och 4 400 belysningspunkter i dvriga
kommunen.

Trafiksdkerhetshojande atgérder har utforts, exempelvis i
Lagan. Underhall pa broar paborjades under 2017 efter att
brobestdndet hade inventerats. Arbetet med dykarundersékning
av brofisten och bropelare har fortsatt under aret. Brounder-
héllet kommer att fortgd under ett flertal ar. Vagskyltar som
inte uppfyller kraven har bytts ut i stor omfattning.

Eftersom grenverket langs med gator och géng- och cykelvigar
har blivit for titt pA manga hall har hogrojning utforts i stor
utstrackning &ven under 2019.

I Ryssby har ett stort projekt med byte av VA-ledningar gjorts
firdigt. Aven forbittring av gator och gingvigar har genom-
forts. Aven i Lidhult har VA-ledningar bytts ut och gator och
gangvigar forbittrats.
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Pé flera stéllen i kommunen har nya belysningsstolpar och
ny armatur satts upp. Vid varje byte av armatur ar det till
LED-lampor.

Vintervaghallning

Under hosten har planering av sndérdjning genomforts infor
kommande vinter. I Lidhult har brandménnen som har kombi-
nationstjénster ansvar for snordjningen fran vintern 2019/2020.
For att effektivisera verksamheten har en sopmaskin for sand-
upptagning kopts in.

Trafiksikerhet/TA-planer

Trafikanordningsplaner (TA-planer) ar till for att sakerstdlla
sdkerheten for de som behdver passera en arbetsplats samt

for de som arbetar dér. En minskning av beslutade sanktions-
avgifter visar att efterlevnaden av dessa planer har forbattrats.
En utbildning géllande trafiksékerhet och TA-planer har
genomforts for externa aktorer under 2019. Under dret har
bland annat 229 trafikanordningsplaner, 139 grivningstillstdnd
och ett 50-tal parkeringstillstdnd for rorelsehindrade adminis-
trerats.

Végbidrag

Kommunen betalar ut bidrag till enskilda vigar som far bidrag
av Trafikverket. Bidraget bestér av tva delar, ett arligt bidrag
och ett sdrskilt bidrag. Det arliga bidraget far de vigar som
lamnar in en ekonomisk rapport till kommunen. Under 2019
har bidraget betalats till 161 vigsamfilligheter. Det sdrskilda
bidraget gér till de vdgar som behdver gora en storre atgird
och da fatt extra pengar frén Trafikverket. I Ljungby kommun
har vi 188 vigsamfalligheter i dagsldget. Det utgar ocksa ett
bidrag till vdgar som inte far bidrag fran Trafikverket om dessa
ar langre dn 400 meter och gar till fastigheter med &retrunt-
boende. I dagsldget har vi i kommunen 89 vdgar som far detta
végbidrag.

Parkdrift

I samarbete med gatuavdelningen sker renhallning och sopning
pa offentliga platser enligt planerat kdrschema.

Avdelningens resurser ldggs ocksé pa fastighetsavdelning-

ens objekt, till exempel skotsel av skolgérdar, utemiljoer vid
sdrskilda boenden och besiktning av lekparker. Rojning och
avverkning i de titortsnédra skogarna samt rojning langs vissa
delar av Lagadn har utforts pa uppdrag av exploaterings-
avdelningen.

Lekparken i1 Brunnsparken &r vélbesokt och uppskattad av
besokare i alla &ldrar. Den har ocksa blivit ett besoksmal for
boende utanfor Ljungby tétort. Parken dr anpassad for dldre
barn till skillnad frdn de mindre lekparkerna som ofta riktar
sig till de yngre barnen.

I samarbete med Brottsférebyggande radet sker identifiering
av omréaden som upplevs otrygga kontinuerligt och atgérdas av
parkavdelningen.

Vid Hjortsbergskolan, Bergalyckans forskola samt Byagérdens
forskola har planteringar och olika vegetationsytor anlagts av
parkavdelningen.

For att forbéttra arbetsmiljon vid skdtseln av Rosendals-
rondellen har denna byggts om under aret. Numera &r rondellen
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mindre skotselintensiv vilket innebar mindre arbetstid i trafik-
miljo. P4 Stensbergsomradet har en dagvattendamm anlagts.
Overskottsmassorna fran dammbygget har anvints till en
pulkabacke i omradet. Ett tridfornyelseprojekt inleddes under
fjoldret. Risktrad har tagits bort och ersatts med nya tréd.

Ré&ddningstjdnst

Organisation

Samverkan genom den ekonomiska foreningen RiddSam
Kronoberg fortsétter. Under dret har flera gemensamma
utbildningsinsatser genomforts, exempelvis om PDV
(Pagaende Dodligt Véld) och om trafikolyckor.

I september anordnades ett Oppet Hus i rdddningstjins-

tens lokaler i Ljungby. Flera aktorer var pa plats, bland andra
kommunens sikerhets- och beredskapssamordnare, Roda Kor-
set, Agunnaryds brandvarn, Lottakdren och Hemvérnet. Temat
for dagen var krisberedskap och besdkarna fick mycket infor-
mation om bland annat férebyggande brand- och krisarbete.

Personal

Personalomséttningen inom deltidsorganisationen har varit
stor vilket innebar att mycket arbetstid har lagts pé rekryte-
ringar. Detta betyder ocksd att personal har behovt utbildas
hos Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Den hoga
personalomséttningen gor bland annat att Lidhultstationen har
varit underbemannad under delar av aret.

Tva resurspersoner har varit anstallda av raddningstjansten
och funnits pa plats 1 Lidhult. Férutom att ha raddningstjénst-
beredskap utfor de uppgifter at flera olika forvaltningar och at
Ljungbybostider AB.

Foérebyggande

Utbildningsverksambhet riktad mot den enskilde och foretag for
att 0ka deras formaga att agera samt forebygga brand och andra
olyckor har bedrivits. Utbildningar har genomf6rts inom bland
annat verksamhetsanpassade brandskyddsutbildningar, kurser

i heta arbeten och hjart- och lungraddning. 500 kommun-
anstéllda har utbildats i brandkunskap.

I projektet upp 1 rok har cirka 350 elever i sjunde klass infor-
merats om brandskydd. Rdddningstjénsten har haft besok

av kommunens cirka 300 sexaringar och informerat om vad
brandmén gér och hur man kan forebygga brander i hemmet.
Projektet som &r riktat mot sdrskolan fortloper.

Under aret har sammanlagt cirka 93 byggsamrad/ platsbesok,
polistillstdnd och sotningsidrenden genomforts. Fixartjédnsten
har varit pa 95 olika uppdrag.

Réddningstjénsten arbetar 16pande med att stirka den enskilde i
olycksforebyggande arbete bland annat genom att medverka pa
publika evenemang och dven genom hembesdk.

Réaddningstjansten har bedrivit tillsynsverksamhet.
Regelbundna tillsyner, som gjordes enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE), uppgick till 34 stycken. Rdddningstjédnsten har hand-
lagt 25 tillstandsdrenden for brandfarliga och explosiva varor.
I drendet ingar att besdka den som soker tillstdnd och goéra en
kontroll att regler foljs.



Utryckande verksamhet

Under 2019 har raddningstjinsten larmats ut vid totalt 494
tillféllen. 458 av dessa larm har varit till adresser inom den
egna kommunen. Vid 36 larmtillfdllen har rdddningstjdnsten i
Ljungby hjélpt andra kommuner, bland annat Alvesta, Marka-
ryd, Virnamo, Vixjo och Almhult.

Under aret har det varit 48 brénder i bostéder pa olika platser
i kommunen. Vid dessa tillfallen har det inneburit att bostaden
blivit mer eller mindre skadad. Branderna har inte kravt nagra
liv.

Under aret har ombyggnationen av E4:an tagit fart vilket har
inneburit mycket planeringsarbete och flera platsbesok. Inom
kommunen sker de flesta trafikolyckor pd E4:an och framfor
allt pé strackningen med 2+1 vég och 100 km/tim.

Tre personer har omkommit pd grund av trafikolycka under
aret. Uppdraget i véntan pa ambulans (IVPA) har varit 23 till
antalet. 8 av uppdragen har varit hjartstopp och de 6vriga sa
kallade forsta hjélpen uppdrag.

Kost

Kostverksamhet

Kostavdelningen har i ar varit verksam i tio ar och bemannar nu
28 kok och 2 cafeterior. Antalet enheter/fastigheter som utifran
budget far maltider genom avdelningen uppgér till cirka

50 enheter. Uppdraget bestar i att tillaga, distribuera och
servera maltider till forskola, skola och dldreomsorg.

Antalet matgéaster fortsétter att 6ka inom forskola, skola och
dldreomsorg. Nya forskoleavdelningar har 6ppnats under éret.
Aven tillfilliga forskolelokaler har startats upp vilket innebar
okade pafrestningar pa verksamheten.

Bergalyckans forskola har fatt ett nybyggt kok med tillhérande
restaurang. Detta ar ett koncept som kommer att anvandas dven
pa kommande nybyggnationer av forskolor. Ett starkt skél till
att ha restauranger pa forskolor dr minskat matsvinn.

Andra fordelar dr minskade interna transporter och attraktivare
tjénster inom organisationen. Arbete for minskat matsvinn sker
bland annat genom métningar inom alla verksamheter. For att
nd ut till s4 ménga matgéster och personal som mojligt har en
informationsfilm utarbetats.

For att hushélla med resurser samt minska klimatpaverkan har
justeringar i menyerna genomforts inom forskola och skola.
P& grund av dkade livsmedelskostnader har anpassningar av
livsmedelsval varit nddvandiga. Exempelvis har dyrare rétter
som kott, lax och ekologiska inkdp minskats. Avdelningen har
som malsattning att servera mer klimatsmarta maltider, till
exempel genom att minska den totala kottkonsumtionen till
formén for vegetabilier.

For att variera och héja kvalitén pa méltiderna inom dldre-
omsorgen har det anordnats regelbundna finmiddagar, tema-
vecka “klimatsmart”, nobelmiddag, hotellfrukost, fredagsmys
samt méltidens dag med dukningstévling. Inom forskola och
skola har det genomf6rts temavecka med “’skolmaten genom
tiderna”, maltidens dag, nobelmiddag, julbord samt héllbarhets-
vecka.

Den regionala samdistributionen fortsétter att orsaka problem
som lett till forsdmrad arbetsmiljo, stort matsvinn och mer-
kostnader. Kommunen har déarfor genomfort en upphandling

géllande samdistribution vilket har resulterat i att det blir en
distributionscentral i Ljungby.

Kartldggning av restaurangmiljéerna sker l6pande och under
aret har bland annat en ny skolrestaurang i Lidhult invigts.

Arbete med naringsberakningar bedrivs inom skolmaltiderna
och dldreomsorgen. | verksamhetssystemet har ytterligare
funktioner implementerats inom barn- och utbildnings-
forvaltningens omrade. Verksamhetssystemet har kommit att
bli en viktig faktor for att kunna utveckla och kvalitetssidkra
maltidsverksamheten.

Under éret har berérda forvaltningar arbetat kontinuerligt
for att fa fram en gemensam och mer effektiv budgetmodell.
Den nya modellen borjar anvindas 2020.

Fastigheter

Verksamhetsfastigheter

Lokalstrategiarbetet har intensifierats under ret. Frdn och
med 2020 kommer lokalstrategen aven att leda projektledarna
vilket innebdr ytterligare forbattrade forutséttningar for ett
framgangsrikt lokalstrategiarbete, i enlighet med kommunens
vision.

Arbetet med ett nytt internhyressystem har fortsatt och ett
forslag till nytt internhyressystem har presenterats. Forslaget
har varit ute pa remiss och har bearbetats utifran inkomna
synpunkter. Beslut kommer att fattas under varen 2020.

Under aret har en ny investeringsprocess for verksamhets-
fastigheter antagits. Den nya investeringsprocessen stodjer

och kompletterar lokalstrategiarbetet och det foreslagna intern-
hyressystemet. Inférandet av komponentavskrivning pa hela
fastighetsbestandet har slutforts under aret.

Drift och underhall

Under aret har fastighetsavdelningen effektiviserat sin for-
valtning av fastighetsbestandet genom inférandet av ett nytt
verksamhetssystem. Det nya systemet kommer att tydliggora
uppdrag, roller och ansvar for savil kunder som egen organi-
sation. En utveckling och forbéttring av de regelbundna hyres-
géstmotena har skett. Avdelningen arbetar dven kontinuerligt
med driftoptimering f6r minskade energikostnader och reduce-
rad negativ miljopaverkan. Aven i bygg och underhallsprojekt
laggs stort fokus pa milj6- och energieffektiva 1osningar.

Planerade underhallsarbeten och reinvesteringar som har
genomforts under aret omfattar bland annat takbyte och mal-
ning av museet vid Gamla torg, nytt kok, diskrum och matsal

i Bjorkéng, ventilationsarbeten pé skolan i Angelstad samt ater-
stdllning av plan fyra pd Ljungberga for sérskilt boende.
Felavhjélpande underhall samt tillsyn och skotsel av
kommunens verksamhetsfastigheter sker 16pande.

Byggprojekt

Flera storre och mindre byggprojekt har initierats, pagatt och
avslutats under aret. Stdrre projekt inkluderar bland annat pa-
géende bygge av Hjortsbergsskolan, Kloverdngens forskola
samt fardigstéllandet av Bergalyckans forskola. Arbete pagar
ocksé med renoveringen av Grand och med byggnation av en
skatepark. Under aret har fastighetsavdelningen dven fatt stilla
upp tillfalliga modulbyggnader for Byagérdens forskola.
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Rivningar

Fastighetsavdelningen har saknat budget for rivningar av

flera mindre, uttjdnta byggnader. En sammanstéllning och
inventering av rivningsobjekt har dock genomf6rts under

aret for dskande av medel for framtida rivningar.

Ovrigt

Stédfunktioner

Avdelningen for administration arbetar, liksom samtliga 6vriga
avdelningar, till storsta delen med dagliga géromaél. Detta inne-
bar for avdelningen arbete med ekonomi, fakturering, sakerhet,
utredningar, rekrytering och politik.

Utover detta har avdelningen arbetat med féardigstéllande

av investeringsprocessen och nddvattenplanen. Ett fordjupat
utredningsarbete om samordnad lokalvard och vaktmasteri
har inletts och beslut om inférande véntas fattas under 2020.

Under varen gjordes en risk- och sarbarhetsanalys av hela
tekniska forvaltningen. Som ett resultat av denna arbetar for-
valtningen vidare med bland annat kontinuitetshantering och
med att 1 ovrigt sékerstélla en robust organisation for samhélls-
viktiga verksamheter.

Arbetet med det kommungemensamma handlingsprogrammet
— skydd mot olyckor har &terupptagits.

Sjukfranvaron &r sedan manga ér lag inom forvaltningen.
Avdelningarna arbetar pé flera olika sétt med arbetsmiljofragor,
bade med den fysiska och den psykosociala. Exempel pa detta
ar att manga riskbeddmningar och handlingsplaner har utar-
betats infor fordndringar for att forebygga eventuella svarig-
heter. Den fackliga samverkan mellan férvaltning och de fack-
liga organisationerna genomsyras av samarbetsvilja och tillit.

I borjan av aret utarbetade avdelningarna en handlingsplan
utifrdn medarbetarenkdten. Alla medarbetare har haft mojlig-
het att bidra till handlingsplanen. Svaren i enkaten resulterade
bland annat i att en utbildning om mangfald anordnades.

Projektledning av infrastrukturprojekt bedrivs av planerings-
avdelningen. De storsta projekten under aret har varit
centrumarbetena, VA-anslutning till Sickinge ridanléggning,
GC-vig lings med Nasvigen, overforingsledning Ljung-
by-Bollstad samt Ekalund industriomrade.

Planeringsavdelningen ar sammanhéllande i planeringsarbetet
for investeringar och arbetar stdndigt med att hantera de stora
utmaningar som en hdg investeringstakt och en dkad befolk-
ning innebdr. Dessa utmaningar kréver en dkad framforhallning
och storre flexibilitet.

Forvaltningen har tagit fram ett arbetssétt for att kunna erbjuda
hogstadieelever innehdllsrika praoplatser. Praoplatserna har
visat sig vara populdra och cirka 30 elever har praoat pé for-
valtningen under aret. Praoplatser bedoms vara ett av flera sitt
att vicka intresse for yrken inom offentlig sektor.

Torg

Bokningssystemet for torghandeln har digitaliserats vilket leder
till en enklare hantering. Tre marknadsbodar har byggts av
elever pa Sunnerbogymnasiet. | bodarna kan allmanheten

hyra in sig for olika &ndamal.
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Bodarna har tillstand att vara uppstéllda pa Lilla Torg under
en faststilld period. Dérefter maste bodarna flyttas.

Skogsférvaltning

Forvaltningen av den kommunala skogen skots av ett privat
bolag och av parkavdelningen. Skogsbruket har under aret
praglats av mycket rojning och en hel del gallring. Verksam-
heten har varit spridd 6ver nédstan hela kommunen. I Braken-
torps friluftsomrade har broar och spénger bytts ut.

Vatten och aviopp

Vatten- och avloppshanteringen ansvarar for att producera

och leverera dricksvatten samt rena avloppsvatten fran anslutna
fastigheter.

Arbeten enligt VA-planen har pagatt med projektering av dver-
foringsledning Ljungby-Bollstad. Ett nytt verksamhetsomrade
for vatten och avlopp har faststéllts i Béck.

Ny vattentikt har provpumpats och provtagits med gott resul-
tat. Vidare arbete med nya vattenskyddsomradesforeskrifter har
pagatt och kommer att fortsitta framover. Avdelningen invén-
tar fastighetséigares miljoundersokning for att kunna ga vidare

i drendet.

Avfall

Matavfallsinsamling

Hushallen har under aret borjat att samla in sitt matavfall i en
gron pase. Denna pase sorteras sedan ut fran ovrigt avfall ur
hushéllets sopkarl. Matavfallet skickas ivédg for att bli biogas.

I borjan pa aret var utsortering av matavfall dalig och en infor-
mationskampanj genomfordes. Detta har lett till en forbattrad
utsortering. Kommunala verksamheter har borjat sin insamling
under hosten. Ovriga verksamheter beriknas pabérja sin insam-
ling under 2020.

Taxefinansierad renhallning

Avdelningen har arbetat mycket med malet i avfallsplanen som
handlar om matavfallsinsamling. Ater-i-Bruk har varit vilande
under del av aret.

Regeringsbeslut har fattats om att alla hushéll ska samla in sina
forpackningar och tidningar fastighetsnira senast 2021. Enligt
lagstiftningen fir kommunen ansvar for detta fran 2025.

Deponi

Arbeten med att slutticka den gamla deponin for icke farligt
avfall pdgar med att bygga upp rétt lutningar. Pengarna &r sedan
tidigare fonderade for &ndamalet.

Vésentliga avvikelser

Totalt redovisar tekniska forvaltningen ett underskott med
13 216 tkr. Den storsta delen av underskottet finns inom
verksamheterna fastigheter och avfall. I resultatet ingér dven
flera verksamheter som redovisar dverskott.

Exploatering och mark

Verksamheten visar pa ett dverskott med 3 638 tkr for tomt-
och markforsdljning samt for att budget for grovplanering av
industrimark inte har anvénts fullt ut.



Gator, vagar och parker
Verksamhetens redovisar ett overskott pa 1 517 tkr.

Pé grund av besparingar har ambitionsnivan for gatudriften
varit lagre. Det tillsammans med att gatuavdelningen under aret
haft mojlighet att forddla sten och gammal asfalt for ateran-
vindning har gett ett dverskott.

Kost

Verksamhetens resultat dr ett underskott pa 1 068 tkr, som

kan forklaras av 6kade livsmedelskostnader. Underskottet har
kunnat minskas genom ett antal besparingar bland annat genom
menyplanering och restriktioner av vikarier.

Fastighet

Verksamheten redovisar ett underskott pa 13 566 tkr som

bestar av foregaende ars underskott om 5 578 tkr och

en fortsatt otillrackligt finansierad fastighetsforvaltning.
Fastighetsavdelningen har betalat tillbaka internhyror utifran
sdnkta kapitalkostnader som uppstod genom generellt forldngda
avskrivningstider i fastighetsbestandet. De generellt forldngda
avskrivningstiderna kom som resultat av inforandet av
komponentavskrivning.

Investeringar

Beléaggning

De stora jobben har under ret utforts pd Agardsvigen,
Storgatan, Vislandavigen, och Norrleden i Ljungby, pa
Storgatan och Arleviigen i Lidhult, pd Barrstigen i Lagan
samt pa Lunnagérdsvigen i Ryssby. I samband med detta
har delar av VA-ledningsnétet fornyats.

Centrumplan

Arbetet vid Sven Ljungbergs plats har slutforts under varen.
Bland annat har en ramp vid platsen gjorts firdig. Plantering-
arna pa Stora och Lilla Torg har hdjts upp med hjilp av plat-
kanter. Anledningen till tgérden &r att forhindra skador pd
planteringarna och markbeldggningen runt omkring. Projek-
tering av Hammarrondellen har pagatt under &ret och den
tilltdnka byggstarten dr flyttad. Under 2020 kommer en upp-
handling av entreprendr att goras. Bergagatan har projekterats
fardigt. Berdknad byggstart &r varen 2020.

Gang- och cykelvagar

En sdker overfart 6ver Ringvdgen mellan Stensbergsomradet
och Karlsro industriomrade har byggts. En satsning pd gang-
och cykelvigarna i Stensbergsomradet har genomforts. Aven
forbittringar i Hangersomrédet och i Aby har gjorts. Gang- och
cykelviagarna mellan Lagan och Vittaryd samt mellan Vittaryd
och ldnsgrinsen har gjorts i ordning. En ny GC-vég har fardig-
stallts mellan Sickinge och Tutaryd. Strackan mellan Tutaryd
och Rysshy har gjorts i ordning vilken innebér att man kan
cykla obehindrat mellan Ljungby och Ryssby.

Repldsa Bjorket

Den tredje etappen av bostadsomradet haller pa att byggas ut
och VA-ledningarna dr fardigstillda. Visst arbete aterstar for
gatorna och gronytorna. Lekredskap till den tillfélliga lek-
parken pa omradet har placerats ut.

En ny lekpark kommer att ersétta den tillfdlliga nar
utbyggnaden av omréadet har kommit langre.

Karlsro
Arbetet med utbyggnad av industriomradet Karlsro &r klart.
De planerade planteringsarbetena har fardigstallts under dret.

Parkeringar

Vid pendlarparkeringen vid Myrebo har en refug byggts
mellan busshéllplatserna for att 6ka trafiksdkerheten.
Kronoskogsparkeringen gjordes fardig under 2019.

Skolor och forskolor

Hjortsbergskolan

Péagaende byggnation av en ny F-6 skola med kapacitet for
ndrmare 400 elever. Inflyttning sker under varen 2020.

Bergalyckans forskola
Byggnation och renovering av en ny och utdkad forskola for
cirka 160 barn samt lokaler for familjecentralen har slutforts

Kl6verangens forskola

Byggnation pagar av en ny forskola for cirka 120 barn pa
tomten bredvid den nuvarande forskolan. Byggnaden berdknas
bli fardig till hosten 2020. Den befintliga forskolebyggnaden
ska rivas.

Regnbagens forskola
Upphandling pagér for byggnation av ny forskola med plats for
cirka 120 barn.

Byagardens forskola

Forskolan har utdkats med en modulbyggnad med plats for
cirka 60 barn.

Vard och omsorg

Holmsborg

Byggprojekt, inklusive forberedande marksanering,
for gruppboende och anpassade bostéder har inletts.

Kultur och fritid

Grand

En storre renovering av byggnaden har paborjats och beréknas
paga under hela 2020.

Skatepark
Byggnation av skatepark med en yta pa cirka 900 kvadratmeter
ska fardigstéllas till sommaren 2020.

Vatten och avlopp

Den planerade investeringen i Hamneda avloppsreningsverk
har paborjats. Nar det giller arbetet med att trygga vatten-
forsorjningen i Bolmen samhélle méste fler utredningar goras
angdende rdvattenforsorjningen. Samtliga VA-anldggningar
ska fa nytt 6vervakningssystem. Arbetet har nétt slutfasen och
kommer att fardigstdllas senast 2021.

Ledningsnétfornyelse med relining och nyanldggning

gors arligen enligt uppgjord ledningsnitfornyelseplan som
samordnas med gatuavdelningens asfalteringsplan. Under éret
har nyanliggning utforts pa Storgatan i Ryssby och Arleviigen
i Lidhult.
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Nybyggnation av dagvattendamm har utforts pa Stensbergs-
omradet. Ny tryckstegringsstation har installerats for att oka
vattentrycket till bostdderna pa Replosaomradet.

Avfall

Pé Bredemad har den optiska sorteringsanldggningen for
matavfall tagits i drift. Anldggningen kan senare kompletteras
med fler linjer som sorterar ut forpackningar och tidningar.
Systemets enkla pdbyggnadsmajligheter ger kommunen for-
delar nédr den fastighetsnéra insamlingen av forpackningar
och tidningar ska inforas.

Nyckeltal

Fastigheter 2019 2018 2017
Energiférbrukning MWh 29 294 29 645
Energiférbrukning kWh/m? 161 164
Energiférbrukning klimatkorrigerad A-temp (+10°)

Gator och vagar 2019 2018 2017

Total gatuyta inkl.
gc-vagar i m?
Driftskostnader exkl.

1885000 1820000 1750000

kapitalkostnader per m2 1 o.M 8,07
Barmarksunderhall per m2 3,58 3,94 3,81
Vintervaghallning per m2 1,85 1,31 1,34
Belaggningsunderhall per m?2 7,21 10,18 12,29
V&g- och gatubelysning per m? 1,94 3,01 2,92
Kommunalt driftbidrag 2939 2713 2933

for enskild vaghallning, tkr
Parker

Total parkmark i m? 2010542 1983109 1977 390

Driftskostnader exkl.
kapitalkostnader per m?

Anlagd parkmark exkl.
naturpark i m?

Driftskostnad anlagd

parkmark per m? 6.85 612 6,48

Medborgardialog 2019 2018 2017
Motioner 1 5 8
Medborgarforslag/ e-férslag 21 21 0
Synpunkter 130 85 87
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Kostverksamhet 2019 2018 2017
Antal serverade maltider
i skola/fritidshem
Frukost 74653 74390 75186
Lunch, inklusive gymnasiet 699 121 688 403 699 619
Mellanmal 138575 131926 126582
Antal serverade maltider i forskola
Frukost 148 245
Lunch 229 679 223628 200538
Mellanmal 148 553
Antal serverade maltider
i aldreomsorg
Frukost 126470 117710 114 461
Middag 210872 205686 199959
Middag/Matdistribution 46889 50190 51755
Kvallsmat 117161 108 538 109 487
Typ av kok/verksamhet 2019 2018 2017
Centralkok 4 4 4
Tillagningskok 15 14 14
Mottagningskok 9 9 9
Serveringskok, med budget 5 5 5
Senmgo N
Lokalvard och Caféverksamhet
kommunhus 3 4 4
Serveringskok, utan budget 12 12 12
Totalt 71 71 69
Raddningstjénst - Antal uppdrag 2019 2018 2017
Brand i byggnad 57 52 42
Brand ej i byggnad 37 64 34
Automatlarm ej brand 102 142 137
Trafikolycka 122 121 117
Utslapp farligt &mne 2 3 2
Drunkning/tillbud 1 2 6
Ovrigt 135 150 152
Suicid 9 7 -
IVPA (i vantan pa ambulans) 29 23 8
Totalt 494 564 498




Vatten- och avlopps- 2017

hantering

Producerad mangd

Ljungbys vattenverk m3 [ 1314100
Méangd vatt.en till Ljungby 2707 236 * 9548191
avloppsreningsverk m3

Andel kapitalkostnader

av totala kostnader, % e 80 80
Andel interna kostnader 11 11 1
av totala kostnader, %

Antal vattenlackor 12 11 12
Elenergi per mé vatten, kWh 0,78 * 0,78
Elenergi per m® *
avloppsvatten, kWh e 0.89
Antal abonnenter utan vatten 0 0 0

efter 8 timmar vid avbrott

* P& grund av byte av 6vervakningssystem har inte dessa
uppgifter kunnat inhamtas for 2018

Renhallning 2019 2018 2017
ental tdmningar per 26 26 26
ar och abonnent
Mangd hushaéllssopor 535 622 629
per abonnent, kg
Mangd miljéfarligt avfall 1.9 1.8 31
per abonnent, kg
Mangd avfgll till deponi, 3785 3545 3 451
ton (industriavfall)

Andel interna kostnader 9 9 9
av totalkostnaden, %

Antal missade tdmningar 15 87 -
Atgardade inom 24 timmar 15 0 -

Bokslut
Tekniska férvaltningen 2019 (tkr)

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
’s\lt?/:zrst/:aﬁfgamhet 930 276 654
Fysisk och teknisk planering 12 494 7 551 4943
Gator och vagar 39707 37 314 2 393
Parker 11 308 11760 -452
Ré&ddningsverks.o évr samh.sk 31 031 30 575 455
Fastigheter 2 531 15284 -12 753
Kost skolor 16 639 19105 -2 466
Kost férskolor 5968 6 549 -581
Kost forskoleklass 136 123 13
Kost grundskola 1044 1031 13
Kost gymnasieskola 3431 3450 -20
Kost aldreomsorg 11 046 11 469 -423
Gemensam kost 6 030 3834 2196
Kommersiell verksamhet -5 440 -4 490 -950
Renhallning -6 274 -36 -6 238

130580 143796 -13216
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 286505 294514 8 009
Kostnader 417085 438310 -21225
Nettokostnad 130580 143796 -13216
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Resultatrakning VA-verksamheten

2018 2017
Belopp i mkr Bokslut Avvikelse | Bokslut Bokslut
Verksamhetens intakter 1 52 233 57 506 -5 273 55 622 49 924
Verksamhetens kostnader 2 -40 736 -40776 39 -41 729 -35 183
Avskrivningar - 8969 -12 811 3842 -11 383 -11 415
Verksamhetens nettokostnader 2 528 3919 -1 391 2510 3326
Finansiella intakter 517 0 517 468 408
Finansiella kostnader -3046 -3919 874 -2978 -3734
ARETS RESULTAT 0 0 0 0 0

I verksamhetens kostnader ingar fordelade kostnader avseende kommundvergripande administration, sdsom personalavdelning,
ekonomiavdelning, kommunkansli, vixel, kontorsservice, IT och kommunchef. Aven fordelade kostnader for tekniska forvaltning-

ens kansli och kommunstyrelse ingar.

Balansrakning VA-verksamheten

Belopp i mkr Not 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 222 882 214727 213433
Fastigheter och anldggningar 215792 209 578 207 211
Maskiner och inventarier 7 091 5149 6221
Finansiella anlaggningstillgangar 139 208 152
Summa anlaggningstillgangar 223 022 214 955 213 584
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 802 10 227 9549
Likvida medel 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 9 802 10 227 9 549
SUMMA TILLGANGAR 232 823 225181 223 133
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 0 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 212 431 209 538 208 804
Kortfristiga skulder 3 20 393 15 643 14 329
Summa skulder 232 823 225181 223133
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 232 823 225 181 223133
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter VA

Belopp i tkr 2019 2018
Anslutningsavgifter 1092 1064
Ovriga intakter 51142 54 558
SUMMA 52 233 55 622

Not 2 Verksamhetens kostnader VA

Belopp i tkr 2019 2018
Lénekostnader 16 420 13983
Interna kostnader 6 696 5964
Ovriga kostnader 17 620 21782
SUMMA 40 736 41729

Not 3 Kortfristig skuld VA

Belopp i tkr 2019 2018
Skuld till VA-kollektiv 19 310 14 513
Semesterloneskuld 872 939
Ovriga skulder 210 191
SUMMA 20 393 15643
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Milje- och byggforvaltningen arbetar pa uppdrag fran miljé- och byggnamnden
med att utféra praktisk tillsyn samt att handlagga arenden som framjar en

god samhallsutveckling och en hallbar livsmiljé for nuvarande och kommande
generationer. Namnden ska ta tillvara de mojligheter lagarna ger for att

forenkla och underlatta for den enskilde.

Miljo- och byggnamnden

Arets verksamhet

m Forvaltningens tjinstemén har medverkat i olika
kommundvergripande och regionala projekt, sa som
overforingsledning, nya verksamhetsomraden for VA, nya
vattenskyddsforeskrifter, ny nodvattenplan, tillvéxtmotor
Halmstad, samplanering Kronoberg, m.m.

m  Nérmare 800 myndighetsbeslut i &renden som ror miljo,
hélsoskydd och livsmedel har fattats.

m  Oversiktlig planering inkluderat tillhdrande projekt som
gronstruktur, kultur- och naturvérdesinventering, kultur-
miljoprogram samt hallbarhetsprojekt.

m Detaljplaner som mojliggdr om- och tillbyggnad av
sjukhuset, nybyggnation av flerbostadshus pad Bolmorten
vid Lagavallen, en villa pd Bolmso samt pa fastigheten
Vinkelhaken dér Smalédnningen 14g innan, tillbyggnad av
Ekebackenskolan samt byggnation av skola, forskola
samt sdrskilt boende for dldre med trygghetsboende vid
Haraberget har antagits under 2019.

m  Storre bygglov som har hanterats dr bland annat konferen-
sanldggning med spa/relax i Hjortseryd, flerbostadshus pa
Algen, Kontek med tillbyggnad med kontor, forskola pa
Malorten, tillfélliga bostidder i samband med ombyggna-
tionen av E4:an, skateboardpark samt ett LSS-boende
i Holmsborg.

m  Flera industrier har fatt storre bygglov, bland annat
Svetruck i tre omgéngar med en area pd sammanlagt néstan
20 000 kvm, viarmeverket for tillbyggnad med kontor i
tre vaningar, Sundstrom for tillbyggnad med kontor och
produktionslokal pé cirka 1 000 kvm, JTD Forvaltning i
tva vaningar med 1 000 kvm samt Gustav R Johansson
med en byggnadsarea pa cirka 1 000 kvm,

m  Det har under 2019 beviljats bygglov for 14 villor for
permanentboende.

Det ekonomiska resultatet visar pé ett dverskott pa 1 475 tkr.
Avvikelsen orsakas framst av overfort 6verskott fran 2018, men
dven vakanser pa tillsvidaretjanster. I loppet av éret har ca 25%
av forvaltningens ordinarie personal varit fordldraledig.

Detta tillsammans med vissa vakanser har lett till en krdvande
personalsituation med underbemanning och dar mycket tid gar
till introduktion av vikarier och nyanstallda.
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Plan- och byggavdelningen

Planenheten

Kommunen har i dagsldget god planberedskap for bade
bostéder och industrier i Ljungby stad och pa 6vriga orter i
kommunen. Diaremot finns en dkad efterfragan av tillgang pa
planlagd mark for villatomter och flerbostadshus i Ljungby
stad samt industrimark ldngs E4:an.

Under aret vann sex detaljplaner laga kraft, enheten fick in en
begdran om planbesked, tre nya planuppdrag samt en begéran
om upphévande av detaljplan.

Under 2019 fardigstilldes kommunens nya kulturmiljoprogram
dér det beskrivs olika miljoer och kvalitéer som finns i ett antal
sarskilt vardefulla omrdden i kommunen. En gronstruktur-
rapport som innehaller inventeringar av natur- och rekreations-
vérden inom olika omraden i kommunen togs fram samt att

det genomfordes naturvirdesinventeringar inom olika delar

av kommunen.

Arbetet med revidering av oversiktsplanen har under 2019
varit i fokus. Samradsméten har genomforts pa sex orter och
oversiktsplanen har under hosten 2019 varit ute pa samrad.

Byggenheten

Antalet bygglov som beviljades pa delegation édr 171 stycken.
Av dessa har 129 fatt beslut inom 10 veckor, som é&r lagstiftat.
Arenden som har tagit lingre tid dn 10 veckor har fétt beslut
om forldngning pa totalt 20 veckor. 10 bygglov har en hand-
laggningstid inom 1-10 arbetsdagar frén att drendet &r kom-
plett. 43,3 arbetsdagar &r genomsnittiden for handlaggning av
ett bygglov beviljat pa delegation. Utéver detta har 27 bygglov
beslutats av miljo- och byggndmnden med en genomsnittlig
handlaggningstid pa 49,6 dagar.

Personalstyrkan pa byggavdelningen har under 2019 varit sex
tjanster, under aret har en till tva tjanster varit vakanta. Under
hela 2019 har det gétt at mycket tid till att utfora prioriterade
och brédskande arenden medan arenden av mindre allvarlig
karaktér har fatt st tillbaka. Senare delen av 2019 har mycket
tid gatt at till att introducera nyanstallda vikarier pa grund av
fordldraledigheter.

En utmaning for byggavdelningen under 2019 har varit att
handldgga tillsynsdrenden som har fatt prioriteras ner samt att
hélla god ordning i arkivet som tidigare haft en stor méngd
oavslutade &renden.



Miljoéavdelningen

Néamnden har bedrivit sin verksamhet i huvudsak enligt fast-
stilld verksamhetsplan. Miljoavdelningen dr i en utvecklingsfas
som har inneburit en viss personalomséttning. Detta har bland
annat inneburit att vissa drendetyper har prioriterats ned.

Nar vi gar in 1 det nya aret dr personalstyrkan efter nyrekry-
teringarna som gjordes 2019 nu aterigen fullbemannad.

Utdver den ordinarie personalen har avdelningen anstallt

en kommunekolog som tilltrddde under hdsten 2019.

Krivande personalsituation, frdmst pa grund av vakanser,
fordldraledighet och att mycket tid gétt at till att introducera
nyanstéllda, har lett till att mindre prioriterade insatser behovt
flyttas over till ndsta verksamhetsér. Detta giller framst delar
av planerad tillsyn av industrier och lantbruk.

Avdelningen har under éret deltagit i projekt om PFAS och till-
sammans med grannkommunerna medverkat vid en polisinsats
riktad mot tobakshandlare. Vi har dven deltagit i Lénsstyrelsens
arbetsgrupp kopplad till tillsynen kopplad till ombyggnationen

av E4:an, etapp D.

Som en foljd av projektet “incitament for energieffektivisering”
dér vi deltog under 2018 har tillsynen under 2019 haft ett
tydligare energifokus.

Arbetet med att kontrollera oljeavskiljare och stalla krav pa att
de som inte uppfyller reningskraven och ska étgérdas har fort-
satt. Fokus har varit p4 tillsyn av fordonstvéttar och krav pa
utslapp till spillvattennat.

Luftmitning av radioaktiv stralning, partiklar och kvdveoxider
(NOx) har gjorts och rapporterats Iopande under aret.

1 juli 2019 trddde den nya tobakslagen i kraft vilket har
bidragit till en kad arbetsbelastning pa team Livsmedel/
Hailsoskydd da nya rutiner for ansdkan om tillstand for tobaks-
forsaljning har upprattats.

Kalkning av sjoar och vattendrag har skett med bét, helikopter
och doserare. Forutséttningarna for kalkning har varit goda.

Nyckeltal

Kategori Mal 2019 2019 2018 2017 2016
Bygglovsbeslut = 198 248 231 307
Beslut om
férhandsbesked . 9 4 18 6
Slutbevis/slutbesked - 273 316 428 321
Antagna detaljplaner - 6 3 6 5
Strandskyddsdispenser - 17 15 27 26
Berg- och - 67 61 58 89
jordvarmepump

I . 300
Tillstand enskilt aviopp (+5%) 251 198 254 177
Tillsynsbes6k A-objekt 1 1 1 _ _
(storre foretag)
Tillsynsbesdk B-objekt 1246 17 1246 1246 12

(storre foretag) + tékter

Tillsynsbesok C-objekt

(mellan foretag)

Tillsynsbestk U-objekt

(mindre foretag)

Tillsynsbesok lantbruk 84 39 32 19 34

Tillsynsbesok livsmedel 325 302 156 117 180

Halsoskydd, tobak,
lakemedel, folkol

58 37 43 49 36

50 11 37 39 45

95 83 56 27 80
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Framtiden

Kommunens vision om att vixa kommer dven i fortsdttningen
medfora en dkning i antal drenden som ska handldggas inom de
flesta av ndmndens arbetsomraden, samt att &renden tenderar
att bli storre och mer komplexa. Samtidigt fortsitter en gene-
rell sk&rpning genom nya och &ndrade lagar dar nd&mnden &r
ansvarig myndighet. Samlat kommer detta leda till 6kad arbets-
belastning som ska hanteras och nya kompetensbehov som ska
uppfyllas. Att fortsatt rusta forvaltningen for ett aktivt myndig-
hetsutdvande inom ndmndens ansvarsomraden och medverkan
i kommunala och regionala projekt kommer vara avgorande
for hur kommunen i stort skapar forutséttningar for tillvixt och
héllbar utveckling. Aven 2020 behéver flera av forvaltningens
arbetsuppgifter prioriteras ner for att anpassa till tillgédngliga
ekonomiska och personella resurser. Ska namnden pa kort

och lang sikt uppfylla aktuella globala, nationella, regionala
och lokala méal behovs ytterligare resurser for planering och
myndighetsutdvande. Mélet dr dock att nddvindiga resurser
framst ska sdkras genom effektivisering och korrekt anvind-
ning av taxor for de olika myndighetsomraden, inte genom
tilldelning av 6kade skattemedel. For 2020 &r det snarare sa

att budgeterade skattemedel reducerats med ca 1 500 tkr.

Plan och byggavdelningen

Under 2020 fortsétter arbetet med dversiktsplanen med
granskning. Malet 4r att ny dversiktsplan antas kring érs-
skiftet 2020/2021. Planenheten bedomer att behovet av att ta
fram detaljplaner 1 hogt tempo under 2020 och framét kom-
mer halla i sig for att d&ven framat ha god planberedskap for
industrimark, villatomter, och flerbostadshus. Arbetet med att
planlagga kvarteret Sdgverket med bostader och skola kom-
mer bli prioriterat under ndrmaste aren likasa omradet norr
om Vislandavigen som ett nytt omradde med villatomter,
forskola, skola och flerbostadshus. Planenheten jobbar med
att gora detaljplaner mer lattillgéngliga for invénare i Ljungby
kommun. Byggenheten kommer framaét att fortsétta jobba med
att digitalisera bygglovsprocessen for att underlétta och gora
det mer transparant for sokanden. Det kommer krévas tid

fran anstéllda samt nya datorprogram for att uppna 6nskat
resultat. Under 2020 kommer det att satsas pa att fa in
handlingarna digitalt genom att ansokningar inkommer

via Mittbygge.

Miljoéavdelningen

Behov finns av att utdka bemanning for hélsoskyddstillsyn dé&
vi ser att nddvéandiga dtgérder kopplade till forenklingar for
medborgare och handlaggningen av drenden kopplade till den
nya tobakslagen och rokfria miljder tar betydligt mer tid dn vi
tidigare berdknat. Generellt fortsatter en utveckling av myndig-
hetsutovningen dar ett tydligare fokus ldggs pa att arbeta med
de drenden dér nyttan for ménniskan och miljon bedéms vara
storst, samt att underlitta for att tillvéxt kan ske pé ett hallbart
s4tt. Bland annat innebar detta en dndrad inriktning pa tillsyn
av sma avlopp, arbete med grazonsverksamhet, och kompetens-
utveckling relaterad till dagvattenfragor.
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Bokslut
Milj6- och byggnamnden 2019 (tkr)

Verksamhet Budget Utfall  Avvikelse
Miljo- och byggndmnd 1025 1043 -18
Bygglovsverksamhet -8 -800 792
Plankontoret 2291 2473 -182
Administration I6ner 2668 4208 -1540
Sf;?f:;:rr’”g\f‘igt 2718 1778 940
Miljéskydd 2971 1903 1068
Livsmedelstillsyn 4 -255 258
Kalkning 650 493 157

12318 10 842 1476
Budget Utfall  Avvikelse
Intakter 11 800 12 877 1077
Kostnader 24118 23719 399
Nettokostnad 12318 10 842 1476




Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskola, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola

och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsnamnden

Arets verksamhet

Statsbidrag mycket avgérande for arets resultat
Barn- och uthildningsndmndens budget &r till mycket stor del
finansierad av olika typer av statsbidrag. Statsbidragen har
dédrmed kommit att bli mycket avgérande for savil namndens
mal som ekonomiska resultat.

Riktade statsbidrag (specialdestinerade) dr 6ronmarkta for ett
visst andamal. De flesta av dessa betalas inte ut med automatik
utan maste sokas.

Flera betydande bidrag hanteras bland annat av Skolverket
och Migrationsverket. For barn- och utbildningsndmndens del
i Ljungby kommun erhélls framforallt statsbidrag ifrén Skol-
verket. Den totala finansieringen av statsbidrag uppgick for &r
2019 till 51 mkr, vilket dr ungefar i storlek med forgaende éars
statsbidragsbelopp.

Bidrag ifran Migrationsverket har minskat ifran 19,8 mkr for
ar 2018 till 7,3 mkr ar 2019.

Under ar 2019 har 41,8 mkr erhéllits i statsbidrag ifrdn
Skolverket, vilket dr en stor 0kning jamfort med erhdllna
31,2 mkr f6r &r 2018. Anledningarna till 6kningen &r fram-
forallt att mer medel har kunnat dterredovisas som anvénda
ute i verksamheterna med dar tillhdrande utvecklingsplaner,
samt att bidraget Likvérdig skola har 6kat i omfattning.

I takt med att bidragen har 6kat fran Skolverket i bade antal
och i storlek har samtidigt kraven pé hur bidragen bade soks
och aterredovisas forstirkts. Forstirkningen har inneburit 6kad
administration for barn och utbildningsforvaltningen. Barn- och
utbildningsforvaltningen har darfor fran och med hostterminen
aret som gatt forstirkt barn- och utbildningskontoret med en
statsbidragsfinansierad samordnare.

Ar 2018 inforde regeringen ett statsbidrag for stirkt likvir-
dighet och kunskapsutveckling i skolan. Bidraget fick bendm-
ningen Likvérdig skola. Statsbidraget fordelas till kommunerna
med hénsyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska
bakgrund. Ar 2019 avsattes 1 miljard kronor och for 2019
avsattes 3,5 miljarder kronor. Fér barn- och utbildningsforvalt-
ningen i Ljungby kommun motsvarade statsbidraget 9,65 mkr
ar 2019.

Statsbidraget dr avsett att anvandas till utékade eller nya
insatser som stérker likvérdighet och kunskapsutveckling i
forskoleklassen och grundskolan, men ocksé inom elevhilsan.
Det ar upp till kommunerna att sjélva avgora vilka insatser

de vill satsa pa. Det kan till exempel handla om att anstélla
larare eller annan personal, stirka elevhélsoarbetet, stod for att

utveckla undervisningen av nyanldnda och flersprakiga elever,
inkdp av studiematerial och liarverktyg eller kompetensutveck-
ling for ldrare eller annan skolpersonal. Viktigt &r att det maste
finnas en tydlig utvecklingsplan och att denna ska foljas.

Ett villkor for att kunna dterredovisa och fa behalla stats-
bidraget har varit att kommunen inte har fatt minska sina
egna kostnader for undervisning och elevhélsa jamfort med
ett genomsnitt for de tre foregdende aren.

Skolverket har under ar 2019 erbjudit Ljungby kommun att
delta i riktade insatser for “Nyanldndas ldrande” och barn- och
utbildningsndmnden beslutade om ett samarbete. Skolverket
har fatt i uppdrag att stirka utbildningens kvalitet for nyanldnda
elever och vid behov for elever med ett annat modersmél &dn
svenska. Skolverket ger riktade insatser till de kommuner som
har storst utmaningar.

Under tre ars tid erbjuder Skolverket ett dialogbaserat pro-
cesstod. Det bestar av olika metoder och verktyg som vilar pa
vetenskaplig grund och bygger pa beprévad erfarenhet.

Under &r 2019 har projektet inletts med att forvaltningen fram-
arbetat en nuldgesanalys. Nuldgesanalysen ligger till grund for
en mycket omfattande dtgérdsplan, vilken efterfoljs med speci-
fika insatser som ska genomforas for att uppna konkreta mal.

Regeringen har sedan ar 2013 infort karridrtjinster inom
skolan. Det ena kallas forsteldrare, det andra kallas sar-

skilt yrkesskicklig larare med forskarutbildning (lektor).
Karridrtjdnsterna ska gora lararyrket mer attraktivt och sakra
god undervisning for elever. Reformen géller alla skolformer
forutom forskola.

Karridrtjansterna ska vara ett stod for 6kad maluppfyllelse.

Det blir en 16nedkning for de larare som utses, samtidigt som
det blir ett styrmedel for att dstadkomma verksamhetsutveck-
ling. Syftet dr att allt fler elever uppnér malen. Alla elever ska
stimuleras att nd s& langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Huvudmannen skapar karriértjansterna och bestdmmer sjélva
om utformning, tillsdttning och 16n. For att underlétta reformen
har regeringen inréttat ett statshidrag som ersatter huvudmén-
nens kostnader for 16ne6kningen.

Statsbidraget har nu minskat i storlek. For &r 2018/2019 upp-
gick bidragsram avseende karrértjanster for Ljungby kommun
till 3,74 mkr och for perioden 2019/2020 avser beloppet

3,65 mkr. P& barn- och utbildningsforvaltningen i Ljungby
kommun har det under ar 2019 éterredovisats 41 karridrlarare
och 1 lektor.
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Lérarlonelyftet startade 1dséret 2016/2017 och dr en satsning
for att hoja 16nerna for sarskilt kvalificerade lérare, forskol-
larare och fritidspedagoger. Syftet &r att ka lararyrkets
attraktionskraft och dirigenom forbéttra resultaten i skolan.

Varje huvudman utformar sjilv hur ldrarlonelyftet utformas.
Okningen handlar i Ljungby kommun om 2 500 kronor

per ménad for de ldrare som fér det. Lirare som uppfyller
kriterierna har ansokt om att fa ta del av ldrarlonelyftet.

180 ldrare har fatt del av detta i Ljungby kommun och stats-
bidragets bidragsramar for 2018/2019 uppgér till 7,7 mkr
och for 2019/2020 7,65 mkr. Under 2018 togs beslut om att
permanenta ldrarlonelyftet.

Stora steg inom digitalisering

Statsbidrag for att infora skoldatatek har tillforts barn- och
utbildningsférvaltningen ifrén Specialpedagogiska skol-
myndigheten. Skoldatatek &r ett digitalt 14rstod.

Larmiljon forbéttras och tillgdngliggors standigt for 6kad
likvardighet och anvidndandet for alla elever oavsett &rskurs.
Undet aret har kunskapen okat hos ldrare om hur larverktyg
fungerar och hur undervisningen kan utformas for att forbéttra
mdjligheterna for eleverna. Det &r framst elever med 14s- och
skrivsvarigheter som fatt mest stod genom dessa larverktyg.

Ett nytt digitalt system for anmélan och utredning av krank-
ningsdrenden har inforts under hosten 2019. I DF Respons finns
en 10sning som systematiserar och kvalitetssdkrar processen
och underlittar arbetet for personalen i verksamheten.

I I6sningen ryms rapportering, utredning och uppfoljning av
krédnkande behandling.

Syftet &r att fa béttre kontroll pd antalet krankningsdrenden,
men ocksa att skolorna ska kunna arbeta &nnu mer forebyg-
gande. Personal kan enkelt via ett webbformulédr anmaéla att

en hindelse har intréffat. Uppfoljning av hindelsen hanteras
ocksa i systemet. Huvudmannen kan f6lja hela drendeprocessen
i systemet, och dédrmed har rektor fullgjort sin rapporterings-
skyldighet i enlighet med skollagen.

Systemet ger mdjlighet att se var i verksamheterna krénkningar
forekommer, ndr och vilken typ av kridnkningar det géller.
Mojligheterna att pé ett effektivt sétt kunna ta fram fylliga
underlag for analys kommer underlitta det forebyggande
arbetet mot krankningar.

En stor fortitning av elevdatorer har skett. Under 2019 har
samliga elver i arskurs 4 fatt Google Chromebooks. Arskurs

7 har fétt elevdatorer sedan 2010 och fér frdn och med 2018
Google Chromebooks istdllet. Fortdtning kvarstar for drskurs
5 och 6 som har Google Chromebooks med halvklassuppsitt-
ning sedan hostterminen ar 2019. Sunnerbogymnasiet fortsét-
ter med PC.

Skola24 har under &r 2019 implementerats fullt ut f6r grund-
skola. Sunnerbogymnasiet har redan sedan tidigare borjat till-
lampa systemet. Skola24 anvinds av bade pedagoger och
véardnadshavare for hantering av franvaro. I Skola24 registre-
rar larare/pedagoger och vardnadshavare elevernas franvaro i
skolan och béada parter kan fé en dversikt kring detta. Persona-
len registrerar elevfranvaro via webben eller via mobilapp och
kan fd sammanstillda franvarobilder per elev, lektion eller per
klass. Detta mojliggor ett mer aktivt arbete for att hoja nérvaron
i skolan.
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Overgripande processer

Den gemensamma processen “Barnens bésta giller! — i Krono-
berg” som finansieras av Region Kronoberg och lidnets kom-
muner har fortsatt under ar 2019.

Syftet med "Barnens basta giller! — i Kronoberg” &r att till-
sammans skapa en trygg och sdker uppvixt for varje barn
genom frdmjande, tidiga och samordnade insatser. En léns-
gemensam struktur byggs for att forbéttra for barn, vardnads-
havare och professioner genom att motverka stuprorstank och
istdllet 6ka samverkan. Arbetet med praxismodellen fortloper
och genom att métas och ordna gemensamma utbildningar
far vi ett gemensamt sprak och tydligare ansvarsfordelning.
Avrbetet har inspirerats av Skottlands arbete ”Getting It Right
for Every Child” (GIRFEC).

Centrala elevhélsans psykologverksamhet har under ar 2019
paborjat en omfattande utbildningsinsats riktad till grund-
skolepersonal. Det &r ett forebyggande arbete med syfte att hdja
personalens grundkompetens inom omradena vikten av en god
relation mellan personal och elever, ldgaffektivt bemdtande
samt samarbetsbaserad och proaktiv problemlosning.

Tanken &r att ge personalen mojlighet att reflektera 6ver och
diskutera hur de kan forsta och gora i utmanande situationer

1 skolvardagen, samt ge dem 6kad kunskap och fler verktyg i
verktygsladan. Utbildningen pagdr pé varje skola under minst
tva terminer. P4 sikt kommer alla grundskolor att erbjudas
utbildningen.

Under 2019 har antalet psykologtjénster utkats inom elev-
hélsan for att mota behovet av konsultation och handledning for
skolpersonal, samt for att delta i varje skolas hilsofrdmjande
och forebyggande arbete. Elevhélsan har nu dven mojlighet till
att ge utbildningar till skolpersonal.

Forskola

Under 2019 implementerades en ny reviderad laroplan for
forskolan som fortydligar forskolans uppdrag. Detta stéller
tydligare krav pa forskolans lirandeuppdrag och kraver ocksa
mer géllande organisation och ldrandemiljo.

Under ar 2019 har statsbidrag erhallits for battre sprak-
utveckling iférskolan. Ljungby kommun erhéll 194 tkr.

Det dvergripande syftet med statsbidraget ar att stérka sprak-
utvecklingen i svenska, sérskilt for barn som har ett annat
dagligt umgangessprak i hemmet &n svenska.

Kvalitetssdkrande atgirder &r ett annat statsbidrag inom
forskolan, fritidshemmet och annan pedagogisk verksamhet.
Statsbidraget &r kopplat till maxtaxa. For ar 2019 erholls

1,2 mkr. Statsbidraget har anvants till en tjanst specialpedagog,
en halv tjanst modersmalsstdd och en halv tjdnst psykolog.

Riktlinjer for placeringar i forskola och fritidshem har
reviderats och kommunicerats under ar 2019.

Under hosten ar 2019 reviderades och kvalitetsékrades resurs-
fordelningsmodellen till forskolorna. Nytt beslut togs om att
senareldgga den socioekonomiska omfordelningen for forskola
till savdl de kommunala verksamhetena som de fristaende och
att den nya modellen istdllet skulle komma att borja gélla frén
och med ar 2020.



Omfordelningen skulle i annat fall ha pabdrjats under ar 2019.
Revideringen av modellen bygger pa samma forarbete och
utredning som gjorts infér den modell som beslutades under ar
2018, men den storsta skillnaden ar att farre faktorer anvands.
Risken med manga faktorer i en resursfordelningsmodell 4r att
flera faktorer korrelerar med varandra.

Den reviderade modellen innebér att 3 procent av den totala
tilldelningen i resurser omfordelas ifrdn samtliga forskolor till
de forskolor som har det storsta socioekonomiska behovet.

Det socioekonomiska behovet utgors av huruvida forskolan
har barn som réiknas som nyanlinda, alltsa barn som varit folk-
bokforda i Sverige kortare tid dn 4 ar, samt vardnadshavares
utbildningsnivd, alltsd om vdrdnadshavare har eftergymnasial
utbildning eller inte.

Under ar 2019 fick forskolchefer ny bendmning.
Samtliga innehar nu istéllet titeln rektorer.

Fritidshem
Nya riktlinjer till forskola och fritidshem har reviderats under
arets gang.

Ar 2019 var sista aret for statsbidrag avseende fritidshem-
satsning. Barn- och utbildningsforvaltningen erholl 1,2 mkr
for att anstélla mer personal i fritidshemmen och ddrmed ge
lararna mer tid for undervisning och for varje elev.
Statsbidraget avslutas och kommer inte att delas ut ifran
Skolverket ar 2020.

Forskoleklass

Forskoleklass tar liksom grundskola ocksa del av
statsbidraget Likvirdig skola. Detsamma géller ocksa
for Lagstadiesatsningen.

Grundskola

Ljungby kommun har beviljats statsbidrag for lagstadie-
satsningen pa 4,9 mkr for lasaret 2019/2020. Bidraget kan
sokas av huvudmén for att hoja utbildningens kvalitet for de
lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3
mer tid for varje elev. Skolverket minskar under ar 2020 14g-
stadiesatsningen till samtliga huvudmén frdn 2 miljarder kronor
till 1 miljard. Statsbidraget utgéar darefter helt.

Under hosten ar 2019 reviderades och kvalitetsdkrades resurs-
fordelningsmodellen till grundskolorna. Nytt beslut togs om
att senareldgga den socioekonomiska omfordelningen for savil
de kommunala verksamhetena som de fristdende fran och med
ar 2020. Omfordelningen skulle i annat fall ha pabdrjats under
hostterminen ar 2019. Den reviderade modellen innebar att

5 procent av den totala tilldelningen i resurser omfordelas
ifran samtliga skolor till de skolor som har det storsta socio-
ekonomiska behovet.

Huvudmin &r nu skyldiga att erbjuda lovskola for elever i
arskurs 8 och 9 i grundskolan, under vissa forutsattningar.
De elever som blir erbjudna lovskola &r elever som har av-
slutat grundskolans arskurs 8 och som riskerar att i arskurs 9
inte bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasie-
skolan. Alternativt elever som har avslutat grundskolans ars-
kurs 9, men som inte blivit behoriga till ett nationellt yrkes-
program i gymnasieskolan. Kostnaden for lovskola ar 2019
uppgick till 777 tkr.

Ljungby kommuns grundskola utgar frdn mélsittningen att
alla barn ska kunna l4sa i slutet av arskurs 1. For att sdkra en
fortsatt god lasutveckling finns ett politiskt beslut pa att folja
elevers utveckling fran &k 1-9.

Skolorna anvinder Nya Spraket lyfter! som 4r ett bedomnings-
stod 1 svenska och svenska som andrasprak for arskurs 1-6

i grundskolan samt f6r motsvarande arskurser i specialskolan
och kan anvéandas i samarbetet med modersmalslérare.

Spraket pa vag ar ett kartldggningsmaterial framst avsett for
pedagoger som undervisar i svenska eller svenska som andra-
spréak i arskurs 7-9 och vill kartldgga elevers sprakutveckling.
Det kan med fordel 4ven anvindas av modersmélslarare.
Kartlaggning av bade elevers modersmal och deras svenska
sprék ger en god bild dver sprakutvecklingen. En del av materi-
alet vander sig direkt till eleverna. Kartldggningsmaterialet
handlar om att uppmarksamma pedagogerna pa elevernas
sprakutveckling som nagot standigt pagaende.

Fran ar 2011 har arskurs 1-9 haft mojlighet att soka pengar

i projektet Skapande skola. Syftet med Skapande skola i
Ljungby kommun é&r att kulturella och konstnérliga uttryck
Iangsiktigt ska integreras i grundskolan. Med bidraget kan kul-
tursatsningar i samarbete med det lokala kulturlivet genomforas
sd att elever far tillgang till kulturens alla uttrycksformer och
mojlighet till eget skapande. Kulturradet beviljade ca 0,5 mkr
for 2019 till kommunen.

Andelen elever i arskurs 3 1 den kommunala grundskolan som
klarat samtliga delprov i de nationella proven i svenska var

71 procent, och i matematik var det 64 procent. I delprov skrift-
liga raknemetoder subtraktion var det svarast att uppnd malen.

Andelen elever i arskurs 6 1 den kommunala grundskolan som
har natt minst betyget E i alla &mnen upgick till 77 procent.

Andel elever i arskurs 9 i den kommunala grundskolan som &r
behoriga till gymnasiets yrkesprogram uppgér till 83 procent.

Meritvirde i arskurs 9 i den kommunala grundskolan dkade
ifran 215 till 220. Meritvérde ar en sammanrikning av betyg
for ansokan och antagning till gymnasieskolan.

Gymnasieskola

Sunnerbogymnasiet &r den kommunala gymnasieskolan i
Ljungby. Cirka 85 % av elever fran Ljungby kommun har valt
att studera pa Sunnerbogymnasiet. Det &r en siffra som gor
oss till en av de basta kommunerna i Sverige nér det galler att
fa kommunens egna elever att ga i den kommunala gymnasie-
skolan.

Sunnerbogymnasiet erbjuder flertalet nationella program plus
nationell och lokal idrottsutbildning inom ishockey.

Pé grund av hogt soktryck till Ekonomiprogrammet valde
skolan att starta tva klasser. Antagningen till Industriprogram-
met stoppades infor ldsaret 2019/2020 pa grund av lagt intresse
hos eleverna men kommer enligt beslut att dppnas infor nésta
lasar.

Skolans dvergripande mal &r att fler elever ska na examen.
Fokusomraden i detta arbete har varit ett forbéttrat arbete
géllande extra anpassningar for elever och ett aktivt arbete
for att 6ka elevernas motivation och nérvaro.
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Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bestar av SFI, grundvux,
gymnasial vux, yrkesutbildning p& gymnasial nivd och sérskild
utbildning for vuxna.

Inom vuxenutbildningen planeras och anordnas utbildningar

i samarbete med Almhult och Markaryds kommuner i syfte

att erbjuda utbildningar som matchar det lokala och regionala
arbetskraftsbehovet. Genom denna samverkan dr det mojligt att
att soka statsbidrag for delfinansiering av utbildningen. Vuxen-
utbildningens verksamhet dr statsbidragsfinasierad till ca 28%,
6vrig verksamhet finansieras av kommunala budgetmedel.

Intresset for att ldsa till underskoterska ar stort. Det dr dven en
positiv trend géillande antal sdkande till yrkesforarutbildningen.

Sarskola

Péa Sunnerbogymnasiet finns gymnasiesérskolans individuella
program. Sedan ett par ar tillbaka finns ett nationellt program
inom gymnasiesérskolan, programmet for administration,
handel och varuhantering.

Pé Sunnerbogymnasiet finns vuxenutbildning for vuxna
personer med utvecklingsstorning. Det kallas sérskild utbild-
ning for vuxna.

LSS
Fran och med ar 2020 kommer LSS att tillhéra Social-
forvaltningen.

Vasentliga avvikelser

Det ekonomiska resultatet visar pa ett underskott pa 1 676 tkr.
Kostnadsramen har 6verskridits med 37,4 mkr medan intak-
terna visar pa ett overskott med 35,8 mkr.

Overskottet pa intiktssidan beror pa 6kning av statsbidrag
framforallt fran Skolverket. Beslut for flera av statsbidragen
inkommer relativt sent pa &ret.

Ersdttningen ifrdn Migrationsverken bestér till storsta del av
schablonerséttning for de som varit i Sverige med uppehalls-
tillstand kortare tid &n 2 ar. Det har varit mycket fa asylsokande
barn och elever i samtliga verksamheter under aret som gatt.
Intdkterna ifrdn Migrationsverket for &r 2019 motsvarar

7,3 mkr, vilket ar stor skillnad mot ar 2018 da barn- och utbil-
ningsforvaltningen erholl 19,8 mkr. Budget avseende ersittning
ifrdn Migrationsverket anpassades infor 2019 och ddrmed redo-
visas trots detta ett overskott ifrdn Migrationsverket for ar 2019
pd 1,7 mkr.

Semesterloneskulden paverkade forvaltningens resultat negativt
med endast 13 tkr.

Overskottet gillande administration beror till stor del pa
vakanta tjénster avseende ledningsresurser. Exempelvis har
PRIO-tjansten medvetet héllits vakant under 2019, dé projektet
pausats.

Bokf6ringstekniska atgérder avseende komponentavskrivningar

har genererat ca 1,7 mkr i 1dgre internhyror dn budgeterat.

Férskola
Budgeterat antal barn i forskola var for ar 2019 1 259 1
kommunal verksamhet och 162 i fristdende verksamhet.
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Antalet barn 1-5 ar i kommunal forskola blev 1 191 och barn
1 fristdende forskolor 173 till antalet.

I maj var 1 309 barn inskrivna i kommunal verksamhet, vilket
var fler barn dn véntat, men under hosten 2019 har det alltsa
varit 68 farre barn inskrivna dn prognostiserat.

Forskolans verksamhet visar pa ett underskott pa drygt

2,3 mkr vilket motsvarar 1,8 procent av budgeten. Det totala
underskottet hérror i sin helhet fran fler barn i de fristaende
forskolorna. Kostnaden i kr per barn har ocksa varit hogre dn
budgeterat for de fristdende verksamheterna. Det 4&r ménga barn
1 2-arsaldern 1 de fristdende forskolorna, och barn har over-

lag langre vistelsetider pé sina forskolor &@n tidigare. Kostnads-
drivande fakorer for resurstilldelning &r just barnens dlder och
vistelsetider.

Forskola har erhallit 1,6 mkr mer ifran Migrationsverket dn
budgeterat, vilket tillsammans med mer aterredovisade medel
till Skolverket dn forvéntat har gjort att det ekonomiska under-
skottet hallits nere.

Fritidshem

Budgeterat antal elever i kommunalt fritidshem var for ar 2019
1 099 barn och i fristaende verksamhet 75 elever. I oktober
2019 var 1 107 elever inskrivna i kommunalt fritidshem och
113 elever i fritidshemmen i de fristdende verksamheterna.

Fritidshem uppvisar ett overskott pa 772 tkr. Till stor del beror
detta pa svarigheten att fordela personalkostnader mellan for-
skoleklass och fritidshem, men @ven grundskola.

Férskoleklass

Budgeterat antal elever i forskoleklass var for ar 2019

286 i kommunal verksamhet och 17 i fristdende verksamhet.
Det prognostiserade antalet elever i forskoleklassen visade sig
stimma exakt for ar 2019, men i de fristdende enheterna blev
det 25 elever.

For forskoleklass redovisas ett underskott pa drygt 116 tkr.
Avvikelsen ifran budget beror framst pa 6kning i antal elever i
fristdende enheter och dar tillhorande utbetalningar av bidrags-
belopp.

Grundskolan

Budgeterat antal elever i grundskola arskurs 1-9 var for ar 2019
2 818 i kommunal verksamhet och 185 i fristaende verksamhet.
Totalt antal elever blev ar 2019 2 713, vilket dr drygt 100 elever
férre &n prognos. Antal elever i fristdende verksamheter upp-
gick till 178.

Verksamheten uppvisar ett underskott pa 5,6 mkr, vilket mot-
svarar ca 2,2 procent av budgeten for grundskola.

Underskottet avser till storsta del kostnader for elevassisten-
ter, men viss del av underskottet balanseras med dverskott ifran
Migrationsverket och Skolverket. Kostnaden for elevassistenter
uppgar till 5 mkr utdver budget.

Skolskjutsar gjorde ett underskott pa 1,7 mkr. Underskottet
hérleds framst till ett ifran Léanstrafikens sida avbrutet avtal
under pagaende ar vad det giller bussresor for bland annat
badresor, men del av underskottet héarror fran enskilda beslut.



Thoren Framtid hade vid tiden for redovisning av elevstatistik
i oktober ménad 142 elever i arskurs 1-9.

Lingbygdens friskola har i snitt haft 33 elever i arskurs 1-6.

Underskott avseende utbetalningar till fristdende verksamheter
och kommuner inom grundskoleverksamhet uppgar till 1,1 mkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa drygt 1 mkr vilket
motsvarar 0,9 % av budgeten for gymnasieskolan. Bokforings-
tekniska atgarder avseende komponentavskrivningar har gene-
rerat ca 1,8 mkr i l4gre internhyror &n budgeterat.

Ovriga avvikelser #r ligre intikter for asylsokande elever fran
Migrationsverket dn budgeterat samt hogre kostnader dn budge-
terat for elever som gar i andra kommuners gymnasieskola och
i friskolor.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa 1,3 mkr. Slut-
redovisning av 2018 ars statsbidrag visade att belopp om 400
tkr som reserverats vid bokslutet 2018 for eventuellt aterkrav
kunde terredovisas som faktiskt producerad utbildning. Infor
slutredovisning av 2019 Ars statshidrag &r prognosen att en
stor del av statshidraget kan aterredovisas, vilket ger en posi-
tiv effekt pa arets resultat. En ytterligare faktor som paverkat
resultatet for vuxenutbildningen &r fordelningen av kommunens
schablon for flyktingmottagande déar SFI:s andel blev hogre én
budgeterat.

Sérskola

Grundsirskola redovisade vid arets utgéng ett dverskott pa
nistan 2,5 mkr. Overskottet hirror frin ligre personalkostnader
an budgeterat samt ocksa lagre verksamhetskostnader.

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott pa 64 tkr, vilket
forklaras av fordndring av semesterloneskulden.

LSS

Antal personer med LSS-insatser budgeterades till 50 for ar
2019, vilket staimmer precis med arets utfall. LSS verksamhet-
ens resultat visade vid arets utgang ett underskott pa 360 tkr.
Det totala underskottet hirrdr frén intdkter som budgeterats

for en brukare, men denne finns inte ldngre finns kvar i verk-
samheten.

Investeringar
En av de storre investeringarna under ar 2019 har varit
inventarier till Bergalyckans forskola.

Under 2019 har Sunnerbogymnasiet genomfort foljande
investeringar: ombyggnation av klassrum, kranflak (fordon-
och transportprogrammet), gravsystem och penseltvitt (bygg-
och anldggningsprogrammet), robot (el-programmet) samt
inventarier till klassrum och lararbetsplatser.

Framtiden
Barn- och utbildningsforvaltningen star infor stora utvecklings-
mdjligheter och utmaningar inom de kommande &ren.

Enligt Skolverkets senaste prognos som kom ut i december
2019 kommer Sverige sakna 45 000 behoriga ldrare och for-
skolldrare om 15 &r. Totalt behdver omkring 188 500 ldrare och
forskolldrare examineras fran lararutbildningen fram till 2033.
Med dagens nivaer av antal nyborjare och andel studenter som
tar examen kommer omkring 144 000 examineras till 2033.
Bristen véntas bli storst pd &mnesldrare med inriktning mot
grundskolans drskurs 7-9 och grundlirare med inriktning mot
arskurs 4-6, samt yrkeslérare.

Skolan star ddirmed infor en pataglig rekryteringsutmaning de
narmaste aren, inte enbart vad det géller utbildade larare utan
ocksa vad det galler rektorer.

Den forédndring som har paborjats med en mer renodlad led-
ningsorganisation mot forskola och grundskola fortsatter under
ar 2020.

Lokalbehov och lokalkostnader 4r en annan stor utmaning,
bédde i nuldget och en ldngre tid framover.

Inom grundsérskola véntas elevantalet 6ka under ar 2020 och
det staller stora krav pa lokaltillgdng och behovet av utbildad
personal.

Manga nybyggnationer &r pa gang

Nérmast i tiden ligger Hjortsbergsskolans F-6 som blir inflytt-
ningsklar under varterminen 2020. Den nya skolan kommer ha
plats for cirka 385 elever pa den befintliga tomten.

Hosten 2020 berédknas en ny 8-avdelningsforskola sta klar.

Den byggs och ligger pa tomten intill den nuvarande Klover-
végens forskola och kommer att f4 namnet Kloverdngens for-
skola. Istéllet for fyra avdelningar blir det atta. Den befintliga
forskolan rivs. Kloverdngens forskola byggs utifran ett koncept
dar personalen arbetar med tvillingavdelningar, tva avdelningar
som arbetar thop. Forskolan kommer att ha ett tillagningskok.

Under 2021 planeras nya byggnationen for nya Regnbdgen sta
klar. Forskolan kommer att vara dimensionerad for 120 barn
fordelat pd atta avdelningar. Tillagningskok kommer att finnas
pa forskolan.

Vid arsskiftet var Ekebackenskolan i programfasen for utbygg-
nation och det blir tvdparallellig F-6, dé tvd klasser till kommer
att fa plats pd skolan.

Gymnasiet kommer ocksa att ha utdkat lokalbehov kommande
ar. Det finns dven behov av underhall pé befintliga lokaler.
Nérliggande beslut kring byggnation av nya forskolor och
skolor &r av vésentlig betydelse for Ljungbys framtida tillvéxt.

Négot ldngre fram i tiden igen 4r det beslutat for nybyggna-
tion av Harabergets forskola. Harabergets forskola planeras ha
"nattis”, och kommer att kunna ta emot 120 barn.

Vid halvarsskiftet 2020 kommer flera enavdelnings-forskolor
att avyttras. Verksamheter som &r storre blir mindre sarbara
nér det saknas personal och far béttre samverkan mellan avdel-
ningar och arbetslag. Flera grupper med barn kommer att kunna
flytta in p& Kloverdngens forskola.
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For att kunna hantera de stora 6kningarna i barn- och elev-
antal inom forskola och grundskola de senaste aren har det
varit nddvandigt att tillféra moduler. Modulkostnaderna bade
har haft en stor paverkan och kommer fortsétta att ha f6r den
framtida ekonomin. Aven kostnader for nybyggnationer blir allt
svarare for barn- och utbildningsforvaltningen att hantera da
kapitalkostnader inte kompenseras fullt ut.

Skoldatatek under ar 2020 fortsitta arbetet med att erbjuda stod
till skolorna for att elever ska fa tillgang till de larverktyg de
har behov av. Statliga beslut kring skolans digitalisering inne-
bér dven fordndrade krav vad giller lokalers utformning och
fast utrustning.

Barn och elevers ldrande och sociala utveckling maste dven
fortsattningsvis kontinuerligt f6ljas upp i1 férskola och i skola.
Sarskild vikt laggs pa det systematiska kvalitetsarbetet och
forstarkt elevhélsa.
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Forsatt arbete med “Barnens bésta giller! — i1 Kronoberg” dér
vi tillsammans med ldnet skapar en trygg och séker uppviaxt for
varje barn genom framjande, tidiga och samordnade insatser.

Satsningen pd karridrtjdnster fortsdtter med syfte att forbéttra

kunskapsresultaten for eleverna samt mojlighet till 16nedkning
for intresserade ldrare. Tjénsterna utvecklas framover for att ge
forutséttningar att utfora uppdrag som uppkommer efter behov.

Elevantalet pd gymnasiet, gymnasiesdrskolan och vuxenutbild-
ningen spds 6ka 4ren framover vilket kommer att innebdr orga-
nisatoriska, lokalmassiga och resursmassiga utmaningar.

Det dr viktigt att gymnasiet och vuxenutbildningen &ven fort-
sattningsvis och pa ett positivt sétt far vixa och utvecklas for
att mota framtida behov.



Nyckeltal

Férskola

Antal barn alder 0-1 &r

Antal barn i kommunal férskola

Antal barn i enskild férskola

Kostnad per barn totalt, tkr

Antal barn per arsarbetare i kommunal

Antal barn per arsarbetare i riket

2019 2018 2017

280
1191
173
106,6
5,0
5,1

284
1227
172
96,8
5,0
5,1

320
1178
167
93,6
5,2
5,1

Fritidshem

Antal barn i kommunalt fritidshem
Antal barn i enskilt fritidshem
Kostnad per elev, tkr

Antal elev per arsarbetare, kommunal

Antal elev per arsarbetare i riket

2019 2018 2017

1107
113
27,8
14,6
20,5

1093
77
27,7
15,6
20,5

1128
69
24,0
17,0
20,9

Forskoleklass
Antal elever, kommunal
Antal elever, friskola
Kostnad per barn, tkr
Antal elever per larare, kommunal

Antal elever per larare, riket

2019 2018 2017

286
25
38,3
12,7
14,5

280
21
37,9
13,8
14,5

290
20
33,2
14,5
16,5

Grundskola
Antal elever i kommunens skola
Antal elever, friskola
Kostnad per elev, tkr
Antal elever per larare, kommun
Antal elever per larare, riket
Genomesnittligt meritvarde
Genomsnittligt meritvérde flickor
Genomesnittligt meritvarde pojkar
Genomesnittligt meritvarde, riket
Andel behdriga till gymnasieskolan
Andel behdriga till gymnasieskolan flickor
Andel behdriga till gymnasieskolan pojkar
Andel behdriga till gymnasieskolan, riket
Andel behdriga till gymnasieskolan, riket

Andel behdriga till gymnasieskolan, riket

2019 2018 2017
2818 2716 2693

173
85,4
10,8
11,9

220,3
243,7
183,1
224,5
83,0
86,4
79,7
82,5
84,3
80,9

199
81,9
11,8
11,9

215,0
236,8
193,3
223,3
77,4
83,7
71,3
82,7
85,2
80,4

191
80,0
10,5
11,9

2121
236,5
183,1
217,7
78,2
87,0
70,2
80,5
84,8
76,8

Grundsarskola

Antal elever

Kostnad per elev, tkr

2019 2018 2017

42

38

34

35,2 337,8 329,1

Gymnasieskola 2019 2018 2017

Gymnasieskola 2019 2018 2017
Antal elever pa Sunnerbogymnasiet 876 872 867
Elever i friskolor 76 72 70
Elever i andra kommuners skolor/landsting 90 89 93
Summerbogymnasie, tr 890 900 820
Antal elever per larare, kommunen 10,1 10,1 11,6
Antal elever per larare, riket 11,9* _ _

*riket samtliga huvudsman lasaret 2018/2019
Vuxenutbildning 2019 2018 2017
Antal elever, vux 291 258 225
Antal elever, SFI 213 269 259

Gymnasiesérskola 2019 2018 2017
Antal elever 15 11 8
Kostnad per elev, tkr 269 388 429

Kostnad per elev, tkr 35,2 337,8 3291

LSS 2019 2018 2017
Antal personer med LSS insatser 50 52 50
Antal beslutade LSS &rende 90 97 100
Ledsagarservice/ Kontaktperson 10 13 13
Korttidsvistelse 29 26 27
Korttidstillsyn 13 12 10
Bokslut
Barn- och utbildningsférvaltningen 2019 (tkr)

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Namnds- och 1690 2008 -319
styrelseverksamhet
Gemensam 46115 42330 3784
administration
Forskola 142 865 145 437 -2 572
Fritidshem 34 698 33 926 772
Forskoleklass 11 800 11916 -116
Grundskola 258 488 264 080 -5 592
Obligatorisk sérskola 14 959 12513 2 446
Gymnasieskola 106 991 108 000 -1 008
Gymnasiesarskola 3638 3702 -64
Kommunal 13933 12 581 1352
vuxenutbildning
Korttidsboende o LSS, 13808 14167 359
barn-ungd

648 985 650 661 -1 676
Budget Utfall Avvikelse
Intakter 78 759 114 511 35752
Kostnader 727 744 765172 -37 428
Nettokostnad 648 985 650 661 -1 676
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Socialférvaltningen ansvarar for aldreomsorg, omsorgen om personer med
funktionsnedsattning, individ- och familieomsorg, arbetsmarknad och hem-
sjukvard. Forvaltningen &r uppdelad i en verkstallighets- och en myndighets-
avdelning. Individ- och familieomsorgen (IFO) och arbetsmarknad organiseras i

sin helhet under myndighetsavdelningen.

Socialférvaltningen

Arets verksamhet

En verksambhetsplan for socialforvaltningen har tagits fram och
faststillts av socialndmnden. Verksamhetsplanen ér ett redskap
for att kvalitetssdkra, utveckla och styra verksamheten som
revideras varje ar. Planen ersitter inte gillande lagstiftningar.
Socialtjénsten i Ljungby kommun ska dven folja de 6vergri-
pande policys, planer och program beslutade for Ljungby kom-
mun samt nationella och regionala dverenskommelser och mal.
Verksamhetsplanen &r ett komplement till Ljungby kommuns
malstyrning, som ar den politiska viljeinriktningen. Verksam-
hetsplanen konkretiserar viljeinriktningen och anvands ocksa
for att beskriva andra viktiga fokusomraden som kan komma
fran andra héll, t.ex. en riskanalys, nyckeltal m.m.

Ar 2019 blev uppvaknandets ar for socialforvaltningen. Redan
fran 1 januari borjade arbetet med att ta fram en plan for en
budget i balans dé socialforvaltningen tog med sig ett under-
skott pa 11,5 mkr i resultatbalansering fran 2018. Den forsta
prognosen i mars visade pé -47,8 mkr och underskottet i prog-
nosen vaxte till drygt — 50 mkr som mest. Under véren lades
en handlingsplan for budget i1 balans. Denna reviderades for att
helt skrivas om till maj manads socialnamnd.

Ett antal handelser fanns med i den sista handlingsplanen f6r
budget i balans i maj ménad som har genomforts under aret.

Inom funktionshinderomsorgen togs det beslut om att avveckla
de verksamheter som inte var budgeterade. Det var Fritidsban-
ken och Aterbruket. T budget 2020 i juni tog kommunfullmik-
tige beslut att flytta Fritidsbanken till kultur och fritid fran nyar
och under hosten 2019 har tekniska namnden och socialndmn-
den beslutat om att aterstarta Aterbruket kostnadsneutralt.

Inom aldreomsorgen valde man aktivt att minska personal pa
motesplatserna. Anhorigsamordnarna togs ocksa bort. Utdver
detta togs det nystartade projektet Trygg hemgang bort. Detta
projekt hade till funktion att minska insatserna inom hemtjéns-
ten genom ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Hemsjukvarden genomlystes kopplat till delegerade hemsjuk-
vardstimmar till hemtjansten och hemsjukvardens organisation.
Resultatet har inneburit ndstan 50% mindre delegerade hem-
sjukvéardstimmar for hemsjukvérden.

Inom myndighetsutévningen gjordes ocksé en 6versyn av dele-
gerade hemtjansttimmar kopplat till utredningen om det kom-
munala ansvaret att inte bedriva hemtjanst dyrare &n sérskilt
boende per individ. Inom Individ och familjeomsorgen togs ett
beslut att minska antal HVB och stédboendeplatser pa Fyren.
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Inom socialndmnden péborjades ett antal utredningar for att se
om det dr mojligt att bedriva verksamhet billigare och effekti-
vare i annan regi &n kommunens regi:

m  Alternativa driftsformer inom personlig assistans. Denna
utredning lyftes till kommunfullmaktige som avslog den.

m Alternativa driftsformer inom boenden i funktionshinder-
omsorgen. Denna utredning lyfts under véren 2020.

m  Alternativa driftsformer inom &dldreomsorg.

m Utredning kompletterades med uppdraget att jamfora
externa utforare inom LOV (Lagen om valfrihet) och egen
regi. Utredningen forvéntas vara klar i maj 2020.

= Utredning om 120 timmar skall gilla som maxtak i hem-
tjanst/hemsjukvard. Utredningen fastslog att hemtjénst inte
ska bedrivas dyrare &n sarskilt boende.

m Utreda vilka insatser inom SoL (Socialtjanstlagen) som ska
tillhandahallas av kommunen samt vilka som kan avgiftsbe-
laggas. Fragan lyftes till socialndmnden att samtliga beslut
ska avgiftsbeldggas utom avlosning.

m Utredning av sjilvservice for att f6lja upp personalens bruk
av sjélvservice. Utredningen presenteras i februari 2020.

m Utredning av bemanningsenheternas kostnader pa éldre-
omsorgen och funktionshinderomsorgen ar paborjade.

Sammantaget har socialforvaltningen haft ett fokus under aret
pé att se 6ver samtliga kostnader i forvaltningen. Detta har
gjorts av samtliga verksamheter pa en gang. Arbetet har prag-
lats av ett stort engagemang dédr méanga gjort sitt yttersta for att
hitta orsaken till underskottet pa drygt -50 mkr i juni manads
prognos.

Socialnamnden delar arligen ut innovationspris till arbetsgrup-
per inom socialforvaltningen. Innovationspriset delas ut till
arbetsgrupper som forbittrar sin tillgdnglighet och sitt bemo-
tande, eller implementerar en ny metod eller teknik som kom-
mer till nytta for omsorgstagarna. I ar gick forsta pris till arbetet
med en bok som skall gora barnen mer delaktiga niar Myndig-
hetsavdelningen for Barn och unga tréffar dem. P4 andra plats
kom sektionen for kommunrehab som har arbetat med att skapa
en storre tillgdnglighet for bostadsanpassning genom digitala
kanaler 16sningar.

Sjuktalen for socialférvaltningen &r fortsatt hga men for samt-
liga manader var sjukfranvaron for alla manadsanstéllda (tills-
vidare och tidsbegransade anstillningar) lagre &n samma manad
2018. Hogst sjukfranvaro har medarbetare i dldern 60-65 ar och
lagst har medarbetare upp till 29 ér. Total sjukfranvaro inom
forvaltningen var 8,5%.



Sjukfranvaro socialférvaltningen

2019 2018 2017

8,5 % 8,9 % 8,3 %

Orsakerna till sjukfrdnvaron dr komplexa. Hela livsstilen
paverkar en medarbetares halsa. Psykisk ohalsa ar en mycket
vanlig sjukskrivningsorsak. Vidare paverkar Forsékringskas-
sans tilldampning av reglerna kring sjukpenning och sjukersatt-
ning forvaltningens statistik. Trenden har varit att farre med-
arbetare som varit langtidssjukskrivna beviljas sjukersattning
vilket medfor att fler medarbetare stannar kvar i sjukskrivning
hos arbetsgivaren. Nir Forsdkringskassan gor indragningar av
sjukpenning dr det AFA Forsakring som utreder och betalar ut
eventuell sjuklon vid indragen sjukpenning och innan dess har
arbetsgivaren betalat ut sjuklon i maximalt 180 dagar (i enlig-
het med vart kollektivavtal) till de som fatt indragen sjukpen-
ning.

Andel langtidssjukskrivna

Sjukfranvaro %

Stab 7,8% 47,5%
IFO 2,9% 30,2%
Ao 9,2% 43,8%
HSV 8,7% 51,1%
OF 8,0% 55,0%

Majoriteten av de medarbetare som har korttidsfranvaro arbetar
inom dldreomsorgen. Under 2018 startade projektet 4ESS, som
sker i samverkan med Forsékringskassan, vardgivare vid vard-
centralerna Slédndan och Kungshogen. Projektets syfte ér att
minska risken for ldngvarig sjukskrivning. Rehabilitering och
atgarder ska komma in tidigt i sjukskrivningsperioden.

Den sammanlagda personalomséttningen for tillsvidare-
anstéllda inom forvaltningen har sjunkit fran 12,8 % under
2018 till 9,8% 2019. Minskningen kan kopplas till den resa for
ekonomi i balans som forvaltningen gjort. Forvaltningen hade

1 928 personer anstéllda i december 2018 varav 1 139 personer
var tillsvidareanstéllda. | december 2019 hade antalet minskat
med 147 personer till 1 781 men endast 7 tillsvidareanstéllda
hade minskat till 1 132 personer.

Ett anstillningsstopp infordes i juni och ett omplaceringsarbete
infordes vid overtalighet i olika verksamheter. Anstdllnings-
stoppet har gallt under hela 2019 utom i verksamheter dar det
inte varit mdjligt att hitta personal internt.

Under aret har det registrerats 4 495 avvikelser i rapporterings-
modulen. Antalet avvikelser har okat med 1 442 registreringar
jamfort med 2018. Registrering géllande lakemedel star for det
stora antalet registrerade avvikelser. Foretrddesvis ar det éldre-
omsorgen som registrerar avvikelser, men &ven omsorgen om
personer med funktionsnedséttning. Individ och familjeomsor-
gen har minskat sin avvikelseregistrering jamfort med 2018.
Ny modell for inrapportering och analys av avvikelse

ska inf6ras under 2020.

Myndighetsavdelning inklusive individ- och
familjeomsorgsverksamhet

Aret priiglades av det varsel pa 68 personer som lades 2018
samt av de ekonomiska atgiarder som gjorts under 2018 i
verksamheten samt den struktur som byggts upp for att skapa
en hallbar Individ- och familjeomsorgsverksamhet.

Ett arbete som fortsatt i sin fulla kraft dr "Barnens bésta giller!
— 1 Kronoberg”, det som ocksa gar under namnet Skottlands-
modellen. Ett lokalt projekt startades under 2018 tillsammans
med skolan i Ljungby kommun. Socialforvaltningen tillhanda-
héller en socionom som har till uppgift att jobba direkt i fore-
byggande arbete tillsammans med skolan kring hemmasittare i
proaktivt syfte, riktat mot aldersgruppen 6-12 ar.

Hos 6ppenvardens Rad och service som dr placerad pa familje-
centralen finns mojlighet att f4 samtal, rddgivning och informa-
tion. Oppenvardens arbete har i allt storre omfattning vént sig
till att vara proaktivt och forebyggande. Oppenvarden har fort-
satt under ret att utvecklas fran att vara inriktat i forsta hand
pé behandling till att allt mer ta plats med sin R&d och servi-
ceverksamhet. Aven forildrautbildning har utvecklats och har
slagit val ut.

Under &ret har Integrerad missbruksvard bedrivit verksamhet.
Det ér ett regionsovergripande samarbete mellan Region
Kronoberg och kommunerna i lanet kring missbruksvard.

Det finns tva fysiska mottagningar varav den ena har lagts i
Ljungby kommun. Verksamheten bedrevs som vanlig kommu-
nal 6ppenvard under hosten dé avtalen mellan kommunerna
inte var framtagna och paskrivna. Regionen har haft problem
att rekrytera personal till Ljungbyavdelningen. Nagra ganger
har mottagningen behdvt stinga da personalbemanningen varit
for lag, da ensamarbete inte far ske av arbetsmiljoskal.

Alkoholtillstind i Ljungby, Almhult och Markaryds kommun
handldggs av socialforvaltningen i Ljungby. Detta foranledde
ocksa att Ljungby kommun reviderat sina alkoholriktlinjer som
antogs 1 Kommunfullméiktige under hosten 2018.

Forvaltningen signalerade tidigt under 2018 att det fanns en
uppenbar risk att personer som genomgatt etableringen via
Arbetsformedlingen hénvisas till forsorjningsstod i samband
med att etableringsperioden upphor. Arbetsmarknadsenheten
flyttades fran personalavdelningen till Socialférvaltningen i
borjan pa aret for att ndrmare kunna arbeta med forsorjnings-
stodsfragor. Det ndra arbetet har under 2019 véxt sig allt nér-
mare och vi konstaterar att trots den fortsatt uppenbara risken
om ett 6kat forsorjningsstdd har budgeten kunna hallas.

Arbetsmarknadsenheten och arbetsformedlingen startade under
hosten 2018 arbetsmarknadsprojektet GeSa (genom samver-
kan till arbete). Projektets syfte ar att langsiktigt arbeta med
malgruppen som stdr allra ldngst frén arbetsmarknaden. Verk-
samheten kommer att utga frdn métesplatsen Godsmagasinet.
Kommunen har fatt besked fran AF om att forldnga projektet
under perioden forsta halvaret 2020. Flera utbildningsspar for
nyanldnda och langtidsarbetslosa har genomforts under 2019.
Arbetsmarknadsenheten har en samordnande roll i skapan-
det av utbildningssparen. Uthildningen ar en kombination av
svenskundervisning, praktik och yrkeskunskap.

Under aret har arbetet med samordningsforbundet Sunnerbo
(FINSAM) fortsatt. Det dr ett samordningsforbund mellan
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Kronoberg
samt kommunerna Markaryd, Almhult och Ljungby.

En verksamhet som under éret 6kat &r vald i néra relationer
dar socialférvaltningen inte har nagon budget. Kostnaderna
for detta har darfor belastat forsdrjningsstodet.
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Myndighetssektionen barn och unga ar uppdelad i tre delar,

en barngrupp som arbetar med barn 0-11 &r och deras foréldrar,
en ungdomsgrupp som arbetar med ungdomar 12-21 ar och
deras fordldrar samt ensamkommande barn, oavsett dlder, och
en familjehemsgrupp. Myndighetssektionen arbetar med att
utreda ungas behov utifran anmélningar om att barn och ungdo-
mar far illa samt utifran ans6kningar dér man sjélv kan

soka hjalp.

2019 har varit ett ar dar arbetet med strukturen tidigare ar visat
sig positivt. Under 2019 har antalet anmélningar 6kat. Totalt
under 2019 inkom aktualiseringar pa 635 personer. Det &dr 73
fler &n aret innan. 494 av dessa aktualiseringarna ledde till att
utredningar inleddes pa enskilda personer. Ovriga aktualise-
ringar avslutades utan insats eller kopplades till pagaende &ren-
den. 5 stycken utredningar pa ensamkommande barn gjordes
under 2019 1 jimforelse med 22 personer ret innan. De som
gor flest orosanmilningar dr barnomsorg, skola och polis.

De vanligaste orsakerna till att en utredning inleds &r vald inom
familjen, fordlders missbruk, bristande omsorg eller socialt
nedbrytande beteende.

Det ir fortsatt mycket hoga infloden av aktualiseringar inom
omrédet i férhdllande till andra kommuner. En av de stora for-
andringarna 4r att arbetsbelastningsmitningar inforts vilket gett
en bild av hur den verkliga belastningen ser ut. Utdver detta
har sektionen haft stora utmaningar med att hélla den tilldelade
budgeten.

Familjehemsgruppen arbetar med familjehem, familjehems-
placerade barn och deras familjer och att utreda kontaktper-
soner och stodfamiljer. I slutet av 2019 var 44 barn familje-
hemsplacerade, varav 6 var ensamkommande och 0 tillfalligt
placerade i1 jourhem. Av de 62 stadigvarande placerade barnen
ar 53 placerade i kommunalt arvoderade familjehem och 9 i
konsulentledda familjehem. Malet &r att anvédnda sig av kom-
munala familjehem i storre utstrackning da de oftast ger en
battre kvalitet.

Fyren dr Ljungby kommuns hem f6r vard och boende for ung-
domar. I november 2017 utdkades antalet platser fran 10 till 13
platser fordelat pa 1 akutplats, 9 HVB-platser och 4 stodboen-
deplatser. Under 2018 paborjades ett arbete for att upprétta en
organisation som inkluderar ensamkommande ungdomar. Mal-
sittningen &r ett HVB med totalt 9 platser samt ett stédboende
med 20 platser. Under hosten 2019 minskades ytterligare plat-
ser pa Fyren till 6 stod HVB-platser, 1 akutplats och 7 stod-
boendeplatser. Detta &r en verksamhet som behdver anpassas i
storlek till det behov som myndighetsavdelningen for Barn och
unga har. Fyren samt stddboende Fyren har tillsynats av IVO
med inriktning dokumentation i verksamheten. IVO hade inga
anmarkningar.

Aret borjade med att verksamhetschefen fick ett utokat uppdrag
i form av hemsjukvarden vilket lett till ett storre ansvar for sek-
tionscheferna. Samtidigt har en sektion till i form av Bistand
dldreomsorg och funktionshinderomsorg samt missbruk

startats och sektionschef rekryterats. 1 Maj fick verksamhets-
chefen dven ta ansvaret som Tf. Socialchef da socialchefen fick
tjanstledigt.

Flykting
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Nytt under 2019 ér att Ljungby kommun tagit emot kvot-
flyktingar vilket innebér att de nyanldnda kommer direkt fran
ett flyktinglager utomlands och hdmtas upp av personal fran
kommunen direkt pé flygplats i Sverige.

Under 2019 aktualiserades 79 nya personer pé flyktingmot-
tagningen. Dessa drenden inkluderar ABO, EBO, familjeater-
foreningar och ensamkommande barn som skrivs ut fran HVB.

Verkstéllighetsavdelning

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Ljungby kommun har en kvalitet som ligger
over rikssnittet. Den arliga enkéten visar pa ett forsdmrat resul-
tat jAmfort med foregaende dr. I hemtjdnsten har 92 % svarat
att de dr ndjda samt 84 % har svarat att de &r ndjda med det
sdrskilda boendet som helhet. Motsvarande siffror for hela riket
ar 88 % samt 81 %.

Det finns sex sérskilda boenden i kommunen, Asikten, Brunns-
gérden, Ljungberga, Abrinken, Bjérking samt Ljungsitra. Fran
och med 1 januari 2019 har Ljungsétra bedrivits med samma
forutsdttningar som Ovriga sérskilda boenden inom Ljungby
kommun. Tidigare drevs det som en intraprenad.

P& kommunens sdrskilda boenden finns det métesplatser som
héller i aktiviteter och social gemenskap. Motesplatserna vin-
der sig till alla pensionarer, béade till dem som bor i det egna
hemmet och till dem som bor pé ett sarskilt boende. Under aret
har det minskats personal pad motesplatserna i arbetet med en
budget i balans.

Personaltatheten pé sarskilt boende har de senaste aren legat
pa 0,58 personal per plats. Modellen med fordelning av cen-
trala medel kopplat till virdtyngdsmétning har varit komplex
att hantera i realitet. Ddrmed beslutades att hoja personaltét-
heten pa demensavdelningarna till 0,63 for att fi en mer tryg-
gad verksamhet med hogre grad av kvalitet och 6kad sdkerhet.
Hojningen berdrde 48 sdrskilt boendeplatser till en kostnad

pa 1,2 mkr som omfordelades fran den centralt ofordelad
budgeten.

Sérskilt boende har haft personer pé extratjanster. De har varit
en god resurs samtidigt som de har fitt en god mojlighet att
komma in i arbetslivet.

Forvaltningen har under 2019 haft en fortsatt anstrdngd situa-
tion vad géller tillgangen till lediga platser pa sarskilt boende.
Under hosten fanns totalt mellan 320325 personer med beslut
om sarskilt boende, dvs personer som redan bor pa sérskilt
boende plus de som dnnu inte fatt sitt beslut verkstéllt. Antalet
nytillkomna beslut om sérskilt boende var oforandrat, ca

10 beslut per manad. Under 2018 minskade antalet nytillkomna
platser fran medeltalet 8,2 per ménad till endast i snitt 5,8 per
manad. Det ledde till att forvaltningen fick fler och fler ej verk-
stillda beslut for varje manad som gick. I borjan pa januari
6ppnade man 17 platser i sérskilt boende pa Ljungberga plan

3 och 4 utdver befintliga 278 platser. Kostnader for tillfillig
utokning av 17 platser i sérskilt boende beréknas till ca 7 mkr
rena driftkostnader pé arsbasis och ca 700-800 tkr i engéngs-
kostnader for upprustning m.m.

2017 bildades en arbetsgrupp for att titta pa hemtjanstens
TES-planering. En inventering gjordes som visade pa att



personalen arbetade pa manga olika satt med planeringen.
Dessutom fanns det stora skillnader 1 hur mycket tid som
planerarna satt med planeringen i hemtjénstgrupperna.
Uppstart av central TES-planering paborjades november 2018
och drivs som ett projekt till och med december 2020. | den
centrala TES-planeringen arbetar fem personal som planerar
hela kommunens hemtjanst.

P& kommunens korttidsplatser har belaggningsgraden varit i
snitt 91 % under aret, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter.
Manga personer far ta del av denna insats, exempelvis for
véxelvérd, avlastning eller 1 vintan pa insats i form av sdrskilt
boende men oftast for en tids rehabilitering efter en sjukhus-
vistelse. P4 korttidsboendet har s& kallade helgstangning inte
funnits sedan 2015. Under 2017 var det mellan 3-5 omsorgs-
tagare kvar over helgen. Under 2018 och 2019 har det varit
fullbelagt 4ven 6ver helgen. Antalet 6ppna korttidsplatser har
varierat mellan 25 till 33 platser 6ver éret, d4 en del korttids-
platser omvandlades till sérskilda boendeplatser.

Boenderadet hanterar alla beslut om tilldelning av sarskilt
boende, korttidsplats eller korttidsplats med véxelvis kontinu-
itet. Genomsnittligt under dret har det gjorts 17 tilldelningar/
vecka. Under 4ret har det varit 139 ansdkningar om sérskilt
boende. 126 av dessa fick bifall dvs 91% av ansdkningarna.

2019 2018 2017
Timmar hemtjénst 327770 347476 348 596
Beviljade tim/dag 898 952 953
Varav SoL 722 744 765
Varav delegerad HSL 176 208 188

Beviljade timmar inom hemtjansten har totalt minskat med

19 706 timmar under 2019 jamfort med minskningen pa 1 120
timmars minskning aret innan. Hér har det skett stora fordnd-
ringar kopplat till SoL och HSL beslut. En striktare bedomning
och en storre medvetenhet har tillimpats av personalen. Under
aret har antalet beviljade timmar inom hemtjansten varierat
mellan 1000-760 beviljade timmar/dag, med ett medelvérde
pa 898. Forra aret lag medelvirdet pa 952 beviljade timmar/
dag. De stora skiftningarna frdn ménad till ménad stdller hoga
krav pa flexibilitet vid schemaldggning och personaltillsdttning.
Antalet hemtjansttimmar SoL som beviljas av bistandshandlég-
garna har minskat, medan den delegerade hemsjukvarden som
utfors av hemtjénstpersonalen har okat.

Under aret har dven Link?2 startat upp som ér ett digitalt verktyg
for hemtagning av patienter frn slutenvérden. Inférandet har
kantats av kommunikationssvarigheter i verktyget vilket lett till
aterkommande avstimningar dér vi fir hantera och forbéttra
dialogen mellan kommunen och regionen.

2012 infordes kundval inom hemtjénst enligt lag om valfrihet,
LOV. Under 2019 fanns det tva externa hemtjénstleveranto-
rer 1 Ljungby kommun. De har kunder i de centrala delarna av
Ljungby, samt nigra fa i Ryssby. Andelen av hemtjidnsttimmar
som har utforts av extern utforare enligt LOV har varit i snitt
24,3 % under aret, vilket dr en 6kning med 4,8 procentenheter.

Hemsjukvard

Hemsjukvérden har under aret statt infor en rad utmaningar,
béde personella och ekonomiska. Arbetet med att tillsatta

alla vakanta tjanster fortsatte under 2019. Under somma-

ren behdvde hemsjukvérden dock inte anvénda sig av ndgra
bemanningsforetag. Istillet erbjod socialférvaltningen ut de
pass som inte kunde bemannas med ordinarie personal till en
motsvarande kostnad som bemanningsforetagen hade. Déremot
fick man inte ta dessa passen under sin semester. Pa detta sétt
kunde man bibehélla kompetensen pa de 123 extra passen som
det handlade om. Atgérden underlattade semesterplaneringen
da det rader brist p& personal och vikarier inom hemsjukvarden.

Ett avtalsforslag om en arbetstidsmodell har arbetats fram
mellan arbetsgivaren och arbetarnas organisation. Arbetstids-
modellen gér ut pa att 90 % av arbetstiden schemaldggs som
klinisk tjénstgéring. Ovriga 10 % av arbetstiden schemaliggs
som utvecklingstid och ska anvéndas av den enskilde for
kompetensutveckling.

2017 togs beslut om att tva sjukskoterskor ska kunna fa
mojligheten till AST-tjanst (akademisk specialisttjanstgoring).
Det innebdr att personalen arbetar 50%, studerar resterande
50% och far 16n f6r 100%. Under 2019 har en sjukskéterska
haft AST-tjdnst.

Under 2019 inférdes HSL-handldggare som har till uppgift

att sakerstalla att delegerade hemsjukvardsbeslut avslutas i tid.
Detta har varit mycket framgangsrikt och resulterat i omfat-
tande minskningar av den delegerade hemsjukvarden kopplat
till hemsjukvardsavtalet som &r skrivet mellan kommunerna i
Kronoberg och Regionen.

Digitala medicinskdp samt digitala dosetter inforskaffades 2018
for att 6ka sjalvstidndighet hos patienter. De digitala dosetterna
har under aret sagts upp da dessa inte fungerat pa ett tillfred-
stéllande satt.

Hemsjukvarden har omvarldsbevakats och en genomlysning
av organisationens kostnader och arbetsbelastning har gjorts.
Utifran detta har ett nytt organisationsforslag tagits fram infor
2020.

En av handelserna under aret har varit det aterkommande
Rollatorrallyt som &r en del av kommunrehabs verksamhet
och som verkar for det salutogena hos varje individ.

De senaste dren har ett flertal omfattande anpassningar beslu-
tats dar bostadsanpassningsbidraget som beviljats varit stora
belopp. Det har da rort drenden dér den sokande varit minder-
arig.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Februari 2018 startade omsorgen om personer med funktions-
nedsattning en bemanningsenhet kopplad till verksamheten.
Hosten 2018 gjordes en uppfoljning och utvérdering vilket
visade att kvaliteten och ndjdheten har 6kat men dven kostna-
den. Kostnadsokningen kan hirledas till kostnader for bred-
vidgang samt kostnader for medarbetare som blivit Gvertaliga
nér uppdrag upphort. Dessa kostnader har tidigare legat ute pa
verksamheterna. Undersokningen resulterade i att under 2019
fastslogs det att socialforvaltningen framover endast kommer
ha en bemanningsenhet vilket forverkligas under 2020.
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Inom personlig assistans har socialforvaltningen tack vare
bland annat personalinitiativ vunnit tva drenden i forvaltnings-
ratten. Detta ledde till att personerna fick rétten till assistan-
serséttning enligt socialforsiakringsbalken och kommunen fick
erséttning for kostnaderna.

De personer som beviljas ratt till personlig assistens har rétt att
sjdlva vilja utforare av assistansen. Det innebdr att de antingen
sjdlva kan vara arbetsgivare eller anlita ndgon annan assistan-
sanordnare som kommunen ska ge ekonomiskt stod for skiliga
kostnader. Med anledning av en striktare tolkning fran forsik-
ringskassan nar det galler ratten till personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken (SFB) har socialférvaltningen upp-
mérksammat en 6kning av personer som ansoker och beviljas
bitrdde av personlig assistent eller ekonomiskt stod till skéliga
kostnader for sddan assistans enligt LSS. Socialforvaltningen
ansdg sig behova definiera det ekonomiska stodet som ska
utga till den enskilde i samband med anordnande av assistan-
sen samt tydliggora socialforvaltningens arbetssitt kring ersatt-
ningar for skilig kostnad. Socialndmnden faststéller det ekono-
miska stodet till skdliga kostnader for personlig assistans enligt
9 § punkt 2 LSS till 260 kronor per timme frdn och med den

1 augusti 2018. Detta har ocksé fortsatt under 2019.

Under aret har béde Fritidsbanken och Aterbruket avveck-
lats. Men bada verksamheterna kommer starta upp igen.
Fritidsbanken har flyttats till Kultur och Fritids verksamhet
pé Biblioteket och Aterbruket ska startas upp under 2020 pa
Bredemad da lokaler ar byggda pa platsen.

Arbete pagar med att hitta nya lokaler till daglig verksamhet
Karlssons, da nuvarande lokaler dr utdomda av fastighetsfor-
valtningen. Arbetet kommer att fortsitta dven under 2020.

Projekt

Socialforvaltningen har under senaste dren haft manga pro-
jekt igéng. Under 2019 har projekten till stor del avslutats eller
avvecklats utifrin det ridande ekonomiska lget. Aven om
manga projekt har syftat till en 6kad trygghet och sjalvstiandig-
het for ménniskan kan vi ocksa konstatera att de varit kostnads-
drivande for socialforvaltningen.

Aldrehilsa Kronoberg #r ett projekt som har pagétt sedan 2016
och permanentades under 2019. Aldre hilsa arbetar genom att
med innovativa gransoverskridande 10sningar forbéttra vard
och omsorg av de mest sjuka dldre utifran deras sjélvupp-
levda behov. Projektet &r ett gemensamt initiativ av Region
Kronoberg och kommunerna Ljungby, Markaryd och Alm-
hult. Projektet har varit inriktat pa fyra fokusomraden: néra
vard, aldremottagning pa vardcentral, aldreenhet pé lasarettet

i Ljungby samt bittre vardplanering. Resultaten visar att Ald-
rehdlsa Kronoberg dvergripande har varit virdeskapande for
aldre och nérstdende samt bidragit till en positiv kulturforind-
ring avseende samverkan mellan vird- och omsorgsaktorer. Ett
av projektets viktiga resultat &r att det har initierats dialog dver
organisationsgranser. Vi ser flera resultat kopplade till upplevd
patientnytta och verksamhetsutveckling.

Palliativt centrum é&r ett samverkansprojekt mellan Linné-
universitetet och Region Kronoberg med tilldggsfinansiering
ifrdn Familjen Kamprads Stiftelse. Projektet har pagatt sedan
2013 med érlig total kostnad om 9 miljoner kronor. Det lang-
siktiga mélet for projektet dr att utveckla och forbéttra den
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palliativa varden i Region Kronoberg. Kommunernas socialfor-
valtningar 1 Region Kronoberg gar in som deldgare och dér-
med delfinansidrer i projektet frdn och med 2019 till och med
2022. Malet med att kommunerna deltar 4r att en storre forank-
ring sker inom kommunens verksamheter och att man sékrar
att projektets intentioner och effekter lever kvar efter projektets
slut 2022. Ljungby och andra kommuner har hittills tagit del

av utbildningar som arrangerats av centrat och uppfattat att det
hojt kvaliteten i kommunens insatser. Socialnimnden i Ljungby
kommun har beslutat att bidra med 144 tkr for 2019 till gemen-
samt palliativt centrum i Region Kronoberg.

For att utskrivna patienter ska kénna sig trygga nér de lamnar
lasarettet och ska aterga till att bo hemma, har Ljungby kom-
mun startat ett projekt med namnet Trygg hemgang. Det inne-
bér bland annat att personalen méter upp hemma vid dérren
och tillsammans gér igenom vilka vardbehov som finns for att
klara vardagen i sin egen bostad. Trygg hemgang riktar sig till
personer i alla aldrar som ar utskrivningsklara fran lasarettet
och inte haft hemtjénst tidigare. Projektet pagick till och med
augusti 2019.

For projektet Overenskommelse for psykisk hilsa 2019 mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rekvire-
rade socialndmnden 978 tkr. Syftet med dverenskommelsen

ar att fortsdtta skapa forutséttningar for ett langsiktigt arbete
pé omradet psykisk hilsa med ett gemensamt ansvarstagande
fran berérda aktorer med malséttningen att befolkningen ska
erbjudas behovsanpassade och effektiva insatser av god kvali-
tet, savil vad giller forebyggande och frdmjande insatser, som
medicinsk behandling och sociala insatser.

Under éret har digital signering inforts 1 forvaltningen och
fortsitter inforas under varen 2020. Detta &r kanske en av de
storsta kulturforandringarna i forvaltningen da arbetet stéllts
om till att bli digitalt. Inférandet har kantats av problem kopp-
lat till IT-leverantorerna vilket skapat en 6kad belastning pa
hela forvaltningen. Syftet med inférandet &r att skapa en storre
sikerhet kring information i det dagliga arbetet samt att spara
dokumentationstid. Projektet ska spara 1,46 arsarbetare i tid.

Under 2019 har dven projektet med hemsjukvard och sarskilt
boende i Lidhult fortsatt. Projektet &r tinkt att skapa en dyna-
mik for personalen mellan att arbeta pé sarskilt boende och
mdjligheten att nyttja personalen i hemtjanst. Projektet skall
utvarderas pa socialnamnden i mars 2020.

Utvecklingsmedel pa 282 tkr rekvirerades for att kvalitetsut-
veckla arbetet mot vald i ndra relationer och stod till valdsut-
satta kvinnor och barn.

Vasentliga avvikelser

Aven ar 2019 blev ett ekonomiskt tufft &r for Socialforvalt-
ningen. Prognosen som gjordes efter forsta kvartalet 2019
visade pa en forvintad avvikelse mot budget pa totalt minus
48 700 tkr vid slutet av 2019. I juni manad var prognosen pa
6ver minus 50 000 tkr. Socialndmnden tog under aret en hand-
lingsplan for budget i balans dir samtliga verksambheter tittade
over sina mojligheter till kostnadsreduceringar. Ett antal utred-
ningar har ocksa paborjats kopplat till alternativa driftsformer.
Inom dldreomsorgen har ledarskapsutbildning genomforts. En
ekonomisk analys har genomforts under sommaren vilket legat
till grund f6r hur forvaltningen agerat for att nd en budget i
balans.



Socialndmnden redovisar 2018 ett minusresultat pd 16 944 tkr,
vilket motsvarar en avvikelse pa 2,7 % jamfort mot budget.
2019 redovisar socialndmnden ett minusresultat pa 25 384 tkr,
vilket motsvarar en avvikelse pa 4% jaimfort med budget.

I detta underskott ingér 11 500 kr i resultatbalansering fran
2018 vilket innebdr att driftsresultatet var 13 900 tkr som ar
det bista driftsresultatet sedan 2016.

Forvaltningen avslutar ret med underskott inom samtliga
verksamheter.

Under aret arbetades det 12 173 dvertidstimmar till en kost-
nad pd 5 630 tkr inklusive sociala avgifter. Det 4r en minskning
jamfort med 2018, di det arbetades 16 031 timmar till en kost-
nad pd 7 010 tkr inklusive sociala avgifter. Socialforvaltningens
personal har tagit ut s pass mycket semester under aret

att semesterloneskulden minskade. Det innebar att semester-
16neskuldsfordndringen paverkade forvaltningen positivt med

1 836 tkr.

En stor handelse under 2019 var att socialchefen fick avsluta
sin anstéllning samt att tvd av tre verksamhetschefer avslutade
sina tjanster.

Myndighetsavdelning inklusive individ-

och familjeomsorgsverksamhet

Inom myndighetsavdelning inklusive individ- och
familjeomsorgsverksamheten slutade 2018 med ett plusresultat
pa 804 tkr (exkl flykting). Foregdende ar var forsta gangen pa
flera ar som IFO avlutade aret med ett plusresultat. Under aret
2019 slutade det med ett minus pa 600 tkr. Med tanke pa att
volymerna inom orosanmalningar 6kat med 76 personer inne-
bir det att kostnaderna fortsdtter minska per drende dé det inte
skett nagot budgettillskott i verksamheten. Det &r framst insti-
tutionskostnader som &r kostnadsdrivande for verksamheten.
En av strategierna dr att flytta arbetet frén ett reaktivt arbets-
satt till att bli mer proaktiv. Darfor har arbetet med att forstérka
Oppenvarden startat och under sista manaderna 2019 har vi
ocksa sett att antalet orosanmalningar minskat inom myndighet
barn och ungdom.

Ett underskott finns inom sektionen for barn och unga som
totalt sett slutredovisar ett underskott pa -4 158 tkr jimfort med
budget. Nettokostnadsokningen har varit 1 135 tkr jamfort med
2018. Den storsta avvikelsen dterfinns inom institutionsvérden
for barn och unga. Anledningen till de 6kade kostnaderna &r
direkt kopplat till antal 6kade volymer i orosanmélningar pd
barn och unga. I de fall familjehemsplaceringar &r mojliga
alternativ till institutionsplaceringar overvigs dessa. Perso-
nalen inom myndighet barn och unga &r kunniga, kompetenta
och engagerade med hog ambitionsniva. Under 2019 har det
over lag varit stabilt inom personalgrupperna. Dock har perso-
nalkostnaderna inom barn och unga varit hdgre én budgeterat.
Detta for att kunna hantera den anstrdngda arbetssituationen
kopplat till det stora inflédet av anmélningar och ansdkningar.
Aven 2019 kunde forvaltningen rekvirera pengar frin Soci-
alstyrelsen for att stirka bemanningen i den sociala barn- och
ungdomsvarden, 1 289 tkr. Utan dessa pengar hade under-
skottet varit dnnu storre inom sektionen.

Ovriga verksamheter inom IFO avslutar 2019 med en budget
i balans eller ett plusresultat. Inom dppenvérden beror plus-
resultatet pa vakanta tjdnster. Kostnaderna for ekonomiskt

bistand har 6kat ndgot, fran 16 258 tkr 2018 till 18 137 tkr
2019. |1 dessa kostnader ingar atgarder inom vald i nara relatio-
ner som uppgér till 1 400 tkr. Kostnadsokningen kunde ha varit
annu storre om inte samarbetet med arbetsmarknadsenheten
hade fallit vl ut.

Flykting

Flyktingverksamheten redovisar ett dverskott och infér 2019
finns 13 808 tkr periodiserat for framtida verksamhet kopp-
lat till IFO. Kostnaderna for flyktingar inkl ensamkommande
finansieras till stor del av olika schablonerséttningar fran
Migrationsverket. En del schablonersittningar fordelas dven
till barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritids-
forvaltningen samt dverformyndarnidmnden. Fordelningen
gors om 2020 och det innebir att socialforvaltningen kommer
fa en mindre tilldelning av de dvergripande schablonerna.

Verkstéllighetsavdelning

Aldreomsorg
Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett underskott pa -9 433 tkr
vid érets slut, med en nettokostnadsokning pa 10 815 tkr.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med antalet beviljade tim-
mar inom hemtjénsten. Totalt redovisar verksamheten hem-
tjénst ett underskott pa -6 197 tkr jamfort med budget, samt en
nettokostnadsokning pa 4 522 tkr. Inom verksamhet sérskilt
boende samt korttidsboende har det skett en nettokostnads-
okning pa 9 895 tkr jaimfort med foregaende éar, varav 5 980
tkr beror pa att det Oppnades fler sérskilt boendeplatser 2019.
Jamfort med budget uppvisar sérskilt boende inklusive kort-
tidsboende totalt sett ett minusresultat pa -7 304 tkr. Bostads-
anpassningen avslutade aret med en positiv avvikelse pa

183 tkr jaimfort med budget.

Hemsjukvard

Hemsjukvérden redovisar totalt sett ett underskott pa -4 102

tkr. Sett till nettokostnaden har den 6kat med 1 444 tkr jAimfort
med 2018. Svarigheter att rekrytera sjukskdterskor har medfort
dyra 16sningar. Overtidskostnaden hos ordinarie personal upp-
gick till 1 634 tkr inklusive sociala avgifter. Kostnaden for for-
brukningsmaterial har varit hog, vilket beror pd utrangering och
okat behov av hjdlpmedel da allt fler med hog vardtyngd vardas
i det egna hemmet.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
Verksamheterna inom omsorgen om personer med funktions-
nedséttning redovisar totalt sett ett minusresultat pd -801 tkr.
Nettokostnadsokningen har varit 692 tkr i jamforelse med
2018.

Personlig assistans redovisar ett minusresultat pa -340 tkr.
Nettokostnaden har minskat med 5 109 tkr jaimf6rt med 2018.
Minskningen beror fraimst pd antalet drenden med kommunal
assistans enligt LSS har blivit farre. I tva drenden har forvalt-
ningen erhallit retroaktiv ersdttning fran Forsékringskassan pa
ca 5 000 tkr, varav 2 000 tkr avsag retroaktiv ersittning frén ar
2018.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019



76

Investeringar

Infor 2019 fick socialndmnden 2 350 tkr i investeringsmedel
for inventarier, IT-forbattringar, arbetsmiljoatgéirder, reinves-
tering av sdngar och talkyftar. Dessutom fick ndmnden den
begirda overforingen fran kvarvarande investeringsmedel fran
foregdende ar pa 9 325 tkr. Det tillsammans utgjorde investe-
ringsbudgeten for 2019. Av de totalt budgeterade 11 675 tkr
anvéndes 3 634 tkr under 2019. 71 tkr anvéndes till investe-
ringar kopplat till arbetsmiljodtgérder, 777 tkr for reinveste-
ring av siingar och taklyftar. Ovriga investeringar som gjorts &r
inkdp av inventarier till kontor och mébler till olika verksam-
heter inom forvaltningen. Det har funnits ett behov av utbygg-
nad av det trddldsa ndtverket inom socialforvaltningen. Arbetet
paborjades under 2017. Under 2019 har forvaltningen investe-
rat 1 282 tkr av ovan ndmnda investeringsmedel for utbyggnad
av tradlost nitverk och inkdp av telefoner till digital signering.

Framtiden

Den stora utmaningen &r att forsétta arbeta med ekonomiska
besparingar kopplat till tidigare underskott som socialforvalt-
ningen haft. Ekonomin kommer vara en stor utmaning dels
kopplat till att att det sker automatiska minskningar av ram-
budgeten kopplat till bade regeringens minskade statsbidrag.
Men ocksd att vi ser en 1oneglidning nér ny personal anstélls
pé en arbetsmarknad dar det &r svart att hitta ratt kompetens.

En fortsatt utmaning dver en léngre tid 4r den demografiska
utvecklingen med ett 6kat behov av vérd och omsorg.

I Ljungby kommer 6kningen vara 37,8% nédrmaste 10 ren
forutsatt att inte befolkningen okar eller minskar. Socialfor-
valtningen har under aret tillsammans med kommunledningen
antagit ett plan for att bygga nytt dldreboende med 60 platser.
Aven en forviintad 6kning inom hemtjénsten kommer ske nir
andelen éldre okar. Dértill riskerar vi se rekryteringssvérigheter
av kompetent personal, bdde pa chefsnivd och hos baspersona-
len och arbetet kring attraktiv arbetsgivare.

En stor satsning vad géller tillgdng till tradlos internetuppkopp-
ling gjordes inom forvaltningens verksamheter under 2018 och
fortsatte under 2019. Det gjordes for att komma vidare i frigan
om digitalisering och tekniska l9sningar. Digitalisering &r ett av
de omrdden som behdver utvecklas for att hitta tidsbesparingar
i framtiden for att méta demografiutvecklingen och arbets-
kraftutmaningen.

Under 2018 har socialforvaltningen arbetat med en ny analys
av omsorgens behov av boende inom LSS. Utredningen redo-
visades till socialndmnden i februari 2019. Analysen visar att
det finns ett behov av nya LSS-boenden inom de nérmaste
3-5 aren.

Efter kommunledningsforvaltningens utredning om arbets-
marknadsenhetens placering och inriktning flyttas enheten

till socialforvaltningen fran den 1 januari 2019. Syftet &r att
effektivisera och samordna arbetet for arbetssdkande som star
utanfor arbetsmarknaden. Den utmaning som ligger i framtiden
ar en eventuell lagkonjunktur som kan innebéra en 6kad arbets-
16shet och risk for f6rsorjningsstod.
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Summan av framtiden &r att socialférvaltningen under 2019

har startat arbetet med en budget i balans. Arbetet med en
ekonomiska handlingsplan for budget i balans kommer fortsitta
under 2020. Men frdgan om ambitionsnivan for socialforvalt-
ningen behdver klargéras och forhoppningen ar att utredningen
om framtidens socialtjdnst som gors under varen 2020 skall ge
en tydlig inriktning pa detta decenniums utmaningar.

Bokslut
Socialférvaltningen 2019 (tkr)

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Piamnd ooh styrelse- 2475 2230 245
Ovrig politisk versamhet 607 590 17
Alkoholtillstand 392 46 346
camhlskyad 40 4
gggensamma kostnader 1663 13 561 11 897
E(e)rrg)elzr]samma kostnader 5 484 2615 131
Aldreomsorg 305 891 315 324 -9 433
Hemsjukvard 55 871 59 974 -4102
'L”ggfsse;grgiﬂ& 140342 141128 -786
Insats pers m funkt.nedsattn 32789 32 804 -15
Fardtjanst 7127 7 689 -562
Gemensamma kostnader IFO 5797 4 090 1707
Institutionsvard vuxna 3027 5065 -2 038
HVB-vard for barn o unga 14174 17 081 -2 907
Familjehemsvard vuxna 360 360
Familiehemsvard barn o unga 14 623 16 921 -2298
Oppna insatser vuxna 4055 3744 311
missbruksproblem 267 1421 1154
Oppna insatser barn o unga 8170 9090 -920
Barn och ungdomsvard 8760 8938 -179
Ovriga insatser till vuxna 1726 513 1213
Ekonomiskt bistand 17 976 17 767 208
Familjeratt o familjeradgivn 382 397 -15
Flyktingmottagande 1094 -2 868 3962
Arbetsmarknadséatgarder 1877 1587 290
Arbetsmiljo 60 15 45
Summa 634 337 659 721 -25 384

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 107949 244715 136 766
Kostnader 742286 904 437 -162 150
Summa 634 337 659 721 -25 384




Nyckeltal

Kategori 2019 2018 2017

OVERGRIPANDE

Bruttokostnad totalt, kr/inv 28 611 28 426 29 229
Antalet arsarbetare 1115,40 1154,6 1195,6
Andel personalkostnad av bruttokostnad 69,5% 69,8% 70,2%
ALDREOMSORG

Bruttokostnad AO, kr/inv 15 057 14 628 14 380
Antal invanare x> 65 ar 6 730 6 668 6 565
Andel x>85 av x>65 14,6% 14,7% 13,9%
Antal personer med beslut om (okt)

Korttidsplats 65 65 62
Sérskilt boende 330 324 298
Hemtjéanst i ordinart boende 519 529 530
Antal beviljade hemtjansttimmar inkl delegerad HSL (okt) 25177 30 026 27 336
Antal hemtjansttimmar helar inkl delegerad HSL 328 164 347 476 348 596
Utskrivningsklara

Dygnskostnad 0 0 5042
Antal erséttningsdagar for utskrivningsklara 0 0 9
OMSORGEN OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Antal personer med beslut om (okt)

Bruttokostnad OF, kr/inv 8155 8 003 7 906
Personlig assistans (PA-SFB) 33 28 35
Personlig assistans (kommunal assistans) 15 17 21
Ledsagarservice 15 25 35
Boende sérskild service vuxna LSS 120 118 102
Daglig verksamhet LSS 167 174 161
Psykiatri

Antal beslut dagverksamhet SoL 1/10 72 75 69
Antal boende psykiatri 23 25 22
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Bruttokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3754 3592 3530
Missbruk

Bruttokostnad, kr/inv 509 449 404
Varddygn externa institutionsplacering SoL och LVM 1984 1030 1081
Ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand, tkr 16 479 16 217 15 406
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 578 568 545
Barn- och ungdomsvard (inkl ensamkommande)

Nettokostnad institutionsvard barn o unga, kr/inv 600 633 602
Antal institutionsplacerade 34 56 73
Nettokostnad familjehemsplaceringar barn o unga, kr/inv 416 239 515
Antal familjehemsplaceringar 62 71 71
Flykting

Antal mottagna flyktingar 105 109 226
Antal mottagna ensamkommande 0 3 2
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Kultur- och fritidsn@mnden ansvarar for folkbibliotek, kulturskolan,
kulturarrangemang, stéd till studieforbund, foreningar och arrangemang,
verksamheten i fritidsanlaggningar och fritidsomraden, fritidsgardar,
Ljungby Gamla Torg, turism, besoksnaring, Motesplats Godsmagasinet

och kultur- och fritidsaktiviteter fér barn och ungdom.

Kultur- och fritidsnamnden

Arets verksamhet

Allmén kultur

Ljungby kommuns verksamhetsplan for kultur dr ett levande
politiskt styrdokument f6r kommunens kulturverksamhet och
den giller for aren 2018 - 2020.

Sammanlagt har det beviljats ca 255 tkr i kulturstdd till kultur-
foreningar och till arrangemang. Arligt ekonomiskt stod ges till
Ljungbergsmuseet och Sagomuseet, samt till studieférbunden.

I samverkan med Ljungby konstforening har det kontinuerligt
under aret stéllts ut konst i Ljungby Konsthall och pa Konst-
viggen i Ljungby Arena. Dérutover ordnades, under hosten
2019, skaparverkstdder for barn pa temat vatten som resulterar
i vattenutstéllningen Plurr pa Ljungbergmuseet under februari
2020. Plurr dr ett samarrangemang mellan Ljungby kommun,
Hemsldjden Kronoberg och Ljungbergmuseet. Det finns cirka
1 500 16sa konstverk registrerade i kommunens konstregister
och under &ret kompletterades kommunens konstsamling med
konst av 5st konstnarer. Den beslutade verksamhetsplanen och
konstpolicyn for offentlig konst innebér bland annat att vid
kommunens ny- och ombyggnation tillimpas 1 % regeln.

3 stycken sddana upphandlingar for den offentliga konsten har
startats pa Klovervigens forskola, Regnbdgens forskola och
Grand.

Ljungby kommun har dven arbetat vidare med ett utvecklings-
projekt som Statens konstrad har initierat och som heter “Forsta
géngen — steget vidare”.

Tillsammans med lansmusiken Musik i Syd har det ordnats
fem livekonserter pa bland annat Grand med musik fran dessa
artister: Eric Bibb, Among Lynx, Louise Hoffsten & Musica
Vitae, Jessica Pilnés och Johan Norberg. Kultur pa bygden

ar ett samarbete med bygdegérdsforeningarna som 2019 ord-
nade arrangemang med utebio, dansforestéllningar, konserter,
workshop i breakdance och beatbox. 2019 slogs rekord 1 antal
medverkande bygdegérdsforeningar som var 9 st.

Kulturknytt 4r en serie offentliga teater-, musik- och dansfore-
stiallningar for barn och deras familjer. Under varen erbjods

3 olika Kulturknytt-forestéllningar dér forestillningarna Rund-
gang, Musikmaskinen och Tappa tand géstade oss. Sommar

i parken bjod pa tre sommarkvillar med konserter med artis-
terna: Dotter & ISA och Kevin Walker samt allsingsunderhall-
ning med Paret. Valborg och nationaldagsfirande med med-
borgar-ceremoni har arrangerats i Ljungby hembygdspark i
samarbete med kulturforeningar. Under 2019 klubbas det nya
kulturmiljoprogrammet for Ljungby kommun. I arbetet med att
ta fram ett nytt kulturmiljoprogram gjordes ett samarbete med
miljoé- och byggforvaltningen.
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For att lyfta fram och uppmuntra aktérer inom kultur och idrott
har kultur- och fritidsndmnden instiftat kulturstipendium, pris
for kulturprestation, idrottstipendium, pris for idrottsprestation
samt ett pris till foreningsledare for barn och ungdom.

For 2019 fick textilkonstnidren Hannah Sandstrom uppdraget att
gora konstverken som delades ut vid ceremonin.

Ljungby kommunbibliotek

Folkbibliotekets uppdrag &r att verka for det demokratiska
samhadllets utveckling, framja ldsning och tillgang till littera-
tur. [ uppdraget ingér dven att 6ka manniskors kunskap om hur
informationsteknik kan anvédndas och att bidra till 6kad media-
och informationskunnighet dar kéllkritik ar ett inslag. Varje
kommun ska ha en politiskt antagen plan fér den kommunala
biblioteksverksamheten. Ljungby kommuns biblioteksplan dr
antagen av fullmédktige och géller 2017-2019. Biblioteksplanen
omfattar verksamheterna folkbibliotek och skolbibliotek.
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for skolbiblioteken.

Barn- och ungdomsverksamheten &r en viktig och enligt lag
prioriterad verksamhet. Aktiviteter riktade till denna malgrupp
har bland annat varit: bokbussens miniutstélining “En hyllning
till barnboken”, berittar- och sagostunder, hogldsning, familje-
l6rdagar, makerspace-aktiviteter, skapar-verkstad Plurr, sprak-
kafé och sagoyoga. Under aret har vi varit med i Sprakstegen
som &r ett utvecklingsarbete for sma barns sprakutveckling i
Blekinge och Kronobergs lédn.

Folkbiblioteket ska agna sarskild uppmarksamhet &t personer
med funktionsvariationer. En etablerad dag som aterkommit
var ”sa funkar vi dagen” med fokus pa funktionsnedsétt-
ningar dar biblioteket stod vérd. Med hjélp av nationella medel
“Stérkta bibliotek™ har satsning kunnat goras med makerspace,
som ar metod/verktyg for att skapa intresse inom det digitala
och tekniska omradet. Makerspace handlar om att testa, skapa
och forsta hur saker och ting fungerar tillsammans med andra
minniskor. Aven om huvudfokus for makerspace-aktivite-
terna varit for barn och ungdomar, har aktiviteter forlagts till
sarskilda boenden for dldre vilket varit mycket uppskattat.
Kompetensutveckling dr a och o i ny teknik/metod och som
mojliggjorts med hjdlp av nationella medel “Digitalt forst”.

Foreldsningarna ar populédra och hade ett genomsnitt med
knappt 60 besokare. Samverkan har under aret skett med
ménga aktorer som familjecentralen, Hemsldjden Krono-
berg, Ljungbergsmuséet, Sagomuséet, studieférbunden,
organisationer och foreningar.



Sammanlagt har det kdpts in 8 653 bocker, vilket dr drygt 1 000
mer dn foregdende ar. Det har gjorts en utvirdering av arbets-
processen “Globala reservationer” som innebdr att samtliga
bocker 1 Ljungby kommun hanteras s att forsta lediga bok
lanas ut till den person som forst reserverat den. Darmed sker
en snabbare hantering, véntetider minskas, bockerna anvénds
optimalt och det uppnas en ekonomisk effektivitet.

Utlaningen av fysiska bocker har sjunkit nagot under 2019,
medan e-bokldnen har 6kat. De fysiska besoken har sjunkit och
det har ocks4 antalet besok pd webbplatsen gjort. En forklaring
till att besoken pa webbplatsen minskat kan vara att Axiell
Media slippt e-boksappen Biblio. Ménga som ldser e-bocker
soker och lanar direkt i appen och besoker da inte bibliotekets
webbplats.

Bokbussen dr 13 &r gammal och under 4ret har det lagts den
ansenliga summan av 100 tkr i reparationer.

Biblioteket har under en lang tid haft problem med ldckande tak
och det finns ett allmént renoveringsbehov. Det har under ldng
tid funnits planer pa att ersitta nuvarande biblioteksbyggnad
med en central placerad byggnad. Politiken har nu beslutat att
biblioteket ska vara kvar i nuvarande byggnad. En forstudie har
dérfor inletts for att i fram verksamhetskostnader.

Fritidsgardarna

Fritidsgardarna i Ljungby och Lagan har vint sig till ungdomar
i arskurserna 69 och forsta aret pa gymnasiet. Grunden ar den
Oppna verksamheten och i Ljungby har dppethéllandet varit

40 timmar per vecka och i Lagan (fram till vecka 45) 24 tim-
mar. Fritidsgardarna hade sammanlagt 9 774 besok under 2019.
45 % av besoken gjordes av tjejer och 55 % av Kkillar.

Under aret har det erbjudits 213 planerade aktiviteter i Ljungby
och 78 i Lagan. Manga av dessa har tillkommit efter 6nske-
mél frdn ungdomar och vissa aktiviteter har bada fritidsgér-
darna genomfort tillsammans. Speciellt uppskattade arrang-
emang har varit miljohajker, dvernattningar, julfest och den
arliga Lisebergsresan. Samarbeten har skett med bl.a. 6vriga
delar av kultur- och fritidsférvaltningen, fritidsgardar i andra
kommuner, polisen, skolorna och socialtjansten. Arbetet med
fysisk hilsa har utvecklats frimst genom ett samarbete med
boxningsklubb och genom att oftare ha aktiviteter i idrottshall.
Arbetet med inkludering har bl.a. bestatt av aktivt deltagande i
“Ljungby gillar olika”-dagen med parad.

Ungdomsgérden i Ryssby har inte haft ndgon aktivitet under
aret och kontraktet har sagts upp och lokalen tomts. Fritids-
gérden i Lagan stingde (efter kommunfullmiktigebeslut) efter
hostlovet, kontraktet har sagts upp och lokalen ldmnats. Detta
har varit personalkridvande och medfort att arbetet i ateljén/
verkstaden inte har varit sa omfattande, dven pé grund av att
utrymmet behovt tas i ansprék for mellanlagring/forvaring.

For att 0ka tryggheten for besdkarna och underlitta arbetet for
personalen har ett flertal av innerddrrarna pd fritidsgérden 1
Ljungby bytts ut till dorrar med glasruta i.

Sunnerboskoj, avgiftsfria sommarlovsaktiviteter, arrangerades
for sjdtte dret for dldrarna 6 — 15 &r. Med stod av statliga medel
pd 468 tkr kunde arrangemanget genomforas med hjélp av

17 feriearbetande ungdomar vilka erholl en barnledarutbild-
ning. Sunnerboskoj forlades till Ljungby och ett flertal mindre
orter. For de dldsta barnen i malgruppen arrangerades en resa
till Skara sommarland.

De for deltagarna kostnadsfria aktiviteterna erbjods under fyra
sommarlovsveckor och ca 1 400 besok (jaimnt konsfordelade)
gjordes. For avgiftsfria lovaktiviteter vid dvriga lov fanns inga
statliga medel att soka.

Stéd till féreningslivet

Genom att kultur- och fritidsndmnden ger stdd till foren-
ingar skapar det béttre och mer hallbara forutséttningar for att
bedriva foreningsverksamhet. Ett rikt foreningsliv dr en vik-
tig del i det demokratiska samhéllsbygget. Foreningslivet ger
okade mojligheter for medborgare och besokare till upplevel-
ser, fysisk aktivitet, folkhilsa, bildning och kreativt skapande.
I Ljungby kommun finns en stor bredd av olika foreningar,
284 stycken, 202 av dem gér att soka i foreningsregistret.

Idrottsskolan genomfordes i samverkan med 14 olika foren-
ingar och vénder sig till barn i drskurs 1 och 2. Syftet &r att ge
barnen nya erfarenheter och foreningslivet goda mojligheter att
visa upp sina verksamheter.

I samverkan med foreningar och foretag i Ryssby anlades det
utegym i metall och tré, hinderbana/ motionsspar och en utom-
hus paddeltennisbana i ndra anslutning till Ryssbysjon. Vid
invigningen namngavs omradet till Lindmarkersparken. I Lid-
hult har planerna framskridit for ett utegym och ett elljusspar.

Fritidsbanken Ljungby, som bedrivs i samverkan mellan
Ljungby kommun och foreningar, har gett fler mojlighet att
lana sport- och idrottsutrustning gratis. Mélsattningen &r att fler
ska ta del av en aktiv fritid.

Foreningar och privata aktorer kan soka elva olika stod till
verksamhet, arrangemang och lokaler med mera. Reglerna for
de olika stoden dr omarbetade, bland annat for att skapa tryg-
gare foreningsmiljoer for de som vill vara aktiva bade som
utdvare och som ledare.

I april genomfordes den andra foreningsméssan i Ljungby
Arena. Deltog gjorde 80 foreningar som kunde visa upp sina
verksamheter inomhus och utomhus. Kultur- och fritidsforvalt-
ningens olika verksamheterna fanns ocksé pa plats. Den pla-
nerade stortriffen for foreningslivet arrangerades i samverkan
med RF-SISU pa Terazza den 19 november. Som dragplaster
foreldste Navid Modiri “Alla vill ha méngfald men ingen vill
do!”.

Under 2019 har byggandet av en ny Hjortsbergsskola med
sporthall fortgatt, byggnationen kommer st klar under var-
terminen 2020. For Ljungby Drill, Ljungby gymnastikklubb
och Sunnerbo Stars kommer den nya hallen mdjliggéra béttre
forutséttningar till att bedriva verksamhet. De som &r aktiva

i dessa foreningar ar framst tjejer, som pa detta vis far béttre
forutséttningar till att vara aktiva.
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Idrottshallar, fritidsomraden och Ljungby

Gamla Torg

Vilbesokta och uppskattade aktiviteter i badanldggningarna har
varit vattengympa, baddisco och hélsokvall. Bada simanlagg-
ningarna i Ljungby har under sommaren varit dppna och starkt
uppskattats av besokarna som i och med detta haft mojligheten
att bada inne och ute. Tekniska forvaltningen har méalat om ute-
badet och angbastun i dventyrsdelen &r utbytt.

Utomhusbasséngerna Ringbadet och Kronoskogsbadet har varit
vélbesokta under sommarens fina dagar. Simskolorna for skol-
barnen har bedrivits med ett lyckat resultat. 96 % av barnen i
arskurs 6 kan simma och har ddrmed uppnatt simskolemélen
for arskurs 6. Utdver det har det 1 egen regi bedrivits simskola
for alla barn i arskurs 1.

For att forbattra tillgdngligheten har Mjélens handikappbrygga
forlangts med tvd sektioner. Sdkerhetsstolpar har kopts in till
ytterligare tvd kommunala badplatser. Skotseln av de flesta
kanotrast- och badplatser har genom avtal utforts av foreningar.
Belysning pd beachvolleyplanen har installerats for att mojlig-
gora spel under den morka perioden.

Hybridgrésplanen pa fotbollsanldggningen Lagavallen har

varit en utmaning. Samrad har skett kontinuerligt med andra
fotbollsarenor med hybridgrds och med Svenska fotbollsfor-
bundet. Omprioritering i personalresurser for att skota hybrid-
griset uppsattas till 25 % mertid. Hybridgrasplanen &r en
grisplan och ska hanteras utifran dess forutsittningar. Ur miljo-
perspektiv har granulatrensare inkdpts for att atervinna granu-
latet. Fotbollsanldggningarna Lomdvallen i Lidhult och Ring-
vallen 1 Lagan har uppdaterats med nya mél. Kronoskogens
motionsspar har forbéttrats med ett stabilt och vattenavrinnande
underlag for att minska olycksrisken med att snubbla pa rotter
och halka i lera.

P4 Gamla torg har det erbjudits 10 loppistillfdllen under som-
marhalvéret, som haft hog bokningsgrad och varit vilbesokta.
Det nya bokningssystemet for loppisbord har fungerat vil.
Gamla torgs utemiljo med kryddtrddgérd och gronytor har

varit vélbesokta och blivit en attraktiv besdksplats i kommunen.

Till Ljungby arena har nytt méss/evenemangsgolv och sport-
golv inkdpts. Miss/evenemangsgolvet invigdes till férenings-
massan som holls under varen. Dérefter har golvet anvints
under OAS-konferensen och det har fungerat mycket bra.

Kulturskolan

Kulturskolan har sedan 2019 kontinuerligt intag av elever

och alltfler barn och ungdomar véljer att ga mer dn en kurs.
Antalet bokade kursplatser var under aret 956 och har 6kat med
43 under hosten 2019 och Kulturskolan méter barn och unga
pa deras fria tid. Kulturskolan uppmuntrar till delaktighet och
eget skapande. Undervisning sker i Ljungby och i kommu-
nens samtliga landsbygdsskolor. Det nya verksamhetssystemet
StudyAlong &r en digital plattform som léttare mdjliggjort intag
av nya elever under hela dret. Den digitala plattformen pre-
senterar utbudet som gor att fordldrar enklare kan boka in sina
barn i lediga kursplatser. Under 2019 har kulturskolan erbjudit
kurser i musik, dans, muntligt berédttande och teater. Ca: 80 %
av de barn som deltar i dans gor det pd orter utanfor Ljungby.
Film har funnits i projektform och som workshops i samarbete
med Filmregion Sydost. Aven musikal ir en kurs i projektform.
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Det &r med hjélp av de statliga bidragen som &mnena muntligt
berittande, teater och film kunnat erbjudas under en storre del
av aret.

Kurserna i musik innehéller de flesta musikinstrumenten och
genrebredden &r stor, alltifrén klassisk musik till pop och
rock. Den digitala studion hjilper eleverna att utveckla for-
mégan att komponera och arrangera musik och efterfrgan ar
stor pd denna verksamhet. For att erbjuda barn och ungdomar
med funktionsvariationer har kulturskolan sammarbetet med
regionens fritidskonsulent. Med hjélp av de statliga medlen
”Skapande skola” har projekt bedrivits med barn- och utbild-
ningsforvaltningen. P4 sd vis har vi kunnat na fler barn n de
som ar inskrivna pa kulturskolan.

Konserten under Ljungbydagarna tillsammans med melodifes-
tivalvinnaren John Lundvik. Stora torg fylldes med tusentals
besdkare och konserten blev en stor succé Aven detta ar gjor-
des ett samarbete med familjecentralen med forestéllningen
”Kul med Kulturskolan” dér alla kommunens forskolor bjods
in till Ljungbydagen. ”Oppen scen” pa Godsmagasinet fortsatte
under 2019. Syftet med evenemanget ir att ge alla intresserade
mojlighet att framtrida pé scen, savil interna som externa del-
tagare. Ljungby kulturskola och Viaxjo kulturskola har under
véren tillsammans medverkat i en nationell blasardag i Véx;jo.
Kulturskolan har under aret bjudit pa konserter och forestall-
ningar i olika konstellationer, bade i det lilla och stora formatet
i hela kommunen. Merparten av dessa dr i samarbete med andra
aktorer, vilket gor att kulturskolan bidrar till en attraktivare
kommun. Godsmagasinets lokaler har uppdaterats med ljus-
och ljudutrustning och nyttjas mer och mer till arrangemang.
Forarbetet infor renoveringen av Grands teaterbiograf pabdrja-
des innan sommaren.

Métesplats Godsmagasinet

Motesplats Godsmagasinet har fortsatt utveckla sin verksamhet
under aret. Samarbete med externa aktorer har varit en én storre
faktor da nya arenor har skapats, exempelvis genom samverkan
med Adelfors folkhdgskola i hilsoundervisning. Det har varit
ett sarskilt fokus pa individens mdjlighet till en héllbar levnads-
stil, genom aktiviteter som har arrangerats bade med fokus pa
social hallbarhet och gemenskap (s& som koérsang) samt miljo-
missig hallbarhet (eget odlande). En sdrskilt uppskattad aktivi-
tet har varit den aterkommande cykelskolan som har inneburit
nya praktiska och teoretiska kunskaper. Motesplatsen har varit
en stor del av Ljungby kommuns satsning Héllbara oktober”
genom de flertalet aktiviteter som har arrangerats dir. Under
aret har vi haft 4 087 besok till var verksamhet, den storsta
besokargruppen ér kvinnor i 40+. Under aret har fler nyanlidnda
kommit att besoka Motesplatsen, vilket dr ett troligt resultat av
samarbete med Arbetsformedlingen i projektet "Genom sam-
verkan till arbete” som amnar att stdrka individen och erbjuda
ett socialt sammanhang. Projektets deltagare, individer som star
sarskilt 1angt ifran arbetslivet och samhéllet i stort, kdnner en
6kad inkludering i samhéllet och en stérkt gemenskap pd grund
av besok pa Motesplats Godsmagasinet.

Turism

Turismfragornas strategiska verksamhet flyttades till kultur-
och fritidsndmnden 2019. For att stotta och stirka den lokala
besoksndringen sker samverkan med foreningar och nérings-



liv. Exempelvis har kompetensutvecklingsinsatser riktade till
besoksndringen genomforts for att 0ka den digitala kompeten-
sen. Ljungby Tourist center har en aktiv roll i samarbeten med
andra kommuner som bl.a. Smélands sjorike, Tillvixt Halm-
stad och R1. Ljungby Tourist center samverkar dven med det
regionala utvecklingsbolaget Destination Sméland samt dvriga
regioner i landskapet Smaland och Oland.

Under aret arrangerades ett uppskattat evenemang i Ljungby
centrum for att fira att Sagobygden upptagits pa UNESCO:s
register Over goda metodiska exempel pd hur man kan arbeta
med att trygga det immateriella kulturarvet. Tillsammans med
flera kommuner planeras arligen R1-rallyt. For forsta gangen
har Ljungby Arena anvénts som en stor kongressarena som
lockade 6ver 5 000 besokare under ndrmare en vecka och vi
samarbetade med arrangdrerna infor motet samt var pa plats
under dagarna for att ge deltagarna information om kommunen.

Ljungby Tourist Center dr en mdtesplats f6r kommunens
invanare samt nationella och internationella turister. Tourist
centret har under aret hjalpt till med tips pé aktiviteter, boende,
matstéllen, evenemang, informationsmaterial, forsdljning av
souvenirer och konsthantverk samt biljettforsdljning. Biljet-

ter har salts till bade kultur- och fritidsforvaltningens egna
kulturarrangemang och externt ordnade kulturarrangemang,
samt tagit emot bokningar for sommarloppisar pa Ljungby
Gamla Torg. Ljungby Tourist Center har under aret ansvarat for
genomforandet av kulturvandringar som varit mycket populéra.
Istéllet for de traditionella stadsvandringarna arrangerades fyra
uppskattade Kulturvandringar. Fyra olika guidade bussturer
arrangerades som hade fokus pa kommunens historiska arv
och berittelser. Bussturerna och framforallt guidernas insatser
fick mycket positiv respons.

Under aret har Ljungby Tourist Center kommunicerat genom
flera olika kanaler for att nd malgrupperna. I samarbete med

Destination Sméland togs ett danskt journalistbesok emot.
Under sommaren anlitades en fotograf tillsammans med
Destination Smaland for att utdka bildbanken med attrak-

tiva bilder fran kommunen. 2019 ars turistbroschyr har tagits
fram i svensk/engelsk och tysksprakig version och med en
upplaga pa 16 500 ex. Broschyren distribuerades till ett antal
strategiska platser i kommunen, ett antal turistinformationer i
Sverige, samt utomlands. Broschyren skickades dven ut till alla
kommunanstillda. Ljungby Tourist Center var projektledare
for framtagandet av en cykel- och vandringskarta for Smalands
sjorike.

Under hogsdsong utokades personalen med sésongsanstillda
och hade da utokade oppettider. Webbplatsen www.vistljungby.
se har anpassats efter sdsong och besdkarnas behov. Arbetet
med sociala medier intensifierades under sommarsidsongen.
Det genomfdrdes mélgruppsspecifika marknadsforingsinsatser
genom kdop av vélplacerade annonser i magasin och katalog
med syfte att sdtta Ljungby kommun som attraktiv besoks-
destination pé kartan.

Vasentliga avvikelser

Statliga medel pa cirka 1 600 tkr har anvénts av kulturskolan,
fritidsgérden och biblioteket. Aven ett verskott frdn 2018 som
i stort sett gick till buffert har bidragit till arets dverskott.

Investeringar

Den storsta investeringen som gjorts under aret dr eventgolv
till Ljungby Arena for ca. 3 800 tkr. Nya féktpister har kopts
in for 330 tkr. Utdver detta sa dr det mindre forbattringar som
gjorts bl.a. ny skylt pa Sunnerbohallen, fotbollsmal till Lomo-
vallen Lidhult och Ringvallen Lagan och belysning till beach-
volleyboll-planerna. Eftersom Godsmagasinet kommer att
anvindas mer under Grands renovering sa har det kopts in ljus
och scentyger.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Framtid

Utveckla och renovera Ljungby hembygdspark till en tillgénglig och
attraktiv métesplats for publika arrangemang. Ny utomhusscen, r
enoverad dansbana, tillgangliga toaletter och godkant tillagningskok.

Fokusomrade

Unga vuxna

Berattande

Visionsmal

Basta kommun

Livslangt

larande for alla

Vi skapar
ett rikt liv

Planeringen av kvarteret Aspebacken mdjliggér en attraktiv miljo
och métesplats for alla aldrar.

Forskning visar att upplevelsen av att bo i en kommun dér det hander
mycket och att det finns ett flertal moétesplatser ar framgangsfaktorer
for att fler vill bo pa dar. 1.0 arsarbetare bor anstéllas for att strategiskt
och operativt arbeta med event och arrangemang.

For att locka fler unga vuxna att bo kvar i Ljungby finns behov av ett attrak-
tivt och levande centrum. Det finns behov av genomférande av kompetens-
utvecklingsinsatser for aktorer i centrum genom Svenska stadskarnor. Syftet
ar att kunna ans6ka om att bli arets stadskarna efter insatserna. 100 tkr.

2019 och varterminen 2020 erbjod kulturskolan undervisning i muntligt
berattande och teater med hjélp av statliga medel. For 2021 ar 6nskemalet
att dessa tva amnen blir kommunalt finansierade och ingar i budget.

1.0 ars tjanst muntligt berattande/teaterpedagog + kringkostnader 700 tkr.
Ar 2022 6nskar vi bredda kulturskolans utbud ytterligare med bild och film,
1.0 &rs pedagog +kringkostnader 700 tkr.

Forstudien av Kv. Fritiden har under 2018 uppdaterats. Stort efterfragat
behov av en idrotts-/sporthall med godkénda tavlingsmatt och publik-
vanlighet prioriteras, samt att bowlinghallen byggs ut med ytterligare
fyra banor. Parkeringsytor.

Basséngbaden stér infér omfattande renoveringsbehov.

I Ljungby kommuns vision om 35 000 invanare ar 2035 krévs att vi ar
attraktiva som kommun. Kulturstrategens nuvarande budget for arrange-
mang bor tillféras med 500 tkr. Kostnaderna for teknik och STIM samt
artistarvoden har okat.

Bokbussen &r 13 ar och vi ser ett behov av ny buss omkring ar 2022.
Kostnad ca 5 000 tkr.

Folkbiblioteket i Ljungby har stora renoveringsbehov, bussgaraget
bor kopplas till byggnaden och innegarden bor byggas in for att uppna
storre lokaleffektivitet.

Fritidsgardens verksamhet &r i behov av mer andamalsenliga lokaler.

Foéreningsbidragen har inte kat under ett flertal ar och har inte index-
uppréknats. For att stimulera till ett hallbart foreningsliv bor anslagen
6ka med 500 tkr.

Den digitala utvecklingen av hur turistisk information presenteras
har férandrats och den nuvarande databasen som visitljungby.se
bygger pa kommer att forsvinna. For att kommunicera information
till besokare framgent kraver nya webbsidor och eventuellt en ny
databaslésning. Minst 200 tkr. Ny turistwebb.

Medel for lovaktiviteter, bl.a. Sunnerbosko;.

Renovering av Lagavallens hybridgrasplan (ska goras vart 5:e ar)
beraknas till 400 tkr

2 st robotgréasklippare till Lagavallen a’ 200 tkr

Verksamhetsvaktmastare/stad till Grand och Godsmagasinet
1,0 arsarbetare.
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Nyckeltal

2019 2018 2017 2016
Ljungby Tourist center
Fysiska besok 7 281 8 531 10 003 10 556
Besokare pa webben 72 872 74 047 74 539 62 609
Fritidsgardarna
Antal bestk 9774 8719 7 833 8900
Flickor 45 % 43 % 38 % 35,5 %
Pojkar 55 % 57 % 62 % 64,5 %
Kulturskolan
Antal elever 780 860 816 827
Flickor 65 % 61 % 62 % 60 %
Pojkar 35 % 39 % 38 % 40 %
Huvudbibliotek och filialer
Antal besok 121 596 123 960 174 638
Webb besok 88 853 126 154 94 200 61799
Anlaggningar
Antal uthyrda timmar i sporthallar 9832 10 550 10117 10103
Antal 6ppet timmar i Sunnerbohallen & Kronoskogsbadet 4 380 4087 4109 4097
Allméankultur
Deltagare barn och unga 919 1776 695 1182
Féreningsbidrag
Bidragsutbetalningar 5687 5489 5726 5517
Bokslut
Mal och maluppfylinad Kultur- och fritidsférvaltningen 2019 (tkr)
2019 Verksamhet Budget Utfall  Avvikelse
Personalen i alla forvaltningens Namnd och styrelse- 1050 876 174
Tillvaxt verksamheter ger service som innebar 94% verksamhet
att minst 80 % av kunderna ar néjda. Ungdomsradet 50 2 48
Minst 50 % av alla aktiviteter och Turistverksamhet 2147 2170 22
Kunskap  arrangemang genomférs i samarbete 63%  Allman fritidsverksamhet 7511 6 684 828
med andra aktorer.
Allman kulturverksamhet 5092 4766 326
Antalet bellrnb(.)k.slén sl.<a Overstiga . Bibliotek 14 115 13973 141
genomsnittet i riket. Rikets genomsnitt 18.6
ar 13.2. (2018 ars siffror) Kultur- och musikskola 9017 8 881 136
rotts- 0 fitids- 30758 28839 1920
95% av barnen ar simkunniga i arskurs 6. 96% aniaggningar
Fritidsgardar 4307 4200 107
Antalet elevplatser 7-15 &r i kulturskolan Insatser enligt LSS 80 38 42
Livskvalitet ska 6verstiga genomsnittet i riket. 30
Rikets genomsnitt &r 27. (2018 ars siffror) Summa 74127 70428 3699
Idrottsskolan bedriver verksamhet i en stor Endast Budget Utfall  Avvikelse
del av kommunen och ska bedrivas
. o staden .
i staden och tva landsbygdsorter. Intakter 11 081 12 534 1 453
Kostnader 85 208 82 962 2246
Nettokostnad 74127 70 428 3699
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Overférmyndarverksamheten &r en obligatorisk uppgift f&r kommunen, vilket
innebar en lagstadgad skyldighet att skéta sitt uppdrag. Namndens uppagift
ar att forhindra att personer, som inte sjalva kan tillvarata sin ratt, drabbas
av rattsforluster. De stéllforetradarskap som stér under namndens tillsyn ar
formynderskap, godmanskap och forvaltarskap. Genom tillsyn kontrollerar
namnden hur férmyndare, gode man och forvaltare skoter sitt uppdrag.

Det ingér &ven i uppdraget att utreda behov och férordna god man och
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forvaltare, rekrytera och utbilda stallforetradare.

Gemensam overformyndarnamnd

Sedan 1 januari 2019 har Ljungby kommun, Markaryds kom-
mun och Almhults kommun éverenskommit att gd samman i
en gemensam ndmnd, Gemensamma dverformyndarndmnden
Ljungby, Markaryd och Almhult. Nimnden 4r sammansatt av
fortroendevalda fran respektive kommun.

Arets verksamhet

Utreda och férordna

Under ar 2019 hade ndmnden satt upp mal for att siakerstilla

att de olika &rendetyperna handlades inom rimliga och med lag-
stiftningen dverensstimmande tider. Resultaten under dret har
varit en forbattring i forhallande till tidigare ar.

Ingédende och utgaende balans av

totala mangden arenden ar 2019 2 =
Ljungby 469 471
Markaryd 152 152
Almhult 179 185
Totalt 800 808

Ser man till nettookningen av drenden har det knappt skett
nagon forandring i antalet vid drets slutet. Sett till belastningen
pé personalen behdver man dven ldsa av antal drenden som
kommit in och avslutats samt l&gga till antalet utredda &renden
som inte kunnat verkstéllas.

Arendeinfléde
Det har skett en 6kning av anmélningar och ansdkningar av
gode mén och forvaltare.

Anmalningar och ansékningar

gm/fv i kommunerna

Ljungby 40 60
Markaryd 25 12
Almhult 14 13

Takten pa inkommande drenden per manad &r 5,5 i Ljungby
medan det for 6vriga kommuner innebér ett drende i manaden.
Alla drenden ska utredas men alla &renden leder inte till insats.
Harutover utreds under aret uttagstillstdnd, forséljningar av
fastigheter och byten av stéllforetradare. Viger man samman
det totala antalet &renden i grunden, antalet inkomna anmal-
ningar som medfort att utredning méste paborjas med ovriga
atgarder som ska vidtas i arendet under aret blir handlaggnings-
bordan mycket hog.
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Nettodkning av arenden

gm/fv ar 2016-2019

Ljungby -2  +19 +20 +30
Markaryd -10 +4 47 +6
Almhult +1 49 -1 H

Den nettodkning av godmanskap och forvaltarskap som skett i
Ljungby kan till stor del kopplas till att verkstél-lighet kunnat
ske i hdgre omfattning an tidigare. Den forhallandevis langa ko
av drenden som inte kan skickas till tingsrdtten for att det inte
finns stéllforetradare att tillga &r ett stort problem. Att nettoef-
fekten blir sa 1ag vid utgdngen av dret handlar om att de dren-
den som avser de ensamkommande barnen sjunkit i betydande
omfattning.

Antal ensamkommande barn

per 31/12 respektive ar 2016 2017 2018 2019

Ljungby 106 45 20 18
Markaryd 60 27 12 11
Almhult 59 30 10 10

Férmynderskapsédrendena

Socialndmnderna har skyldighet att overvéiga overflyttning av
véardnaden for familjehemsplacerade barn. I takt med att det
gors 1 fler drenden kommer dven antalet formynderskapséren-
den 6ka. Férmynderskapet upphor nér barn fyller 18 ar.

2016 2017 2018 2019

Ljungby 94 144 146 90
Markaryd 24 28 30 31
Almhult 43 50 55 69




Ej verkstéllda &renden

Vid utgangen av ar 2019 fanns en k6 motsvarande 30 st drenden
ur den svaraste gruppen och dartill en ko motsvarande 12 drenden
dér stéllforetradare av olika anledningar begért sitt entledigande.

Stéllféretrddarna

Antalet stillforetradare uppgick vid utgangen av éret till

332 stycken. Av dessa ér 36 st dver 75 ar (11%). 2016 inréttades
en tjanst i form av s.k. professionell god man. Under de atfoljande
aren fram till idag har den professionella gode mannen blivit fyra
stycken och ingér i enheten for professionella gode mén, som &r
en del av ekonomiavdelningen. Varje professionell god man kan ta
emot 20 drenden. I akuta situationer, t ex vid sjukdom har drende-
talet varit hogre.

Vasentliga avvikelser

De totala kostnaderna for Gemensamma dverféormyndarndmnden
slutredovisas med 8 253 tkr for ar 2019. Kostnaderna forde-

las mellan kommunerna enligt kostnadsfordelning i 6verens-
kommelsen om samverkan.
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Verksamhetsberattelser 2019

Koncernbolag

Den kommunala koncernen

Foérvaltningar

Koncernbolag

Ljungby Holding AB
Ordférande

Magnus Gunnarsson (M)
VD

Jonas Jonsson

Ljungbybostader AB
Ordférande

Anders Jannesson (C)
VD

Joakim Karlsson

Ljungby Energi AB
Ordférande

Lennart Olsson (KD)
VD

Bo Schoénbeck

Ljungby Utveckling AB
Ordférande

Magnus Gunnarsson (M)
VD

Joakim Karlsson




Ljungby Holding AB

Overgripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att aga och forvalta aktier och
andelar i kommunala féretag inom Ljungby kommun
samt att samordna agaransvaret for de kommunala
foretagen inom Ljungby kommun i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska sékerstalla att mojligheterna till resultat-
utjdmning inom koncernen utnyttjas péa ett ekonomiskt
rationellt satt till stérsta nytta fér kommunen.

Bolaget ska utgora en plattform for 6kad samverkan
inom kommunkoncernen.

Arets verksamhet
Ekonomi

Léaneskuld

Léneskulden har under aret varit oforédndrad och uppgér till
260 miljoner kronor. Under 2020 kommer 10 miljoner kronor
att amorteras.

Koncernbidrag

Ljungby energi AB har f6r 2019 ldmnat ett koncernbidrag
till Ljungby Holding AB pé 12 607 397 kr. Detta motsvarar
10 miljoner kronor plus Ljungby Holding ABs rantekostnad
under 2019.

Ljungbybostdder AB har under 2019 ldmnat ett koncernbidrag
till Ljungby Holding AB pé 25 750 kr.

Soliditet
Arets verksamhet har medfort att soliditeten har 6kat med
2 procentenheter fran 19,9 % till 22,0 %.
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Ljungbybostader AB ar ett bostadsforetag vars uppdrag ar att &ga och férvalta
fastigheter med bostader och lokaler inom Ljungby kommun. Ljungby Holding
AB ager 100 % av aktierna i Ljungbybostader AB. Ljungby kommun innehar

samtliga aktier i Ljungby Holding AB.

Ljungbybostader AB

Arets verksamhet

Férséljningar

Under aret har fastigheten Dacke 11 sélts med en storre realisa-
tionsvinst pa 22 miljoner kronor. Darmed har man &ven lamnat
Dacke samfillighet.

Byggnationer

Under aret har byggnationen av ett trygghetsboende pa fastig-
heten Uttern 2 paborjats och det berdknas vara klart i september
2020. Byggnaden &r p4 totalt 54 lagenheter och kommer dven
innehalla en gemensamhetslokal och gym som de boende kan
utnyttja. Projektet dr dopt till Uttern 65+.

I slutet av aret paborjades tva nybyggnadsprojekt, ett i Ryssby
och ett pa fastigheten Dressinen. Man hoppas att bigge projek-
ten dr pabdrjade med byggnation under 2020.

P& lokalsidan har det byggts om tva lokaler i kvarteret Bavern,
varav den ena lokalen har en ny hyresgast.

Underhall

Den storsta underhéllskostnaden under 2019 har varit ett stam-
byte pa Stenbacken. Totalt renoverades 18 ldgenheter i sam-
band med bytet. Garagerenoveringen pa Halfdan 1 fardigstall-
des och finns nu tillgéngligt for uthyrning.

I kvarteret Uven har ny asfaltering genomforts, likasa har det
satts upp gallergrindar pa samtliga carportar som ocksé fatt nya
tak. P& Ekebacken och Herkules har gallergrindar satts upp pé
carportarna. I Lagan har det genomforts en storre uppfrisch-
ning av utemiljén. Aven utemiljon pa Ekebacken har fatt en
uppfraschning.

Marknad
Ett antal studentlagenheter har sttt vakanta under delar av
aret dd antal utbildningstillfdllen i Ljungby har minskat.

Liagenhetsvakanserna i centralorten Ljungby har varit laga
under aret. Kringorterna Lagan, Lidhult och Ryssby har legat
nagot hogre. Bade for kontors- och butikslokaler har uthyr-
ningslaget varit gott.

Totalt har under aret ej uthyrda lagenheter fororsakat ett hyres-
bortfall pa ca 1 201 tkr, lokaler har férorsakat ett hyresbortfall
pa ca 267 tkr.

Uppfyllelse av verksamhetsmal

Enligt Ljungbybostdders hyrespolicy har hyresgister som
flyttar till kommunen och fatt arbete i kommunen mojlighet att
begéra fortur. Under aret har fortur erbjudits till 20 personer
varav 12 tackat ja till ligenhet. Det finns ett samarbete
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Ordférande VD

Joakim
Karlsson

Anders
Jannesson (C)

med foreningar och organisationer i syfte att bidra till trygghet
och gemenskap i vara bostadsomraden. Ett sadant exempel ér
samarbeten med ABF och Betelkyrkan avseende verksamhet
for barn, ungdomar och boende pa bostadsomrddet Uven.

Under aret har man arbetat aktivt med driftoptimering samt
att minska bolagets klimatpaverkan.

Under aret har manga av de tidigare studentlagenheterna hyrts
ut till icke studenter. Vid arsskiftet var antalet studentlagenheter
4 stycken (3 pa Kolvringen och 1 pd Traden). Studenter hyr
dessa ldgenheter med rabattpaket syftande till att ge boendet
hog kvalité under studietiden i Ljungby. Réknat pa helarshyra
uppgar genomsnittsrabatten till ca 800 kr per ldgenhet

och ménad.

Tillgangligheten till Ljungbybostiders bostdder och lokaler dr
viktigt. Vi vill att alla ska kunna bo i och besdka ldgenheter

och lokaler. I samband med nybyggnation &r detta ett av led-
markena. | aldre hus kan detta ibland vara svart att astadkomma
men man tittar d&ven pa detta nér det 4r mojligt.

Arets resultat medfor att Ljungbybostider uppfyller dgarens
stallda krav péa avkastning och soliditet.

Ekonomi

Laneskuld

Laneskulden har under aret minskat med 5 504 tkr.
Forandringen bestar dels av sedvanlig amortering med

4 402 tkr dels av extra amortering med 1 302 tkr i samband
med omlaggning av lan. Utnyttjat byggkreditiv gallande
nybygget pa Uttern 2 16stes efter forsdljningen av Dacke 11.
Dock finns byggkreditivet kvar och kommer att utnyttjas
under ar 2020.

Hyresférhandling

Forhandlingar avseende hyrorna fran och med den 1 januari
2019 slutfordes den 5 december 2018. Forhandlingarna vilka
resulterade i en tvaars-uppgorelse till och med december 2020
innebar att hyrorna hjdes med 1,9 % fran och med 1 januari
2019 till och med december 2019 och héjs med 1,9 % frdn och
med 1 januari 2020 till och med december 2020.
Ligenheterna i fastigheten Aéingen hdjs med 0,95% bada aren.

Lokaler med forhandlingsklausul foljer forhandlingsuppgorel-
sen. Lokalkontrakt med indexklausul foljer indexutvecklingen.

Soliditet

Arets verksamhet har medfort att soliditeten 6kat med

3 procentenheter fran 23,5% till 26,5%, i huvudsak beroende
pé minskad bel&ningsgrad och bra resultat under 2019.



Avkastningskrav

Arets verksamhet visar ett resultat som verstiger det avkast-
ningskrav pa 5% som dgarna har angivit i dgardirektivet.
Arets avkastning uppgick till 20,2% vilket till stor del beror
pé reavinsten som uppkom vid forsdljningen av fastigheten
Dacke 11. Justerat for engangsposter dr avkastningen 6,3%.

Nyckeltal, flerarsoversikt

Nyckeltal (%) 2019 2018 2017
Likviditet 68,1 82,6 165,2
Rorelsemarginal 26,4 11,2 15,9
Soliditet 26,5 23,5 21,7
Belaningsgrad 68,5 74,2 80,4
Vakansgrad lagenheter 1,8 1,6 2,4
Andel lokaler 18,2 17,7 18,0

Framtida utveckling

Byggnationer
Byggnationen av trygghetsboendet pa fastigheten Uttern 2
beréknas vara klart i september 2020.

I slutet av 2019 paborjades tva nybyggnadsprojekt, ett i Ryssby
och ett pa fastigheten Dressinen och forhoppningen ér att biagge
projekten dr paborjade med byggnation under 2020.

Miljéarbete

Arbetet med att optimera energiforbrukningen kommer att
intensifieras med borjan under ar 2020. Bolaget har som maél
att minska energiforbrukningen med 5% t.o.m. 2021-12-31.
Detta mal ska uppnds genom att vi infort en béttre energiupp-
foljning vilket ger oss verktyg for att kunna vidta effektiva
atgarder och investeringar.
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Bolaget skall kdpa, producera och sélja energi samt tilhandahélla éverforings-
tjanster géallande information i elektronisk form inom Ljungby kommun och till/
frdn angrénsande kommuner. Bolagets andamal &r att enligt god teknisk praxis
och med optimalt resursutnyttjande svara fér energiférsérjning och elektronisk
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informationsdverféring inom delar av Ljungby kommun.

Energikoncernen i sin tur &r uppdelad i moderbolaget Ljungby Energi AB och
dotterbolaget Ljungby Energinat AB. Det kommunala &ndamalet med dotter-
bolagets verksamhet &r att bedriva distribution av el- och fjarrvarme samt dver-
foring av information i elektronisk form inom Ljungby kommun, eller om béattre
andamalsenlighet darmed uppnas, i geografisk narhet av Ljungby kommun.

Ljungby Energi AB

Arets verksamhet

Koncernen

I enlighet med dgardirektivet skall 95% av fastigheterna inom
Ljungby kommun ha erbjudits bredbandsanslutning senast
2020-12-31. Under 2019 har bolaget fortsatt den kraftiga
expansionen av fiberndtet savil pa landsbygden som inom
Ljungby tatort och kundstocken har utdkats med 1 095 nya
kunder. Bolagets berdkningar visar att 97,5% av kommun-
innevénarna har blivit erbjudna anslutning till fiber och dérmed
har malet i agardirektivet uppnétts.

Aven fjirrvirmenitet expanderar och ledningen till Lagan har
fatt helarseffekt under 2019. Nya indirekta kunder” har anslu-
tits till Solors fjarrvirmenét under aret och bolagets prognos-
tiserade fjdrrviarmeleveranser till Lagan har dvertréffats med
ca 25%. Utover dessa indirekta kunder har det tillkommit ett
30-tal nya kunder i Ljungby tétort.

Under aret har uppforandet av bolagets nya kontor fortskridit
och planen &r att allt skall std klart for inflyttning i slutet av
juni ménad 2020. Kontoret dr byggt for en framtida expansion
dar plan tre kan byggas ut med ett tiotal nya kontorsutrymmen
efterhand som organisationen véxer.

Den 1:e januari startade bolaget upp elhandel i ett eget afférs-
omrade och redan forsta dret visar verksamheten ett posi-

tivt resultat. Under aret har ca 1000 nya kunder valt Ljungby
Energi som sin leverantdr av elektrisk kraft och bolaget har
aven varit med och konkurrerat om de storre industrikunderna 1
Ljungby med framgangsrikt resultat.

Moderféretag

2019 var varmare dn foregéende &r och betydligt varmare 4n
ett s.k. normaldr. Speciellt tydligt var detta under manaderna
februari, mars och december. Under dessa tre ménader uppgick
antalet graddagar endast till 81% av ett normalar. Médngden olja
som forbrukades under aret motsvarade ca 0,9% av den totala
brénslemixen.

Trots ett varmt &r producerades mycket el- och varmeenergi
vid Ljungsjoverket. Siffran for 2019 dr den nést hogsta, sett
over den senaste 20-arsperioden. Det &r endast 2010 som har
hogre produktionssiffror men detta ar var extremt kallt. En stor
del av forklaringen &r den nya fjarrvirmeledningen som bygg-
des till Lagan under 2018 men som fick en helarseffekt 2019.
Under perioden april — augusti 6kade den totala energiproduk-
tionen med 20% jadmfort med foregdende ar.
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Ordférande VD
Lennart Bo

Olsson (KD) Schoénbeck

De senaste aren har vattenflodet i Lagan varit forhallandevis
lagt och ddrmed har ocksa elproduktionen i vattenkraftstationen
varit lag. Under perioden oktober till december forbéttrades
situationen nagot, d&ven om produktionen pa helarsbasis inte
motsvarade forvéntningarna. Den totala elproduktionen vid
vattenkraftstationen och Ljungsjoverket uppgick till ca

30 GWh, vilket &r helt i linje med bolagets prognoser.
Elprisutvecklingen pa Nordpool har varit forhallandevis bra
de senaste tva dren. 2019 var genomsnittspriset 420 kr/MWh,
vilket var nagot simre dn foregaende &r men betydligt battre
an under perioden 2012 — 2017 da det genomsnittliga priset
uppgick till 290 kr/MWh.

Bolaget fortsitter att sinka forbrukningen av utsldppsritter.
2019 uppgick behovet till 22 500 st, vilket ar en reduktion med
ca 3 000 st jamfort med foregéende ar. Forklaringen bestar i
utfasningen av torv fran brianslemixen. Bolaget uppskattar det
framtida behovet av utslappsratter till ca 23 000 st/ar, vilket &r
direkt kopplat till f6rbrénningen av avfall.

Avfallspannan, FP2, bérjar nu ndrma sig 20 ar och under-
hallskostnaderna tenderar att 6ka. Likasa géller for biobréns-
lepannan, FP3, som nu dr ca 15 ar gammal. Under 2019 6ver-
skreds budgeten for underhallet av dessa anlédggningar. Fyra st
oplanerade stopp av avfallspannan intrdffade under 2019 varav
tva var tubldckor i economisern, vilket foranledde tva - tre
dagars utebliven drift vid varje tillfdlle. Fyra oplanerade stopp
har dven intriffat pa biobrénslepannan dir stoppen foretriades-
vis varit kopplade till rosterhaverier.

Bolaget har vidtagit atgérder for att reducera kénsligheten

for prisforandringar avseende biobrénslet. En ny upplagsyta
for bransleved &r under byggnation och ytan berdknas vara
fardigstdlld under forsta halvéaret 2020. Brénsle skall handlas
upp och forvaras ndr det &r som mest gynnsamt pa marknaden
och dessutom kommer lagrat brénsle att fungera som en buffert
for sviangningar i bransleleveranserna. Vidare har bolaget
under aret genomfort en upphandling av en ny fastbréansleeldad
anldggning i syfte att reducera produktionskostnaderna

for fjarrvarme.



Uppfyllelse av verksamhetsmal

De mél som finns uppsatta for verksamheten i dgardirektivet
uppfylls i huvudsak. Att bolaget har uthalligt laga priser pa
sina produkter verifieras i Nils Holgerssonutredningen som
presenteras varje ar. Bolaget tillhandahaller det sjatte lagsta
priset pa fjarrvirme och det femtonde ldgsta priset for distri-
bution av elektrisk kraft (elndtsavgift) vid en jamforelse med
Ovriga energileverantorer i landet.

Vilskotta och vdl underhéllna anldggningar sikerstéller en
hog tillgénglighet. Under 2019 forekom ett par stromavbrott av
storre karaktir. Vid ett tillfélle, den 6/1, flog en svan in i bola-
gets 50 kV ledningar och orsakade en kortslutning som gjorde
att 5 864 kunder var utan strom under 13 minuter. Ett annat
avbrott, som paverkade hela titorten, var ett fel i Eons sddra
fordelningsstation, vilket orsakade ett 45 minuter langt strom-
avbrott for hela titorten. Ett aviserat avbrott pagick under

10 timmar och paverkade en enskild kund. Avbrottet berodde
pé en planerad ombyggnad av matningen hos kunden.
Bolagets uppfattning &r att elnétets tillgénglighet dr hog.

Bolaget har under manga &r redovisat en rorelsemarginal pa
ca 20%, vilket inte uppnas for 2019. Aret har varit varmare
an normalt och forsdljningen av fjérrvérme har inte levt upp
till bolagets forvéntningar. Detta tillsammans med att under-
héllskostnaderna for produktionsanldggningarna dverstigit
budget gor att rorelsemarginalen blir lagre @n tidigare ar.
Bolaget gor bedomningen att det rader en "God 16nsamhet”
i bolagets verksambhet, dven om rorelsemarginalen minskat
till 15%.

Produktion av fjarrvirme sker nistan uteslutande med fasta
brénslen i form av avfall, biobrénsle och pellets. Avfall som
tidigare hamnade pa olika deponier runt om i regionen omvand-
las istéllet vid Ljungsjoverket till elektrisk kraft och fjarrvarme,
vilket bidrar till en minskad klimatpaverkan. Utfasningen av
torv ur brianslemixen, vilket minskar utsldpp av fossil CO2,

ar ocksa ett exempel pa att bolaget tillhandahaller miljovanliga
energildsningar.

Nagon ndjd kundundersokning har inte genomforts men laga
priser och hog tillgénglighet i kombination med miljévéanliga
energilosningar dr oftast faktorer som ger ndjda kunder, vilket
ar ett utav verksamhetsmalen.

Ekonomi

Laneskuld
Laneskulden &r oforédndrad sedan 2018, och skulden uppgar
totalt till 71 mkr.

Soliditet

Soliditeten for 2019 uppgér till 60% och darmed uppfylls
agarens krav pa 40% soliditet med god marginal. 2018 uppgick
soliditeten till 63 %.

Avkastningskrav

Avkastningen pa det justerade egna kapitalet dr 10% for 2019,
vilket gor att bolaget inte ndr avkastningskravet pd 12% av
justerat eget kapital. Det beror huvudsakligen pa minskade
leveranser av avfall p.g.a. utsortering av matavfall, 6kade
underhallskostnader, kraftigt hojda brénslepriser (biobréinsle
och pellets) samt att det varit ett varmt ar vilket paverkat
fjarrvarmeforsdljningen.

Framtida utveckling

Utbyggnaden av fibernitet kommer att fortsdtta i ofdrminskad
styrka och bolaget gor beddmningen att ytterligare ca 1000
kunder kommer att ansluta sig under 2020. Dérefter kommer
anslutningsgraden att mattas, vilket kommer att paverka
resultatutvecklingen efterhand som anslutningsavgifterna
trappas ner.

Fjarrvirmeutbyggnaden fortsitter med mindre fortitningar i
befintliga besténd liksom i vara industriomréden. Fjarrvarme-
forséljningen till Lagans samhélle kommer att 6ka och tenden-
serna dr att volymerna kommer att dverstiga 15 GWh inom

de narmaste &ren.

Elhandelsverksamheten drogs igdng i borjan av 2019 och
tillstrdomningen av nya kunder har varit kontinuerlig under aret.
Kunderna efterfrgar det lokala alternativet med mojlighet till
personlig kontakt och bolaget gér bedomningen att tillstrom-
ningen av nya kunder kommer att fortsétta med oforminskad
styrka de ndrmaste aren. Verksamheten har redan forsta aret
bidragit till ett positivt resultat for bolagskoncernen.

Nya afférer och nya affdrsomraden kommer med stor
sannolikhet att vixa fram under de nédrmaste aren.
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Ljungby Utveckling AB ska inom Ljungby kommun uppféra, kdpa, sélja
och férvalta fastigheter med lokaler fér naringslivets behov. Andamalet
med bolagets verksamhet ar att frAmja lokalférsorjningen i kommunen.

Genom att tillgodose behovet av lokaler for olika typer av néringsverksamhet
ska bolaget bidra till att Ljungby kommun blir en kommun med ett mangsidigt
och olikartat naringsliv. Ljungby Utveckling AB ska endast engagera sig i bygg- Ordférande vD
nation och uthyrning av lokaler d& behov av sddana inte kan tillgodoses genom gagnus Joakim

2 unnarsson (M) Karlsson
marknadens egen forsorg.

Ljungby Utveckling AB

Arets verksamhet

Férséljningar

Under aret har Ljungby, Rotorn 1, lager/produktionslokal
15 000 m? salts till Brunskoggruppen. Forsiljningen innebar
ingen reavinst eller reaforlust for bolaget.

Underhall
Bolagets fastigheter forvaltas sa att 16pande underhall och
daglig forvaltning skots enligt avtal av hyresgésterna sjilva.

Marknad
Storre delen av bolagets fastighetsbesténd ar langtidsuthyrt
till industriforetag.

Vision och verksamhetsmal
Samtliga bebyggda fastigheter dr fullt uthyrda. Fastigheterna
i Ljungby tétort &r anslutna till fjérrvirme.

Ekonomi

Laneskuld
Laneskulden har under aret minskat med 5 761 tkr, och uppgar
totalt sett till 33 595 tkr.

Soliditet

Arets verksamhet har medfort att soliditeten dkat med
2,2 procentenheter fran 12,6 % till 14,7 %.
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