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Kommundirektoren har ordet

Aret inleddes med ett tufft coronalige i Sverige
och s4 dven i Ljungby kommun. Tack vare ett
tydligt och strukturerat krisarbete under tidigare
faser av pandemin fanns en god beredskap i
verksamheterna. Under slutet av februari
ménad bérjade smittliget se bittre ut men nir
ett orosmoln borjat klinga av s& seglade ett nytt
in med stor kraft. Effekterna av pandemin hade
knappt hunnit avta forrin situationen i
Ukraina kraftigt forsimrades i och med
Rysslands invasion. Kriget har satt det
sikerhetspolitiska situationen i ett nytt Lige och
som ocksi paverkat den kommunala
verksamheten och ekonomin. Likasa s& pagir
det viktiga arbetet med hur vi far till ett bra och
hallbart mottagande i var kommun.

Den ekonomiska prognosen for aret visar pa ett
resultat som ir visentligt béttre 4n budget,
vilket paverkas bland annat av god tillvixt av
skatteintikter och statsbidrag. Stora utmaningar
ir dock att vinta med en konjunkturnedging i
Sverige och omvirlden, vilket kommer ha stor
betydelse for foretagen, invanarna och
samhillsekonomin i stort. Hog inflationstakt,
stigande rintor, hoga livsmedelspriser,
drivmedelspriser och hoga elkostnader paverkar
Sveriges ekonomi och si dven Ljungby
kommuns ekonomi. Trots god ekonomisk
hushéllning och relativt gott utgingslige
kommer det nya ekonomiska liget innebéra
stora anstringningar i kommunens
verksamheter framéver och vi kommer att
behova hitta nya sitt att arbeta tillsammans for
att skapa samarbete och effektiviseringar som
ger det bista for kommuninvinarna och
foretagen.

Under éret har det varit aktivt arbete med
kommunens fyra fokusomriden, dvs: Unga
vuxna, Vatten, Beriittartraditionen och
niringsliv. Fokusomridena har stor betydelse
for Ljungby kommun pé viigen mot visionen att
bli 35 000 invénare. Flera aktiviteter har
genomfdrts med koppling till fokusomridena
varav vi vill uppmirksamma nigra lite extra. En
av kommunens vackra sjoar, Bolmen, fick sti i
centrum i Visit Swedens internationella
kampanj "Discovery the originals Sweden”.
Kampanjen har tilldelats drofyllda priser vilket
bidragit ytterligare till att uppmérksamma sjon

Bolmen som ett besoksmal fér bade turister och
invinare i kommunen. Aven under hésten
fortsitter kampanjen med fokus pd Smaland
och var sagobygd med mysticism och magiska
visen i Visit Swedens marknadsforing av
Sverige. Under sommaren har turistniringen
blomstrat i hela kommunen med full
beliggning och minga utlindska turister som
hittat tillbaka efter pandemin, fraimst tyskar,
danskar och hollindare. Aven invigningen av
museet for basisten Cliff Burton har lockat
Metallicafans fran alla virldens horn till
Ljungby kommun. Ar 1986 var Metallicas
turnébuss med om en olycka i Dérarp norr om
Ljungby, dir Cliff tragiskt omkom.
Metallicafans har sen dess vallfirdat till platsen
for att besoka hans minnessten. Nu, 35 ar
senare, far Cliff Burton ett eget museum i
Lagan som ska hedra hans minne.

Ljungby kommun ir en fantastisk
friluftskommun vilket vi far kvitto pa i 2022 &rs
undersdkning av Naturvardsverkets ranking
avseende arets friluftskommun dir Ljungby
kommun fortsétter att klittra och hamnar pa
plats 16 bland Sveriges 290 kommuner. Sveriges
friluftskommun ér ett pris som delas ut for att
stimulera och uppmuntra kommunernas arbete
med friluftsliv. Undersdkningen stiller fragor
om planering, information, samarbete och
aktiviteter for friluftsliv.

Vi kan ocksé med stor glidje meddela att
Ljungby kommun behller en stark placering i
rankingen kring Sveriges bista miljokommun
dér vi nu 4r 14:e bista kommun i
kommungruppen "Mindre stider och
landsbygdskommuner”. Det dr en bekriftelse pa
att vi faktiskt arbetar langsiktigt med miljo- och
hallbarhetsfrigorna och att vi tillsammans tar
ett gemensamt ansvar.

Under &ret har vi ocksa kunnat glidjas at
resultat som visar ett fortsatt starkt och stabilt
néringslivsklimat i Ljungby och vi klittrar 18
placeringar till plats 70 i svenskt niiringslivs
ranking. Arbetsldsheten i Ljungby ir i r den
lagsta pa 13 &r och ligger dessutom procentuellt
avsevirt under riket som helhet. De goda
resultaten beror mycket pa den fantastiska
entreprendrsandan som finns i Ljungby samt



det goda samarbete som finns mellan
kommunens olika férvaltningar och
niringslivet. Tillsammans med niringsliv och
civilsamhille skapar vi den bista kommunen att
leva, bo och verka i.

Under varens genomforde Skolinspektionen en
inspektion i kommunen. Ljungby kommun far
hoga betyg vilket ir ett kvitto pa gott arbete och
god kvalitet i vara skolor. Vi far hogt betyg i
senaste tillsynen av vuxenutbildning,
gymnasiesirskola, gymnasieskola, grundsirskola,
forskoleklass och grundskola, fritidshem samt
forskola vilket vi ir oerhort stolta dver. Genom
erfarenhet, kreativitet och kompetens i en trygg
miljo far varje barn/elev goda férutsittningar
att utvecklas. Vi kan ocksé konstatera att barn
och ungdomar i kommunen #r aktiva och gillar
idrott, vilket vi ser kopplingar till idrottsskolan
och givetvis dven nir det giller aktiva
féreningar. Barn och ungdomar i Ljungby
kommun utévar ocksd mycket musik och kultur
och vi dr vildigt stolta dver att ha en kulturskola
med ett brett utbud: dans, beriattande och
musik.

Vilfiarden star infor stora utmaningar och for
att mota framtidens behov inom hilso- och
sjukvarden gors en omstillning till nira vérd,
vilket kommer att géra skillnad for alla Sveriges
invinare. Den innebir att virden i hogre grad
organiseras och bedrivs med utgingspunkt fran
patientens behov och forutsittningar och att
varden ir littillgdnglig och finns nira
invinarna. Under &ret har samarbetet mellan
Region Kronoberg, Ljungby kommun och
Campus Ljungby intensifierats och “God och
nira vard” dr ett spinnande och langsiktigt
omstillningsarbete som 4ven uppmirksammas
av SKR och regeringskansliet. Redan idag utfors
avancerad sjukvird i hemmet och med
digitaliseringens mojligheter kan vi ocksd mota
invinarna pa helt nya sitt i framtiden. Projektet
innefattar bide en del som innefattar smarta
hem och framtidens sensorer och en del som
innefattar Al-teknologi och analys av hilsodata.

I Ljungby kommun ir 93 procent av de ildre i
Ljungby 4r néjda med sin hemtjinst, och 87
procent av de ildre dr nojda med sitt
dldreboende, vilket #r avsevirt bittre jaimfort
med riket. Det visar undersokningen “Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen?” som
Socialstyrelsen arligen genomfor. Var
fantastiska personal inom #dldreomsorgen har en
oerhort viktig roll nir det kommer till att skapa
fortroende och god kvalitet i virden och
omsorgen av véra ildre och trots pandemin har
verksamheten lyckats att utveckla
dldreomsorgen och samtidigt forbittrat
nodjdheten hos vara dldre.

Under &ret har ocksa arbetet med
implementeringen av tillitsbaserad styrning och
ledning fortsatt. Arbetet handlar i korthet om
att 6ka kvaliteten for kommuninvinarna och en
del av detta ir att fler beslut ska fattas s3 niira
kommuninvinaren som mojligt. De bista
forbittringsidéerna finns hos de som arbetar
nirmast invinaren och genom att ta vara pa det
engagemanget och dessa goda idéer sa blir vi
bittre! Detta forutsitter att Ljungby kommun
har ledare och chefer p3 alla nivier som &r
lyhérda och att vi tillsammans arbetar med ett
oppet klimat. Tillitsbaserad styrning handlar
om minskad detaljstyrning i kombination med
fortroende. Det krivs ocks en bra kultur och
en god arbetsmiljo si att minniskor bade kan,
vill men framférallt vigar tinka nytt och prova
nya vigar. P4 sa sitt far vi en god utveckling.
Tillsammans lyckas vi.

Jennie Vidal
Kommundirektoér



Vision och styrmodell

I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invdnare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir
den politiska riktning som vért arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir
det som vi gor i vira olika verksamheter och som finns i vara verksamhetsplaner, i lagkrav och i
nyckeltal. Det vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs
av kommunfullmiktige i december 2019, och giller fran och med januari 2020. Modellen kopplar
kommunen beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala malen fér hallbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vigion
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035
o BASTA LIVSLANGT VI SKAPAR
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR
. ETT RIKT LIV
VAXAI ALLA
m = =) Mm} v
Globala mal
gsimemes ISIRRERRIN 10 S Db E:"?Efiif[ ?é:i’:;;:é‘w. &“”&“‘“ 16 s
ﬂé% L5
Fokusomraden
Vatten Berattande Néringsliv Unga vuxna
Verksamhetsstyrning

Befolkningsutveckling

Folkmingden i Ljungby kommun var 28 514 i juli minad, vilket dr en 6kning med 81 personer jamfort
med arsskiftet, dd kommunen hade 28 433 invénare.

Antalet fédda ligger i nivi med prognos, diremot har det avlidit ndgot fler &n prognostiserat.
Fodelsenettot i slutet av juli var -26, dvs det har avlidit fler in vad det har fotts. Jimfoért med
invinarantalet i slutet av 2021 har &ldersgrupperna 1-6 r och 10-15 &r minskat, medan 7-9 ar och 16-18
ar har 6kat. Antalet personer i aldrarna 19-64 &r har 6kat under perioden, vilket inte har hint sedan
motsvarande period 2018. 65 ar och #ldre 4r den aldersgrupp som 6kat mest, i juli var de 158 personer
fler jamfort med arsskiftet.

Det har fram till och med juli flyttat ut 582 personer frin Ljungby kommun, samtidigt som det har
flyttat in 661 personer vilket ger ett positivt flyttnetto pa 79 personer. Augusti ir den minad under &ret
som flest invdnare flyttar frin kommunen. Det ir di frimst personer i dldrarna 19-25 &r som flyttar.
Befolkningsprognosen for ar 2022 ir beridknad till 28 477 invénare i slutet av &ret.



Forvaltningsberattelse

Visionsmalen

Sammanfattning

De tre visionsmalen - "Bista kommun att viixa i”, "Livslangt lirande for alla” och ”Vi skapar ett rikt liv”
beddms vara delvis uppfyllda. Visionsmalen kan ses som en typ av effektmal som syftar till att Ljungby
kommun som helhet ska bli attraktiv for fler att leva i. Beddmningen visar att kommunen som helhet
befinner sig p& medelnivi i forhéllande till de mélsittningar som definieras i visionen utifrin bland
annat de 17 globala hillbarhetsmalen, Agenda 2030. Agenda 2030 formulerar den 6vergripande
visionen fér hur virlden ska se ut &r 2030 och Globala malen utgdr en mer detaljerad plan for vad
virldens linder maste dstadkomma fér att uppné social, ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling.
Att beddmningen ir relativt likartad for de olika visionsmélen #r ganska naturligt, di de olika
milomridena hinger titt samman och ir beroende av varandra.

Kommunen tar ménga steg for hogre maluppfyllelse och det finns gott om positiva intentioner for
framtida atgirder, men det behévs ocksid modiga prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv for att
mélen ska n3s till & 2030. Ett urval av de globala méilen (1,3,4,8,11,13 och 16) har valts ut och
undersokts nirmare av sirskilda analysgrupper for att forfina bedémningen. Av de 17 globala malen
visar 6 lag uppfyllelse och évriga 11 maluppfyllelse pd medelnivi. Det finns flera trender som behdover
vindas - utvecklingen inom 14 globala mal ir oférindrad, medan den for dvriga mal visar vikande
tendenser.

Till nista ar har kommunfullmiktige beslutat om fullmiktigemal som har arbetats fram utifrin de
globala malen och dess delmal. Uppféljningen ir tinkt att frin och med nista ar ske utifran tva
perspektiv; visionsstyrning med visionsmal och fullmiiktigemal samt fokusomraden och
kommungemensamma kvalitetsindikatorer kopplat till verksamhetens uppdrag. Fokusomradena ér ett
verktyg for att nd visionen. Bedomning av maluppfyllnad av visionsmélen kommer ske genom en
sammanviigning av de globala malen och fullmiiktigemalen. Globala mélen ska ses som mer langsiktiga
medan fullmiktigemalen mits med ett kortare perspektiv. Dirmed kommer kommunen skapa en storre
tydlighet samt kunna mita och prognostisera maluppfyllnad pé arsbasis.

Figuren nedan ger en 6verblick éver maluppfyllelsen for de globala malen under varje visionsmal.
Redovisning av den kvalitativa samt den kvantitativa beddmningen av varje globalt mal finns i bilaga.

Basta kommun att vidxa i Livslangt larande for alla Vi skapar ett rikt liv
Mal 2 Ingen hunger 1;/:16;1 4 God utbildning for Mal 1 Ingen fattigdom
Mal 7 Hallbar energi fér Mal 5 Jamstalldhet M.al 3 Ealsa och
alla vélbefinnande
Mal 8 Anstandiga

Mal 10 Minskad
ojamlikhet

Mal 6 Rent vatten och
sanitet

Mal 13 Bekampa
klimatférandringar och
dess konsekvenser
Mal 14 Hav och marina
resurser

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Mal 11 Hallbara stader
och samhallen

Mal 12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhadllen

Mal 17 Genomférande
och globalt partnerskap

Qa O ea

Q @aa & A a

Mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald
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Kommunfullmaktiges mal

Hir redovisas uppdrag och aktiviteter som stddjer beslutade visionsmal. Per den siste augusti ir alla
beslutade uppdrag och aktiviteter pdborjade eller klara, 57% ir helt klara. Ndmnderna prognostiserar att
69 % av beslutade uppdrag och aktiviteter kommer vara helt klara vid arsskiftet. Vissa uppdrag l6per
over flera ar.

Tabell 1. Maluppfyllelse januari-augusti ar 2022

| ] Flerarsmal/ Andel Prognos
Visionsmal paborjad Pagaende Klar Summa klara klara
Biista kommun att viixa i 0 13 12 25 48% 56%
Livslangt lirande for alla 0 3 8 11 73% 82%
Vi skapar ett rikt liv 0 3 4 7 57% 86%
Ovriga 0 4 7 11 64% 73%
SUMMA 0 23 31 54 57% 69%

1. Visionsmalet Biasta kommun att vaxa i

Innebir att vi ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgingliga for alla,
attrahera fler genom kreativa miljoer och ha en mangfald av kultur, féreningsliv
och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att vixa i, som individ, gammal som
ung, familj, foretag och som férening.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Tabell 2. Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv &r 2022
Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos

KS Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att 100%
. N . Klar
utreda samordning av samhillsbyggnadsfragor och
forutsittningar for en samhillsbyggnadsenhet. ()]
Utredningen ska vara klar juni 2022.
KS Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att 100%

under resterande del av 2021 utreda tillskapande
av bygdefonder for de olika serviceorterna, som
har till syfte att fungera som till exempel
Dahlinfonden. Utredningen ska dven omfatta
forslag pa finansiering och geografisk avgrinsning. d
Ambitionen fran alliansen ir att respektive "fond”
inledningsvis ska fyllas med 1 000 tkr.

KS Det finansiella méilet som avsett soliditeten for Klar 100%
kommunen inklusive pensionsavegingar dndras till

att avse hela kommunkoncernen.

Pagiende
Arendet tas upp politiskt
under augusti/september

KS Under 2022 ska svarrekryterade grupper Klar 100%
prioriteras med 5 000 tkr i Iénerevisionen.
KS 200 tkr avsitts som stimulansmedel och o
. . .. s . Pagaende
medfinansiering nir vart niringsliv vill satsa egna
pengar pd kommunens fokusomraden. Regelverk @)
kring hur medlen far anvindas ska éven tas fram.
KS For Chef i Ljungby avsitts 100 tkr. K'lar 100%
MBN Revidera kommunens vatten- och avloppsplan Pagiende. 25%
Planeras klart 2024

g




Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos \
MBN Fordjupad éversiktsplan Ljungby stad Pigiende. 25%
Planeras klart 2024
MBN Fordjupad 6versiktsplan Bolmens &stra strand Pagaende. 10%
Planeras klart 2025
MBN Detaljplan Sédra Ljunga Pigiende. Planeras klart | 50%
2023. Beroende av
utbyggnad VA.
TN Systemledning riddningstjinst Pigiende. 100%
TN Inféra ny stidorganisation fran januari 2022. Lokalvardare 100%
samordnade. Klar.
TN Budget till exploateringsingenjor. Exploateringsingenjor 100%
anstilld. Klar.
TN Rivning av Hammarhallen, Torpa hus A, B, D. Pagaende. Ej verkstillt/ | Verkstills
Avvaktar politiska beslut. | nir beslut
har fattats
TN Réjning och uppfrischning, serviceorter. 2022- Pigaende 100%
2024
BUN Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att Utredningen ar klar. 100%

utreda mojligheten for en entreprenad/
intraprenad pa Harabergsgatans nya férskola.
Utredningen ska vara klar under 2022

Tabell 3. Pagiende uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv &r 2021

KS Kommunledningsférvaltningen och Ljungby Projektet i
Energi AB far i uppdrag att tillsammans med Pagaende gang och
andra aktorer arbeta for en etablering av produktion
tillverkning/ forsiljning av vitgas. g forvintas

vara i drift
augusti
2023.

KS Under 2021 skall Ljungby kommun forbattra IT- Pigiende
sikerheten eftersom de allt mer 6kande kraven pa Rekrytering av IT-
digitalisering stiller mycket héga krav pa den sikerhetssamordnare
digitala infrastrukturen och IT- sikerheten avslutades i augusti.

TN Utreda mojlighet att bevara befintligt skyddsrum, Utredning klar. Skyddsrum
Hjortsbergskolan. klart ar

2024

TN Utvirdera maéijlighet till tervinningscentral i Pégdende. Utskad Insamling

Lidhult. fastighetsnira insamling, | pabdrjas
behov av AVC i Lidhult | 2023".
minskar.

! Intensivt arbete pagar for att kunna infora fastighetsnira insamling av returpapper och pé sikt dven flera andra olika typer av

avfall.



TN

1 mkr avsitts for rivningar.

Klovervigens forskola och
byggnad pé Eka 3:6 revs
under 2021. Klar.

100%

Underhall av GC-vigar 200 tkr.

Forbittringar Bolmen-
Piksborg och Piksborg-
Byholma. Klar.

100%

TN

Kompetensutveckling RT] 400 tkr.

De 6kade resurserna
anvindes framfor allt till
mer évning av
rokdykning och
slickteknik samt
utryckningsforarutbildnin
g och riddningsledning.
Klar.

100%

Ytterligare exploateringsingenjor 350 tkr, halvar.

Exploateringsingenjor

anstilld. Klar.

100%

Réjning och uppfrischning i serviceorter, 2021.

Pagdende. Atgirder
utférdes i samtliga
serviceorter utom

Hamneda. Dir
genomfdrs roéjning i ar. [
Ryssby ordnades en ny
vindzon vid batplatsen
istillet.

Dialogerna
ir klara.
Utforande
sker
lopande.

2. Visionsmal Livslangt larande for alla

innebir att vi ska ge stéd efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer,
halla hég kompetens och sprida denna till vira invénare. Vi ska ha kompetens for
framtiden och vi ska genom kultur, idrott och foéreningsliv ge mojlighet till

kunskap och ett livslingt lirande for alla.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Tabell 4. Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv &r 2022

Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos \
KS Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att Pagiende
utreda ett system for driftbudgeten som stricker sig
over flera ar, utredning klar september 2022. d
KS Kommunledningsférvaltningen ska utreda och Klar 100%
sirredovisa totala kostnader och intikter for
integration. Utredningen ska vara klar juni 2022. .
KS Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att Pagaende 100%
undersoka mojligheten att starta en utbildning Planeras att
som syftar till att kompetensforsorja plastindustrin. | Aterrapporteras tll KS i
november 2022
KS Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att Pagiende

utreda mojligheten att starta upp en katastrof- och
krisfond i tekniska nimnden.

@




Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos \

KS For arbetet kring ritt till heltid avsitts 1 000 tkr Klar 100%
hos KS som kan omférdelas till nimnderna under
aret. .

KS For information och utbildning om hot och vald i Klar 100%
nira relationer avsitts 100 tkr.

TN, KEN | Planering av multihall ska g3 in i nista fas. [ det Klar. 100%
fortsatta arbetet ska planering av en bowlinghall Investeringsbudget
inkluderas. Hallarna ska bidra till visionsmalet beslutad av KF. Hallen
genom forbittrade mojligheter for idrottsutdvande fardig 2025
och for foreningsliv. a

BUN Barn- och utbildningsnimnden ska utreda Utredningen ar klar. 100%
moijligheten for differentierad lonesittning for
skolpersonalen som arbetar pa landsbygdsskolor, i @
syfte att bittre kunna kompetensfoérsorja
landsbygdsskolorna. Utredningen ska vara klar till
budgetberedningen for 2023

BUN I syfte att lingre upp i aldrarna har férutsittning Utredningen ar klar. 100%
for en lyckad skolgdng far barn- och
utbildningsnimnden i uppdrag att utreda effekten @
av att elever i yngre aldrar far moijlighet att gd om
en arskurs. Utredningen ska vara klar till juni 2022

Tabell 5. Pagiende uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv &r 2021

KS Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att se Klar 100%
over mojligheterna till kameradvervakning vid vara Uppdraget genomfére
skolor. och slutredovisat till

kommunstyrelsen
december 2021. Fortsatt
arbete sker inom barn-
och utbildnings-
férvaltningen samt
tekniska forvaltningen.
KS Heltidsarbete ir en viktig fraga for hela Sverige. Klar 100%

Det ir en viktig delstrategi for att mota vilfirdens
omfattande rekryteringsbehov. Heltidsarbete som
norm ir ocksa en av de viktigaste
jamstilldhetsinsatserna vi kan genomféra lokalt.

1. Inom ramen fér beslut om heltid som norm
uppdras samtliga nimnder som har anstillda inom
Kommunals avtalsomrade att dterredovisa
nimndens faststillda handlingsplan samt vidtagna
atgirder till kommunstyrelsen senast nir arets
forsta budgetuppféljning redovisas for 2021.

2. Kommunledningsférvaltningen ges i uppdrag att
utreda mojligheten att centralisera
bemanningsenheterna for att effektivisera
resursanvindningen kopplat till heltid som norm i
hela kommunkoncernen. Aterrapportering skall
ske till kommunstyrelsen senast nir arets forsta
budgetuppféljning redovisas for 2021.




3. Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv

innebir att vi ska erbjuda trygga och stimulerande miljoer, en inkluderande
framtid, rent vatten, frisk luft och attraktiva miljoer. Vi ska erbjuda goda
levnadsvillkor for alla, skapa férutsittningar for ett hallbart liv och utveckla
motesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och
vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Tabell 6. Uppdrag och beslut fran Planeringsdirektiv ar 2022

Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos \

KS Kommunledningsfoérvaltningen far i uppdrag att Klar 100%
till februari 2022 utreda och samverka med &vriga
kommuner i linet nir det giller sommarlovskort .
for sommaren 2022. Forslag pa finansiering ska
finnas med.

KS Bidragsansokan fran Ljungbergmuseet for utdkat Klar 100%
bidrag beviljas med 200 tkr, det totala bidraget blir
dirmed 870 tkr. @

KS Kaffe ska kostnadsfritt erbjudas all personal inom Klar 100%
Ljungby kommun. Eventuell merkostnad tas inom
respektive nimnds budgetram. @

KS Egenfinansiering niir det giller friskvardsbidraget Klar 100%
tas bort fran och med 2022. Avsatta medel for
frisvardsbidraget 4r dock ofdrindrade. @

TN Utreda hur dagvatten i Lagan och Ljungby kan Pagaende 100%
renas innan det nir grund- eller ytvatten.

TN Vidta atgirder for att minska PFAS i kommunalt Pagiende. Mycket laga | Lopande
dricksvatten tex genom att ta ytterligare nivier av PFAS i arbete med
dricksvattentikt i drift. forhllande till att

grinsvirden. sikerstilla
dricks-
O vatten-
forsdrjning
Tabell 7. Pagiende uppdrag och beslut frin Planeringsdirektiv ar 2021
Namnd Uppdrag Status/kommentar Prognos \
KS Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att Pagiende 100%

utreda kostnad samt ansvar gillande Ljungby som
Sverigeledande vattenproducent av dricksvatten
avseende krav och forméaga att bibehélla
vattentiktens virde och miljomissiga mal och

hallbarhet 6ver tid.

Planeras tas upp for
politiskt beslut i
november.

g




4. Uppdrag och beslut som inte ar férdelade pa visionsmal

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Tabell 8. Uppdrag fran Planeringsdirektiv med budget 2022-2026

Nimnd Malformulering / Sdrskilda uppdrag Status/Kommentar Prognos
SN 450 tkr avsitts i driftbudget for att socialnimnden ska Pagdende. Under forsta
paborja projekt stadsodling. aret s& forvintas stor del
av kostnaderna g3 till
investeringar som ir
kopplade till uppstart av
odlingen. Det ir viixthus,
redskap vattenpumpar
och eventuellt
installationskostnader.
Sunnerbo Samordnings-
féorbund kommer under
2022-2024 finansiera viss
drift av 60jektet.
SN For arbetet med Barnens bista giller far socialnimnden | Klar. Socialnimnden har | 100%
350 tkr ar 2022-2023. tillsammans Barn- och
utbildningsnimnden
anstillt en projektledare
for att implementera
barnens bista giller.
Implementering fér
aldrarna O-5 ar pagar, 6-
18 ar paborjas hosten
2%2.
SN Socialnimnden far i uppdrag att avsitta tillrickliga Klar 100%
driftsmedel for att 5ppna Harabergets nya sirskilda
boende 2024. Medlen ska redovisas p en sirskild rad i .
de ekonomiska uppfdljningarna ar 2022 och framat.
KFN Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda Pagéende. 100%
organisation och kostnad fér spontankultur for Beriknas redovisas i KFN
ungdomar samt unga vuxna pa kvarteret Aspebacken i oktober och KS i
eller i anslutning till kvarteret Aspebacken. Det ska november 2022.
goras tillsammans med redan tidigare beslutad
utredning och ska vara klar under 2022.
KFN Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att till mars Klar. Redovisad till 100%
2022 utreda bemannad turistinformation utmed E4:an kultur- och
under semesterperioden, avseende resursitgang, platser | fritidsnimnden 16/2, KS
och bedémd nytta. 15/3 med foljande beslut
i KFN 25/5 "KFN
beslutar att inte dppna en
turistbyra utmed E4:an
eftersom genomférd
utredning visat att nyttan
ir lag och kostnaden hog,
samt att ytterligare en
turistbyra inte inryms i
kultur- och fritids-
nimndens budget.”
KFN Bidragsansokan frin Ljungbergmuseet for utdkat bidrag | Klart. Nytt avtal for 2022, | 100%

beviljas med 200 tkr, det totala bidraget blir dirmed
870 tkr.

10



Niamnd Malformulering / Sdrskilda uppdrag Status/Kommentar Prognos

KFN Planering av multihall ska g in i nista fas. I det Pigiende. Programfas
fortsatta arbetet ska planering av en bowlinghall beslutad.
inkluderas. O

KFN Den tillfilliga driftbudgeten for Hammarhallen pa 290 Klart. Hallen hyrs inte 100%
tkr tas bort. lingre av fastighetsavd.

KFN For att infora fri entré till utebaden under sommaren Klart. 100%
avsitts 135 tkr.

KFN 200 tkr tilldelas for kulturarrangemang med lokala Klart. 100%
kulturutévare.

KFN Investeringar for kultur- och fritidsnimnden budgeteras Pagdende. Bokbuss och

till 9 350 tkr for ar 2022. Storsta investeringen avser en
bokbuss som budgeteras med 6 000 tkr. Andra nya

investeringar ir bl.a. ismaskin, parkeringar och granulat-

hantering pa Lagavallen.

ismaskin 4r upphandlade.
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Ekonomisk analys och vasentliga handelser Ljungby kommun

Ljungby kommuns resultat

I delérsrapporten redovisas ett resultat per 31 augusti pa +31,6 mkr. Forra aret gjordes delarsrapport per
31 juli och d& var resultatet +129,5 mkr. Resultatet f&r perioden har paverkats av semesterléneskulden
som har minskat med 36 mkr. Skulden kommer att 6ka igen under hosten. En stor forindring jaimfort
med foregdende &r ér att kapitalfdrvaltningen i ar har sjunkit kraftigt i virde, en minskning med 77 mkr.
Forra aret okade virdet kraftigt. Alla virdeférindringar for kapitalférvaltningen redovisas éver
resultatrikningen.

For helar 2022 4r det budgeterat ett ¢verskott pd 26 mkr. Verksamheten redovisar ett underskott mot
budget pa 13,5 mkr, vilket framfor allt bestir av nimndernas resultat pa -10 mkr och pensioner -4 mkr.

For skatteintiikter och generella statsbidrag beriknas ett stdrre dverskott, totalt +54 mkr. Finansnettot
paverkas av att kapitalférvaltningen sjunkit i virde, vilket ger ett underskott pa 75 mkr.

Detta innebir att arets resultat beriknas ligga pa -9 mkr. Det negativa resultatet beror till stor del pa det
minskade virdet for kapitalforvaltningen. Detta ska inte riknas med i balanskravsresultatet, vilket gér att
balanskravsresultatet beriknas ligga pa +64 mkr.

Vasentliga handelser under perioden

Under midsommarhelgen startade en anlagd brand pa liktaren vid Lagavallen i Ljungby. Brand- och
rokskadorna blev omfattande och liktaren har direfter ej kunnat anvindas.

Tillsammans med forsikringsbolaget pagar nu en utredning hur liktaren skall aterstillas. Utredningen
forvintas bli klar under hosten och direfter sker dteruppbyggnaden. Nedskrivning av bokfort viirde samt
intikt for forsikringsersittning kommer att bokforas i bokslut 2022.

Overgripande analys nimnder

For 2021 redovisade samtliga nimnder éverskott mot budget. I prognosen for 2022 redovisar
nimnderna totalt sett ett underskott pa -10,2 mkr. Det som framfor allt har paverkat drets resultat
jamfort med tidigare r ir den okade inflationen som bland annat har resulterat i 6kade kostnader for
bland annat el, livsmedel och drivmedel.

Kommunstyrelsen redovisar ett mindre éverskott, +0,3 mkr. Overskottet beror pa vakanser for olika
tjinster inom exempelvis HR- och kansliavdelningen. For licensavgifter IT beriknas ett storre
underskott.

For miljo- och byggnimnden prognostiseras ett underskott pa -1,7 mkr. Underskottet ligger framfor allt
inom miljoskydd dir intikterna ir betydligt Ligre till foljd av vakanser och nyanstillningar.

Tekniska nimnden prognostiserar ett underskott pa -5,8 mkr. Underskottet hinfors till stor del till
kostavdelningen, fastighetsavdelningen och riddningstjinsten. Kostavdelningen beriknar att
kostnaderna for livsmedel kommer att ka under hésten, vilket ger ett underskott. Fastighetsavdelningen
har fordyrade kostnader for rivning Hjortsbergsskolan och uppstartskostnader for
lokalvardsorganisationen som ger underskott.

Barn- och utbildningsnimnden bedémer att resultatet kommer att ligga pa -2,9 mkr. Underskottet ligger
inom férskola och grundskola.

Socialnimnden redovisar totalt sett ett nollresultat. Kostnaden for ekonomiskt bistand har ékat och ger
ett prognostiserat underskott pa 4,7 mkr. Statsbidrag och flyktingmottagning redovisar éverskott.
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For kultur- och fritidsnimnden beriknas ett underskott pa -0,7 mkr. Ett storre underskott beriknas for
el och vatten for idrotts- och fritidsanliggningar.

Férvantad utveckling

Ljungby kommuns ekonomi ir fortsatt god. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningen
att skatteintikterna utvecklas fortsatt starkt under 2022 men den 6kade inflationen innebir att det 4nda
blir en svag utveckling realt sett. Okat prisbasbelopp och nytt pensionsavtal kommer att innebira
kraftiga kostnadsékningar under kommande ar f6r pensionerna. SKR bedémer att den hdga inflationen
och de stigande rintorna leder till en férsimrad utveckling for investeringar och hushallens konsumtion.

Ljungby kommun har fyra finansiella mal. I delarsrapporten och prognosen fér helar har avstimning
mot méilen gjorts. Tva av de fyra finansiella malen uppnas for deliret och prognos for hela aret. Malet
om sjilvfinansiering av investeringar och inflationsskydd eget kapital uppnas inte.

*  Kommunens egna kapital ska inflationsskyddas, dvs. resultatet ska vara beriiknad inflation
multiplicerat med eget kapital. Inflationen for aret fram till augusti ligger pa 7,2%. Eget kapital lag
vid arsskiftet pd 1 878 mkr. Detta motsvarar ett resultatkrav for delaret pa 135 mkr. SKR gor en
prognos for KPI f6r 2022 pa 7,7 procent, vilket innebir ett resultatkrav pa helar pad +145 mkr.
Inflationen ir betydligt hogre 4n pa minga ar och mélet ir dirmed inte uppnétt i delaret eller
prognos for helar. Kommunens resultat pa helér ligger p& -9 mkr.

*  Det andra malet ir att balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Tanken #r att man ska ha en marginal fér ofdrutsedda hindelser och att man
ska kunna anvinda overskottet till att sjilvfinansiera investeringar. Mélet uppnas med god marginal
for bade deldret (9 procent) och for prognos for helaret (3 procent). Den frimsta anledningen till
att malet nas dr en god utveckling for skatteintiikter och statsbidrag.

e Den tredje malsittningen ir att investeringar ska sjilvfinansieras ¢ver fyra ar. Den del som inte
sjalvfinansieras miste man finansiera genom upptagande av lan eller genom minskad likviditet.
Mailet uppnas varken for delar eller prognos for dret. Sjilvfinansieringen ligger pa 85 procent for
delaret och 36 procent for helaret. En hog investeringsniva med flera storre bygenationer iging
samtidigt gor att det blir svart att klara malet. Att nivan 4r simre for helar dn delar beror pa att
resultatet dr simre for prognosen in for delaret och att investeringarna beriknas 6ka under héosten.

e Det fjirde finansiella malet r att soliditeten f6r kommunen inkl pensionsitaganden ska verstiga
33 procent. Soliditeten ligger p& 45 procent i delarsrapporten och 44 procent i senaste bokslutet. Vi
riknar med att mélet d&ven uppnas vid arsskiftet.

Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushillning. Ett lagkrav fér att uppfylla
detta dr att drets totala intikter ska vara storre dn de totala kostnaderna och ddrmed ska kommunen
redovisa ett resultat storre 4n noll. [ balanskravsresultatet ska man ligga till orealiserad forlust och vinst
for kapitalforvaltningen, men rikna bort reavinster vid forsiljning av anliggningstillgdngar. Det
prognostiserade resultatet ligger pa -9 mkr. I balanskravsresultatet riknas bland annat férsimrat virde
for kapitalforvaltningen bort och balanskravsresultatet ligger dirmed pa +64 mkr i prognosen.

Tabellen nedan visar utfallet, dir det ir tydligt att det lagstadgade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls
med god marginal.
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Tabell 9. Balanskravsutredning, tkr

Bugusti Prognos

2021 2022 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen +185 771 +31 555 -8 935
- Samtliga realisationsvinster 13771 -1391 -1 500
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjligheter 0 0 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjligheter 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -51 538 +77 146 +74 000
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0 0
= Rrets resultat efter balanskravsjusteringar +120 462 +107 310 +63 565
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
+ Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat +120 462 +107 310 +63 565

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden minskar per 2022-08-31 med 36 mkr jaimfért med 2021-12-31. I delarsrapporten
som gjordes 2021-07-31 minskade semesterloneskulden med 20 mkr. Skulden minskar eftersom
personalen har tagit ut fler semesterdagar fram till och med augusti in man har tjénat in.
Semesterloneskulden sjunker alltid under sommaren for att direfter ©ka igen. Eftersom
delarsrapporterna 2021 och 2022 gors vid olika tidpunkter sa dr det svért att jimfora mellan aren.

Pensioner

Kostnad fér pensioner har beriknats av Skandia. Pensionskostnaden bestir av foljande delar:

e Lopande pensionsutbetalningar till nuvarande pensioniirer

e Pensionspremier for kompletterande &lderspension och efterlevandepension

e Auvrgiftsbaserad alderspension, den del av den anstilldes l6n som avsitts till pension

e Avsittningar for bland annat garantipension, sirskild alderspension och PA-KL-pensioner
o Sirskild loneskatt pa 24,26 % av ovanstiende

e Forvaltningsavgift till framfor allt Skandia.

Pensionskostnaderna inkl loneskatt ligger totalt pd 79 mkr under perioden. For heldret beriknas en
kostnad pa 124 mkr, att jimfora med budget pa 120 mkr. Underskottet beror pa hogre
pensionsutbetalningar 4n budgeterat. Utanfér balansrikningen, som en ansvarsforbindelse, ligger
pensioner intjinade fram till och med 1997. Ansvarsférbindelsen for dessa pensioner har minskat till
494 mkr, att jimfora med 503 mkr vid arsskiftet. I beloppet ingar 16neskatt med 24,26 procent.
Minskningen beror pa att utbetalningar av pensioner ir hogre dn indexupprikningen.
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Resultatrdkning Ljungby kommun

Nimnderna redovisar totalt sett ett prognostiserat underskott pd 10 mkr, vilket ir fordelat pa flera
nimnder. Utdver nimndernas underskott beriknas dven pensionskostnaden ge ett underskott pa 4 mkr
och internrintan underskott med 1,5 mkr. Lonedkningarna beriiknas bli nagot ligre dn budgeterat.
Totalt sett har verksamheten ett underskott pa 14 mkr.

Skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintiikterna efter augusti ligger pd 921 mkr och prognosen for heldr pa 1 376 tkr, vilket innebir ett
dverskott mot budget pd 17 mkr. SKR gjorde en skatteunderlagsprognos i augusti som innebér en
uppskrivning av skatteintikterna bade fér 2021 och 2022. Skatteunderlaget beriknas ha ékat med 5,3
procent for 2021 och 4,9 procent for 2022.

Generella statsbidrag och utjimningsbidrag prognostiseras till 489 mkr vilket ger ett stort dverskott mot
budget, +38 mkr. Overskottet hinfors framfor allt till inkomstutjimningsbidrag och regleringsbidrag.
Anledningen ir att skatteintiikter och statsbidrag har riknats upp efter att kommunen har beslutat om
budgeten. Overskottet for statsbidrag har varit kint under hela éret.

Finansnetto

Budgeten for finansiella intikter ligger pa 17,8 mkr. Den nya kommunala bokfoérings- och
redovisningslagen har inneburit att pensionsmedelsférvaltningen ska virderas efter marknadsvirdet fran
och med 2020. Detta innebir att finansiella intikter foljer borsutvecklingen. For 2021 innebar det ett
stort dverskott for finansiella intikter. For 2022 har borsen tyvirr gitt ner kraftigt vilket medfor att
virdet pa kapitalforvaltningen maste skrivas ned. Det dr framfor allt den svenska borsen som har
utvecklats svagt med en nedging pa 25 procent. Utlindska aktier har bara minskat med 3 procent, vilket
delvis beror pa den svaga svenska kronkursen. Rinteuppgingen har gjort att iven rintefonder har
minskat i virde, ca 3 procent. Fran arsskiftet fram till och med augusti 2022 har virdet pa
kapitalforvaltningen minskat med 77 mkr vilket da blir en kostnad (som dock undantas fran
balanskravsresultatet). Under &ret har reavinster for kapitalforvaltningen uppgatt till 4 mkr och nivan lir
inte komma upp i budgeterat belopp for hela ret pa 11 mkr. Totalt sett beriknas kapitalférvaltningen
avvika mot budget med 76 mkr. Prognosen ir vildigt osiker och beror pa hur virdet av svenska och
utlindska aktier utvecklas under hésten.

Kapitalférvaltningen férdelas per 31 augusti med 40 % rintebirande virdepapper, 24 % utlindska
aktier, 25 % svenska aktier och 11 % alternativa tillgdngar.

[ 6vrigt bestar de finansiella intikterna framfor allt av borgensavgifter och utdelningar frain kommunala
bolag.

De finansiella kostnaderna, férutom nedskrivningen av virdet pa kapitalforvaltningen, beriknas ligga pa
8 mkr for hela aret, vilket ger en budgetavvikelse pa -1 mkr. Rintekostnader for [ainen har stigit p& grund
av héjda rintesatser pa lanen och rintan for pensionsskulden har ocksi stigit. Det har inte skett nigon
nyupplaning.

Tabell 5. Finansnetto, mkr
Dec 2022 Aug 2022 Dec 2021

Finansiella intdkter 17,5 12,0 93,8
Finansiella kostnader 82,1 81,8 5,0
Finansnetto -64,5 -69,8 88,8
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Resultat

Resultatet for Ljungby kommun efter augusti ligger p& +32 mkr. Detta kan jimféras med foregiende ars
delarsrapport som visade ett resultat pd +129 mkr. Delarsrapporterna ir inte jimférbara eftersom
rapporten forra aret gjordes per juli. Den frimsta forklaringen till det minskade resultatet ér sinkt niva
for kapitalforvaltningen som forra aret dkade kraftigt i viirde, men som i &r minskar kraftigt. I utfallet
ligger en minskad semesterléneskuld med 36 mkr.

Resultatet for helaret ligger pa -9 mkr, vilket ar ligre 4n i deldrsrapporten. Det budgeterade resultatet
ligger pa +26 mkr, vilket innebir en negativ budgetavvikelse pa 35 mkr. Semesterloneskulden beriknas
6ka under resterande del av &ret. Skatteintikter och generella statsbidrag redovisar stora ¢verskott mot
budget, totalt sett +54 mkr. Resultatet tyngs av en férviintad virdeminskning for kapitalférvaltningen

med 74 mkr.

Tabell 6. Periodens resultat

Dec 2022 Aug 2022 Dec 2021

Periodens resultat (mkr) -8,9 31,6 185,8

Periodens resultat/ Eget kapital (%) 0,5 1,7 11,0

Tabell 7. Resultatrikning Ljungby kommun, mkr

Utfall Prognos

augusti helar

2022 2022
Verksamhetens intakter 328,5 279,7 415,9 415,9 512,9
Verksamhetens kostnader -1 404,4 -1191,4 -2 099,6 -2,117,6 -2101,2
Avskrivningar 12,1 -58,3 -112,4 -108,2 -102,0
Verksamhetens nettokostnader -1 148,1 970,0 -1 796,1 -1 809,9 -1 690,3
Skatteintikter 920,7 768,9 13594 1376,0 13264
Generella statsbidrag o utjamning 3287 268,9 451,8 489,5 460,9
Verksamhetens resultat 101,4 67,9 15,0 55,6 97,0
Finansiella intakter 12,0 64,5 17,8 17,5 93,8
Finansiella kostnader 81,8 2,9 -1,0 82,1 5,0
Periodens/arets resultat 31,6 129,5 25,7 -8,9 185,8

16




Balansrakning Ljungby kommun
Tillgangar

Immateriella tillgdngar bestér av licens- och utvecklingskostnader fér IT-system. De materiella
anliggningstillgdngarna, vilka framfor allt bestar av fastigheter och anliggningar, ligger pd 2 005 mkr.
Det innebir en ¢kning frin bokslutsvirdet pa 1 960 tkr. Okningen beror pa att investeringarna ir hogre
an avskrivningarna.

Kapitalforvaltningen for pensionsindamal redovisas som kortfristig placering. Totalt virde for
kapitalforvaltningen ligger pa 490 mkr, vilket innebir ett sinkt virde med 73 mkr sedan &rsskiftet. Uttag
gors nir kapitalforvaltningen dverstiger virdet fér pensionsskulden (avsittning och ansvarsférbindelse).
For augusti understiger virdet for kapitalforvaltningen pensionsskulden med 38 mbkr.

Likviditeten per den 31 augusti uppgick till 353 mkr, att jaimféra med 337 mkr vid arsskiftet.
Kommunens egen likviditet ligger p& 259 mkr medan de kommunala bolagen har 94 mkr, framfor allt
Ljungbybostider. Likviditeten har legat pa en hog niva under hela aret.

Avsattningar

Pensionsavsittningen inkl 16neskatt 6kade med 2 mkr under arets forsta tta manader till 33 mkr. Vad
giller dvriga avsittningar, framfor allt avsittning for deponi har det inte skett nigra storre forindringar.
Under avsittning bokfors dven avetableringskostnader fér moduler, ett eventuellt infriande av borgen
for Hallplats Hammaren och ett skadestindsirende.

Skulder

Ingen nyupplaning har gjorts under aret tack vare en god likviditet. Behov av nyupplaning kommer forst
under 2023. De langfristiga skulderna ligger pa totalt 727 mkr, varav 671 mkr ir langfristiga lan.

De kortfristiga skulderna ligger pa 444 mkr, vilket ir en 6kning frin 441 mkr i bokslut 2021.
Semesterloneskulden och leverantdrsskulden har minskat. De storsta kortfristiga skulderna ir
leverantorsskuld, semesterléneskuld, 1oneskuld, upplupna sociala avgifter och skatt samt pensionsskuld.

Soliditet

Ljungby kommuns soliditet, dvs. eget kapital i forhallande till tillgdngar, ligger pa 61 procent vilket ir en
uppging fran 60 procent helir 2021. Om man riknar med ansvarsforbindelsen for pensioner pa 494
mkr ir soliditeten 45 procent, vilket dr en forbéttring med 1 procentenhet sedan arsskiftet.

Tabell 8. Kommunens skuldsittning, %

Aug 2022 Dec 2021 Juli 2021
Total skuldséattningsgrad 39,5 39,8 39,2
Varav avsittningar 2,3 2,4 2,7
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 14,1 14,1 12,5
Varav langfristig skuldsittningsgrad 23,1 233 24,1
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Tabell 9. Balansrikning Ljungby kommun, mkr

Utfall Utfall
aug 2022 dec 2021
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 4,9 4,8
Materiella anlaggningstillgdngar 2004,7 1 960,0
Finansiella anliggningstillgangar 33,7 33,0
Summa anldggningstillgangar 2043,2 1997,8
Bidrag till infrastruktur 13,4 11,4
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 46,0 46,5
Kortfristiga fordringar 208,9 163,0
Kortfristiga placeringar 489,8 562,7
Kassa och bank 352,8 337,4
Summa omsittningstillgangar 1097,4 1 109,6
SUMMA TILLGANGAR 3154,1 3118,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1 909,3 1871,8
dérav periodens/arets resultat 31,6 185,8
Avsdttningar
Avsittning fér pensioner 32,9 31,1
Andra avsittningar 40,4 434
Summa avsittningar 73,3 74,5
Skulder
Langfristiga skulder 7217,1 725,5
Kortfristiga skulder 444 4 441,0
Summa skulder 1171,5 1 166,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3154,1 3118,8
Ansvarsférbindelse 1 403,2 1319,6
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Driftredovisning
Tabell 10. Prognos drift per nimnd, Ljungby kommun, tkr

Budget Prognos Differens
2022 2022
Kommunstyrelsen 97 320 96 975 345
Miljé- o byggnadsnamnd 12 334 14 044 -1710
Telmisk nimnd 131 344 137 144 -5 800
Barn- o utbildningsndmnd 714 434 717 284 .2 850
Socialnamnd 723 721 723 721 0
Kultur- och Fritidsnamnd 76 646 77 381 1735
Ovriga namnder 10 478 9954 524
Summa 1766 218 17176 504 -10 226
Prognos resultat
Tabell 11. Prognos resultat, Ljungby kommun, tkr
Budget 2022  Prognos 2022 Differens
Verksamhetens nettokostnad -1 766 278 -1 776 504 -10 226
Oférdelad lénepott -3 884 -1 000 2 884
Okning semesterléneskuld -2900 -2900 0
Internranta 17 500 16 000 -1 500
Pensioner -119 672 -123 739 4067
Kalkylerade PO-paldgg 79913 79 770 -143
Ovrigt -1 002 -1 500 -498
Verksamhetens nettokostnader -1 796 322 -1 809 873 -13 551
Skatteintikter 1359 357 1375963 16 606
Generella statsbidrag o utjimning 451789 489 498 37709
Verksamhetens resultat 14 824 55 588 40 764
Finansiella intikter 17 750 17 544 206
Finansiella kostnader -6 870 -82 067 215197
Arets resultat 25704 -8 935 -34 639
Balanskravsjusteringar 72 500
Balanskravsresultat 63 565
Finansiellt mal balanskravsresultat 2 % 1,42% 3,41%
av skatteintdkter och statsbidrag




Investeringar

Investeringarna efter tta manader uppgar till 122 mkr. Budgeten for hela aret ligger pa hela 417 mkr.
De stérsta investeringarna hittills i ar giller Hjortsbergskolan, reinvestering fastigheter, nodvattenforrad
och markférviry. Prognosen for 2022 ir en investeringsniva pa 274 mkr vilket innebir ett beriknat
investeringsutfall pa 151 mkr under september-december och en avvikelse mot budget pa 144 tkr som
till stor del kommer att férskjutas till 2023.

Tabell 12. Finansieringsbild av investeringar och sjilvfinansieringsgrad, mkr

Dec 2022 Aug 2022 Dec 2021

Resultat + avskrivningar 99,3 103,7 287,8
Foérandring av rérelsekapital -15,5 98,5
Upplaning 0,0 0,0 0,0

Ljungby kommun har under ca 10 &rs tid haft en hog investeringsniva i forhéllande till mal och
ekonomiska resurser. Investeringarna kommer att ligga pa en hdg niva dven kommande &r, eftersom
ménga anliggningar dr gamla och behover férnyas och att kommunen vixer, framfor allt vad giller barn
och ildre. Den héga investeringsnivan riskerar att leda till en allt hogre skuldsittning och att exempelvis
hyreskostnader och avskrivningskostnader tar allt storre utrymme av driftbudgeten. Under 2021 gjordes
ingen nyupplining och det kommer inte heller behvas under 2022. Likvida medel kommer att
anvindas for att finansiera investeringarna i ar. Under kommande &r kommer det finnas
upplianingsbehov. Det har under aret skett nyupplining inom Ljungbybostider, eftersom man bygger
nya bostider och till Harabergsprojektet.

Diagram 1. Nettoinvesteringar, Ljungby kommun, mkr
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203,1 189,3
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Investeringsprojekt som fardigstalls 2022

Ekebackenskolan. Skolan utdkas till tva klasser i varje arskurs F - 6. Utbyggnad med klassrum,
tillhorande utrymmen samt lirararbetsplatser.

Holmsborg LSS-boende och anpassade ligenheter. En ny gruppbostad med 6 ligenheter och tva radhus
med totalt 12 anpassade ligenheter for LSS verksamhet.

Kanna utemiljo. En niridrottsplats med bland annat multisportarena med konstgris, utegym,
pumptrackbana och sittplatser med grillmojligheter. Utemiljon ér belyst.
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Skanegatan med ny anslutning till Hammarrondellen. Skinegatan ansluter nu till Hammarrondellen
istillet for till Gingesviigen. Atervinningscentralen ir flyttad och en ny parkering r byged med ett
trettiotal parkeringsplatser samt fyra husbilsparkeringar. Aven vatten-, spill- och dagvattenledningar har
bytts i omradet.

Tillginglighet badplats Bolmsé kyrkby. For att ¢ka tillgingligheten till badplatsen har en gangstig
iordningstillts fran Farjeligret/Kyrkovigen till badplatsen, cirka 150 m.

Det elbelysta motionssparet i Lidhult har fardigstillts och invigts.

Tabell 13. Prognos investeringar per nimnd, Ljungby kommun, tkr
Budget Utfall jan- Prognos

2022 aug 2022 2022 Differens
Kommunstyrelsen 9429 1 408 6 400 3029
Miljé- o byggnadsnamnd 127 21 77 50
Teknisk ndamnd 361613 113 997 241 689 119 924
Barn- o utbildningsndmnd 16 700 3123 14 200 2 500
Socialndmnd 14 604 1 480 4250 10 354
Kultur- och Fritidsnamnd 14 805 2 141 6 781 8024
Overférmyndarndmnd 150 161 161 -11
Summa 417 428 122 331 273 558 143 870
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Ekonomisk analys Ljungby koncern

Delarsrapport och prognos har dven tagits fram for hela kommunkoncernen. Delarsrapporten visar pa
ett dverskott pa +69 mkr. [ koncernen ingér Ljungby Holding AB, Ljungby Energi AB, Ljungby
Energinit AB, AB Ljungbybostider och Ljungby Utveckling AB.

Prognosen visar pa ett resultat efter finansnetto pa +40 mkr for hela kommunkoncernen. Resultatet
bestar utéver kommunens resultat framfor allt av resultatet for Ljungby Energi pa +47 mkr fore skatt.
Resultatet fram t o m augusti ligger pa +29 mkr fore skatt for Ljungby Energi. Det hogre resultatet beror
framst pa de ovanligt hoga elpriserna. Forsiljningen av den egenproducerade elen bidrar till kningen,
medan for forsiljningen av den formedlade elen har tillhdrande kostnader ¢kat motsvarande.

Ljungbybostider AB har ett dverskott pa 10 mkr t o m augusti och en prognos for helaret pa +4 mkr
fore skatt. Det planerade underhallet ligger t o m augusti under budget bland annat pa grund av ett
uppskjutet stambyte.

Ljungby Holding AB beriknar for heldret ett underskott pa 1 mkr som tiicks av dotterbolagens
koncernbidrag. Ljungby Utveckling AB har fram t o m augusti ett noll-resultat och kommer under
hosten 2022 att fusioneras in i Ljungby Holding AB och upphor diarmed att existera.

Resultatrakning Ljungby koncern

Tabell 14. Resultatrikning Ljungby koncern, mkr
Utfall Utfall Prognos Utfall

augusti juli helar helar

2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intikter 5443 438,6 741,6 791,0
Verksamhetens kostnader -1 544,8 -1302,7 -2334,2 -2 305,7
Avskrivningar -104,3 -85,6 -158,4 -149,2
Verksamhetens nettokostnader -1 104,8 949,7 -1751,0 -1 663,9
Skatteintikter 920,7 768,9 1376,0 1326,4
Generella statsbidrag o utjimning 328,7 268,9 489,5 460,9
Verksamhetens resultat 144,7 88,2 114,5 123,4
Finansiella intikter 8,4 61,5 12,2 88,3
Finansiella kostnader -83,8 4.4 -86,6 6,5
Resultat efter finansiella poster 69,3 145,3 40,1 205,2
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 3,0
Periodens/arets resultat 69,3 145,3 40,1 202,2
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Balansrakning Ljungby koncern
Tabell 15. Balansrikning Ljungby koncern, mkr

Utfall Utfall
) aug 2022 dec 2021
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar 4,9 4,8
Materiella anlidggningstillgdngar 3160,9 3028,7
Finansiella anliggningstillgingar 21,5 23,4
Summa anliiggningstillgdngar 3193,3 3 056,9
Bidrag till infrastruktur 13,4 11,4
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 50,6 51,7
Kortfristiga fordringar 283,3 2235
Kortfristiga placeringar 489,8 562,7
Kassa och bank 352,8 337,4
Summa omsittningstillgdngar 1176,5 11753
SUMMA TILLGANGAR 4 383,2 4243,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21551 2091,6
dérav periodens/4rets resultat 69,3 202,2
Avsittningar
Avsittning for pensioner 32,9 31,1
Andra avsittningar 120,7 115,1
Summa avsittningar 153,6 146,2
Skulder
Langfristiga skulder 16152 1513,5
Kortfristiga skulder 459,3 492,3
Summa skulder 2 074,5 2 005,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH 4 383,2 4243,6
SKULDER
Ansvarsforbindelser 1403,4 1319,9
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Personalredovisning Ljungby kommun

Liksom de allra flesta kommuner i Sverige dr framtidens kompetensférsdrjning en utmaning dven for
Ljungby kommun. Andelen ildre i kommunen 6kar, vilket gor att behovet av kommunal service ocks
okar. Glidjande nog har Ljungby kommun en lig arbetsloshet bade i férhallande till linets dvriga
kommuner samt till riket i stort. Ljungby kommun noterar i juli den ligsta arbetsldsheten sedan februari
2009. Dock fér detta iven effekt i form av en 6kad konkurrens om den arbetskraft som finns.

Da flertalet uppgifter kopplat till personalredovisning redovisas med en ménads férdréjning, redovisas
januari-juli i denna delarsrapport. Delarsrapportens personalredovisning dr uppdelad i tre delar.
Frisknérvaro och sjuktal, personalomsittning och heltid som norm.

Frisknarvaro och sjuktal

Att bli sjuk och av denna anledning vara frinvarande frin sitt arbete vid enstaka tillfillen 4r fullt
naturligt, dven om minimal sjukfranvaro séklart ir fordelaktigt for savil medarbetare som arbetsgivare.
Andelen medarbetare som helt saknar sjukfrinvaro under en iret, si kallad frisknirvaro, minskar
naturligt under aret i takt med att fler och fler medarbetare far minst en sjukfrinvaro. Genom att
fokusera pa étta identifierade friskfaktorer vill Ljungby kommun savil ¢ka frisknirvaron som minska
sjukfranvaron.

Tabell 9. Frisknirvaro, andel medarbetare utan nigon sjukdag, ménadsavldnade tillsvidare, ack
019 > 020 : 0 : 0

Totalt 44,9% 37,1% 40,9% 30,1%

Kvinnor 42,0% 34,0% 38,2% 28,8%
Mén 57,2% 49,9% 51,8% 35,3%

Under bérjan 2022 var bemanningsliget svart pa grund av att méinga trots genomférda vaccinationer,
blev sjuka i Covid19. Den hoga sjukfranvaron resulterade i att ménga verksamheter fick ett extremt
anstringt personallige, och ett stort arbete utfordes pa olika nivaer for att klara av situationen.

Restriktionerna i borjan av aret gjorde ocksa att medarbetare var tvungna att stanna hemma frin arbete
vid symtom #ven om dessa var mycket milda. Detta bed®ms vara den stora anledningen till att savil
frisknidrvaron under arets forsta sju manader ir ligre dn foregiende &r, samt att sjukfrinvaron ir hog.
Sjukfranvaro, som hir ir ett relativt viirde, har dock minskat manad fér manad. Dock kommer den héga
sjukfranvaron i borjan av aret likvil ha en paverkan pa det ackumulerade virdet vid arets slut.

Tabell 10. Sjukfranvaro i férhéllande till ordinarie arbetstid, m&nadsavlonade tillsvidare, ack

De D15 a De D20 3 De U a |
Totalt 7,2% 8,7% 8,0% 8,1%
Kvinnor 8,2% 9,8% 8,9% 8,8%
Mén 3,6% 4,7% 5,0% 5,6%
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Nir man istillet tittar pa sjukfranvaron for hela kommunen efter pandemi-toppens slut i mars manad,
har den under varje manad varit ligre 4n nigon gang under de senaste fyra aret, vilket ir en mycket
positiv utveckling.

Diagram 1. Sjukfranvaro i férhéllande till ordinarie arbetstid, ménadsavlonade tillsvidare, per manad

Sjukfranvaro per manad
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Savil inom Ljungby kommunkoncern som i riket i stort, har kvinnor hdgre sjukfranvaro 4n min. Enligt
Forsikringskassan dr kvinnors sjukpenningsuttag uppemot det dubbla i férhallande till mins, vilket
Sverensstimmer med Ljungbys skillnad mellan kvinnor och min. P4 férvaltningsniva kan man i de
mindre forvaltningarna se ett mer ojimnt férhillande dir kvinnors sjukfranvaro varit markant hogre. D4
tidsperioden #r kort och antalet medarbetare begrinsat, kan dessa skillnader bero pa individuella
avvikelser

Tabell 11. Sjukfranvaro i forhéllande till ordinarie arbetstid, m&nadsavldnade tillsvidare per

forvaltning, ackumulerat
. U

Totalt 8,1% 8,8% 5,6%
Barn- och utbildningsférvaltning 6,5% 7,0% 4,3%
Kommunledningsforvaltning 5,4% 6,6% 2,1%
Kultur- och fritidsforvaltning 7,6% 7,4% 8,0%
Miljs- och byggforvaltning 6,8% 7,8% 2,4%
Socialférvaltning 10,8% 11,3% 7,9%
Teknisk forvaltning 5,6% 6,1% 5,0%

Andelen langtidssjukskrivna har minskat de senaste aren, och denna minskning har fortsatt under 2022.
En orsak till detta ir att vrig sjukfranvaro ¢kat pa grund av pandemin, och andelen langtidssjukskrivna
av den anledningen minskat. Rehabiliteringsprocesser och arbetsanpassning pagar stindigt, men ett
fokuserat arbete pa att komma vidare i dldre avstannade rehabiliteringsprocesser har genomforts sista

tiden vilken ocksd beddms bidra till denna utveckling.

Tabell 12. Andel sjukfrinvaro dverstigande 59 dagar, manadsavlénade tillsvidare, ackumulerat

Dec 2019 Dec 2020 Dec2( \
Totalt 49,1% 42,6% 44,0% 42,1%
Kvinnor 50,4% 43,8% 45,4% 43,9%
Mén 37,7% 33,9% 35,2% 32,3%

25



Personalomsattning

Personalomsittningen har dkat nagot sedan 2021 i kommunen som helhet, upp till ungefir samma niva
som innan pandemin. En mycket 1ag arbetsléshet i kommunen som helhet i kombination med
niringslivsetableringar med arbetstillfillen dir formell utbildning ej dr ett krav, gor att Skningen var
vintad.

Tabell 13. Personalomsittning, externa avgangar i forhéllande till antalet snittanstillda,
manadsavlonade tillsvidare, ackumulerat

Totalt 4,5% 5,0% 4.2% 5,3%
Kvinnor 4,4% 5,0% 4,3% 5,3%
Maén 5,2% 4,9% 4,0% 5,5%

Heltid som norm

I framtiden kommer kommunen behova fler som kan arbeta inom kommunals avtalsomrade, exempelvis
inom skola, vard och omsorg. Dirfor driver Sveriges Kommuner och Regioner tillsammans med
kommunal ett utvecklingsprojekt mellan ar 2016-2024 i syfte att fler medarbetare ska arbeta heltid, ett
arbete som gir under benimningen "heltid som norm” eller "heltidsresan”. Ljungby kommun ir en del
av detta arbete.

Andelen heltidsanstillda har varit konstant senaste dren. Diremot gick andelen heltidsarbetande upp
tvd procentenheter uppat fran 2020 till 2021, vilket innebér att drygt 50 fler medarbetare har arbetat
heltid inom kommunkoncernen #n tidigare ar, men dessa siffror uppdateras endast vid arets slut och
nya virden saknas dirfor i denna sammanstillning.

Tabell 14. Andel heltidsarbetande (100% faktisk sysselsittningsgrad) manadsavlénade inom
kommunen totalt samt andel heltidsanstillda (100% 6verenskommen sysselsittningsgrad)
manadsavlénad totalt, kommunalt anstillda i nov enl HOK

2019 2020 2021

Heltidsarbetande mdnadsavlénade, kommun, andel (%) 57 57 57

Heltidsanstiallda manadsavlénade, kommun, andel (%) 68 67 69

N00209
N00206

Sett till den genomsnittliga sysselsittningsgraden kan vi dock se en fortsatt ©kning med 0,7% sedan
arsskiftet, vilket dr en markant 6kning. Tekniska férvaltningens genomsnittliga sysselsittningsgrad har
minskat sedan foregiende &r, men detta beror pa att lokalvardsorganisation sedan arsskiftet dr en del av
forvaltningen, och att det dr en verksamhet dir det traditionellt 4r vanligt med deltidsanstillningar. 1
dvrigt 6kar den genomsnittliga sysselsittningsgraden i forvaltningarna.

Tabell 15. Genomsnittlig sysselsittningsgrad (drsarbetare/antal personer), ménadsavlonade alla

Totalt 92,5% 92,3% 92,5% 93,2%
Kvinnor 91,5% 91,3% 91,6% 92,2%
Maén 96,3% 96,0% 96,2% 96,8%
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Forsta januari 2022 startades en central lokalvardsorganisation upp inom Tekniska forvaltningen vilket
innebar en omorganisation dir lokalvardare fran olika forvaltningar flyttade sin anstillning till Tekniska
forvaltningen. Detta har i sin tur medfort att Tekniska forvaltningen frin samma datum sinkte sin
genomsnittliga anstillningsgrad eftersom flera av lokalvardarna som skiftade férvaltning var
deltidsanstillda. Centraliseringen av denna verksamhet har dock gett nya méjligheter till att planera om
tjinster, och ett arbete mot heltidstjéinster och hojda sysselsittningsgrader pagar.

Tabell 16. Tabell 22. Genomsnittlig sysselsittningsgrad (arsarbetare/antal personer), manadsavlénade

alla, per forvaltning

Totalt 93,2% 92,2% 96,8%
Barn- och utbildningsférvaltning 93,7% 93,1% 96,7%
Kommunledningsférvaltning 95,7% 95,9% 94,8%
Kultur- och fritidsférvaltning 92,1% 91,9% 92,3%
Miljé- och byggférvaltning 100,0% 100,0% 100,0%
Socialférvaltning 92,1% 91,3% 96,2%
Teknisk férvaltning 93,7% 90,1% 98,1%

Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Vasentliga handelser

I samband med Rysslands invasion av Ukraina for har kommunen haft ett samordnat fokus pa hojd
krisberedskapsformaga samt pa att leda och samordna: flyktingmottagande, beredskapsatgirder och IT-
sikerhet. Aven intensivt arbete pagir avseende arbete med civilt forsvar och fortsatt arbete avseende
kommunens krigsorganisation och bemanning.

Med malet att alla barn ska viixa upp under trygga forhallanden och att alla i Ljungby kommun ska leva
ett liv fritt fran vald har Ljungby kommun under aret pabdrijat ett arbete tillsammans med
linsstyrelserna i Kronoberg och Kalmar. Samarbetet heter "En kommun fri fran vald”.

[ 4r dr det val till riksdag, kommun och region. Aret har dirfor priglats av demokratiarbete och
valarbete.

En av kommunens vackra sjoar, Bolmen, fick std i centrum som besdksmal i Visit Swedens
internationella kampanj "Discovery the originals Sweden”. Under sommaren har turistniringen
blomstrat i hela kommunen med full beliggning och minga utlindska turister som hittat tillbaka efter
pandemin. Kommunstyrelsen beslutade ocksi att en badbuss skulle pendla mellan Ljungby och Mjilens
badplats vid Bolmen under sommaren.

Ljungby kommun behaller i ar en stark placering i rankingen kring Sveriges bista miljokommun dir vi
nu ir 14:e bista kommun i kommungruppen "Mindre stider och landsbygdskommuner”.

Under aret har vi ocksa kunnat glidjas at att Ljungby kommun klittrar 18 placeringar till plats 70 i
svenskt niringslivs ranking. Arbetslosheten i Ljungby ér i ar den ligsta pa 13 ar och ligger dessutom
procentuellt avsevirt under riket som helhet.
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Prognosen for maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ér god vid delaret. Under bérjan av 2022 var
bemanningsliget i kommunen svart pa grund av att manga trots genomférda vaccinationer blev sjuka i
Covid19. Sjukfranvaron har dock minskat manad for minad och ligger nu betydligt ligre dn
kommunens évriga forvaltningar.

Namndens utfall och prognos

Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Kommunstyrelsen 97 320 61 978 96 975 345

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett beriknat dverskott pa 345 tkr vid arets slut. Prognos dr pa samma
niva som den senaste frin maj.

Det finns underskott kopplat till arvoden fér kommunstyrelsen och kommunfullmiktige samt
varumirkesarbete. EU-projekt Fasetten saknar finansiering pa 130 tkr och budget for sponsring &r
overskriden. Okade IT-kostnader och ¢kade licenskostnader ger beriiknat underskott pé ca 1 000 tkr.
Arkivet prognostiseras ett underskott pa 233 tkr da 16nebidragen ir forindrade fran arbetsfdrmedlingen
och diarmed inte ticker lonekostnaderna i den man som det ir budgeterat samt nigot hogre
verksamhetskostnader. Dessa underskott viigs upp av ligre personalkostnader pga vissa vakanser samt att
upphandlingschef dven ir tf utvecklingschef. Internationella projekt avslutar med férvintat dverskott pa
425 tkr. Forsenad uppstart av projektet "heltid som norm” medfér att ca 800 tkr beriknas atersta av
budget vid &rets slut. Nytt avtal for telefoni ger ett beriknat dverskott pa 550 tkr.

Milj6- och byggnamnd

Vasentliga handelser

Nimnden arbetar med fokus pa god service kopplat till myndighetsutdvningen, bland annat med mal att
verksamhetens kunder ska uppleva god kvalitet i bemétande och tillginglighet. Nimnden ligger
betydliga resurser pa arbete med digitalisering av processer och tjinster som pa sikt ska leda till
effektiviseringar och bittre service.

Under arets forsta manader hade kommunen en anstringd personalsituation till foljd av pandemin och
personal frin miljo- och byggférvaltningen gick da in och stottade andra verksamheter i kommunen.

Regeringen har varnat f6r en kommande lagkonjunktur som bland annat vintas drabba byggbranschen
hart. Prisokningar vintas dven bli en utmaning for andra verksamheter. Nimnden ser redan en
reduktion i antal nya byggirenden, vilket framéver kommer medféra ett tapp i intikter pa bade bygg och
plan.

Namndens utfall och prognos

Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Milj6- o byggnadsnamnd 12 334 9187 14 044 -1710

Prognos for helar visar ett underskott med 1 710 tkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 13,9% i
forhallande till budget. Prognosens osikerhet bedoms till +/- 1 000 tkr, frimst pa grund av osikerhet
kopplat till en lagkonjunktur. Det som frimst paverkar prognosen ir:

Ligre kostnader for nimnden och ett éverskott med 274 tkr efter resultatbalansering 2021.

Ligre kostnader for lokaler och externt konsultstdd IT system.
Betydligt lagre intikter via timavgifter miljoskydd till f6ljd av vakanser och nyanstillningar.
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Teknisk namnd

Vasentliga handelser

Tekniska forvaltningen har under ar 2022 hittills drabbats hart av 6kade kostnader for livsmedel,
drivmedel och el. Kostnadsdkningen fortskrider och det ér svart att bedéma hur mycket priserna
kommer att fortsitta 6ka och nir en eventuell vindning kommer.

Rivning av tidigare Hjortsbergskolan har inneburit att vissa miljoéfarliga Aimnen patriffats. Detta har
kriavt sirskild och dyrare hantering.

Snofall och t6 vid flera tillfillen under bérjan av aret ledde till hoga kostnader for snérdjning och
halkbekdmpning. Arets utfall beror pa hur vintern blir i slutet av &ret.

Okade omkostnader i samband med flytt av torghandeln och marknaderna till Stora Torg kommer att
paverka resultatet for aret.

Foreldggande gillande PFAS pa fastigheten Brandstationen 1, kostnad fér provtagning ér cirka 1 000
tkr, men provtagningen kan komma att 6ka i omfattning och kostnadsférdelningen &r osiker.

Rivningsbudget har utdkats med 5.3 mkr i samband med beslut om resultatbalansering, men kan
komma att brinna inne om inte Hammarhallen och byggnader tillhérande Torpa f.d. skola rivs under
aret.

Namndens utfall och prognos

Budget Utfall Prognos Prognos
2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Teknisk ndmnd 131 344 81110 137 144 -5 800

Totalt redovisar tekniska nimnden ett beriknat underskott pa 5 800 tkr vid &rets slut.

Niamnd- och styrelseverksamhet, dverskott 600 tkr, buffert fordelas enligt beslut i tekniska nimnden.
Fysisk och teknisk planering, éverskott 1 300 tkr, beslut om étgirder paverkar prognostiserat dverskott.
Gator och vigar, underskott 600 tkr, varav gatubelysningen -300 tkr for hojda elkostnader samt -300 tkr
i samband med flytt av torghandeln och marknaderna till Stora Torg. Parker prognostiserat éverskott

200 tkr.

Riaddningstjinst, beriknat underskott pa 1 500 tkr. Provtagningskostnaderna i samband med
foreliggande gillande PFAS pa fastigheten Brandstationen 1 beriiknas uppg till 1 000 tkr. Okade
verksamhetskostnader med 500 tkr fér reparationer och diesel.

Kosten, underskott 2 000 tkr pa grund av forvintat kraftigt 6kade kostnader for livsmedel med édven for
6vrigt material. Verksamhetslokaler, beriknat underskott 3 800 tkr. Rivning av gamla Hjortsbergskolan,
-2 300 tkr, okade kostnader pa grund av hogre miljokrav och avvikelser frin rivningsinventering.
Lokalvérd, -1 500 tkr, uppstartskostnader gor att det blir svart att klara den politiskt beslutade
besparingen.

Barn- och utbildningsnamnd

Véasentliga handelser

Det var en tuff start pa ar 2022 dir barn- och utbildningsnimndens verksamheter drabbades av smitta
pé grund av den omfattande samhillsspridningen av Covid-19. Samtidigt startade ar 2022 med
beslutade budgetanpassningar inom savil férskola som skola och ett dir tillhérande anstillningsstopp.
Budgetanpassningarna ir vid tiden for delarsrapport genomfoérda i sin helhet. Anstillningsstoppet
upphorde efter varterminen.

Barn och utbildningsférvaltningen ar mycket nojd med Skolinspektionens beslut avseende tillsyn pa
huvudmannaniva av Ljungby kommuns samtliga verksamheter inom barn-och utbildningsforvaltningen.
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Omradena som Skolinspektionen har tittat pa dr forutsittningar for utbildning och malinriktat arbete
mot krinkande behandling. Nir det giller forutsittningarna for utbildningen uppfyller alla
verksamheter forfattningarnas krav, utom nir det giller studiehandledning pA modersmal i grundskolan.
Dir har Skolinspektionen férelagt forvaltningen att se till att de elever som behéver far
studiehandledning pa modersmalet. Detta kommer forvaltningen atgirda senast 1 september genom att
fortsitta sitt rekryteringsarbete av studiehandledare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfért en stérre utvecklingsprocess som giller det
systematiska kvalitetsarbetet. Med stdd av Skolverket inom Nyanlidndas lirande har personal och chefer
tagit del av kompetensutveckling pa vetenskaplig grund. Det har genomforts kvalitetsdialog med rektorer
och specialpedagoger.

Barnens bista giller! i Kronoberg! Processen har fortsatt i Ljungby kommun tillsammans med
Astradskolans rektorer, mentorer, kurator, skolskoterska, polis, fritidsgarden, socialférvaltningen
utredning och behandling, samt BUP och ungdomsmottagningen frin Regionen. Projektledare anstilld
for att starta implementeringen av Kronobarnsmodellen med start i februari manad ar 2022.

Fran och med hosten ar 2022 kan forskollirarprogrammet, i samarbete med Jénképing University, ges
pa Campus Ljungby.

Barn- och utbildningsnimnden har vid arets bérjan beslutat om handlingsplan for kultur i férskola och
skola. Att involvera professionella kulturutévare i forskolans, sirskolans och grundskolans verksamhet
kan erbjuda barnen nigonting uttéver verksamhetens ordinarie skapande verksamhet. Enligt liroplanen
ska eleverna f3 insikt om vikten av kulturens roll i sin utveckling och utbildning. Férvaltningens mal
inom kulturomradet r att barnen/eleverna ska fa tillgdng till kulturens alla uttrycksformer och att deras
mojligheter till eget skapande ékar. I uppdraget ingar att stirka kulturen i lirandet och denna kulturplan
ir ett stod for att ge forutsittningar for detta arbete.

[ augusti manad kunde virdnadshavare logga in i Unikum, som di ersatte férvaltningens tidigare
larportal (Fronter). Unikum ir en samlad, enkel och enhetlig informations- och kommunikationskanal
mellan vara verksamheter och virdnadshavare, men ocksi som ett verktyg for lirare och elever.

Inom samtliga verksamheter implementeras det nya verksamhetssystemet for elevregister, Edlevo (Tieto
Education) istillet for tidigare Procapita. Sunnerbogymnasiet paborjade implementeringen redan under
hosten ar 2021, i forskola och grundskola har implementeringen paborjats under varen ar 2022.

For att mota den utmaning som covid-19-pandemin medfért har regeringen beslutat att forstirka det
statliga stodet 2022, vilket innebér 3 685 tkr till Ljungby kommun. Barn- och utbildningsnimnden
beslutade att férdela skolmiljarden till grundskola arskurs 1 -9 efter elevantal. Den del av Skolmiljarden
som tillfallit kommunal verksamhet omférdelas inom grundskola enligt socioekonomisk
resursfordelning med faktorn nyanlinda som grund till de kommunala enheterna.

De flesta barn som har anlint till Ljungby kommun fran Ukraina har varit barn i grundskolealder.
Totalt har 11 barn fran Ukraina placerats i grundskola och ett par barn deltar i dppen férskola.

Namndens utfall och prognos
Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Barn- och utbildningsndmnd 714 434 474 610 717 284 -2 850

Totalt redovisar barn- och utbildningsnimnden ett prognostiserat underskott pa 2 850 tkr vid rets slut.

Verksamheter for maltider genererar totalt sett ett underskott for barn- och utbildningsnimnden
motsvarande 2 000 tkr. Budget som har limnats 6ver till tekniska nimnden for lokalvard genererar ett
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underskott motsvarande 2 800 tkr. Kostnadsliget for dppen forskola ser bra ut och verksamheten har en
positiv resultatbalansering med sig sedan ar 2021, vilket ger en prognos for 2022 pa ett dverskott om
150 tkr. Forskoleverksamheten ser ut att halla budget avseende personalkostnader och beslutad
budgetanpassning ir ddrmed hanterad.

For fritidsverksamheten ser kostnaden for bidragsbelopp ut att éverstiga budget, men kostnaderna for
pedagogisk personal ligger lagt, vilket ger en nollprognos for verksamheten. Aven kostnaden for
pedagogiskt material ligger hittills lagt.

Personalkostnaderna for pedagogisk personal ser vid tiden for delarsbokslut ut att vara i balans, men
underskottet for elevassistenter motsvarar 1 500 tkr. Kostnader for lokaler har ¢kat och viintas fortsatt
oka. Det dr frimst energikostnader som ¢kar. Kostnader for bidragsbelopp ser ut att generera ett
underskott motsvarande 3 500 tkr vid arets slut. Det har gjorts stora inkdp av larverktyg. Underskott for
larverktyg beriknas till 2 300 tkr. Ett éverskott inom elevhiilsa balanserar en stor del av underskottet
inom verksamheten. Det ir svart att rekrytera vissa personalkategorier som psykologer, skolskéterskor
och kuratorer. Det har varit vakans pa bade psykolog och skolskoterska.

Gymnasieskolan prognostiserar ett nollresultat. Ett positivt utfall for Lirverktyg, undervisning samt
vakanta tjinster inom bland annat administrationen balanserar underskott for ckade lokalkostnader.
Resultat av gymnasieantagningen till Lisiret 22/23 kan komma att paverka prognosen beroende pa hur
resultatet faller ut i jimforelse med de antagande som budget 2022 bygger p4. Estetiska programmet har
inte kunnat startas upp pa grund av for fa sdkande. Gymnasiesirskolans kostnader for undervisning
kommer att 6ka som en f6ljd av okat elevantal lisaret 22/23. Rekrytering pagar.

Socialnamnd

Vasentliga handelser

Den forsta delen av dret inleddes med ¢kad smittspridning av Covid-19. Det fanns en god beredskap
och kunskap till hantering av denna, men fick stora konsekvenser pa personférsérjning och medforde
stora mingder av dvertid.

I slutet av februari startade Rysslands invasion av Ukraina. Manga samtal férdes kring hantering av
kommande flyktingar. Samtal med Migrationsverket och internt, frimst med fastighetsavdelningen och
kommunledningsférvaltning, fér att kunna hantera frigan med mal pa ett hallbart mottagande av
flyktingar. Det medférde ocksa arbete pa socialforvaltning kring arbete med kontinuitetsplaner.

Socialforvaltningen hade mycket svart att finna och sikerstilla det behov av semestervikarier som
behovdes under huvudsemestern 2022. Det skapade krav pa olika lésningar, exempelvis hojd ersittning
under semesterperioden bade till ordinarie medarbetare och till vikarier i form av bonusersittning.

Arbetsmiljoverket genomférde en inspektion i socialférvaltningen i maj 2021 och aterkopplade direfter
till arbetsgivaren. Vid inspektionen kom det fram en del som fungerade bra, men ocksi de krav som
Arbetsmiljoverket stiller pa socialforvaltningen. Arendet redovisades for socialnimnden den 10 juni

2022.

Namndens utfall och prognos

Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Socialndmnd 723 721 481 647 723 721 0

Prognosen for socialférvaltningens verksamheter visar en nollavvikelse mot budget.

6 000 tkr &r avsatta till Haraberget. Gemensamma kostnader prognostiseras -4 600 tkr.
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Aldreomsorgen prognostiseras ett positivt resultat vid arets slut, +3 150 tkr. Antalet hemtjinsttimmar
per dag har varit liger 4n budgetera vilket ger en positiv budgetavvikelse. Sirskilt boende och
korttidsboende beriiknas ha en negativ avvikelse mot budget pga hog vardtyngd. Hemsjukvarden, 650
tkr, hade extra kostnader under sommaren medan bostadsanpassningens kostnader blir ligre dn
budgeterat.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning prognostiseras totalt sett ett negativt resultat vid arets
slut med -2 635tkr. Underskott inom personlig assistans beror bland annat pa att forvaltningen tappat
intikter frin Forsikringskassan. Inom daglig verksamhet fortsiitter bide antal deltagare och antalet
komplexa drenden att 6ka, vilket leder till 6kat behov av savil personal som lokaler.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar en avvikelse pa -4 510 tkr vid &rets slut. Barn och
ungdomsvarden har fatt dkat antal placeringar under aret. Underskottet for ekonomiskt bistaind har
okat sedan 2018, men budgetramen har forblivit oférindrad.

Verksamheterna inom flykting prognostiseras totalt sett resultat pa +1 165 vid &rets slut. Statsbidrag frin
Migrationsverket har mer an vil tickt socialnimndens kostnader. Extra pengar dr utbetalda i tva
omgéngar under sommaren.

Kultur- och fritidsnamnd

Vasentliga handelser

Placeringen i Arets friluftskommun forbéttrades fran 49 till plats 16.

Foreningsmissan genomfordes i april med ett 70-tal deltagande féreningar och samtliga av kultur-
och fritidsforvaltningens verksamheter fanns pa plats, ca 1500 besokare.

Turismverksamheten flyttade under varen till Kulturhuset Grand.

Uthyrningen av Grand 6kade fran och med mars-april och ett varierat utbud av arrangemang har
kunnat erbjudas av bade interna och externa aktérer. En nyhet ir att stand-up- evenemang har
tillkommit.

Det digitala verktyget Naturkartan lanserades i juni minad och har snabbt blivit ett viktigt verktyg for
att tillgdngliggdra natur och friluftsliv i Ljungby kommun.

Vid midsommar eldhirjades liktaren pa Lagavallen med omfattande skador.

Sunnerboskoj, avgiftsfria sommarlovsaktiviteter har arrangerats under 4 veckor for barn i aldrarna 6 -
15 ar. Sunnerboskoj forlades till Ljungby och 10 orter runt om i kommunen. 1194 besok gjordes, 52
% av flickor och 48 % av pojkar.

Fritidsgarden dr dppen 40 timmar per vecka, hittills 5 664 besok. 41 % tjejer och 59 % killar.

En ny bokbuss ir bestilld.

Namndens utfall och prognos
Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
Kultur- o fritidsnamnd 76 646 53 486 77 381 -735

Framfor allt pa grund av 6kade driftskostnader fér vara anliggningar s visar arets prognos pa ett
negativt resultat. Framfor allt 4r det el, virme och vattenkostnaderna som ¢kat men ocksi mindre
intikter dn budgeterat fér Kulturhuset Grand. Det finns en buffert pa 1 000 tkr som behover anvindas.
Dessutom beslutade kultur- och fritidsnimnden om en ekonomisk atgirdsplan vid sitt sammantride i
maj. Det totalaunderskottet beriknas till 735 tkr.
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Ovriga ndmnder

Vasentliga handelser

Gemensam Sverférmyndarnimnd

Under varen 2022 har éverformyndarnimnden infort det digitala handliggarsystemet Wirna GO. En
ny samordnare samt en extra handliggare bérjade under varen. Det har varit personalomsittning bland
de professionella gode minnen vilket gjort att det &nnu inte 4r full kapacitet inom gruppen, dvs ca 20
drenden per person, di det inte gir att ta sig an 20 drenden pi en ging som ny professionell god man. I
maj 2022 tog nimnden beslut om hojd bilersittning till stillforetradare till samma niva som for
kommunanstillda samt fortroendevalda. Detta utifrin de hojda drivmedelspriserna i samhillet. Beslutet
giller inte retroaktivt vid utbetalning av arvoden.

Gemensamma nimnden f6r familjerittsliga fragor

Den 1 mars 2022 inférdes krav pa att forildrar ska ha deltagit i informationssamtal innan de inleder en
tvist i domstol om virdnad, boende och umginge. Gemensamma nimnden har mottagit 15 ansdékningar
om informationssamtal. Arenden inom familjeriitten har blivit mer komplexa vilket kriiver en stdrre
samverkan med socialtjinsten. Under perioden har det hanterats sex drenden som berorts av sekretess.
Gemensamma nimnden har inte tidigare haft s minga sekretessirenden under liknande period.

Under perioden 2022-01-01 till 2022-08-31 fanns totalt 176 aktualiserade drenden, varav 34 ér frivilliga

samarbetssamtal. Samma period fér 2021 var antalet totalt 237. 14 samarbetssamtal har avslutats.

Namndens utfall och prognos
Budget Utfall Prognos Prognos

2022 jan-aug 2022 2022 avvikelse
()vriga namnd 10 478 6 078 9 954 524

Gemensam Sverférmyndarnimnd

Gemensam 6verféormyndarnimnd redovisar ett prognostiserat éverskott pa 350 tkr jaimfort med budget
for helar 2022. Det innebir en beriknad kostnad pa 10 080 tkr for 4r 2022 som férdelas pa de tre
kommunerna i Ljungby, Markaryd och Almhult. Awvikelsen beror pa vakanser och sjukskrivningar.

Gemensamma nimnden {6r familjerittsliga fragor
Ingen avvikelse mot budget.
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Kvalitetsredovisning

Uppfoéljning Fokusomraden

I arbetet mot visionen har Ljungby kommun fyra fokusomraden. Arbetet med fokusomradena ér en del
av kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete och férvintas skapa tillviixt och affirsnytta for
bade foretag, foreningar och kommunen. En del av arbetet som pagar sker tillsammans med vara externa
samarbetspartners.

Arbete tillsammans med externa samarbetspartners

Samarbete ir en nyckel till framging och dirfor arbetar vi med ett antal externa samarbetspartners. For
att helt enkelt ha draghjilp av varandra och verkligen leva som vi lir: att tillsammans formar vi
framtiden i den hir kommunen.

Tillsammans med Sagobygden, Forskningsstation Bolmen, Lokal 16 samt Centrumféreningen har vi i
Ljungby kommun uppmirksammat Virldsvattendagen och Virldsberittardagen. Vatten och berittande
ir tva fokusomraden som betyder extra mycket for oss i Ljungby kommun. I Ljungby kommun ér vi
stolta dver vart fantastiska vatten och arbetar for att sikerstilla tillgingen framdver. Det muntliga
berittandet dr vart starkaste kulturella arv, som trots UNESCO- utnimning &r relativt okiint pa
hemmaplan hiir i Ljungby. For att uppmirksamma detta arrangerades flera aktiviteter under v.12 med
en final i Ljungby stad den 26 mars.

Innan sommaren samlades alla externa samarbetspartners, ledningsgruppens tjinsteméin samt politiker
frain kommunstyrelsens arbetsutskott f6r att under en eftermiddag och kvill ha "Fokus tillsammans” ute
vid Lokstallet vid sjon Bolmen. En triaff om kommunens fokusomriden: vad vi gjort tillsammans under
aret samt presentationer frin Sagobygden och Destination Smaland samt diskussioner om framtiden.
Dessutom teambuilding med vattenaktiviteter och filmning f6r kommande marknadsforing av Bolmen
och kommunens fokusomraden.

Arbete med fokusomraden inom karnuppdragen

Arbete med fokusomradena inom de ordinarie kommunala kiirnuppdragen pagar varje dag, aret runt.
Karnuppdragen som utférs i den kommunala organisationen ir det allra viktigaste uppdraget for att
bygga ett attraktivt samhille.

Att skolor och barnomsorg fungerar vil 4r en foérutsittning for att niringslivet ska kunna blomstra, men
dven for att locka familjer att bositta sig och stanna kvar i kommunen. En god uppvixtmiljo for barn
och unga ir en forutsittning for ett gott samhille och att unga vuxna ska vilja bositta sig i kommunen
nir de ska etablera sig. Satsningarna p& unga vuxna ir av stor betydelse for att fi en bra demografi i
kommunen.
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Vatten med jimn och hog kvalitet for att sikerstilla dricksvatten av god kvalitet, olika typer av
produktion och verksamhet, samt god vattenkvalitet i sjoar och vattendrag, dr avgdrande for en
livskraftig miljo och ett rikt liv. Genom fysisk planering, samverkan mellan aktdrer inom
avrinningsomradet och tillsyn sikras att miljokvalitetsnormer for vatten uppfylls och att kommunens
dricksvatten och naturliga vattenférekomster héller god kvalitet.

Kommunens arbete med att skapa goda forutsittningar for kultur- och féreningsliv skapar attraktiva
levnadsmiljder men bidrar ocksa till att rikta fokus pa den muntliga berittartraditionen som ir
virldsunik.

Det langsiktiga arbetet med att kdpa mark, planera for bostider, skolor, industrier och handel samt att
skapa forutsittningar for trygga och inkluderande miljoer och bostadsomraden pagar varje dag. Detta
leder med all sannolikhet till att mer attraktiva levnadsmiljoer och ett mer héllbart samhalle skapas.
Dessutom skapas mojligheter for savil ett utvecklat och diversifierat niringsliv som for spinnande och
nytinkande bostadsomriden.

I bilaga 5. Sammanstiillning fokusomraden finns en sammanstillning av forvaltningarnas arbete med
fokusomradena under januari - augusti.

Kommunens Kvalitet i Korthet — KKiK

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, har som ambition att pa ett dvergripande sitt beskriva
kommunens kvalitet och kostnadslige i jimforelse med andra kommuner. Nyckeltalen méjliggdr
jamforelser med andra kommuners resultat, men visar ocksa pa utvecklingen i den egna kommunen
over tid. For de fortroendevalda blir det ett underlag till dialog med medborgarna och #r ocksa tinkt att
anvindas som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen.

KKiK anvinder cirka 40 nyckeltal for att mita kommunens prestationer inom tre omraden: barn och
unga, stéd och omsorg samt samhiille och milj6. Nar KKiK-resultaten redovisas anvinds en firgsittning
som innebir att de 25 procent av kommunerna som har bist resultat far gréon markering, de 25 procent
av kommunerna som har simst resultat far rod markering och ¢vriga kommuner fir gul markering.
Firgen i tabellen visar dirmed om Ljungbys resultat ir bra eller daligt i forhillande till 6vriga
kommuner, inte om resultaten i sig ir bra eller daliga.
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Barn och unga

Tabell 17. KKiK omrade barn och unga, Ljungby kommun®
2019 2020 2021 2022

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,

*1)
lageskommun, antal 4.9 4.8 4.9
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 152 321 | 159998 | 162 795 *1)
Elever i a4k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat alla delprov for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, 71 - - *1)
andel (%)
E)l/(:)ver i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel 86,3 845 843 *1)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 83,0 83,3 78.8 *1)

andel (%)
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel

*1)
(%) S8 ESE m

Elever i 4k 9 med lagst betyget E i idrott och héalsa, kommunala skolor,

*1)

andel (%) 93,4 90,2 91,1
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 112205 | 117 770 @121 400 *1)
Gymnasieelever med examen inom 4 4r, kommunala skolor, andel (%) 63,3 68,8 69,3 *1)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,8 69,2 *1)
Gymnasieelever med indraget studiestéd pga. ogiltig franvaro, 1

9,2 6,4 6,2 *1)
hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 131 008 | 129794 @ 133318 *1)
{-\ktlvnetftlllfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 69,5 29.9 346 *1)
inv 0-18 &r
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 34,7 29,3 *1) *1)
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%) 19,1 17,6 *1) *1)

Personaltitheten inom forskola vintas 6ka till 5,1 efter redovisning till SCB den 15 oktober, vilket ir ett
politiskt beslutat riktvirde. Dirmed vintas ocksi kostnaden i kr/barn plana ut.

Utvecklingsstrateg-resurs har tillsats under hostterminen for att under kommande lisar arbeta med att
analysera maluppfyllelsen i grundskola, samt var och vilka insatser som behdver genomféras for att oka
denna. Men vi har en svagt fallande trend att eleverna nar E i matematik i &k 6. Stor skillnad finns
mellan pojkar och flickor. Trenden ér stigande i 9:an att nd E i Idrott och hiilsa och eleverna nér fina
resultat. Méjligen finns samband med de positiva resultat som ocksé nis i antal deltagande i aktiviteter i
bibliotek, idrottsfdreningar och musik- och kulturskola. En svagt stigande trend ses i andel
gymnasieelever som tar examen inom 4 ar och den ogiltiga frinvaron pa gymnasiet har minskat, det
finns dock stora skillnader mellan min och kvinnor.

2*1) Uppgift for 2021 ir inte tillgingligt i augusti 2022, - Bortfall

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se

Databasen uppdateras kontinuerligt nir ny statistik blir tillginglig. De virden f6r 2021 som i nuliget saknas i
tabellen ovan publiceras 16pande under 2022. I Kolada redovisas #ven resultat fér samtliga kommuner.
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Stéd och omsorg
Tabell 18. KKiK omrade stdd och omsorg, Ljungby kommun’

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad

o - - 55 *1)
situation, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsdrjningsstod ett ar efter 85 82 74 *1)
avslutat férsérjningsstéd, andel (%)
Véantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom 8 12 19 *1)
férsdrjningsstéd, medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3 556 3392 3930 *1)
Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum 99 *1)
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma | 60 88 *1)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om
saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséittning fran *1)
FK enl SFB, kr/inv 8 254 8 587 8 959

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet 78 87 55 %1)
inflyttningsdatum till sdrskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde

14 *1) *1)

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoing 32 40 *1)
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 84 89 *1) 87
Brukarbedémning hemtjanst 4ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 92 92 *1) 94
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for dldre, vardagar, 0.04 *1) *1)
antal ’

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 241706 @ 238403 @ 238962 *1)

[ den totala brukarbedémningen for individ- och familjeomsorgen (IFO) ingar flera delar: ekonomiskt
bistind, missbruks- och beroendevard och social barn och ungdomsvard. Det skiljer en del pa resultaten
inom de olika delarna. Orsaken till den liga nojdheten ska analyseras.

Jamfort med liknande kommuner, IFO, si foljer Ljungby kommun trenden att det ateraktualiserades fler
mellan 2020 - 2021. Sedan 2016 sa har vissa ar haft en hogre grad av icke ateraktualiserade och vissa ar
ligre men sammantaget s ligger Ljungby i niva med dessa jimforbara kommuner.

Enligt nyckeltal som finns i Hypergene for vintetid i antal dagar till beslut inom forsorjningsstod ér
talen avseviirt ligre 4n de KKiK-virden som finns ovan. Ansdkningar som legat dppna under en mycket
lang tid har nu avslutats vilket kommer att paverka totalresultatet, medelvirdet, positivt.

Individ- och familjeomsorgen i Ljungby kommun har fortsatt en lag kostnad i jimforelse men foljer
trenden i Sverige med dkande kostnader per invinare.

Ett arbete med att via IBIC (individens behov i centrum) skapa bittre mall for vira genomférandeplaner
pagar. Brukare ir delaktiga nir genomforandeplaner upprittas eller f6ljs upp. Synpunkter som har
pavisats ir att god man/forvaltare/forildrar har andra "6nskemal” dn vad brukaren har.

Ljungby har en hog andel personer som har ritt till LSS- insatser. Detta betyder att kostnaden per
invanare blir hog. Staten kompenserar kommuner med héga kostnader for LSS via LSS-

3+l Uppgift for 2021 ir inte tillgingligt i augusti 2022, - Bortfall

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se

Databasen uppdateras kontinuerligt nir ny statistik blir tillginglig. De virden f6r 2021 som i nuliget saknas i
tabellen ovan publiceras 16pande under 2022. I Kolada redovisas fiven resultat for samtliga kommuner.
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utjimningssystem. 2022 fick Ljungby 35,2 miljoner kronor via utjimningssystemet. Om man jimfor
kostnad kr/inv med kr/brukar eller med nettokostnadsavvikelse LSS s& visar Ljungby pa grona siffror.

Vintetid i antal dagar frin ansokningsdatum till férsta erbjudande till sirskilt boende hade Ljungby
2019 ett genomsnittsvirde pa 78 (gult), 2020 ett virde pa 87 (rott) och 2021 ett virde pa 55 (rott.) Detta
innebir, att jimfor dver aren si har Ljungby ett betydligt bittre matt 2021 in 2019 men trots det blir det
rott. Fargmarkeringen blir ju d& enbart i forhallande till riket och évriga kommuner. Manga kommuner
har under Coronapandemin haft onormalt hoga dodsfall vilket innebir fler lediga ligenheter, man
beskriver ocksd att manga ildre valt att avbdja erbjudande om sérskilt boende pa grund av ridsla for att
bli smittad av Corona. Den tendensen har inte sett i Ljungby. Socialférvaltningen hade inte hogre antal
dodsfall 4n andra ar och inte heller haft fler som avbojt erbjudande under Coronapandemin. Diaremot
ser vi med forvintan pa fiardigstillande av Harabergets dldreboende som ger ett tillskott av sdrskilda
boende-ligenheter som behovs, framfor allt pa grund av demografin. I november 2023 ska 20
trygghetsligenheter och 60 platser pa sirskilt boende sti klart.

Nyckeltalet Kvalitetsaspekter Sirskilt boende dldreomsorg belyser mojligheterna fér den boende till
daglig utevistelse, méijlighet att vilja alternativ ritt vid huvudmal, mojlighet att paverka tv-kanaler utéver
basutbudet, erbjudande om aktiviteter pa helg och om boendet erbjuder minst tva organiserade och
gemensamma aktiviteter under vardagar. Pandemin har varit en stor bidragande orsak till minskade
aktiviteter och utevistelse pa sirskilt boende pa savil vardag som helg, frimst d& det periodvis varit storre
spridning och sjuktal hos bade omsorgstagare och personal. Extra ¢nskvirt hade i denna tid varit ett
storre utbud och valméijlighet av tv-kanaler och detta 4r nagot som héller p4 att ses éver, men som ocksa
genererar en extra kostnad och maste viigas mot annat. Digitala forutsittningar ser ocksé olika ut pa
olika boenden och behdaver dirfor ocksa ses dver.

[ Socialstyrelsens arliga brukarbeddmningen ir 93% ( 86 % riket) av de ildre i Ljungby néjda med sin

hemtjinst och 87% (77% riket) av de ildre 4r néjda med sitt dldreboende vilket visar pa en fortsatt
stigande trend.
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Samhadlle och miljo
Tabell 19. KKiK omrade samhille och miljs, Ljungby kommun®*

Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 54 56 53 *1)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som boérjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare,
andel (%)

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI

42

*1) *1)

42 38
BTN -

Handldggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstdndig

till beslut f6r bygglov fér nybyggnad av en- och tvibostadshus, antal 57 76 *1) *1)
dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 560 *1) *1)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 51,8 55,5 *1)
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande 135 *1) *1)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 22 24 *1) *1)

No6jdhet med skoétseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) -

Nyckeltalet "Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet”: Samordningsférbundets
projekt och malgrupp redovisas i statistiken. Det innebér att statistiken inkluderar gruppen som stir
lingst fran arbetsmarknaden med psykisk ohilsa och i de flesta fallen ir sjukskrivna och/eller uppbir
sjukersittning eller aktivitetsersittning. Om Fokusprojektet sorteras bort fran statistiken si har 35% gatt
till arbete eller utbildning 2021. 35% innebir en gulmarkering. Det innebir inte att Fokusprojektet ér
misslyckat, tvirtom si har manga fatt ritt stdd och gjort flera stegforflyttningar och négra har dven borjat
jobba om &n i mindre utstrickning.

Kunder som haft ett drende inom nigot av myndighetsomriadena bygglov, miljéskydd eller livsmedel far
mojlighet att sitta betye pA myndighetens information, tillginglighet, bemétande, kompetens,
rittssikerhet och effektivitet. Resultatet redovisas som nojd kund-index (NKI) och for kundgruppen
foretagare utgor resultatet en del i KKiK. Fran och med 2022 riktas enkiiten dven till évriga
kundgrupper: privatpersoner, foreningar och offentliga aktorer.

For 2021 hade Ljungby ett svagt resultat, dock finns en positiv trend, frimst inom myndighetsomradet
bygglov. I samband med 6éverging till nytt drendehanteringssystem har det tyvirr blivit fel i utsokning av
drenden, vilket 2020 - 2021 gett ett felaktigt negativt resultat f6r myndighetsomradena miljéskydd och
livsmedel. Handliggningstider for alla typer av bygglovsiarenden har betydligt reducerats 2021 - 2022
vilket bidragit till en positiv utveckling.

4l Uppgift for 2021 ir inte tillgingligt i augusti 2022, - Bortfall

Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se

Databasen uppdateras kontinuerligt nir ny statistik blir tillginglig. De vdrden fér 2021 som i nuliget saknas i
tabellen ovan publiceras 16pande under 2022. I Kolada redovisas fiven resultat for samtliga kommuner.
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Bilagor
1. Likviditet

Tabell 19. Likviditet per m&nad, mkr
Kommunkoncern Ljungby Kommun

Januari 358 261
Februari 380 288
Mars 337 245
April 365 267
Maj 403 267
Juni 362 262
Juli 345 250
Augusti 352 259
September

Oktober

November

December

Diagram 2. Likviditet per manad, mkr
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2. Kapitalférvaltning

Tabell 20. Marknadsviirde kapitalforvaltning ar 2022, kr

Sv aktier Utl aktier Réntor Alternativa Totalt
Januari 131 132 436 129 615 255 219 505 007 50 631 803 530 884 501
Februari 119 980 664 127712013 218 304 992 50 338 609 516 336 278
Mars 131 978 188 131 414 653 206 941 809 52 305 596 522 640 246
April 127 470 871 127 087 446 206 216 757 46 988 675 507 763 749
Maj 125117 069 126 413 563 205 391 829 46 452 700 503 375 161
Juni 108 968 600 121 402 360 204 076 754 39 469 396 473917110
Juli 133 282 949 131 551 213 194 990 812 43 092 490 502 917 464
Augusti 122 652 343 130883 105 194 379 471 4] 852 346 489 767 265
September -
Oktober -
November -

Tabell 21. Marknadsviirde 31 augusti 2022, kr

Svenska Rante- Utlandska Alternativa
aktier barande aktier
Didner Gerge 80 078 424 80 078 424
Handelsbanken 194 379 471 194 379 471
C WorldWide 36 244 538 50 804 681 87 049 219
Cliens 86 407 805 86 407 805
Carnegie 20 095 668 20 095 668
Origo 21 756 678 21756 678
Summa 122 652 343 194 379 471 130 883 105 41 852 346 489 767 265

Didner

Gerge

Tabell 22. Marknadsviirde utveckling 2022-01-01 till 2022-08-31, procent

Handels
-banken

World-

C
Cliens
Wide

Carnegie

Origo

Index

Svenska aktier -28,9 -32,2 -25
Utlindska aktier -1,7 -8,5 -3,4
Rantebarande vardepapper -2,6 -2,7
Alternativ -40,1 -7,3 -6
Total -1,7 -2,6 -18,7 -32,2 -40,1 -1,3 -8,8
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3. Lan Kommuninvest

Tabell 23. Langfristiga skulder och kortfristiga del av 1anga 1an per 2022-08-31

Lan Kapitalskuld Riéntesats Amortering / ar Loptidtom
Kommuninvest 100 000 000 1,610% 2025-03-01
KI_74669 Fast Ingen amortering

Kommuninvest 43 250 000 0,890% 1 000 000 2026-04-15
KI 110273 Fast

Kommuninvest 100 000 000 0,052% 2022-09-15
KI 110723 Stibor 3M Ingen amortering

Kommuninvest 100 000 000 0,290% 2023-06-01
KI 125368 Fast Ingen amortering

Kommuninvest 100 000 000 0,100% 2024-02-16
KI_131581 Fast Ingen amortering

Kommuninvest 42 250 000 0,080% 1 000 000 2023-11-13
KI 132100 Fast

Kommuninvest 100 000 000 0,171% 2025-09-15
KI_ 143366 Stibor 3M Ingen amortering

Kommuninvest 50 000 000 2,77% 2028-05-12
KI 146366 Fast Ingen amortering

Kommuninvest 39 500 000 2,75% 1 000 000 2027-06-15
KI 1482471 Fast

Summa lan 623 500 000 0,70% 3000 000

Snittrénta fran Kommuninvest hemsida 220831

Langfristig del 670 500 000
Kortfristig del 3 000 000
673 500 000
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4. Visionsmal och globala mal

Visionsmalet Basta kommun att vaxa i

innebir att vi ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara tillgéingliga for alla,
attrahera fler genom kreativa miljder och ha en mangfald av kultur, féreningsliv
och idrott. Vi ska vara den bista kommunen att vixa i, som individ, gammal som
ung, familj, féretag och som férening.

Den sammanvigda méluppfyllelsen for visionsmalet Bésta kommun att vixa i bedéms som delvis uppfyllt.
Till visionsmalet ir sex globala méal kopplade:

Mal 2 - Ingen hunger

. .. . _ . Bedémning:
Fokuserar pa livsmedelsférsoérjning, tillgang till tillracklig och Delvis uppfyllt

ndringsriktig mat samt frimja ett hallbart jordbruk. Ingen hunger Trend:
betyder hallbar tillvaxt. u

Nyckeltalen indikerar att malet ir delvis uppfyllt och har virden pa medelnivd men med en vikande
utveckling. Detta ¢verensstimmer ocksid med andra indikatorer gillande kommunens kost- och
livsmedelsproduktion. Det finns en tydlig koppling mellan atgirder inom andra malomriden som kan
bidra till en positiv utveckling inom maélet. Bland annat handlar det om satsningar inom hélsa och
vilbefinnande, jamlikhet och jimstilldhet, en aktiv fritid och utbildning, men ocksa direkta insatser
gillande kost, skola/férskola samt kultur och fritid. Ett verktyg for en ¢kad méluppfyllelse kan vara den
nationella livsmedelsstrategin med tillhorande handlingsplan. Val av lokala &tgirder utifrin
prioriteringar i strategin kan underlitta f6r en positiv utveckling. Ytterligare atgirder for minskat
matsvinn och att fler barn och ungdomar iter sig miitta i skolan ir att inféra schemalagda méltider.

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Syftar till att sdkerstélla tillgang till el och energitjinster for alla Bedémning:
utan att skada var planet. Det innebar hallbar, tillférlitlig och Delvis uppfylit
férnybar energi och rena branslen. Hallbar energi for alla innebar | Trend:

gron tillvaxt. >

Ljungby kommun nar laga till medelhoga virden for mélet om en hallbar energi, och det har inte skett
nigon férindring under de senaste mitningarna. Energisektorn stir f6r den storsta delen av de utslipp
som paverkar klimatet, bide nationellt och globalt. Bide val av energiform och hur mycket energi som
anvinds paverkar i hog grad miljon och utslippen av klimatpaverkande gaser i atmosfiren.

Utmaningen for Ljungby kommun bestir bade i att 6ka andelen energi fran lokala férnybara killor - av
den energi som forbrukas i kommunens geografiska omride - och att minska den lokala
energianvindningen totalt. Den energi som genereras for el och uppvirmning inom kommunen
motsvarar en mindre del av den totala energianvindningen. Ljungby kommun ska genom lokala
mélsittningar bidra till det regionala malet att bli ett "plusenergilin” 2050. Idag produceras endast i
liten omfattning energi i form av el och virme for att mota behovet inom kommunens grinser.
Kommunen kan bidra genom egna investeringar, men ocksa genom en uttalat positiv hallning till
fossilfri elproduktion dir kraften himtas frin sol och vind. Forutsittningarna for vindkraft 4r goda i
Ljungby kommun. Anliggning av ett fatal storre vindkraftverk inom kommunens grinser skulle i hog
grad bidra till en bittre balans mellan lokal produktion och férbrukning. I framtiden kan viitgas komma
att spela en viktig roll for att lagra energi. Ett projekt som ska leda till lokal produktion och distribution
av gron viitgas pagar tillsammans med Ljungby Energi och privata aktorer.

Sverige har som mal att uppni 50 procent effektivare energianvindning till 2030, jaimfért med 2005 ars
niva. Hittills 4r maluppfyllelsen 29 procent (det finns ingen statistik pa lokal niva). For att nd malet krivs
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ett gemensamt krafttag och en enad syn pa de viktiga utmaningarna. I Ljungby kommun handlar det om
att hushalla med energianvindningen, exempelvis i samband med uppférande och drift av byggnader.

Mail 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt

pre— Innebar att skapa nya jobb som ar hallbara fé6r ménniskan och Bedémning:
SBTSHLOR miljon samt skapa goda férutsattningar f6r innovation och Delvis uppfyllt
“lw entreprendrskap. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt Trend:
i ar ett Ljungby kommun med ekonomisk tillvixt som inkluderar >
hela samhéllet.

Under 2022 minskar den totala arbetsldsheten i Ljungby kommun éterigen och under juli hade
kommunen den ligsta arbetslésheten i linet, med endast 5,2 procent. Ljungby kommun noterade i juli
den ligsta arbetslosheten pa 13 ar. Trenden rérande langtidsarbetslésheten i kommunen har planat ut.

Kommunen har en jobbtillvixt under riksgenomsnittet. Detta beror framfér allt pa en 6kad
effektivisering inom tillverkningsindustrin, vilket leder till firre arbetstillfillen. Som en del av det
fortsatta arbetet kring en fortsatt hog sysselsittning har kommunen manga olika projekt, bland annat
flera europeiska socialfondsprojekt. Projekten riktar sig till alla mellan 15-24 &r utan arbete eller studier,
samt mot personer med psykosocial problematik som star langt fran arbetsmarknaden.

For att uppna en hallbar utveckling, ka boendeattraktiviteten i kommunen och minimera risken for
dkade sociala samhillsklyftor behéver antalet arbetstillfillen inom ménga yrken 6ka. Dessutom behover
bredden pd arbetsmarknaden ¢ka for att minska sarbarheten vid lagkonjunkturer. Ljungby kommun
arbetar for ett mer varierat niringsliv genom exempelvis atgirder for att utveckla det lokala niringslivet
och dirigenom bredda tjinstesektorn samt genom att frimja kultur och nyféretagande. Det pagiende
arbetet f6r en hallbar turism ir ocksé en viktig del i detta arbete. En annan viktig aspekt for okad
sysselsittning ir att hjilpa arbetsmarknadens parter med kompetensférsorjning. Ljungby kommun gor
detta bland annat tillsammans med Campus Ljungby genom satsningar pa exempelvis
forskollirarutbildning och pa sjukskéterskeutbildning samt pa projekt for kad kompetens inom
restaurangniringen. Aven Sunnerbogymnasiets olika program, savil yrkesforberedande som
hogskoleforberedande bidrar till forbéttrad kompetensforsorjning.

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

IS | Innebér att industrier och infrastrukturer gérs mer inkluderande Bedémning:
HHISTRLKTUR och hallbara och investerar i hallbara industrier, forskning, Ej uppfylit
& miljévanlig teknik och innovation. Hallbar industri, innovationer Trend:

och infrastruktur betyder innovativ tillvaxt. 2>

Ljungby kommun uppnér laga virden i nyckeltalsmitningar kopplat till utvecklingen for att uppné en
hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Satsningar fér att uppné en hallbar infrastruktur ir ett
langsiktigt arbete och kriver planering av atgirder som séllan ger omedelbara effekter. Det dr dirfor
viktigt att planera atgirder klokt, och i tid. Samma sak giller for att forbittra forutsittningarna for
innovation, digitalisering och cirkulir ekonomi.

Bredbandsinfrastrukturen har utvecklats starkt de senaste aren. Mojliga bidrag kommer édven fran
projekt sisom Hallbara féretag och Innovationslinken, men det kommer att ta tid innan dessa ger synlig
effekt. For att maluppfyllelsen ska 6ka pé sikt behovs ytterligare satsningar de nirmaste aren.

For att uppnd en hallbar industri, innovationer och infrastruktur behovs ckade mojligheter att utveckla
och anviinda miljovinlig teknik. Miljocertifiering och liknande atgiirder kan uppmuntras for att stotta
industrier och andra foretag i arbetet for en hallbar produktion. Genom upphandling kan kommunen
stilla krav som bidrar till omstillningen av ekonomin frin en linjiar och fossilbaserad till cirkulir och
biobaserad. Vidare kan kommunen medverka till samarbeten mellan industrin och andra aktorer, i syfte
att bittre ta tillvara restvirme frin olika produktionsprocesser. Restvirmen kan anvindas till bland
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annat fjarrvirme. Kommunkoncernen kan dven bidra genom att aktivt arbeta med att utveckla
infrastrukturen for virmeledning och anslutning av fler anliggningar som kan agera virmekillor.
Infrastruktur fér vatten och avlopp ér en stor utmaning och kriver bade helhetsperspektiv och resurser,
dels for att hantera samhillenas tillvixt, dels for att ka motstandskraften mot effekter av
klimatforandringar.

Trafikinfrastrukturen dr viktig f6r utvecklingen inom flera globala mal. Kommunen ir en viktig
moijliggdrare for hur trafiksystemet kan underlitta f6r hallbara resor och transporter inom titorterna. Se
vidare i mal 11. For att astadkomma férindring av de delar som styrs av regionala och statliga
prioriteringar behdvs langsiktig och milmedveten samverkan med inte minst regionala aktorer.

Mal 11 - Hallbar stider och samhillen

Beskriver ett hllbart byggande och hallbar planering av bostider, | Bedémning:
infrastruktur, offentliga platser, transporter och atervinning. Det &r | Ej uppfyllt
en inkluderande, robust och innovativ stadsplanering. Hallbara Trend:
stader och samhdllen ar inkluderande tillvaxt. 2>

Ljungby kommun uppnér i dagsliget inte malet om hallbara stider och samhillen och har en lig
méiluppfyllelse. For att ka utvecklingen och maluppfyllelsen behovs fokuserade atgirder och
fortydligande kring genomfoérandet.

Transportinfrastrukturen frimjar i stor utstrickning transporter beroende av fossila brinslen, tillgdngen
till kollektivtrafik fér kortare resor ir 1g och det finns ocksd utmaningar niir det giller utvecklingen av
trygea, inkluderande och gréna miljoer som ir tillgéingliga for alla. Positivt i detta sammanhang 4r dock
intentionen att inféra stadsbusstrafik senast 2024, liksom en mer hallbar prioritering av trafikslag
kommande policy for héllbart resande. Fér genomférandet ér det bland annat viktigt hur resurser for
infrastrukturatgirder fordelas. Eventuella kapacitetsbrister som hindrar utbyggnaden av en robust ladd-
infrastruktur for elfordon behdver undanréjas. Det behévs fortsatt dven olika typer av satsningar for ett
forandrat beteende nir det giller resor, vilket kan minska bilberoendet.

Segregering i bostadsomraden och bland annat férskolor/skolor behéver motverkas. Enligt kommunens
nyligen antagna éversiktsplan ir bostadsomriaden med olika boendeformer en nyckel for hallbart tryggt
boende och integration i vid bemirkelse. Gronstrukturen dr central bade for klimatanpassningsatgirder
och fér att skapa motesplatser och andra attraktiva levnadsmiljoer. Det dr darfor viktigt att
Sversiktsplanens intentioner och helhetsperspektiv uppritthalls i den detaljerade planeringen och nir
nya omraden bebyggs. Tendenser finns att enskilda avsteg frin principerna gors, vilket kan goéra skada pa
helheten pa lingre sikt.

Den demografiska utvecklingen, som innebir att allt firre i arbetsfor lder miste forsorja allt fler, kriver
fortsatt fokus for att uppna socialt och ekonomiskt hallbara samhillen framéver.

For att oka maluppfyllelsen krivs ett storre helhetsperspektiv och en konsekvent tillimpning av
beslutade principer for fysiska och sociala miljoer. Oversiktsplanens principer behdver kopplas till en
aktiv styrning med tydliga begrinsningar och incitament. En viktig pusselbit fér att fortydliga
principerna ir den fordjupade éversiktsplan som tas fram for Ljungby stad. Olika metoder for att
underlitta delaktighet i planering, utformning och férvaltning av natur- och kulturmiljder har potential
att oka den sociala hallbarheten. Aktiviteter och satsningar som bidrar till en 6kad biologisk mangfald
och ge en bittre grogrund for ekosystemtjénster behodver intensifieras. Mélet omfattar en ling rad
omriden och har flera kopplingar till andra mal, varfér samordning ér centralt for att det ska kunna

uppfyllas.
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Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
IS | En omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion av varor. Bedémning:
PRODUTION Detta 4r nédvandigt fér att minska den negativa paverkan pa Ej uppfyllt
@@ | | Klimat, miljé och méanniskors halsa. Hallbar konsumtion och Trend:
produktion beskriver en ansvarsfull tillvaxt. 2>

Ljungby kommun har utmaningar att n mélet kring héllbar konsumtion och produktion. Fér att uppni
miélet behévs en 6kad cirkulir resursanvindning och &terbruk inom kommunens egna verksamheter,
hallbara leverantdrsled och en hillbar besdksniring, samt férindrade konsumtionsvanor bland
néringsliv och kommunens invénare. Mélet om héllbar konsumtion har stark anknytning till mélen om
minskade utslipp frin transporter samt anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. For att uppna
mélet behéver hinsyn tas till hela konsumtions- och produktionskedjan, ocksa utanfér kommungrinsen.
P4 sé vis kan Ljungby kommun paverka minskade transporter, férbéttrade arbetsvillkor hos leverantorer
och underleverantdrer samt dka andelen miljé- och klimatsmarta produktalternativ inom
kommunkoncernen.

Visionsmalet Livslangt larande for alla

betyder att vi ska ge stdd efter behov, vara ledande inom pedagogiska liroformer,
halla hog kompetens och sprida denna till vira invanare. Vi ska ha kompetens for
framtiden och vi ska genom kultur, idrott och foreningsliv ge méjlighet till
kunskap och ett livslingt lirande for alla.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet Livsldngt ldrande for alla bedéms som delvis uppfyllt.
Till visionsmalet dr fem globala mal kopplade:

Mal 4 - God utbildning for alla

- Innefattar férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning Bedomning:
. och beskriver alla ménniskors lika mojlighet till livslangt larande Ej uppfyllt
I!!' l som gynnar deltagande i arbets- och samhallsliv. God utbildning Trend:
for alla ar ett larande genom utbildning. >

Utvecklingen for att uppni en god utbildning for alla i Ljungby kommun har en maluppfyllelse som #r
fortsatt lag, med en ofdrindrad trend. Andelen elever med godkinda resultat i arskurs 6 och &rskurs 9
fortsitter att minska. Elevers frinvaro fortsitter att oka pi sammanvigd nivi, framfor allt i grundskolan,
men det finns variationer mellan skolor. Personalens sjukfrinvaro ir fortsatt relativ hog. Andelen
manliga ungdomar som ér etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva r efter fullfoljd
gymnasieutbildning har ocksa forsimrats. Sociala relationer ir en betydelsefull resurs for alla men
sirskilt for barn och unga.

Trivselenkiiten utford av Ljungby kommun &r 2022 visar en forbittrad trivsel bland barn och unga i
grundskolan, ssmmanvigt 6ver alla arskurser. Trivsel och trygghet i skolan 4r grundliggande
forutsittningar for kunskapsinlirning. Nyligen implementerade satsningar dr heltidsanstillda mentorer
pa Astradskolan och sirskilda undervisningsgrupper pa hogstadieskolorna Kungshég, Astrad och Aby
for barn och unga med sirskilda stodbehov. Fortsatt analys av dessa satsningar och dess effekter kommer
att gdras. Fokus har ocks3 varit pa att sikerstilla bra verksamheter, bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
for att skapa stabilitet i de kommunala verksamheterna och ge goda férutsittningar for
kunskapsinlirning. Satsningen pa okade lirarloner under 2022 4r endast en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare och i att skapa stabilitet i verksamheterna, andra aspekter kan vara nog si viktiga att satsa
pa, eller bibehilla, sdsom god arbetsmiljo.

Lirartithet i forhallande till andel barn pé forskola ér pa fortsatt god nivd, men har minskat nigot.
Detsamma giller andel barn och unga som deltar i kulturella verksamheter eller i en idrottsforening.
Dessa verksamheter innebir forebyggande arbete f6r kunskapsinlirning och paverkar livslangt lirande
pa medel till lang sikt, och fortsatt god niva ir dirmed positivt.
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Vidare pagar satsningar pa systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning av kvalitetsindikatorer inom
barnomsorg, grundskola och gymnasieskola, samt pagiende arbete inom samverkansformen Barnens
bista giller och projekt Fasetten for att gynna ungdomssysselsittning. Tva nya utbildningar har dven
startat i Ljungby kommun - lirarutbildning (VI-skola) och férskollirarutbildning pd Campus Ljungby -
vilket gynnar arbetsmarknaden, barn och personal i verksamheterna och ett livslingt lirande. Som féljd
av beslutet om forskollirarutbildning i Ljungby ska kommunen delfinansiera en doktorandtjinst, detta
kan bidra med stimulans och kunskap i organisationen.

Mal 5 - Jamstilldhet

e Innebar en rattvis férdelning av makt, inflytande och resurser och Bed6mning:
] att utrota alla former av vald, diskriminering och skadliga Ej uppfylit
g sedvéanjor mot kvinnor och flickor som drabbar individen saval Trend:
som samhallet i stort. Jamstalldhet betyder larande genom 6kade >
resurser till och for alla som lever och verkar i kommunen.

Fran 2016 och framat har jimstilldheten i Ljungby kommun gradvis férbéttrats. Under &ret har
forbittringen stagnerat och i vissa fall tenderat att minska. Ljungby kommun ligger generellt pa en lag
niva av jimstilldhet, vilket bland annat paverkas av traditionella konsstrukturer och virderingar inom
savil arbetsliv som privatliv. Mélet om ett jimstillt samhille 4r integrerat i samtliga globala mal och har
inverkan pa exempelvis milen om hilsa och vilbefinnande, stadsutveckling och utbildning. Genom att
ta ett helhetsgrepp kring frigan kan jimstilldheten 6ka och bidra till kommunens attraktivitet, samt
hallbara och l[angsiktiga resultat.

En utmaning i jimstilldhetsarbetet, savil nationellt som i Ljungby kommun, ir att kvinnor i regel tar ett
storre ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet och att min generellt tar ut en ligre andel av
forildrapenning (cirka 30 procent) samt tillfillig foraldrapenning (VAB) (cirka 40 procent). Skillnaden
mellan andelen kvinnor och min i heltidsarbete dr nirmare 30 procent, dir ungefir hilften av
kvinnorna arbetar deltid. For att 6ka jaimstilldheten i arbetslivet arbetar Ljungby kommun for "heltid
som norm”. Satsningen syftar till att kvinnor och min ska f& méjlighet att arbeta heltid. Kommunen r
en stor arbetsgivare som genom olika atgirder kan paverka arbetslivet, som normer och virderingar
kopplat till kon.

Ett ojamstillt hem- och arbetsliv har inverkan pa det jimstilldhetspolitiska malet om jimn férdelning av
makt och inflytande och riskerar att minimera kvinnors méijlighet till egenmakt samt ¢ka en ekonomisk
ojamstilldhet. Detta har dven nira koppling till frigan om kvinnors och barns utsatthet for vald.
Ljungby kommun har under 2021 ingitt ett samarbetsavtal med Linsstyrelsen for att paborja ett
langsiktigt och strukturerat valdspreventivt arbete. Samverkansavtalet 16per under tre ar for att pa sikt
implementeras och bli en integrerad del av kommunkoncernens verksamheter.

Ljungby kommun har sen tidigare undertecknat den europeiska deklarationen for jaimstilldhet pa lokal
nivd (CEMR-deklarationen) och har haft ett ssmmanhallet, évergripande jimstilldhetsarbete. De senaste
aren har jimstilldhetsarbetet integrerats i likabehandlingsarbetet, vilket inneburit att det évergripande
jamstilldhetsarbetet inte haft samma fokus. Nagra av nimnderna har fortsatt driva jimstilldhetsfrigan
inom nimndernas ansvaromraden. For att 6ka jimstilldheten skulle ett samordnat, évergripande arbete
behéva intensifieras. Det kan handla om att utveckla metoder, processer eller strukturer for hur
kommunkoncernen ska arbeta sivil internt som externt med frigan. For att nd [Angsiktig utveckling av
jamstilldhet och héillbara resultat behoéver jimstilldhetsarbetet vara en integrerad del av verksamheten.

Mail 10 - Minskad ojimlikhet

10 Misean Beskriver allas lika rattigheter och méjligheter oberoende av kén, Bed6mning:
- etnicitet, religion, funktionsnedsittning, dlder och annan stillning. | Delvis uppfyllt
4=) Klyftorna i samhéllet 6kar bade inom och mellan lander. Minskad Trend:
i ojamlikhet forbattras genom ett inkluderande samhallsutveckling. 2>
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Ljungby kommun har en viktig roll att frimja den sociala, ekonomiska och politiska inkluderingen i
samhillet. Nationella rapporter visar att ojimlikheten i samhillet tenderar att oka, vilket dven #r fallet i
Ljungby kommun. Kommunen har tidigare uppnétt en relativt hog niva i tillitsmétningar, men mellan
aren 2016 och 2018 minskade resultatet for att stanna pa medelniva. Det finns en viss risk for
sjunkande resultat i sparen av coronapandemin och en osiker konjunktur. Genom att ta ett
helhetsgrepp kring arbetet med delaktighet och inkludering kan trenden viindas, s att jimlikheten ékar
och samhillsklyftor minskar.

Kommunens tillitsmitningar nar i dagsliget medelnivier, men resultaten fran brukarundersokningar
gillande LSS-verksamhet (Lag om stdd och service) ir 1ag. Tillit, delaktighet och inkludering i samhillet
ar en grundforutsittning for demokratin. For att oka kommunorganisationens tillginglighet, service och
bemotande pagér arbetet att infora ett kommungemensamt kontaktcenter. Arbetet skulle kunna
utvecklas ytterligare genom insatser for ett dkat medborgarfokus pa alla nivaer i kommunkoncernen.

[ syfte att forstirka, fortydliga och prioritera delaktigheten éver Ljungby kommuns geografiska omrade
pagar ett arbete att infora serviceorter. Det finns dven intentioner och satsningar for att arbeta aktivt
med dialog och samverkan mellan kommunen, invinare och civilsamhillet. En foérvaltningsévergripande
struktur fér samverkan med civilsamhillet skulle gynna savil delaktighet som inkludering. I arbetet for
att 6ka jimlikheten i Ljungby kommun ér civilsamhillet en viktig samverkanspart. Manga ginger kan
civilsamhillet komplettera kommunens arbete med delaktighet och inkludering genom att bland annat
vara en informationskanal till kommuninvinaren eller bidra med ideell stddverksamhet, s& som lixhjilp
till barn och unga eller sprakcafé fér nyanlinda. I arbetet for att 6ka delaktighet och inkludering 4r det
dven viktigt att resursfdrdelningen analyseras sa att den inte riskerar att upplevas ojimlik oavsett kén,
alder, funktionsférmaga eller geografiskt omrade.

Ljungby kommun nar goda resultat i KKiK:s (Kommunens kvalitet i korthet) delaktighetsindex. Dessa
grundas framférallt i att kommuninvanare har mojligheter att delta i eller f6lja politiska moten, soka
information pd webbplatsen eller komma i kontakt med enskilda fértroendevalda och tjinstepersoner.
Det kvarstar vissa utmaningar i arbetet med tillginglig webbplats och att 6ka delaktigheten genom
exempelvis medborgardialoger.

Under coronapandemin har det digitala utanforskapet blivit tydligt. For att mojliggdra for alla invanare
att bli digitalt inkluderade behévs olika arenor for att na olika malgrupper. I dagsliget har kommunens
bibliotek tagit ett stort samhillsansvar for att stédja invinare med den digitala kompetensen. En
konsekvens har blivit att verksamhet omprioriterats pa grund av resursbrist. Dirfor finns det ett behov
av en dversyn pa omradet och en eventuell samverkan med civilsamhillet som skulle kunna komplettera
kommunens verksamheter.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen

Y e | Beskriver att inkluderande, ansvarsfulla och réttvisa institutioner &r Bedémning:

HE"."DE;:.:‘;-!iIM grunden fér en god samhillsstyrning fri frdn konflikter, korruption | Delvis uppfyllt
!_ och vald. Fredliga och inkluderande samhallen utvecklas av Trend:
= larande genom inflytande. 2>

Mailuppfyllelsen for att uppné fredliga och inkluderande samhillen beddms fortsittningsvis som delvis
uppfylld, med en of6rindrad trend. Mélet handlar delvis om att motverka brottslighet och 6ka
invinarnas trygghet. Ljungby kommun arbetar sedan en lingre tid med en miingd olika
brottsforebyggande och trygghetsskapande étgirder. Positiva effekter av kommunens arbete kan utlisas i
den trygghetsmitning som kommunen och Polisen gér och ur statistik frin Brottsférebyggande ridet
(BRA), dir Ljungby kommun visar pa goda resultat med svagt positiva trender. Exempel pa nyligen
implementerade insatser inom foérebyggande arbete ér satsningen En kommun fri fran vald,
socialtjinstlotsar, och riktade férildrautbildningar.

Milet fredliga och inkluderande samhiillen handlar ocksi om paverkan, insyn och transparens i den
kommunala organisationen och gentemot invinare och andra organisationer. Kolada redovisar rligen
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ett delaktighetsindex’, och Ljungby kommun placerar sig pa en medelniva i relation till andra
kommuner i landet. Ljungby kommun har flertalet metoder och system som mojliggdr paverkan, insyn
och transparens. Diremot saknas strukturerade arbetssitt for framforallt dialog mellan invinare och
organisationer, fortroendevalda och tjinstepersoner, som ger tydlighet i rollférdelning och transparens i
dialoger. Ljungby kommun gynnas av ett starkt civilsamhille. Fortsatt och férstirkt samverkan ir ett
virdefullt verktyg for att nd och inkludera fler och bredare grupper.

Mail 17 - Genomférande och globalt partnerskap

Beskriver global solidaritet, kapacitetsutveckling och mobilisering | Bedémning:

PARTHIIR av ekonomiska resurser for att sakerstélla nyskapande teknisk Delvis uppfylilt

@ utveckling, rattvis handel, tillférlitlig uppféljning och stod vid Trend:
humanitara kriser. Genomférande och globalt partnerskap innebdr | <

larande av varandra.

*Notera att det ej dnnu finns nationellt beslutade nyckeltal for mal 17.

17 GENDMFORANDEOGH

Beddmning av mal 17 kvarstir som delvis uppfyllt med oférindrad trend, utifrin en lokal virdering av
insatser och aktiviteter kopplade till genomférande och globalt partnerskap.

Ljungby kommun ir involverad i flera projekt med internationell finansiering, framférallt genom
Europeiska socialfonden. Resurser for att arbeta strategiskt med internationella frigor kvarstir genom
tjinsteperson ansvarig for internationellt arbete, men resurser har ocksa forstirkts genom 6kad budget
for medfinansiering till internationella projekt.

Kommunen har under aret foérnyat tagandet inom det Europeiska borgmaistaravtalet fér klimat och
energi, ir fortsatt medlem i det nationella nitverket Glokala Sverige, samt medlem i den regionala
samverkansorganisationen Energikontor Sydost. Dessa samarbeten och nitverk arbetar for och bidrar till
hallbar utveckling. Det finns fortsittningsvis méjligheter att utveckla det internationella arbetet,
framforallt genom fler internationella samarbeten for att gynna kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling i kommunkoncernen, vilket skulle foérstirka méaluppfyllelsen.

Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv

innebir att vi ska erbjuda trygga och stimulerande miljder, en inkluderande
framtid, rent vatten, frisk luft och attraktiva miljoer. Vi ska erbjuda goda
levnadsvillkor for alla, skapa forutsittningar for ett hallbart liv och utveckla
motesplatser som berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och
vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Den sammanvigda maluppfyllelsen for visionsmalet Vi skapar ett rikt liv beddms som delvis uppfyllt. Till
visionsmalet dr sex globala mal kopplade:

Mil 1 - Ingen fattigdom

Beskriver hur fattigdom omfattar fler dimensioner &n den Bedémning:

. ua s ekonomiska. Fattigdom innebar dven en brist pa frihet, inflytande, | Delvis uppfylit
Mﬂ‘f hélsa, utbildning och sdkerhet. Ingen fattigdom beskriver ett rikt Trend:

liv som ett vardigt och tryggt liv. N

1 INGEN
FATTIGDOM

Globalt mél ingen fattigdom har nyckeltal som 6ver tid legat relativt stabila, p& en hog nivd och med en
positiv trend. For att fortsitta ha en hog maluppfyllelse krivs dtgirder. Ingen fattigdom handlar inte bara
om inkomst utan #ven brist p4 makt, inflytande, hilsa, socialt skydd och sikerhet. Ljungby har den
l3gsta arbetslosheten i Kronobergs lin och haft 1g andel med l&ngvarigt ekonomiskt bistand samt l3g

5 Mittet Delaktighetsindex, ingir i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) sedan 2020, Kolada

49


https://www.kolada.se/

andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall. Ekonomin i Sverige och globalt har bromsat in under
2022. El- och livsmedelspriserna vintas fortsitta 6ka, den hoga inflationen samt de stigande rintorna
slar mot hushallen. Konjunkturavmattningen kommer hogst troligt pa sikt dven synas pa
arbetsmarknaden.

Stor andel av de med langvarigt ekonomiskt bistand dr inte aktuella pa arbetsmarknaden. Det finns
jobb, men fa anstillningsbara personer. Manga arbeten som finns kriver kunskap och erfarenhet vilket
gor att satsningar pa att studera, validera kunskap och erfarenhet méste fortsitta.

Aven om Ljungby fortfarande ligger lagt i jimforelse, si handlar det i dagsliget om ca 400 barn och unga
som lever i ekonomiskt utsatta hushall i kommunen. Omvirldsbevakningen siger att det troligtvis
kommer vara fler i denna situation dirfor krivs bade frimjande och foérebyggande insatser for att
minimera konsekvenserna av den ekonomiska utsattheten®. Fritidsbanken, Barnens bista giller,
Likvirdig forskola och skola och frukost innan skoldagen #r nagot som gors idag for att minska
konsekvenserna. Bredd i féreningslivet, arbeta aktivt med grupper som stér lingt frin arbetsmarknaden,
fler universitets-utbildningar pA hemmaplan och maojligheter att skola om sig r satsningar som gors idag
och som behover fortga.

Mailet har kopplingar till en rad andra m4l sa som utbildning, arbetsliv, hilsa, héllbara stider och
samhillen och milet om inkludering och minskad ojamlikhet. Ett helhetsperspektiv krivs i dtgirderna
som tar sin grund i barnen. Oka mojligheterna till ppen forskola, kunna delta i kultur- och
idrottsaktiviteter, ha ett stdrre samarbete med féreningslivet for att na de grupper som idag inte tar del
av verksamheterna. Men vi vet ocksi att sociala relationer 4r en betydelsefull resurs for alla barn och
unga och det finns en negativ utveckling for flera aspekter av sociala relationer sdsom att det blivit
svarare att skaffa vinner, ensamheten har okat och tilliten till vuxna har minskat éver tid. Ett langsiktigt
strategiskt atgirdspaket dir stora satsningar gors inom kultur- och fritid samt inom utbildning och
lirande savil for barn, ungdomar och vuxna, skulle gynna maluppfyllelsen.

Mail 3 - God hiilsa och villbefinnande

EHLSA0CH Handlar om att investera i hilsa genom férebyggande insatser och Bedﬁ.mning:
modern och effektiv vard for alla eftersom det gynnar samhillets Delvis uppfylit
—/\:\/\ L | utveckling. Hilsa och vilbefinnande fokuserar pé ett rikt liv, fullt Trend:
av vdlbefinnande. >

God hilsa och vilbefinnande 4r grundliggande forutsittningar for mianniskors méjlighet att bidra till
samhillets utveckling. Malet om god hélsa paverkas bland annat ocksa av malen for jimstilldhet och
jamlikhet, utbildning och arbetsvillkor.

Trots de senaste drens pagiende coronapandemi 4r den upplevda hilsan och vilbefinnandet bland
kommunens invinare relativt god. Hilsa och vilbefinnande skiljer sig 4t mellan kvinnors och mins,
flickors och pojkars olika bakgrund, dir hégre utbildning eller hégre socioekonomisk status generellt
resulterar i bittre hilsa. Jimfort med riket i stort ér ohilsotalen” i Ljiungby kommun négot hogre men
jaimfort med liknande socioekonomiska kommuner skiljer sig kommunen mindre. Sett éver tid har
ohilsotalen minskat bide i kommunen och riket.

For att forbittra hilsan och vilbefinnandet hos kommuninvidnarna genomfdr och samverkar Ljungby
kommun inom ramen for flertalet satsningar, exempelvis Barnets bista giller i Kronoberg, Dansa utan

® Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistind (tidigare kallat socialbidrag). Med lag
inkomst avses ligsta utgiftsniva baserad pa den socialbidragsnorm som faststilldes pa 1980-talet (med inflationsupprikningar)
och en norm for boendeutgifter. Om inkomsterna understiger dessa normer definieras detta som lag inkomst.

7 Ohilsotalet ir ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och
sjukersittning fran socialférsikringen. Killa: Forsikringskassan.
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krav och Socialtjianstlots. Motesplats Godsmagasinet har inte startats upp igen efter sommaren pa grund
av utebliven finansiering.

Resultatet av den regionala enkiten Barn och ungdomars hilsa och levnadsvanor 2021 ér klar. Lokal
analys kommer géras under hosten i samband med nir den lokala delen av enkiiten presenteras.

Mal 6 - Rent vatten och sanitet

Beskriver grundférutsattningarna for allt levande pa jorden, en Bed6mning:
forutsattning fér manniskors héilsa och en hallbar utveckling: Delvis uppfylilt
vatten. Dessutom &r det en foérutsattning for livsmedels- och Trend:
energiproduktion. Rent vatten och sanitet bidrar till ett rikt liv nar >

det finns som tillgadng for alla.

Mailet rent vatten och sanitet dr idag delvis uppfyllt. I EU:s vattendirektiv finns krav om att ni en god
ekologisk och kemisk status i sjdar och vattendrag samt sikerstilla skydd av vattentikter senast ar 2027.
Under senaste sexirsperioden har maltrenden varit oférindrad.

Majoriteten av Ljungby kommuns sjdar och vattendrag har idag en mattlig ekologisk status och det ir en
utmaning att hoja vattenférekomsternas ekologiska status till god. I genomférandet av
forbattringsitgirder behovs savil samverkan som nya siitt att arbeta, bland annat genom medverkan i
atgirdsprogram for vattenférvaltning, deltagande i vattenrad eller samverkan med andra kommuner och
aktérer inom vattenforekomsternas avrinningsomriden. Likasd dr helhetssyn och langsiktig planering
viktiga for att uppnd malet.

Ljungby kommun har en dricksvattentikt av bide regionalt och nationellt intresse. Att forindra
vattenkvalitet och att sikerstilla skydd for dricksvattentikter dr tidskrivande processer, varfor det ér
angeliget att paborja insatser inom omradet for att sikra en god hallbarhet. Exempel pa arbeten som
kan bidra till en positiv utveckling 4r bland annat vatmarksprojekt, utveckling av arbetet med dagvatten
samt en revidering av kommunens Vatten- och avlopps (VA)-plan.

Mail 13 - Bekimpa klimatférindringarna
Beskriver att global uppvarmning som 6verstiger tva grader skulle | Bedémning:
13 Fisvancera [ allvarliga konsekvenser fér ekosystem, havsférsurning, Delvis uppfyllt
@ mansklig sdkerhet, matproduktion, vattentillgdng, halsa och 6kad Trend:
risk for naturkatastrofer. Bekdmpa klimatférandringarna och dess >
konsekvenser ar nédvandigt for ett rikt, framtida liv.

Klimatforindringarna dr en av vir tids storsta utmaningar och nigot som behover arbetas med p4 alla
nivier i samhillet. For att uppnd mélet och undvika de katastrofala konsekvenser som vintar om malet
inte nis krivs kraftfulla tgirder for att inom de nirmaste dren minska utslippen av vixthusgaser och
anpassa samhillet till ett forindrat klimat. Att agera och att gora det i god tid &r dven det mest kloka
rent ekonomiskt eftersom kostnaderna fér omstillningen kommer 6ka om inte utslippsminskningar och
klimatanpassning sker nu. Genom Borgmistaravtalet har Ljungby kommun &tagit sig att minska
utslippen av vixthusgaser i linje med Paris-avtalet.

Den storsta delen av utslippen av vixthusgaser i Ljungby kommun kommer frin transporter vilket 4r
forstieligt i en kommun som ir stor till ytan och som genomkorsas av ett par storre vigar. Utdver
transporter kommer de storsta utslippen i kommunen frin jordbruk, produktion av el och fjarrvirme,
arbetsmaskiner och industrier. Utslippen inom alla sektorer behéver minska for att nd malet. Sarskilt
kraftigt och med en betydligt snabbare takt in idag behdver utslippen fran transporter minska. Dels
genom att minska antalet transporter, dels genom att stilla om till fossilfria brinslen. Andelen
fossiloberoende bilar i kommunen 6kar vilket bidrar till minskade utslipp. En forstirkning av
laddinfrastrukturen for elbilar och laddhybrider skulle majliggdra ytterligare omstillning till fossilfria
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alternativ. I Ljungby planeras fér produktion av och tankstation for gron vitgas vilket kommer bli ett
fossilfritt alternativ till frimst tunga transporter.

Det finns goda forutsittningar att minska antalet transporter med bil till f{6rman for cykel och
kollektivtrafik i kommunen. Ett helhetstink i stadsplaneringen gillande sammanhingande cykelstrak,
cykelparkeringar, trafiksikerhet, hilsa och beteendeforindring dr nodvindigt for att frimja cykling.
Aven resor med kollektivtrafik minskar utslippen frin transporter och en fortsatt god planering och
utveckling av kollektivtrafiken #ir nddvindig for att nd malet. For att uppmuntra till kollektivt resande
delades gratis busskort ut till kommunens ungdomar under sommaren 2022 och en badbuss gick
dagligen mellan Ljungby och Mjilen i sex veckor.

Inom Ljungby kommun pagar ett antal LONA-projekt varav nagra med fokus pa restaurering av
vatmarker vilket bAde minskar utslippen av vixthusgaser pa lang sikt och ir en klimatanpassningsatgird.
Under 2022 har Ljungby kommun anstillt en person pé halvtid som ska halla i kommunens LONA-
projekt vilket ger stdrre mojlighet att prioritera och stiirka arbetet inom klimatanpassande naturvard.

For att uppni malet om att bekimpa klimatforindringarna krivs en helhetssyn, ckad kunskap om
klimatforindringarna och dess konsekvenser samt ett aktivt och genomgaende stillningstagande for
minskade utslipp i planering och beslutsprocesser. Vid framtagande av styrdokument och
implementering av itgirder kopplade till dem maste klimataspekter beaktas.

Mail 14 - Hav och marina resurser

(RS | Varnar for overfiske, forsurning, gifter och féroreningar och Bgdémning:
beskriver att tta miljoner ton plast hamnar i haven varje &r. Malet | Ej uppfylit
innebar att haven och de marina resurserna ska bevaras och Trend:
nyttjas pa ett hallbart satt. 2>

*Notera att det ej dinnu finns nationellt beslutade nyckeltal fér mal 14.

Det finns inte nigra nyckeltal i Kolada for Ljungby kommun kopplat till mal 14, med hinvisning till att
kommunen inte ir nigon kustkommun. Eftersom kommunen bidrar till utvecklingen inom det globala
maélet kan en bedémning inda goras.

Ljungby kommun tillhér avrinningsomréade for Visterhavet och for Sodra Ostersjon. Slutrecipienter ar
Hanobukten respektive Laholmsbukten. Utifran att varken Hanobukten eller Laholmsbukten uppnar
god status ir beddmningen att malet inte ir uppfyllt. En tydlig trend for utvecklingen kan inte heller ses.
Problematiken bestar bland annat i féroreningar i dagvatten och brunifiering bland annat pa grund av
klimatforindringar, forindrad markanvindning, skogsbruk och utdikning. Atgirder for att forebygga
mikroplast i haven #r viktiga och kan kopplas bland annat till transporter och konstgrisytor. En del
insatser genom LONA-projekt for vitmarker bidrar till positiv utveckling. Samverkan inom
avrinningsomradena ir en forutsittning for att uppna ett effektivt arbete med vattenforvaltningen.

Mail 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

15 e Understryker hur markférstoring och avskogning leder till 6kade Bedé.mning:
‘J halter av vaxthusgaser och hotar saval klimatet som djurarters Delvis uppfylit
T éverlevnad. Ekosystem och biologisk mangfald kravs fér ett rikt liv | Trend:
— med en artrik miljo. N

Ljungby kommun driver ett antal projekt som bidrar till att uppfylla malet om ekosystem och biologisk
méngfald. Kommunen ir i uppstartsfasen av ett projekt fér bekimpning av invasiva vixtarter. |
samverkan med Sydvattens forskningsstation Bolmen och Hégskolan i Halmstad pagar ett projekt som
undersoker var vitmarker ska placeras for att pa bista sitt sikra Sydsveriges framtida vattenkvalitet till
dricksvattenforsorjning, turism och fiske. Vidare pagar tva projekt fokuserade pa att tillgingliggdra
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rekreationsomraden, vandringsled Bolmen/Bolmenmarschen samt framtagandet av en digital natur-
guide f6r Ljungby kommun.

Utbildning och information om betydelsen av biologisk mangfald ir en viktig del av mal 15. Som ett led
i detta har kommunen uppmirksammat den nationella pollineringsveckan och biets dag, genom
kommunikation till invinare och insatser for biologisk mangfald.

Naturmiljder dr betydelsefulla att skydda och bevara bade i och utanfor titbebyggda omraden, men
intressekonflikter uppstar oftare dir bebyggelsen ir titare. Gronytor och gronstrukturer i eller nira
tittbebyggda omraden idr betydelsefulla for djur och vixter men ocksa for invanare och besdkare som bor
och vistas dir. I flera storre byggnadsprojekt som pégér i Ljungby titort syns en trend dir naturvirden
forsvinner till forman for ny bebyggelse och infrastruktur. Kompensation for de naturvirden som
forsvinner gors inte i tillricklig utstrickning. For att behalla och dra nytta av de viirden som
gronstrukturerna ger behover strukturerna bevaras och forstirkas, vilket uppnas genom framforhéllning
i planeringen, genom att ta ett helhetsperspektiv pa naturvirdena i stillet for att endast belysa frigorna i
enskilda projekt, samt genom att se gronomradena som virdefulla tillgdngar.
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5. Sammanstallning Fokusomraden

I sammanstillningen visas vilka forvaltningar som arbetar med respektive omrade. Forkortningar

anvinds for de respektive nimnderna: KS (Kommunstyrelsen), KFN (Kultur- och fritidsnimnden), TN
(Tekniska nimnden), MBN (Miljo- och byggnimnden), BUN (Barn- och utbildningsnimnden) och SN

(socialnimnden).

Unga vuxna och lockande levnadsmiljéer

Tabell 1.
Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS/SN/ | Dialog med extern samarbetspart fokusomride unga vuxna, Lokal 16 Pawsend
BUN och Campus Ljungby agaende
BUN/ | Barnens bista giller! i Kronoberg - Processen fortsiitter i Ljungby Kontinuerligt
SN/ kommun i samverkan med rektorer, centrala elevhilsan, polis,
KEN/ fritidsgarden, kulturskolan, biblioteket, socialforvaltningens utredning,
KS behandling och LSS samt barnhilsovirden, BUP,
ungdomsmottagningen, barn- och ungdomshilsan och habiliteringen.
Workshop kring Kronobarnsmodellen f&r verksamheter som arbetar
med barn i aldrarna 0-5 r skedde i maj. Besok och information till
personal i kommunen genomférs till exempel pa forskolor.
MBN/ | Medverkan i arbetet med stadsbusstrafik i Ljungby 50%
KS/TN
KS/TN | Utveckling av 4n Lagan i centrum genom satsning p4 att utveckla Pagdende
MBN/ | attraktiva motesplatser, komplettera befintliga gingstrak, anligga
KFN bryggor och triadick, stirka den fysiska kopplingen mellan stadskirnan
och an samt att stirka ekosystemtjinster. Forslag till tgérder
uppdateras infor varje budgetberedning.
KS/ Framtidsmissan 6 april. Sveriges storsta rekryteringsevent for offentlig | 100%
MBN/ | sektor. Representanter fran férvaltningarna pratar med studenter om
TN/SN | framtidsdrémmar och planer. Hur kan vi pa Ljungby kommun vara det
BUN/ forsta steget i din karriir?
KFN
KS/ Studentferiearbeten for nyutexaminerade akademiker. For samtliga 100%
MBN/ | jobb giller hogskole- eller universitetsutbildning, pigiende eller nyligen
TN/SN | avslutad, med inriktning som ir relevant for jobbet.
/BUN/
KFN
KS/SN | ESF projektet "Fasetten - for arbete och studier” som genom 80%
individanpassade insatser hjilper unga min och kvinnor i aldern 15-
24 ar som i dagsliget stir utanfor arbetsmarknaden att géra medvetna
val till ett framtida arbetsliv. Projekt pagér frin och med januari 2021
till februari 2023 och genomférandefasen pagar.
KS "Leva i Ljungby”, instagramkonto Kontinuerligt
Ny utbildning till Liungby: Forskolldrarprogrammet
Ljungby kommun och Campus Ljungby tillsammans med Hogskolan
for lirande och kommunikation (HLK) vid Jonképing University (JU)
BUN/ | som utbildningsansvarig. Redan till hosten borjar studenterna att Lisa 100%
KS den 3.5-4riga utbildningen pa Campus Ljungby
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
SN/ Internationella ungdomsdagen: kampanj i sociala medier 12 augusti 75%
BUN/ | som uppmirksammar aktiviteter for ungdomar under Ljungbydagarna
KS/ samt utomhusbio i september.
KEFN
KS 220 feriearbeten fér ungdomar inom Ljungby kommun. Ungdomarna | 100%
arbetar inom vérd- och omsorg, lokalvard, férskola, fritids,
parkférvaltning, kommunrehab samt med Sunnerboskoj och som
“unga kommunutvecklare”
KS/SN/ | "Unga kommunutvecklare” sommarjobb f&r 10 gymnasieungdomar 100%
MBN dir ungdomarna bland annat skapat visioner fér Ljungbys framtid, fick
i uppdrag komma med idéer bl. a. avseende implementeringen av
Barnens bista giiller samt idéer till den internationella ungdomsdagen
och den férdjupade éversiktsplanen for Ljungby stad.
KS Hallbarhetsstrateg invigningstalade vid FN-rollspel pa 100%
Sunnerbogymnasiet om klimatet for att inspirera unga vuxna.
KS/ Sveriges storsta beachtour i Ljungby den 21-22 maj 100%
KFN dessutom mangkamp i friidrott ssmma helg med Jacob Thelander,
biblioteket ir pa plats och de yngre besékarna kan g en Alfons Aberg-
tipspromenad.
KS Kommunstyrelsen har beslutat att det ska ga badbussar mellan Ljungby | 100%
och Mijilens badplats under 6 veckor i sommar. Beslutet om gratis
bussar gor att vi tillgingligedr vart fantastiska vatten och badplatsen for
fler.
KS Utredning av utdkad kollektivtrafik till Lidhult (matartrafik mellan 100%
Lidhult och vig 25)
KS Kommunstyrelsen har beslutat att dela ut sommarlovskort som ger 100%
kostnadsfria resor med Linstrafiken Kronoberg under sommaren till
alla ungdomar som ér foédda &r 2004-2009 och som ér folkbokforda i
Ljungby kommun.
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda. 50%
BUN Erbjuda Estetiska programmet pa Sunnerbogymnasiet 2022. Skapar
ytterligare nya mojligheter f6r breddning av gymnasieprogram och 100%
hogre utbildning
BUN Likvirdig skola - i syfte att stirka likvirdigheten och
kunskapsutvecklingen i férskoleklass, fritidshem och grundskolan &k 1- Piosend
9. Justeringar gors infoér ht 2022 med inriktning socioekonomiska agaende
behov och Nyanlindas lirande.
BUN Vlskola- ny verksamhetsintegrerad lirarutbildning. Ett ars ..
o Pigiende
undervisning ir klar.
BUN Stipendium p& Sunnerbogymnasiet kring Ljungby kommuns
fokusomriden. TvA stipendier delades ut: Include UF inom omrade 100%
Niringsliv och FN-rollspel inom omrade Vatten
BUN/ | Byggnationer - Hjortsbergskolans ak 7-9 paborjad i maj manad o
™™ 100%
BUN/ | Studentprojekt pid Sunnerbogymnasiet med fokus pa forslag till
MBN/ | framtida anvindning av Aspebacken 100%
KS
MBN/ | Ny 6versiktsplan Ljungby kommun 100%
KS
MBN Ny detaljplan Aspebacken 25%
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
MBN Ny detaljplan Sagverket 25%
MBN Revidering kommunens bostadsférsérjningsprogram. 50%
MBN/ | Fordjupad 6versiktsplan Ljungby stad. 25%
KS
MBN/ | Fordjupad oversiktsplan Bolmens ostra strand. 10%
KS
KS/SN/ | ESF-projekt som syftar till att fler ungdomar ska ga klart gymnasiet och
BUN att antalet unga vuxna som varken arbetar eller gar i skola ska minska.
Projektets var initialt frimst varit férlagd till Astradskolan och handlar
om att implementera Praxis modellen frin Barnens bista giller!
Projektet avlutades i fortid i borjan av 2022 da Barnens bista giller!
kommer att implementeras i hela Ljungby kommun.
TN Projekt gillande klimatsmart mat och minskat matsvinn till gagn for Kontinuerligt
nuvarande unga vuxna och kommande generationer (de unga vuxnas
barn).
TN GCuig Ljungby - Mjilen - Tanniker 25%
Projektering
TN Gangstrdak vid dn Lagan soder om Elverksbron fardig med
75%
TN GCuig och bro Replosa — Kronoskogen/Kuv Fritiden. Separerad GC-vig 30%
mellan bostadsomrade och malpunkter vister om an Lagan (exempelvis
Sunnerbogymnasiet, Kronoskogen mm).
TN Axel Angbagares gata. Omgestaltning av gata med separerad GCviig, ev. | Projektering
busslinje och hillplatser firdig med
75%
TN Skapa trygga, tillgéingliga och attraktiva gronomraden och lekparker for | Kontinuerligt
alla ses som viktiga och hilsosamma métesplatser.
TN Projekt Aspebacken - att skapa en ny och levande stadsdel pa det gamla 25%
industriomradet. (Rivningslov for resterande byggnader pa omradet ér
inlimnad vecka 33).
TN GCwig Soderleden-Ljungbyporten 25%
TN Osterleden del 1 25%
KEN Brett utbud - Biblioteket har ett brett utbud av media. Vi erbjuder bl.a. Pigfende
strommad film via bibliotekets webb. Lyhorda for forslag.
KFN Féreningsstod till aktiviteter for &ldersgruppen 7 - 25 ar. Pagiende
KFN Aktivitetsytor Belyst elljusspar i Lidhult fardigstillt varen 2022. 100%
KFN Ljungby spskby 10%
KFN Ljungby Julby 10%
KEN Aktivitetskvillar for unga (13-21 &r) pa badet under loven. Samarbete 50%
mellan Ljungby simhall och fritidsgarden.
Gymnasiesommarjobbare pd Sommarhing med biblioteket och
KFN Fritidsbanken samt pa Sunnerboskoj och vaffelcafé pa Kulturhuset 100%
Grand.
KEN F?it‘idsbanker? ger unga mojlighet att gratis lana sport- och Pagiende
fritidsutrustning.
KEN Kulturskolan erbjuder "Magasinet LIVE”, drogfria pop- och 50%
rockkonserter riktad mot unga vuxna.
KEN Kulturskolan - i mé&n av plats erbjuds ungdomar/unga vuxna viss 50%

undervisning.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status ‘

Maotesplats Godsmagasinet - jobbar med integration av forildrar for att
KEN skapa forstielse for det svenska samhillet som deras ungdomar nu lever | 50%
i
KEN/ Utredning om spontankultur p& Aspebacken tillsammans med konsult. | 50%
MBN/
KS
KFN Ungdomsapp 50%
KEN Foreningsméssa 100%

Samarbete ir en nyckel till framgang och dirfor jobbar vi inom fokusomrade "Unga vuxna och etablera
lockande levnadsmiljoer” tillsammans med de externa samarbetspartnerna: Lokal 16 och Campus
Ljungby. Under varen och férsommaren har vi tillsammans med "unga vuxna” fran Sunnerbogymnasiets
elevrad, ungdomsradet, unga kommunutvecklare, Campus Ljungby och Lokal 16 haft diskussioner om
vad som ir viktigt for de unga. Arbete med attraktiva bostadsomraden och en effektiv och lattanvind
gdng - och cykelvigstruktur for hillbara persontransporter dr satsningar som &r viktiga fér unga vuxna.

Forvaltningschef barn och utbildning har tillsammans med férvaltningschef socialen ett évergripande
ansvar for det aktuella fokusomradet.

Vatten
Tabell 2.
Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS/TN | Dialog med extern samarbetspart fokusomride vatten, .
, , Pagdende
MBN Forskningsstation Bolmen och Sydvatten AB.
KEN/ En ny vandringsled "Bolmenled/Bolmenmarschen” runt sjon Bolmen | Uppstartat
KS ska utvecklas. Denna led kommer #4ven att inbegripa fokusomrade
berittande genom att ta fram natur- och kulturvirden lings leden samt
niringsliv d& leden tillsammans med besdksniringen lings leden
kommer att affarsutvecklas. Projektet har erhallit LONA-bidrag.
BUN/ | Virldsvattendagen uppmirksammades under v.12 med ett flertal 100%
KS/TN | arrangemang samt final i Ljungby stad den 26 mars tillsammans med
extern samarbetspart Forskningsstation Bolmen och Sydvatten AB. Pa
Sunnerbogymnasiet arrangerades FN-rollspel med vatten som tema.
KS Sydsveriges framtida vattenkvalitet - LONA-projekt med Hogskolan i 50%
Halmstad och Sydvatten. Forskningsstationen vid Tiraholm.
KS Ljungby kommun &r partner till Linnéuniversitetets ansdkan om medel | 100%
fran Formas - Syftet dr hillbar vattenresurshantering
KS/ Framtagande av film for att marknadsfora Bolmen som destination 5%
KFN tillsammans med Destination Smaland i samband med arrangemanget
"Fokus tillsammans” vid Lokstallet i Bolmen.
KS Nissjon forstudie: vatmark for djur, natur och friluftsliv. Utredning 75%
gillande mojligheten att delvis hoja vattennivan i Nissjon har gjorts av
konsult. Dialogméte med fastighetsiigare holls 7 april. En arbetsgrupp
med fastighetsiigare har startats for dialog kring ldmpliga &tgérder i
sjon. Konsulter gor dven utredning gillande utveckling av friluftslivet
runt Nissjon samt hur figellivet kan stirkas.
KS Vatmark Nannarp. Anlidggande av vatmark pa utdikad mossmark for 75%
att bidra till biologisk mangfald och 6ka vattenhushallningen i
landskapet.
KS Vatmark Fartorp. Anliggande av vatmark i laglint betesvall for att 10%
bidra till biologisk mangfald och ¢ka vattenhushéllningen i landskapet.

57



Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status

KS/ Ljungby kommun representeras av en politiker och en tjinstepersoni | Kontinuerligt
MBN Lagans vattenrid. Vattenridet bestdr av kommuner, foretag,
intresseorganisationer och linsstyrelsen inom Lagans
avrinningsomrade och verkar fér en lingsiktig forvaltning av
vattenresurserna i Lagans avrinningsomrade. Bland annat genomférs
en omfattande recipientkontroll i hela avrinningsomradet och
samarbete sker med vattenmyndigheten.
KS/MB | Partnerméte Forskningsstation Bolmen den 10 februari p& Tiraholm 100%
N/TN
KS Workshop brunifiering Tiraholm den 14 juni. Presentation av 100%
forskningsresultat gillande brunifiering i Bolmen.
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda 50%
FN-rollspel om vatten pa Sunnerbogymnasiet: Temat var vatten och
BUN resolutioner om bl.a. vattenkraft, vattenforsorjning, konstbevattning, 100%
vattenrening, virtuellt vatten och fiske.
BUN Vattenexperiment pa grundskolor i samband med 100%
virldsvattendagen. Under veckan har flera lirare jobbat lite extra pa
temat vatten med sina klasser med bland annat undervisningsmaterial
kring vatten frin Sydvatten.
KS/ Uppdraget att revidera kommunens vatten- och avloppsplan har 10%
MBN paborjats och extern projektledare har anlitats. Tre nya delplaner
kommer tas fram for att sikra en héllbar vatten- och avloppshantering.
Kommunen har fitt 1 600 tkr i LOVA bidrag for projektet.
TN/ Medverkan i projekt slickvatten. 50%
MBN
SN/TN | Daglig verksamhet paborjade projekt "Utsmyckning kring Lagan an” 75%
2021 tillsammans med parkavdelningen. Projektet fortsitter dven
under 2022.
TN Samarbete med Jonkoping University om framtagande av ett 50%
hallbarhetsindex for VA. Forskning kring omradet hallbar VA,
intervjustudier om detta.
TN Sidofdra Hamneda dn Lagan - arbetet syftar till att forhindra och minska | 30%
effekter av framtida hoga floden med dversvimningar som f6ljd. Detta
gors till liten del ocksa for att kunna nyttja 4n bittre lingre
uppstroéms.
KEN/ Konstprogram — "Staden méter vattnet” Ett dvergripande konstprogram
MBN ska tas fram for Ljungby stad med malpunkter och syfte att knyta ihop | 50%
staden med vattnet.
KEN Ko.r.nmunala badplatser - standarden forbittras. Det har rojts, béttre 100%
strinder, nya skyltar.
KFN Hajk - fritidsgirden har haft hajk vid Ljungsjon. 100%
KEN andla.nds sj(')'rikeo— mark.raac.lsféring sociala medier. Sker genom 50%
foreningen Smalands sjorike.
) o ) ) Pigiende/konti
KFN Naturkartan —for att tillgingliggdra naturen vida hemsida /app. .
nuerligt
Utveckling av kanotleder — utveckling av kanotleder genom att erbjuda
KEN . T 50%
digital betalningsldsning vid kanotrastplatserna
KEN/ Samarbete med Destination Sméland och Visit Sweden om
KS internationell marknadsféringskampanj fér Sverige med 90%

Bolmen/Sméilands sjorike som dragare.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
Vattenturné - Kulturskolan, fritidsgirden, Fritidsbanken, biblioteket
genomforde konserter och somriga aktiviteter for hela familjen vid
vattnet i hembygdsparken Odensjo, Ryssbygarden och hembygdsparken

Ljungby.

KFN 100%

Banvallsleden - férstudie ér avslutad. Kommunstyrelsen i Ljungby
kommun har éverlimnat ett yttrande till Region Kronoberg gillande
KS/ fortsatt utvecklingsarbete av Banvallsleden dir de uppmanar och
KFN forutsitter att Region Kronoberg ska vara huvudledman for
Banvallsleden enligt Region Kronobergs strategidokument ”Cykla i
Grona Kronoberg”.

100%

Samarbete ir en nyckel till framging och dirfor jobbar vi inom fokusomride "Vatten” tillsammans med
de externa samarbetspartnerna: Forskningsstation Bolmen och Sydvatten AB. Under viren
uppmirksammade vi virldsvattendagen tillsammans med Forskningsstation Bolmen. Politiker och
tjiinstemin har deltagit pA Partnermote arrangerat av Forskningsstation Bolmen och Sydvatten AB.

En annan extern samarbetspartner dr Destination Smaland som ér viktig i arbetet med att marknadsfora
sjon Bolmen som destination. En del i Ljungby kommuns arbete med platsvarumirket lyfts i den
uppfoljande Visit Sweden-kampanjen om sjén (och toaborsten) Bolmen som lanserades i augusti. Visit
Sweden har lanserat en tivling dir invinare i andra linder ska uttala svenska ortsnamn (som ocksa ir
IKEA-produkter). Uttalar man Bolmen s& kan man vinna en resa till Smaland och Ljungbys vackra natur

och sjéon Bolmen.

Forvaltningschef miljo och bygg har tillsammans med férvaltningschef tekniska ett dvergripande ansvar
for det aktuella fokusomradet.

Muntligt berattande
Tabell 3.
Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status
KEN/ Dialog med extern samarbetspart fokusomrade muntligt berittande, .
Pigiende
KS Sagobygden
KS/TN | Virldsberittardagen uppmirksammades under v.12 med ett flertal 100%
MBN/ | arrangemang samt final i Ljungby stad den 26 mars tillsammans med
SN/BU | extern part Sagobygden och Lokal 16.
N/KEN
KS/KF | Muntligt berittande mitt i butikerna: Sagobygdens fantastiska berittare | 100%
N mitt i butikerna vid olika tidpunkter under hela lérdagen den 26 mars.
KS Manifestation for demokratiska fri- och rittigheter den 2 mars. Ett 100%
evenemang av Ljungby kommun dir tal och berittelser framfordes fran
scenen pa Lilla torg.
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anviinda. 50%
KS/ Besok i Grena /Norddjurs Kommune tillsammans med externa 100%
KFN samarbetspartners Sagobygden och Foretagarna. Ett initiativ for att
samarbete mellan kommunerna och for att stirka beséksniiringen och
néringslivet i framtiden. Genom férjetrafiken mellan Halmstad och
Grenai skapas nya och spinnande mojligheter.
Sagotivling for &rskurs 5 i Ljungby kommun. Alla elever i 8k 5 har
BUN besdkt Sagomuseet. Beréttarpedagogemg guidade grupperna och 100%
arbetade med det tema som dr kopplat till en sagotivling.
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BUN

Berittarrazzior pi hogstadiet i samband med virldsberittardagen, alla
som gir i arskurs 7 fick besok av berittare som plétsligt hoppade in i
klassrummen med berittelser frin nir och fjirran.

100%

SN

Sérskilda boenden fick under Virldsberittardagen, vecka 12, besok av
Sagobygden for en trevlig berittarstund med sagor och sigen frin
Ljungby. Temat var hopp, berittelserna handlade om minniskor som
har évervunnit hinder i livet och om platser dir detta har hint.

100%

I Jirnviigsparken mittemot bussterminalen skapar vi en ny lek- och
motesplats. Det genomgiende temat ir visen och folktro vilket
gestaltas av en stor gloson och en lindorm, tv4 mytomspunna viisen.
Projektet sker i samarbete med Sagobygden som ocksi kommer att
anvinda platsen for olika arrangemang.

90% (helt fardigt
senhosten 2022)

TN

Lek- och motesplats pa Ekebacksomradet med pirattema.

25%

KFN

Muntligt berdttande - dmne

Kulturskolan képer en berittarpedagogtjinst pa 25 % av Sagomuséet i
dmnet Muntligt berittande. Hir undervisas barn och unga i berittande
och de ges mojlighet att delta i olika framtridanden.

50%
vt 22

KFN

Sagostunder - Biblioteket anordnar sagostunder i samarbete med
Sagomuseet. Biblioteket har hoglisning. Makerspaceverksamheten
arbetar med berittande i vissa av sina aktiviteter till exempel skapa sitt
eget spel utifrin en berittelse.

50%

KFN

Berdttelser och musik i sommarkvdll - gors i samarbete med Sagomuseet.

100%

KFN

Sunnerboskoj bjéd barnen pa forestillningar av Sagomuseets beriittare.

100%

KFN

Maotesplats Godsmagasinet - hir méts minniskor fran hela virlden
och dirmed byts hir berittelser och traditioner dagligen.

50%

KFN

Ansokan om férstudie frin Leader Linné och destinationsutveckling av
Sagobygden tillsammans med Berittarnitet Kronoberg, Alvesta och
Almhults kommuner.

Paborjat

Samarbete ir en nyckel till framging och dirfor jobbar vi inom fokusomriade "Muntligt berittande”
tillsammans med extern samarbetspartner Sagobygden.

Tillsammans ir ett av ledorden i Ljungby kommuns vision. Tillsammans med Berittarnitet Kronoberg
g6r vi Ljungby kommun som den bista kommunen att bo i och bestka. Tillsammans utvecklar vi arbetet
kring berittartraditionen och gor Sagobygden kind lokalt, regionalt, nationellt som internationellt.

Under varen uppmirksammade vi virldsberittardagen tillsammans med Sagobygden med ett flertal
arrangemang. Samarbete skedde ocksa vid Beriittarfestivalen. Berittartraditionen har en stark koppling
till natur- och kulturmiljoer vilket tillvaratas i arbetet med fysisk planering. De tvé lek- och métesplatser
som ir nirmast pa gang att skapas kommer att ha ett berittartema vilket innebir att det muntliga
berittandet tas tillvara inom ramen for parkavdelningens kirnuppdrag. Arbetet har planerats
tillsammans med Sagobygden.

Forvaltningschef kultur och fritid har ett ¢vergripande ansvar for det aktuella fokusomradet.

Naringsliv
Tabell 4.
Namnd Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod
Dialog med extern samarbetspart fokusomrade niringsliv, Ljungby
KS/ business Arena, Foretagarna och Destination Sméland.
KFN

Status

Pigiende
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status ‘

KS Arbete med nyforetagande si som “Ta steget till eget” (Digitala méten | Kontinuerligt
for de som vill starta foretag.), UngDrive , UF och Ljungby Business
Arenas arbete med nyféretagande.
KS Kontinuerliga foretagsbesdk med tjinstepersoner och med politiker. Kontinuerligt
KS/TN | Attrahera nyetableringar genom plan- och markberedskap Kontinuerligt
KS/ I tit dialog med niringslivet verka for att ungdomars och vuxnas Kontinuerligt
BUN utbildningsniva och kompetens speglar behovet i niringslivet bade pa
kort och lang sikt, samt skapa kunskap och medvetenhet hos unga
vuxna om Ljungby Kommuns niringsliv.
KS Upphandlingsavdelningen tillsammans med Niringslivsavdelningen Kontinuerligt
skickar ut information om aktuella upphandlingar via nyhetsbrev till
niringen.
KS Ny info om upphandling pi hemsidan 100%
https://www.ljungby.se/sv/foretag-och-arbete/upphandling/ med
aktuella upphandlingar och inspelad upphandlingsskola
KS/ Arrangerat sommarjobbsmiissa for ungdomar p& Sunnerbogymnasiet 100%
BUN
KEN/ Invigning av Cliff Burtons museum p# Laganland. Ett nytt besoksmali | 100 %
KS kommunen.
KS/ Besok i Grena /Norddjurs Kommune tillsammans med externa 100%
KFN samarbetspartners Sagobygden och Foretagarna. Ett initiativ for att
samarbete mellan kommunerna och for att stirka besdksniiringen och
néringslivet i framtiden. Genom firjetrafiken mellan Halmstad och
Grena skapas nya och spinnande mojligheter.
KS Arrangerat niringslivs- och rekryteringsmissa med niringslivet pa 100%
Ljungbydagarna.
KS Arbete med att ta fram filmer om och for niringslivet. Filmer som ska | 100 %
lyfta fram tre av véra fordelar i Ljungby; vart logistiska lige,
Ljungbyandan och vi formar framtiden tillsammans.
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda. 50%
UFforetag pd Sunnerbogymnasiet, satsningar - skulle haft UF-missan pa
BUN ) AR : 100%
Arenena,men den blev f6r andra dret i rad instilld pga pandemin.
Jobbcirkus - Eleverna i 4k 8 och 4k 9 frén i princip hela Kronobergs lin
har under lasaret besokt utstillningen Jobbcirkus (placerad pa
Garvaren). Syftet med utstillningen ir att stdtta och inspirera elevers
BUN val till gymnasiet samt att hjilpa dttonde- och niondeklassare att 100%
reflektera kring gymnasievalet och olika yrkesbanor. Inriktning mot
mer samarbete med foretagen sker under 2022. Utvecklingsledare
deltar i styrelsen for planerat Science center.
MBN/ | Ny 6versiktsplan Ljungby kommun 100%
KS
MBN Ny detaljplan Ekalund 100%
MBN Beslut att inféra bokningsbara tider fér radgivning riktad till foretag 50%
och verksamheter inom milj¢ och livsmedel.
MBN Deltar i olika forum for foretagare for att informera om vara 100%
verksamheter i ett proaktivt syfte.
MBN Medverkan pa niringslivsmissa i samband med Ljungbydagarna 100%
TN Industriomrade - Grovplanerande, avstyckning och férsiljning av 30%
industrimark pa Ekalund.
KS/TN | Markforvirv for nyetablering/utveckling av industri och bostider. Kontinuerligt
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘

TN Kompetensutveckling riddningstjinsten skapar férutsittningar for Kontinuerligt
trygga etableringar.

TN Infrastruktur i form av gator, vigar, ledningsnit skapar Kontinuerligt
grundférutsittningar.

TN Renhallningsverksamhet, bland annat Bredemad Kontinuerligt

Marknadskommunikation - kommunikation samt annonsering via
KFN sociala medier pa Visit Ljungby, Facebook, Instagram samt 50%
annonsering i tryckt media.

Turista hemma bland Lingonstdllen - En satsning som gjorts av
entreprendrsforening som kallar sig "Lingonstillen” (konstnirer,

[¢)
KEN gdrdsbutiker, caféer m.fl.) i samarbete med Ljungby Tourist center. 100%
Evenemang med fokus "turista hemma” kallade "lingonrundor”
KEN/ Dialog med Destination Smaland och Visit Sweden om internationell
KS marknadsféringskampanj for Sverige med Bolmen/Smalands sjorike 90%
som dragare.
KEN/ Foretagsbesok niringslivsavdelningen, Ljungby turistverksamhet samt
o . 50%
KS politiker fran KS
KEN Dialog med besoksniringsféretag med olika teman 50%

Maotesplats Godsmagasinet - Vi har servicen att hjilpa vara deltagare att
soka jobb, ta reda pa arbetskraft och slussa vidare. Hir samarbetar vi
KFN ocksd med arbetsmarknadsenheten och har en del av deras inskrivnai | 50%
var verksamhet for att de ska fa en socialtrining och kompetens som
sedan ska hjilpa till att bryta isolering och komma ut i arbetslivet

Kultur- och fritidsférvaltningen samarbetar med Robeole vid

KFN . 100%
Vattenturné.

KEN Kulturskolan samarbetar med Centrumféreningen och de lokala 50%
handlarna i Ljungby. Konserter inne och utanfor butiker. ?

EgN/ Uppstart av samarbete med Norddjurs kommune i Danmark 50%

KEN Deltagand§ i styrgrupp i ESF-projekt Kompetenslyft restaurang med 50%
Campus Ljungby med flera.

KEN Deltagande i styrgrupp fér Destinations Smalands ERUF-projekt SVIR Pagiende

- Stirkt virdskap mot internationellt reseled

Samarbete ir en nyckel till framging och dirfér jobbar vi inom fokusomride "Niringsliv” tillsammans
med de externa samarbetspartnerna: Ljungby business Arena, Foéretagarna och Destination Smaland.

Arbetet med fokusomradet Naringsliv dr viktigt for var néring i Ljungby kommun. Det ger oss en
mojlighet att tillsammans med vira externa parter prioritera det som ger oss ett bra fdretagsklimat och
minskar avstandet mellan kommunen och niringen. Arbetet bedrivs i en positiv anda.

Fysisk planering och handliggning av bygglov ir viktiga delar for att foretag kan etableras och utvecklas.
Att skolor och barnomsorg fungerar vil ir en av férutsittningarna for att niringslivet ska kunna
blomstra och fér att locka arbetskraft samt entreprendrer att bosiitta sig och stanna kvar i kommunen.
For niringslivet dr det givetvis ocksa viktigt med VA-avdelningens kirnuppdrag, att leverera vatten med
jaimn och hog kvalitet, for att pa si vis kunna sikerstilla olika typer av produktion och verksambhet.

Forvaltningschef kommunledning har tillsammans med niringslivschef ett évergripande ansvar for det
aktuella fokusomradet.
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