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Sammanfattning

Granskningen har genomfdrts pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Ljungby kommun och syftar till att beddma om kommunstyrelsen och tekniska
namnden har sdakerstallt en &ndamalsenlig och tillrdcklig planering for VA-
verksamheten. Granskningen har avsett strategisk planering, samverkan,
genomfdrande av atgarder och uppfdljning av investeringar. Arbetet har omfattat
dokumentstudier och intervjuer med nyckelpersoner inom VA-verksamheten och
samhadllsbyggnadsavdelningen.

Granskningen visar att kommunen nyligen antagit en ny vattentjanstplan och
arbetar med kompletterande delplaner, vilket &r positivt fér den langsiktiga
hallbarheten. Samtidigt finns utmaningar kopplade till uppfdljning, styrning och
dokumentation av investeringar samt behov av att stdrka samverkan och
projektstyrning. Granskningen belyser vikten av att utveckla drift- och
underhalisplaner for hela VA-systemet och att sdkerstélla att uppfdljning sker enligt
beslutade rutiner.

Vi rekommenderar tekniska ndmnden att:

Med utgangpunkt i den strategiska planeringen utarbeta mal for att
sakerstdlla foljsamhet till 6vergripande planer och som sdkerstéller en
nddvandig investeringstakt.

Starka styrningen av projekt genom att utarbeta principer for
projektstyrning.

Starka uppfdljningen av investeringar inom VA.

Starka uppféljningen av VA-anldggningarnas status och tillstand.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att det finns drift- och underhallsplaner fér samtliga VA-
anldggningar och att denna beaktar behov pd bade kort och lang sikt.
Framtagande av dessa bor ske i samrad med tekniska néamnden.

Sékerstdlla att uppféljning av vattentjanstplanens atgarder och mal sker
enligt beslut.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Enligt vattentjanstlagen har kommunen ett ansvar att ordna vattentjanster
(vattenférsérjning och avlopp). Tekniska ndmnden enligt reglemente ansvar for
drift, underhdll och utbyggnad av kommunens allmdnna vatten- och
avloppsanlaggningar. Dartill har kommunstyrelsen ansvarat for att leda och
samordna kommunens processer i samhallsbyggnadsfragor samt ansvar for den
oversiktliga planeringen av mark och vatten.

En langsiktig planering avseende vatten och avlopp &r en alltmer kritisk fraga for
kommuner. En val genomtankt planering ar avgérande for att sdkerstdlla att
kommunen kan tillhandahdlla en hdllbar och effektiv vattenférsérjning samt
avloppshantering for sina invanare. En central aspekt av denna planering &r att
identifiera och analysera framtida behov av vatten och avlopp. Klimatférandringar
medfor ytterligare utmaningar, sdsom 6kad risk for dversvamningar och torka.

Sammanfattningsvis kraver langsiktig investeringsplanering avseende vatten och
avlopp en helhetssyn som beaktar demografiska, teknologiska, klimatmdassiga och
ekonomiska faktorer. Genom att géra detta kan kommunen sédkerstélla en hallbar
och effektiv vattenférsérjning och avioppshantering fér framtiden.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har tillsett
en dndamalenslig 1angsiktig planering av VA. Dartill syftar granskningen till att
bedéma om tekniska ndamnden har sdkerstallt en tillrdcklig planering for
genomfdrandet.

| granskningen ska fdljande revisionsfragor besvaras:
Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns en strategisk planering for att
sakra VA-forsérjningen?
Finns en dndamalsenlig samverkan for planering av VA-forsérjningen?

Har tekniska namnden sdkerstdllt att det finns en planering for
genomférande av atgarder?

Sker en tillracklig uppfoljning av investeringar inom VA?

1.3. Genomfdérande och avgransning
Granskningen har genomforts under perioden september-oktober.

Granskningen har skett genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har skett
med representanter for VA-verksamheten samt berdrda funktioner inom
samhallsbyggnadsavdelningen och kommunledningsférvaltningen. Se avsnitt 4 for
en fullstandig férteckning av funktioner som har intervjuats. Samtliga intervjuade
har givits mdéjlighet att faktakontrollera revisionsrapporten.
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1.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier:
Kommunallag (2017:725)

o 6 kap. Styrelsen och évriga namnder

Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster, bland annat om skyldigheter att
ordna vattentjanster

Reglementen

For att I1dsa mer om revisionskriterierna, se avsnitt 5.
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2.Granskningsresultat

2.1. VA-infrastrukturen i kommunen

Ljungby kommun har cirka 28 500 invanare, varav drygt 70 procent &r anslutna till
den allmanna VA-férsorjningen. Kommunen ar huvudman for samtliga allmanna
vatten- och avloppsanldggningar. Kommunen har 18 verksamhetsomraden fér
vatten och avlopp samt 14 dagvattenomrdden. Kommunens VA-ledningsnat
omfattar ca 820 km, varav 300 km ar vattenledning, 290 km ar spillvattenledning
och 230 km ar dagvattenledning. Utéver ledningarna ansvarar kommunen for 15
vattenverk, 12 avloppsreningsverk, anlaggningar for slamavskiljning med
infiltration for avloppsrening samt 55 pumpstationer foér spill- och dagvatten.

Av fornyelseplanen, som vid tiden for granskningen utgdr ett arbetsmaterial,
framgar att vattenférlusterna i kommunen uppskattas till cirka 20 procent av den
utgdende mangden vatten fran Ljungby vattenverk. De genomsnittliga
vattenférlusterna uppgar till omkring 117 000 m3 per ar (2019-2023), och storst
lackage har identifierats i ledningsnatet kopplat till Ljungby vattenverk. En
jamforelse mellan producerat dricksvatten och inkommande spillvatten till
reningsverken, visar att tillskottsvattnet! uppgar till cirka 46 procent av det totala
spillvattenflédet. Den hdga andelen tillskottsvatten beskrivs som en konsekvens av
inldckage® fran dag-, drdn- och grundvatten, vilket paverkar ledningsnéatets
kapacitet. Svenskt Vattens statistik visar dock att kommunens niva av
tillskottsvatten per ledningslangd uppgar till 15,4 m3/km och dygn, vilket &r lagre
an riksmedelvardet 29,3 m3/km och dygn.

Dock anges i férnyelseplanen att berdkningarna ar osakra, eftersom kommunen
annu saknar digitala vattenmatare i samtliga servispunkter. Byte till digitala matare
pagar och beddms kunna ge ett mer tillforlitligt underlag framdover. Vidare framhalls
att lacks6kning och riktade fornyelseinsatser ar mer kostnadseffektiva an generella
ledningsbyten, samt att gjutjarnsledningar och galvaniserade serviser ar sarskilt
ldckagebendgna material.

For ar 2023 uppgar fornyelsetakten fér det spillvattenférande ledningsnéatet i
kommunen till 0,4 procent, vilket motsvarar rikets genomsnitt (0,4 procent) och
ligger nagot &ver medianvardet for samtliga kommuner (0,3 procent). For
dagvattenledningsnatet uppgar fornyelsetakten till 1 procent, vilket &r hogre an
bade rikets medelvdrde pd 0,2 procent och medianen pa 0,1 procent. Foér
vattenledningsnatet framgar ingen statistik fér kommunen. Uppgifterna baseras pa
driftstatistik som rapporterats in till Svenskt Vatten.

IIntrdngande dagvatten (ovidkommande vatten) i avloppsledningsnaten.
2 Intrdngande vatten i vattenledningsnat.

5



EY

Building a better
working world

2.2. Den strategiska planeringen

Kommunstyrelsens reglemente anger att styrelsen pa évergripande niva ska leda
och samordna kommunens arbete och processer i samhéllsbyggnadsfragor.
Samhéllsbyggnadsfragor definieras i reglementet som de fragor som rér fysisk
planering av mark och vatten samt hantering av den kommunala infrastruktur som
behdvs for att samhdllet ska fungera. Styrelsen ska utforma och fdlja upp
Overgripande processer och planeringsstrategier som rér anvandningen av mark och
vatten, leda den 6versiktliga planeringen och ansvara foér framtagande och andring
av detaljplaner som berdr vattenomraden.

Samhallsbyggnadsavdelningen, som  sedan 2023 ar en del av
kommunledningsfdrvaltningen, arbetar dvergripande med fysisk planering samt
samordning av hallbarhets- och infrastrukturfragor. Avdelningen bestar bland annat
en hallbarhetsstrateg som samordnar framtagandet av vattentjanstplan,
vattenférsoérjningsplan och fornyelseplan for ledningsnaten.
Samhallsbyggnadsavdelningen har det 0&vergripande projektlednings- och
samordningsansvaret for de strategiska styrdokumenten, medan det operativa
ansvaret for genomférande ligger hos VA-avdelningen inom tekniska forvaltningen.

Tekniska ndmnden ansvarar for att verkstéalla och genomféra drift, underhall och
utbyggnad av kommunens allmanna vatten- och avloppsanldggningar. Vidare
ansvarar namnden for fragor som rér anldggningarna. Namnden beslutar om
tillampningen av taxor och avgifter for brukande av dessa anldaggningar samt
ansvarar for reglering av kommunens avfalls- och VA-hantering.

Oversiktsplanen

| Sversiktsplanen framgar att kommunens VA-forsorjning ska vara langsiktigt hallbar
och klimatsmart. Dricksvatten, spillvatten och dagvatten ska hanteras pa ett satt
som inte pdverkar mark, sjoar, vattendrag eller grundvatten negativt. God
vattenkvalitet ska sdkerstdllas, och skyddet av befintliga vattentakter ska
prioriteras. Kommunen ska dven beakta risker for éversvamning och férorening i all
planering av bebyggelse och infrastruktur. Dagvatten ska omhandertas lokalt genom
infiltration, fordréjning och rening, och ytor for detta ska reserveras tidigt i
planeringen.

Det framgar av kommunens dversiktsplan, antagen i januari 2022, att en ny VA-plan
ska tas fram. Vid tiden for antagandet av 6versiktsplanen var den géllande VA-
planen fran 2014 beddémdes inte langre vara aktuell. Enligt skrivningar ska en ny
plan beskriva kommunens arbete med vatten- och avloppsfragor bade strategiskt
och operativt samt ange tidsplaner for utbyggnad av kommunalt avlopp (se avsnitt
om kommunens vattentjanstplan nedan).

Nuldge och utmaningar

Oversiktsplanen redovisar att kommunen i nuldget har en god tillgang till
dricksvatten, men att delar av det befintliga VA-systemet &r sarbart och i behov av
fornyelse. Det lyfts att flera vattenverk saknar reservvattentakter. Forandrade
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nederbordsmdnster och dkade fléden till féljd av klimatférandringar bedéms kunna
paverka saval vattenkvalitet som kapacitet i ledningsnat och verk.

Dagvattenhanteringen beskrivs vara en vaxande utmaning vid en 6kad bebyggelse
och fortatning. For att moéta detta ska dagvatten i férsta hand tas om hand lokalt,
och kommunen lyfter behovet av att identifiera och reservera ytor for infiltration,
fordrdjning och rening. | planeringen ska hansyn tas till skyfall, 6versvamningsrisker
och markens férutsattningar att ta emot vatten.

Flera anldggningar uppges vara alderstigna och foérnyelseplanering krévs. Det
beskrivs i Oversiktsplanen att det finns indikationer pa att kapacitetsbrister
forekommer i vissa delar av kommunen, sarskilt i omraden med férvantad
befolkningsdkning eller planerade exploateringar. Avloppsreningsverkens kapacitet
beddms vara tillrdcklig i dagslaget men behdver foéljas upp i relation till framtida
bebyggelseutveckling. Det uppges finnas ett behov av att ta fram en uppdaterad
ledningsnatsmodell fér dricksvatten och spillvatten for att kartlagga kapacitet,
identifiera brister och skapa ett planeringsunderlag for investeringar.

Av sammantradesprotokoll fran kommunfullmaktige fran juni 2024 avseende
kommunens planeringsstrategi for 2022-2026, ges en samlad beddmning att
oversiktsplanen 2035 i huvudsak ar fortsatt aktuell, men att vissa delar behdver
uppdateras eller férdjupas for att ge tillracklig vagledning i planeringen. Sedan
dversiktsplanen antogs har en ny vattentjanstplan med utbyggnadsomraden for
allmant VA samt skyfallsanalys tagits fram vilken, enligt planeringsstrategin, ska
utgodra ett underlag vid omarbetning av dversiktsplanen.

Kommunens vattentjédnstplan

| Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) stélls krav pa att kommuner ska
uppratta en vattentjanstplan. Detta krav inférdes genom en lagandring som tradde
i kraft den 1 januari 2023. Kommunfullmdktige beslutade om vattentjanstplan
2024-09-23. Utdver att vara ett resultat av VA-6versikt, VA-policy och VA-
handlingsplan tar dokumentet ocksd h&nsyn till kommunens &versiktsplan,
befolkningsprognos och  bostadsférsorjning.  Vattentjanstplanen  beskriver
kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av allmanna
vattentjanster.

Vattentjanstplanen innehaller tre delar och illustreras enligt nedan figur:

Vattentjanstplan

Del 1 Del 3

VA-6versikt

VA-handlings-
plan

Kélla: Ljungby kommuns vattentjénstplan
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Strategisk inriktning f6r kommunens VA-verksamhet

Vattentjanstplanen utgdér kommunens strategiska plan fér vatten- och
avloppsférsorjningen och omfattar bade de allmdnna VA-anldggningarna inom
beslutade verksamhetsomraden och de enskilda anldggningarna utanfér dessa. Av
intervjuer framgar att arbetet med vattentjanstplanen initierades dels med
bakgrund av att lagkravet tillkom, dels for att det i samband med framtagandet av
oversiktsplanen identifierats ett behov av att revidera den davarande VA-planen.
Vidare uppges att féljsamheten till den tidigare VA-planen var 1ag varpa den inte
l[angre var aktuell.

Vattentjanstplanen syftar till att ge en samlad bild av nuldge, behov och framtida
inriktning. Planen knyter an till dversiktsplanen och utgar fran kommunens vision
om att det ska bo 35 000 invanare i kommunen. Visionen lyder att Ljungby kommun
formar framtiden tillsammans mot 35 000 invanare. Visionen &r vidare nedbruten i
tre visionsmal:

Basta kommun Livslangt Vi skapar ett
att véxai ldrande for alla rikt liv

Utifran visionen och befolkningsprognosen anger vattentjanstplanen att framtida
exploateringar och industrietableringar, for att uppnd visionen, kan paverka
belastningen péa ledningsnat och anldggningar. Darfor finns behov av att anpassa
den Iangsiktiga planeringen till bade tillvaxt och befolkningsférandringar.

VA-policyn i vattentjanstplanen innehaller 6vergripande mal och den strategiska
inriktningen for kommunens VA-verksamhet. De 6vergripande malen innebar att
bedriva en langsiktigt hallbar och fdérvaltningsévergripande VA-planering som
beaktar miljémadssiga, klimatmadassiga och ekonomiska férutsattningar. Arbetet ska
bidra till att uppfylla miljékvalitetsnormerna for vatten, sakerstélla driftsdkra och
robusta VA-anldaggningar samt frdmja effektiv resursanvandning och samordning av
vatten- och avloppsfragor for att stédja kommunens utveckling.

Vattentjanstplanen innehaller vidare en behovsanalys. Det anges att det finns ett
Okat behov av allman VA-férsorjning i framtiden, bade till foljd av kommunens
tillvaxtmal och planerad industriutveckling. Klimatforandringar och 6kad nederbord
beddms kunna paverka bade vattenforsérjning och kapacitet i ledningsnéatet, och
planeringen omfattar darfor dven atgarder for att moéta risker kopplade till skyfall,
dversvamning och braddning.

Vattentjanstplanen anger vidare att kommunen ska ta fram en ledningsnatsmodell
for dricksvatten och spillvatten. Modellen ska anvandas foér att identifiera
ledningsnadtens kapacitet, fa en battre kdnnedom om systemens funktion och
planera for framtida underhall och utbyggnad. Déartill framgar av en tillhérande
handlingsplanen att en ledningsmodell dven ska tas fram for
dagvattenledningsnéatet. Utdver dessa atgarder framgar bland annat att kommunen
ska ta fram rutiner for VA-planering i planprocessen, en informations- och
kommunikationsplan samt en sarskild plan fér uppféljning av vattentjanstplanen.
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Avseende dricksvattenforsdrjning och spillvattenhantering anges att behov for de
allmanna vattenverken och avloppsreningsverken ska omfattas av en drifts- och
underhallsplan som ska utgdra en framtida delplan till vattentjanstplanen (se dven
avsnitt 2.3 avseende investeringsplanering). Det finns dock inget uppdrag som
syftar till att ta fram en sadan plan. Den férnyelseplan som tas fram omfattar
ledningsnatet och inte vattenverk eller avloppsreningsverk. Vid sakkontroll uppges
att en orsak till att dessa anldaggningar inte omfattas ar att VA-avdelningen har ett
pagdende arbete med att inventera dessa behov.

Framat redovisar VA-handlingsplanen ett antal atgarder som ror den strategiska
planeringen av VA-verksamheten. Det framgar att atgarderna togs fram med hansyn
till resultaten av VA-Oversikten och behovsanalysen. Totalt 13 atgarder redovisas
och planeras att genomféras under planperioden 2024-2036, se bilaga 1 for en
sammanstélining av samtliga atgarder. Handlingsplanen redovisar atgarderna med
tillhdérande syfte och mal. Vidare framgar ansvarsférdelningen mellan berérda
forvaltningar och avdelningar och tidplan. Budgetmadssiga forutsattningar anges for
varje atgard, dar finansieringen antingen sker inom ordinarie budgetramar eller
genom sdrskilda projekt- eller investeringsmedel.

Sa férhaller sig Ljungbys VA-planering till myndighetens riktlinjer

Havs- och vattenmyndigheten ger i sin vdgledning for kommunal VA-planering
exempel pa strategier och styrdokument som kan inga i en VA-plan. Myndigheten
definierar VA-planen som ett styrdokument som ska beskriva hur VA-férsoérjning ska
samordnas inom och utanfér kommunalt verksamhetsomrade. | nedan tabell jamfoérs
havs- och vattenmyndighetens vdgledning med innehdllet i Ljungby kommuns
vattentjanstplan.

Havs- och Ljungby kommuns vattentjanstplan och delplaner
vattenmyndighete
ns vagledning

VA-utbyggnads- VA-handlingsplanen innehdller en atgardsplan fér VA-
plan utbyggnaden. | atgérdsplanen syfte och mal, tidplan samt vem
som &r ansvarig for atgarden. Det framgar att det finns ett antal
behov som inte omfattas av handlingsplanen da dessa ingar i det
ordinarie arbetet eller i vattentjanstplanens delplaner. Framfér allt
avser detta atgarder kopplade till drift och underhall av VA-
anldggningar eller férnyelse av ledningsnat (se nedan).

Dagvatten- Det finns en verksamhetsplan fér dagvatten fran 2020. Enligt
strateqgi dokumentet ska det revideras senast ar 2023 men enligt uppgift i
sakkontrollen har detta inte skett. Delar av innehallet i planen
framgar av den 6vergripande vattentjanstplanen.

Verksamhetsplanen anger organisation och ansvar,
dagvattenhantering i plan- och exploateringsprocess, riktlinjer
for dagvattenhantering samt en sammanfattning for det framtida
arbetet. Det uppges i sakkontrollen att det fanns en ambition om
att verksamhetsplanen for dagvatten i sin helhet skulle arbetas in
i vattentjanstplanen men att den har kvarstatt som ett enskilt
styrdokument.
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Havs- och Ljungby kommuns vattentjanstplan och delplaner
vattenmyndighete
ns vagledning

Enligt uppgift hanteras dagvatten- och skyfallsfragorna hittills
framst I6pande i detaljplaner och exploateringsprojekt, samt pa
en mer dvergripande niva i arbetet med férdjupade
oversiktsplanen fér kommunen. Ett férvaltningsévergripande
arbetsséatt har dnnu inte diskuterats utéver det som framgar av
verksamhetsplanen for dagvatten.

Utdver detta planerar kommunen att genomféra en utredning fér
att identifiera omraden dar ledningsnat fér dagvatten saknas
samt bedéma behovet av att utéka verksamhetsomraden for
dagvatten i dessa delar av kommunen. Detta arbete planeras att
paborjas 2026.

Vatten- En vattenférsorjningsplan har tagits fram som en kompletterande
férsérjningsplan del till vattentjanstplanen.

Drift- underhalls- Vattentjanstplanen innehaller vid sitt antagande inga drifts-

och underhalls- och férnyelseplaner. Det framgar fran planen ett
fornyelseplaner behov att ta fram dessa planer.

Det saknas formella underhdllsplaner fér vatten- och
avloppsverk. Vi har fatt ta del av ett arbetsmaterial bendmnt
"10-arsplan VA 2025", som redovisar en dversiktlig plan for
kommande investeringsbehov inom VA-verksamheten fram till ar
2035. Av materialet framgar uppskattade investeringsnivaer per
ar for vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och
ledningsnat, dar de storsta satsningarna tycks avse
avloppsreningsverken under mitten av planperioden.

Det finns ett arbetsmaterial bendamnt "Férnyelseplan Ljungby
kommun 25-08-28", som utgér ett utkast till fornyelseplan fér
2025-2036. Planen beskriver nuldge, behov och mal for att 6ka
fornyelsetakten samt innehaller dvergripande principer for
prioritering och riskbedédmning. Dokumentet &r vid tiden for
granskningen inte fardigstallt eller beslutat. Arbetet med
framtagande av férnyelseplanen leds av
samhéllsbyggnadsavdelningen.

Strategi for VA-handlingsplanen innehaller plan och atgarder fér sma avlopp.
enskilt VA Planen beskriver kommunens tillsynsansvar- och behov.

Baserat pa ovanstdende sammanstalining konstateras att vattentjanstplanen med
tillhérande delplaner i stort omfattar de delar som rekommenderas i Havs- och
vattenmyndighetens vagledning. Dock saknas drifts-underhalls och férnyelseplaner
samt att verksamhetsplanen for dagvatten inte har reviderats.

Uppféljning av vattentjanstplanen
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Det anges i vattentjanstplanen att planen ska fdljas upp arligen genom en
forvaltningsévergripande  VA-grupp  bestdende av  representanter  fran
kommunledningsforvaltningen, tekniska férvaltningen samt miljd- och
byggforvaltningen. Dartill ska planen omprdvas av kommunfullmaktige vart fjarde
ar. Samhéllsbyggnadsavdelningen anges vara ansvarig foér att uppfdljning och
omprdévning genomfoérs. Det har inom ramen for granskningen inte framkommit att
en sadan VA-grupp har bildats. Daremot uppges en infrastrukturgrupp ha etablerats
i samband med antagandet av den reviderade investeringsprocessen, vilken dven
omfattar infrastrukturprojekt. Gruppen leds av hallbarhetsstrateg pa
samhallsbyggnadsavdelningen och bestar i 6vrigt av avdelningschefer inom tekniska
forvaltningen.

Daremot finns enligt uppgift ett forum foér samordning och uppféljning inom
samhéllsbyggnadsomradet genom en forvaltningsdvergripande styrgrupp som leds
av samhéllsbyggnadschefen. Gruppen bestar av avdelningschefer fran tekniska
forvaltningen, daribland VA-chef, gatuchef och planeringschef, och har staende
moéten. Forumet fungerar som en samordningsyta foér planerings- och
investeringsfragor dar fragor som rér ny bebyggelse, industrietableringar och storre
infrastrukturprojekt diskuteras. Enligt uppgift har forumet framst anvants for
informationsutbyte och samordning snarare an formella beslut. Styrgruppen har
inget sarskilt beslutsmandat utéver det mandat som deltagande chefer harinom sina
respektive verksamheter. Gruppen fungerar i forsta hand som ett forum for
samordning och férankring pa évergripande ledningsniva.

2.2.1. Delbedémning

Vi beddmer att kommunstyrelsen till viss del har sdkerstédllt att det finns en
strategisk planering fér VA-forsérjningen. Granskningen visar att kommunstyrelsen
nyligen beslutat om en uppdaterad VA-plan (vattentjanstplanen) samt att arbete
pagar for att uppratta kompletterande delplaner.

Vidare pagar ett arbete med att ta fram en férnyelseplan for ledningsnatet. Vi vill
understryka vikten av att ha en motsvarande planering fér évriga VA-anlaggningar.
Givet VA-infrastrukturens uppbyggnad behéver samtliga delar omfattas av en
planering som bade ser till de specifika anldggningarnas behov pa kort sikt och den
dvergripande strategiska planeringen pa langre sikt. Detta menar vi kan vara sarskilt
angeldget givet att Ljungby kommun har manga vattenverk och avloppsreningsverk.
Detta kraver strategiska avvdgningar avseende prioritering av underhallsatgarder i
relation till andra alternativ sa som stérre ombyggnationer eller nybyggnation. |
vattentjanstplanen framgar att drift- och underhalisplaner behdver tas fram for
saval vattenverk som avloppsreningsverk men vi noterar att det inte finns nagot
formulerat uppdrag eller atgard avseende detta.

Det aligger kommunstyrelsen att genomféra en arlig uppfdljning av
vattentjanstplanen genom en VA-grupp. | var granskning framkommer att en sadan
grupp inte &r inrdttad samt att det vid tiden for granskningen inte framgatt hur
uppféljningen ska ske. Vi beddmer att kommunstyrelsen behéver sdkerstdlla att
uppfdljning sker i enlighet med beslut. Detta beddmer vi vara av sarskild vikt givet
att féljsamheten till den tidigare VA-planen uppges ha varit 1dg. Vidare noterar vi att
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det inte framgar hur malen i vattentjanstplanen ska foljas upp eller hur
maluppfyllelsen ska beddmas. Detta menar vi behdver tydliggdras och skapas en
struktur for.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att det finns drift- och underhallsplaner fér samtliga VA-
anldggningar och att denna beaktar behov pa bade kort och 1ang sikt.
Framtagande av dessa bor ske i samrad med tekniska namnden.

Sékerstdlla att uppféljning av vattentjanstplanens atgarder och mal sker
enligt beslut.

2.3. Genomférande av atgarder och samverkan
Organisering och samverkan

Ljungby kommuns VA-verksamhet 4&r organiserad under VA- och
renhallningsavdelningen i tekniska forvaltningen.

Bemanningen leds av VA- och renhallningschefen med stdd av en bitradande chef.
Under dessa finns driftchefer med ansvar for vatten- och avloppsverk samt
ledningsnat, VA-ingenjérer med olika inriktningar, projektledare,
kundtjdnstfunktioner och en laboratorieingenjor.

Driftchefernainom VA-avdelningen har ansvar fér den dagliga driften av vattenverk,
avloppsreningsverk och ledningsnat. De leder arbetet i respektive driftgrupp och
ansvarar for planering, prioritering och uppféljning av drift- och underhallsinsatser.
Personalsituationen inom VA-avdelningen uppges ha férbattrats under aret genom
att bland annat tva nya ingenj6rer har rekryterats. Bemanningen upplevs idag som
mer stabil och verksamheten bedéms ha battre forutsattningar att genomféra sitt
uppdrag &n tidigare ar.

Parallellt finns planeringsavdelningen inom tekniska forvaltningen, ledd av
planeringschefen. Planeringsavdelningen leder stérre projekt pa uppdrag av évriga
avdelningar, s& som stdrre VA-projekt. De system som anvands av samtliga
verksamheter ar framst ProjectCompanion foér projekt- och dokumenthantering. Det
finns dock ingen formell projektstyrningsmodell som tilldmpas vid VA-projekt eller
projekt inom tekniska avdelningen generellt. Vid sakkontroll uppges att det ska
finnas en kommund&vergripande projektstyrningsmodell.

Tidigare upplevdes kommunikationen mellan VA-avdelningen och
planeringsavdelningen som begrdnsad och att driftens erfarenheter inte togs tillvara
i tillracklig utstrackning. | dag beskrivs dialogen som mer valfungerande. Driftens
kunskap integreras i storre utstrackning i projekten, daremot finns en dnskan om att
bliinvolverade tidigare i planeringsskedet. Det framfors finnas en samverkan mellan
VA-avdelningen och gatuavdelningen f6ér samordning av férnyelse och
gatuunderhall. Upplevelsen av samverkan varierar mellan de intervjuade.

Investeringsbehov och investeringsplanering
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Intervjuade uppger att arbetet med att identifiera investeringsbehov inom VA-
verksamheten sker genom interna méten dar driftpersonalens erfarenheter och
iakttagelser tas tillvara. Intervjuade beskriver att utgangspunkten for diskussioner
ar tillgénglig driftstatisk s& som avbrott, larm och akuta reparationer. Det uppges
vid intervjuer att det finns tillgang till statistik via VA-banken3 och utifran SCADA-
system?. Vid tiden for granskningen pagar ett arbete med att kvalitetssdkra statistik,
da detta uppges har varit eftersatt bland annat pa grund av bristande
personalresurser.

Inventeringen av investeringsbehov inom VA-verksamheten uppges omfatta bade
akuta atgarder och mer langsiktiga behov. Arbetet utgar fran en Oversiktlig
planering som stracker sig 6ver 10 ar. Planeringen, som &r ett arbetsmaterial, i form
av en tioarsplan for VA-verksamheten som redovisar planerade investeringsnivaer
for perioden 2024-2035. Planen omfattar bland annat vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer och ledningsnat, och utgér ett underlag for att
identifiera och bedéma framtida investeringsbehov. Planen ger en évergripande bild
av den férvantade investeringsvolymen dver tid men saknar narmare prioriteringar
eller geografisk indelning av atgarderna.

Vid intervjuer ndmns det pagaende arbetet med férnyelseplan och ledningsmodell
for ledningsnatet som viktiga forutsattningar for investeringsplaneringen, som idag
saknas. Dartill lyfts att det pagar ett arbete med att inventera och dokumentera
behoven i vattenverk och avloppsreningsverk men att detta delvis har avstannat.

Vid prioritering av atgarder beskrivs att akuta behov som paverkar driften hanteras
omgaende inom ramen for tillgdngliga medel for det aktuella aret. Mer langsiktiga
eller omfattande atgarder fors vidare till investeringsplaneringen.

Processen for framtagande av investeringsbehov inom VA-verksamheten dar inte
dokumenterad. Det finns dock en nyligen antagen investeringsprocess och som
beslutats av kommunfullmdktige i augusti 2025. Processen tydliggdr ansvar,
beslutsordning och de olika faserna fran behovsanalys till projektavsiut. Féljande
faser beskrivs i processen:

Behovsanalys

Forstudie

Utrednings-/programfas

Projektering

Genomférande

Projektavslut

Investeringsprocessen omfattar samtliga forvaltningar och namnder i kommunen.
Processen har dock annu inte testats i praktiken, och verksamheterna befinner sig i
ett inledande skede av implementeringen. | nuldget finns darfér framst en

3 Verksamhetssystem som anvands inom VA for att hantera och dokumentera information
om ledningsnétet.

4 Supervisory Control and Data Acquisition &r ett dvervaknings- och styrsystem som anvands
for att fjarrstyra och évervaka anldggningar.
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dokumenterad process, men inte ndgon samlad erfarenhet av hur den fungerar i
tilldmpning. Det framhalls av intervjuade ett behov och énskan av projektekonom
eller mer omfattande ekonomistéd for att klara av de 6kade kraven pa kalkyler och
redovisning i de tidiga skedena.

Bakgrunden till inférandet av processen uppges vara att investeringsbehov tidigare
ofta har lyfts in i budgeten utan tillracklig dokumentation, oklara prioriteringar eller
samlad beddmning av investeringsutrymmet. Den nya investeringsprocessen
innebar att infrastrukturinvesteringar, inklusive VA-projekt, ska genomgd en
program- och utredningsfas innan de kan inkluderas i budgetférslaget.

Verksamhetsnamnderna ansvarar for att ta fram behovsanalyser som underlag till
budgetberedningen. Samhallsbyggnadsavdelningen ansvarar for forstudie- och
utredningsfasen, och nar det galler infrastrukturprojekt sker detta i samverkan med
planeringsavdelningen inom tekniska férvaltningen.

Investeringsbudget och genomférandegrad

Av investeringsbudgeten framgar att den totala investeringsnivan for VA-
verksamheten uppgar till 123,5 mnkr for 2025. Av tekniska ndmndens delarsbokslut
framgar daremot att budgeten for VA-projekt uppgar till 162 mnkr. Férandringen
uppges bero pa beslut om att féra dver medel f6r projekt som bestallts men inte
fardigstallts under féregdende period. Utfallet per augusti 2025 uppgar enligt
deldrsbokslutet till 14 mnkr, vilket motsvarar att 9 procent av budgeten &r
upparbetad. Prognosen for heldret visar 54 mnkr, vilket motsvarar ca 44 % av
totalbudgeten for 2025.

Prognosticerad

B 202D genomférandegrad 2025

Budget 2026 (fullmaktigebeslut)

123,5 mnkr 44 % 73,8 mnkr

For 2024 uppgick investeringarna fér VA-verksamheten till 61 mnkr jamfért mot
budgeterade 122 mnkr. Fér 2023 uppgick investeringarna fér VA-verksamheten till
53 mnkr jamfort med budgeterade 107 mnkr. Genomférandegraden uppgar darmed
till cirka 50 procent, vilket innebdr att en stor del av de planerade investeringarna
inte har genomforts under aret. Detta har enligt uppgift delvis berott pa att stérre
investeringsprojekt, med betydande budgetposter, ofta férdrdjts eller flyttats fram
mellan aren. Bakomliggande faktorer &r bland annat politiska beslut, dverklaganden
eller uteblivna upphandlingar, vilket medfort att projekten inte kunnat genomféras
enligt plan. Detta beskrivs vara fallet dven for budgetaret 2025. Det framgar vid
granskningen att det inte genomférs uppfdljning av genomférandegraden avseende
olika delar av VA-investeringarna (vatten, avlopp, utbyggnad etc).

Samtidigt framhalls att forutsattningarna har forbattrats under det senaste aret
genom nyrekryteringar och en mer heltdckande bemanning inom VA-verksamheten.
Enligt uppgift har organisationen nu fler medarbetare med relevant kompetens och
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kapacitet att driva projekt framat, vilket férvantas 6ka férmagan att genomféra
investeringar enligt plan framdéver.

Infér budgetaret 2026 har VA-verksamheten fatt en Ildgre tilldelning
investeringsmedel jamfért med det forslag som lyfts fram fran verksamheten. Totalt
har VA-verksamheten tilldelats 73,8 mnkr vilket ar ca 11 mnkr Idgre an det forslag
som lamnades. Detta paverkar framst reinvesteringar kopplat till vattenverk och
avlopp inklusive pumpstationer. Intervjuade uppger exempelvis att neddragningen
rérande pumpstationerna innebdr att det i praktiken inte ar mojligt att genomféra
de atgarder som kravs.

Intervjuade lyfter att det finns en utmaning kopplat till investeringsplanens
stabilitet. Det uppges av intervjuade exempel pa projekt som redan projekterats och
gatt till upphandling stoppats i samband med att budgetmedel dragits in, vilket lett
till ineffektivitet, fordyringar och en urholkad trovardighet i planeringen. Fran
verksamhetshall betonas darfor vikten av att nar projekt val beslutats och pabdrjats
bor medlen ligga fast dver budgetar, sa att genomforandet inte kan avbrytas med
kort varsel.

2.3.1. Delbedémning

Var beddmning &r att tekniska ndmnden till viss del tillsett en tillrdcklig planering for
genomfdrande av atgarder. Det noteras i granskningen att det finns arbetsmaterial
med uppskattningar av investeringsbehov pd 10 ars sikt som grundar sig pa
information och kunskap fran den samlade organisationen. Vidare beskrivs att det
finns en process dar driftsorganisationen lyfter fram sina behov som sedan ligger till
grund for forslag till investeringsplan. Ddaremot saknas formella planer foér
genomfdérande av reinvesteringar av  VA-anldggningarna. Dartill  har
genomférandegraden 6ver tid har varit 1dg. Avsaknaden av dvergripande planering
avseende VA-anldggningarna dven patalats i tidigare avsnitt.

Vi bedémer att ndmnden utifran sitt ansvar att genomféra atgarder for att sakra
drift, underhdll och utbyggnad behdver stdrka sin styrning. Namnden bér pa
dvergripande nivd utarbeta malsattningar som anknyter till den strategiska
planeringen och som mdjliggér en styrning foér att sdkerstdlla en nddvéandig
investeringstakt.

Avseende det operativa genomférandet av investeringsatgarder &r detta delat
mellan VA-avdelningen och planeringsavdelningen. Givet denna
organisationsstruktur ar det av vikt att samverkan och kommunikation fungerar val.
Var bedémning &r att detta, baserat pa intervjuuppgifter, fungerar vél och att detta
har forbattrats over tid. Vi bedémer dock att processen for genomfdrande av projekt
bor formaliseras. Detta for att sdkerstdlla att berdrda parter inkluderas i ratt faser
av projekten och for att minska risken att information inte tas tillvara. Detta
tydliggors vanligtvis i en projektstyrningsmodell eller handbok, vilket i dagslaget inte
finns. Vid framtagande av ett sadant stédmaterial bér ndmnden sarskilt analysera
eventuella risker och hinder som kan uppsta vid genomférande av projekt i syfte att
minimera dessa.
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Den nyligen antagna investeringsprocessen stéller héga krav pa verksamheten vad
galler framtagande av underlag och beslutsprocesser. | detta avseende dr det av vikt
att tekniska ndmnden ser 6ver sina behov och forutsattningar att méta de krav som
nu stélls pa verksamheten. Vi menar att det &r av vikt att det sker en dialog kring
hur VA-verksamhetens sarart ska inrymmas i denna. Vidare vill vi understryka vikten
av en langsiktig och hallbar investeringsplanering som en grundférutsattning for att
namnden i foérldngningen ska kunna uppratthalla en god planering for
genomfdrandet.

Vi rekommenderar tekniska namnden att:

Med utgangpunkt i den strategiska planeringen utarbeta mal for att
sakerstdlla foéljsamhet till Overgripande planer och en nddvandig
investeringstakt.

Starka styrningen av projekt genom att utarbeta principer for
projektstyrning.

2.4. Uppfdljning

For 2025 har tekniska namnden fatt uppfoljning av investeringar avseende VA-
verksamheten i samband med delarsboksluten efter april och augusti, det sker dven
en uppféljning till ndmnden vid arsbokslut. Uppfdljningen sker pa en dvergripande
niva, dar en sammantantagen budgetpost for investeringarna redovisas med korta
kommentarer. Vid ndmndsammantrddena ges dessutom korta muntliga
uppdateringar av verksamheten i samband med att ekonomirapporterna redovisas.
Nagon mer detaljerad uppféljning, exempelvis uppdelad per verksamhetsomrade
eller projekt lamnas inte till nd&mnden.

Vid genomgang av protokoll framgar att ndmnden vid ett tillfalle i september 2025
tagit del av information om pdgdende investeringsprojekt. Arendet saknar
handlingar, av sammanfattning framgar att budget, tidplan, uppdrag och avvikelser
aterrapporteras. Enligt uppgift i sakkontrollen skedde ingen presentation av
investeringsprojekt vid denna punkt.

Det noteras i uppfdljningen for 2025 att VA-verksamheten redovisar ett underskott
som framst foérklaras av att VA-taxan inte justerats sedan 2017. Under varen 2025
genomfdrdes en hdjning av VA-taxan med 30 procent. Hojningen bedémdes inte
tillracklig for att tacka kostnaderna, varfor ett nytt férslag om en ytterligare héjning
pa 40 procent ligger for beslut i kommunfullméktige vid tiden fér denna granskning.
Den nya taxan har enligt intervju anpassats till Svenskt Vattens branschstandard,
vilket innebdr en férandrad férdelning av avgifterna mellan olika kundgrupper. Enligt
uppgift har fragan om VA-taxan skjutits upp under flera ar, vilket nu resulterat i ett
stoérre behov av korrigering.

Vid genomgang av dokumentation framgar att ndamnden i dagsléget i liten
utstrackning foljer upp nyckeltal eller indikatorer som direkt féljer upp VA-
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anldggningarnas effektivitet eller tillstand. Vid uppféljningen i samband med
deldrsrapporten per augusti redogjordes féljande i form av uppdrag och aktiviteter:

Atgarder foér att minska PFAS i kommunalt dricksvatten exempelvis genom
att ta ytterligare dricksvatten-takt i drift. Flerarigt projekt, delvis genomfort.

Digitalisering av nedstigningsbrunnar/dagvattenbrunnar. Flerarigt projekt,
klart under 2025.

Abonnenterna ska vara ndjda med handldaggningen av VA- och
renhallningsdrenden. Tjanst for sjalvservice ar framtagen, beddms uppnatt.

Vid avbrott i vattenleverans ska abonnenterna ha snabb tillgang till
dricksvatten. Tidsatgangen for vattentillférsel uppndr malet (Maximalt 8
timmar).

2.4.1. Delbedémning

Var bedémning &r att tekniska namnden inte i tillrécklig utstrackning féljer upp
investeringar inom VA. Detta i kombination med att ndamnden inte tar del av
nyckeltal eller indikatorer kopplat till VA-anldggningarna beddmer vi ar en brist. |
granskningen framgar att det sker en évergripande uppféljning av utfall och prognos
pa aggregerad niva tre ganger om aret. Givet de utmaningar som verksamheten har
och har haft avseende att genomféra beslutade investeringar menar vi att det ar av
sarskild vikt att namnden foljer detta. Vi bedémer att ndmnden bor starka sin
uppfdljning genom att redovisa projekt- eller verksamhetsspecifik rapportering fér
att kunna félja genomférandet av investeringar. Darutdver ar det var bedémning att
namnden i hégre utstrackning boér félja nyckeltal, driftstatistik och motsvarande fér
att halla sig informerad om anldggningarnas tillstand.

Vi rekommenderar tekniska namnden att:

Starka uppfdljningen av investeringar inom VA.
Starka uppféljningen av VA-anldggningarnas status och tillstand.
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3. Slutsats

Granskningen visar att det finns en grundldggande strategisk planering fér VA-
férsérjningen, bland annat genom den nyligen antagna vattentjanstplanen och
arbetet med kompletterande delplaner. Detta ar positivt och utgér en viktig
forutsattning for 1angsiktig hallbarhet. Samtidigt bedémer vi att kommunstyrelsen
behdver sakerstalla att det sker en uppféljning av planen och att det skapas en tydlig
struktur fér hur mal och maluppfyllelse ska foljas upp. Avsaknaden av en sddan
struktur riskerar att leda till 1ag foljsamhet, vilket uppges ha varit en utmaning med
tidigare VA-planer.

Vid tiden for granskningen pagar ett arbete med att ta fram en férnyelseplan och
ledningsmodell fér ledningsndatet. Detta ar viktiga underlag som behdvs for att kunna
ha en strategisk planering och kunna géra medvetna prioriteringar. Vi bedomer att
kommunstyrelsen behdver sdkerstdlla att en motsvarande planering dven tas fram
for vattenverk och avloppsreningsverk for att fanga upp behov i hela VA-systemet.

Vi bedémer vidare att tekniska namndens styrning bor starkas. Det saknas formella
planer for reinvesteringar och en systematisk uppfdljning av investeringar.
Namnden féljer inte nyckeltal eller indikatorer kopplade till VA-anldaggningarnas
tillstand, vilket vi ser som en brist. For att sdkerstalla en tillrdcklig investeringstakt
bér namnden utarbeta malsattningar som anknyter till den strategiska planeringen,
inféra projekt- eller verksamhetsspecifik rapportering samt utveckla principer for
projektstyrning.

Revisionsfraga Svar
Till viss del.
Av vattentjénstplanen framgar i stort den
Har kommunstyrelsen sakerstallt strategiska planeringen fér VA. Dartill pagar
att det finns en strategisk planering | ett arbete med att genomféra de &tgarder
for att sakra VA-forsorjningen? som finns utpekade i planen. Dock saknas

drift, underhalls- och férnyelseplaner for Va-
anldggningar vid tiden fér granskningen.

Till viss del.

Av granskningen framgar att det finns forum
for samverkan mellan férvaltningar. Dartill
uppges att samverkan inom tekniska
forvaltningen fungerar i stort. Dock bedémer
vi att tillvdgagangssattet vid genomférande av
projekt bér formaliseras.

Finns en dndamalsenlig samverkan
for planering av VA-férsérjningen?

Till viss del.
Har tekniska namnden sdkerstillt Det finns ett arbetssatt inom VA.avdelningen
att det finns en planering for for att identifiera investeringsatgarder och
genomférande av atgarder? planering av genomfdrande. Men vid tiden for

granskningen finns endast en évergripande
Idngsiktig planering som ett arbetsmaterial.
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Dartill saknas dokumenterade rutiner for
genomférande av projekt.

Nej.
Sker en tillracklig uppféljning av | granskningen framkommer att ndmnden
investeringar inom VA? endast féljer upp den aggregerade

investeringsbudgeten.

Vi rekommenderar tekniska ndmnden att:

Med utgangpunkt i den strategiska planeringen utarbeta mal for att
sakerstdlla foljsamhet till 6vergripande planer och som sdkerstéller en
nddvandig investeringstakt.

Starka styrningen av projekt genom att utarbeta principer for
projektstyrning.

Starka uppfdljningen av investeringar inom VA.

Starka uppféljningen av VA-anldggningarnas status och tillstand.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att det finns drift- och underhallsplaner fér samtliga VA-
anldggningar och att denna beaktar behov pd bade kort och 1ang sikt.
Framtagande av dessa bér ske i samrdd med tekniska ndmnden.

Sékerstdlla att uppféljning av vattentjanstplanens atgarder och mal sker
enligt beslut.

Ljungby kommun 11 november 2025

Emmy Lundblad Sandih Wong
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
EY EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Samhallsbyggnadschef
Teknisk chef
Hallbarhetsstrateg
Planeringschef
Gatuchef
Driftchefer

o Verk

o Rornat
VA-ingenjorer
Projektledare

Analyserade dokument
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Reglemente for kommunstyrelsen

Reglemente for tekniska namnden
Vattentjanstplan med tillhdrande delar till planen
Oversiktsplan

Arbetsmaterial, férnyelseplan

Arbetsmaterial, 10ars-plan VA
Investeringsbudget 2026-2030
Planeringsstrategi

Budget 2025

Delarsrapport 2025-08-31

Arsredovisning 2023

Arsredovisning 2024

Organisationsschema

Verksamhetsplan for dagvatten
Verksamhetsplan for investeringsprocess
Protokoll, kommunfullmaktige 2024-2025
Protokoll, tekniska nédmnden, 2025

Driftstatistik 2023 for Ljungby kommun, Svenskt Vatten
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5. Revisionskriterium

5.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

5.2. Lag(2006:412) om allmédnna vattentjanster

Enligt 6 a-6 b §§ ska det finna en aktuell vattentjanstplan i varje kommun.
Kommunfullmé&ktige ska minst vart fjarde ar préva om vattentjanstplanen ar aktuell
med hansyn till behovet av allmdnna vattentjanster. Vattentjanstplanen ska
innehalla kommunens langsiktiga planering av hur allmdnna vattentjanster ska
tillgodoses. Vidare ska den innehdlla kommunens beddémning av vilka atgarder som
behdver vidtas for att de allmanna VA-anldaggningarna ska fungera vid en 6kad
belastning pa grund av skyfall.

Av 10 § framgar att en allmén VA-anldggning skall ordnas och drivas sa att den
uppfyller de krav som kan stédllas med hansyn till skyddet for manniskors hélsa och
miljon och med hansyn till intresset av en god hushallning med naturresurser. Enligt
13 § ar det VA-huvudmannen som ska ordna ledningar och andra anordningar for
vattenforsorjning till eller aviopp fran varje forbindelsepunkt, anordningar for
bortledande av vatten som inte sker genom en forbindelsepunkt samt de
anordningar som i 6vrigt behovs fér att VA-anldaggningen skall kunna fylla sitt
andamal och tillgodose skéaliga ansprak pa sakerhet.

5.3. Kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen ska pa évergripande niva leda och samordna kommunens arbete
och processer i samhallsbyggnadsfragor. Samhéllsbyggnadsfragor definieras som
de fragor som ror fysisk planering av mark och vatten samt hantering av den
kommunala infrastruktur som behdvs for att samhallet ska fungera.

Inom denna definition ska kommunstyrelsen, i samarbete med berérda namnder
leda och samordna den o6versiktliga planeringen av anvandningen av mark och
vatten. Kommunstyrelsen ska 6vervaka att av fullmaktiges faststallda kvalitetskrav,
mal och riktlinjer for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i ndmnderna.
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5.4. Tekniska namndens reglemente

Enligt tekniska namndens reglemente ansvarar namnden for att enligt gdllande
lagstiftning och enligt beslut fran kommunfullm&ktige verkstalla och genomféra
drift, underhdll och utbyggnad av kommunens renhaliningsanldggningar,
avfallshantering och kommunens allmanna vatten- och avloppsanlaggningar

| drenden som roér renhaliningsanldggningar, avfallshantering, och allménna vatten-
och avloppsanldggningar aligger det nédmnden:

att besluta om tilldmpningen av taxor och avgifter fér renhallningen och den
allmanna vatten- och avloppsanldggningen och for brukande av kommunens
allmanna vatten- och avloppsanlaggning samt

att svara for avfalls- och VA-planeringen i kommunen och utarbeta de férslag
och bereda de drenden som &r pakallade vad galler renhaliningsordningen
och annan reglering av avfalls- och VA-hanteringen i kommunen.
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Bilaga 1.

Nr | Atgérd Syfte och mal

1 Rutin for VA-planering i planprocessen. Tydliggdra organisation och
ansvarsfordelning for arbetet med VA-
planering inom kommunens
samhallsbyggnadsprocesser.

2 Informations- och kommunikationsplan. Oka kunskapen och férstdelsen om hur
man bdast tar hand om och varnar om
vatten.

Uppna en minskad forbrukning av
dricksvatten och
féroreningsbelastning fran aviopp pa
recipienter.

3 Oversyn av tillstdnd och vattenskydd fér | Sakerstélla att de allmdnna

allmanna vattentakter. vattentdkterna har ndédvandiga
tillstand och ett tillfredsstallande
skydd i form av beslutade och
uppdaterade vattenskyddsomraden
med skyddsforeskrifter.

4 Utveckla dagvatten- och Uppna en langsiktigt hallbart

skyfallshanteringen. dagvattenhantering.

5 Utokad ledningskapacitet fér avledning Okad kapacitet fér avledning av

av spillvatten fran Ljungby tatort. spillvatten fran Ljungby tatort for att
anpassa ledningsnatet till en framtida
fortatning av tatorten.

6 Behovsutredning av Identifiera behov av utékade

verksamhetsomraden for dagvatten. verksamhetsomraden for dagvatten.
Uppna en hallbar dagvattenhantering.
7 Ledningsndtsmodell fér dricksvatten och | Identifiera VA-ledningsnatets
spillvatten. kapacitet samt fa god kdnnedom om
kommunens ledningsnat for att kunna
planera underhall och utbyggnad av
systemet.
8 Ta fram producerad och debiterad Identifiera hur stora férlusterna av
mangd dricksvatten. dricksvatten pa ledningsnatet &r och
vilka ekonomiska konsekvenser det fér
med sig.

9 Atgérdsplan fér att minska andelen Uppna eller bibehalla

tillskottsvatten och antalet braddningar i | miljékvalitetsnormerna for vatten i
spillvattenledningsnatet. viktiga vattenférekomster.
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Minskad flodesbelastning pa
spillvattenledningsnatet och de
recipienter dit avloppsvatten braddas.

10

Tillsyn och atgarder av sma
avloppsanlaggningar.

Uppna eller bibehalla
miljokvalitetsnormerna for vatten i
viktiga vattenférekomster.

Okad tillsyns- och atgardstakt for sma
avloppsanlaggningar.

11

Utreda alternativ till
dricksvattenanvandning och distribution
av s k tekniskt vatten.

Uppna en 6kad resurshushallning
genom minskad anvandning av
dricksvatten.

12

Brand- och slackvattenplan.

Sammanhallen planering av
brandvattenférsérjning och
omhdndertagande av sldckvatten
utifran perspektiven hallbarhet, klimat
och ekonomi.

13

Uppfdljning av vattentjanstplanen.

Att vattentjanstplanen ska efterlevas
samt att lagkravet pd omprévning vart
fiarde ar uppfylls.

Kélla: Ljiungby kommuns vattentjdnstplan
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