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Kommundirektoren har ordet

De ekonomiska utmaningarna ir patagliga for
Sveriges kommuner och regioner, detsamma
giller fér Ljungby kommun. Hog inflation,
okade rintor, hoga livsmedelspriser,
drivmedelspriser och elpriser och fortsatt
oroligheter i var omvirld innebir stora
péfrestningar. Trots god ekonomisk hushallning
och relativt gott utgangslige medfor det nya
ekonomiska liget stora anstringningar i
kommunens verksamheter framdver och vi
kommer att behéva hitta nya sitt att arbeta
tillsammans for att skapa samarbete och
effektiviseringar som ger det bista for
kommuninvénarna och féretagen.

Niringslivet i Ljungby kommun fortsitter att st
sig starkt och det #r vildigt glidjande att
Ljungby har den ligsta langtidsarbetslosheten
sedan juli 2019. Den totala arbetslésheten i
Ljungby ér ocksa den ligsta pa 14 &r och ligger
dessutom procentuellt avsevirt under riket som
helhet. De goda resultaten beror mycket pa den
fantastiska entreprendrsandan som finns i
Ljungby samt det goda samarbete som finns
mellan kommunens olika férvaltningar och
niringslivet. Tillsammans med niringsliv och
civilsamhille skapar vi den bésta kommunen att
leva, bo och verka i.

Nojda kunder

Kommunernas service i myndighetsirenden och
foretagsklimatet mits lopande av Sveriges
kommuner och regioner och det 4&r mycket
glidjande att Ljungby kommuns arbete med
service och bemétande ger effekt. Ljungby
kommun har férbittrat sig i senaste mitningen
och ligger nu pa plats 38 inom bygglov i Sverige
(med ett NKI pa 78 jamfort med rikets snitt pa
67).

Arets friluftskommun

Det ir fantastiskt roligt att Ljungby kommun far
plats 24 gillande arets friluftskommun.
Placeringen innebir att kommunen landar pa
andra plats i linet och vi ser ocksa att var
attraktiva kommun attraherar manga

internationella och nationella besdkare, da vi i
ar slagit rekord i antal besékare i vir kommun.

Bista kommun att leva i och arets
superkommun

Ljungby kommun placerar sig pa plats 60 av
landets kommuner som bista kommun att leva
i. Rankingen genomférs av "Fokus” och en av
de viktigaste faktorerna i mitningen ir trygghet.
Totalt dr rankingen indelad i nio delomraden;
utbildning och skola, vard och omsorg, jobb
och karriir, infrastruktur, trygghet,
serviceutbud, fritid, privatekonomi samt
offentlig ekonomi. Tidningen Dagens Samhille
utser ocksd ”Arets superkommun”. Fokus for
deras mitning ligger pa omraden som faller
under kommunernas ansvar, sasom skola,
dldreomsorg och den kommunala ekonomin.
Ljungby kommun tillhér kategorin sméastads-
och landsbygdskommuner och rankas som
nummer 15 av 134 kommuner 2023, vilket &r
glidjande. I arets undersdkning ingar 144 olika
mitvirden, fordelade 6ver 18 kategorier.

God och nira vard

God och nira vérd ér ett spinnande och
langsiktigt utvecklingsarbete mellan Ljungby
kommun, Region Kronoberg och Campus
Ljungby som ir ett av tre projekt som foljs
nationellt av regeringskansliet och SKR. Med
hjilp av informationsdriven vird kan hilsodata
anvindas till vilgrundade beslut och f4 en mer
individanpassad vard i framtiden. Malet ir att
kunna skifta fokus och arbeta mer aktivt med
forebyggande vard och uppfoljning for att pa
sikt undvika okad ohilsa i befolkningen till
exempel genom Al- teknologi och analys av
hilsodata. Genom att dela information och
hilsodata mellan huvudmén och infora digitala
verktyg kan vi arbeta mer forebyggande och
ocksa skapa ett mer sjilvstindigt liv for vara
invanare. Genom att dverbrygga de
organisatoriska mellanrummen ges moijlighet
till nya arbetssitt som #r resurseffektivt.



Hojt sikerhetslige och brottsférebyggande
arbete

Hojningen av terrorhotnivin i Sverige innebir
dven ett okat forebyggande arbete for Ljungby
kommuns verksamheter. Fér oss innebér det att
vi fortsitter folja rutiner och arbetar
tillsammans for att hoja sikerheten. Som en del
i arbetet med att bygga upp ett totalférsvar ska
myndigheter, regioner och kommuner skapa en
krigsorganisation och bemanna den. Detta
arbete pagir inom Ljungby kommun och beslut
om krigsplacering dr en del i detta arbete.
Krigsplacering innebir att den, som inte redan
ar krigsplacerad i en annan organisation, ir
tagen i ansprik att tjinstgdra under hojd

beredskap.

Fran och med juli 2023 ska dven Sveriges
kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Enligt den nya
lagen ska kommunerna kartligga brottsligheten
inom sitt geografiska omrade och ta fram en
ligesbild vilket innebir att Ljungby kommun
har anstillt en brottsfdrebygeande samordnare.

Nist lagst sjukfranvaro i linet

Det ir fantastiskt glidjande att se att vart
langsiktiga arbete ger resultat avseende psykisk
och fysisk arbetsmiljé och att Ljungby kommun
nu tillhor de 25 procent med ligst sjukfranvaro
i Sverige. En god arbetsmilj6 dir medarbetarna
trivs och mar bra ger ocksa en bittre kvalitet
och effektivitet i var verksamhet och i motet
med vdra invinare.

Jamstilldshetsarbete och tillitsbaserad styrning
och ledning

Jamstilldhet ar en central del i demokratin.
Bade kvinnor och min ska ha samma makt att
paverka samhillet och sina egna liv. Alla ska ha
samma mdjligheter, rittigheter och skyldigheter
inom livets alla omraden. I Ljungby kommun

sdtter vi stort fokus pa jimstilldhetsarbetet i
vetskap om att det dr positivt for hela samhillet
och alla invanare, men ocksa for att det finns
tydliga kopplingar mellan jimstillda
arbetsplatser och en god arbetsmiljo.

Under aret har ocksa arbetet med
implementeringen av tillitsbaserad styrning och
ledning fortsatt. Arbetet handlar i korthet om
att oka kvaliteten f6r kommuninvinarna och en
del av detta ir att fler beslut ska fattas si niira
kommuninvinaren som majligt. De bésta
forbittringsidéerna finns hos de som arbetar
nirmast invinaren och genom att ta vara pa det
engagemanget och dessa goda idéer sa blir vi
bittre! Detta forutsiitter att Ljungby kommun
har ledare och chefer p3 alla nivier som ir
lyhérda och att vi tillsammans arbetar med ett
oppet klimat. Tillitsbaserad styrning handlar
om minskad detaljstyrning i kombination med
fortroende. Det kriivs ocksd en bra kultur och
en god arbetsmilj6 sa att minniskor bade kan,
vill men framfér allt vagar tinka nytt och prova
nya vigar. P4 sa sitt far vi en positiv rorelse i
organisationen.

Tillsammans lyckas vi!

Jennie Vidal

Kommundirektoér



Vision och fullmaktigemal
I Ljungby kommun formar vi framtiden tillsammans, 35 000 invinare dr 2035

Ljungby kommuns styrmodell bestar av visionsstyrning och verksamhetsstyrning. Visionsstyrningen ir
den politiska riktning som vért arbete tar sikte mot. Verksamhetsstyrningen hinger ihop med den och ir
det som vi gor i vira olika verksamheter och som finns i vira verksamhetsplaner, i lagkrav och i
nyckeltal. Det vi gor i de olika verksamheterna ska leda mot visionen. Visionsstyrningsmodellen antogs
av kommunfullmiktige i december 2019, och giller frin och med januari 2020. Modellen kopplar
kommunen beslutade vision, med tre visionsmal och med de 17 globala malen fér hallbar utveckling.

I Ljungby kommun formar vi framtiden

Vision
tillsammans, 35 000 invanare ar 2035
g gt LIVSLANGT VI SKAPAR
Visionsmal KOMMUN ATT LARANDE FOR
4 . ETT RIKT LIV
VAXAI ‘. ALLA
::'[‘:;":;“ 4 ﬁmmmu 5 sosser [ 10 s o g Bo ml':rglm
: » MM‘ —’V\/\'
Globala mal —_—
m ! 12 mn E :'El:\?::" 17 ::"y::::( 13 EIKIMIA llll WIIIIA
Fokusomraden
Vatten Berattande Naringsliv Unga vuxna
Verksamhetsstyrning

Bild 1. Ljungby kommun visionsstyrning

Fullmaktigemal

Visionsmélen ses i ett lingre perspektiv. For att dven styra och miita i ett kortare perspektiv har
fullmiktigemal beslutats.

Basta kommun att vaxa i

e  Oka andelen fornybar energi i kommunen och anvindningen av fossilfria brinslen
e  Forbittra Ljungby kommuns néringslivsklimat
e  Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar, samt stédja och frimja utvecklingen av arbetstillfillen

Livslangt larande for alla

e  Okad tillging for likvirdig skola och utbildning utifrin individens behov och oavsett socioekonomisk
bakgrund.
e Oka delaktighet f5r kommunens verksamheter i syfte att forbéttra och utveckla vér kvalitet och service.

Vi skapar ett rikt liv

e  Genom att vara en attraktiv arbetsgivare skapa ett hallbart liv fér vara medarbetare.

Till fullmiktigemalen kopplas en rad kvalitetsindikatorer.



Befolkningsutveckling

Forsta halvaret 2023 hade Sverige den ligsta folkokningen pa 17 ar med ligst antal fodda sedan 2003.
Kronobergs lin var ett av de lin som hade en befolkningsminskning, med en minskning pa 210
invénare. De enda kommunerna som hade en befolkningsékning i linet var Almhult och Uppvidinge.

Ar 2022 kade Ljungby kommuns befolkning med 50 personer och invanarantalet var 28 483 vid
arsskiftet. I Ljungby kommun har invAnarantalet minskat med 40 personer sedan arsskiftet till och med
juli manad. Det innebir att folkmingden pa 28 443 invanare i kommunen i stort sett dr detsamma som
i juli ar 2021. Det har skett en del forindringar i invnarantalet i de olika aldersgrupperna sedan
arsskiftet:

Diagram 1. Férdndring dldersgrupper december 2022 - juli 2023
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Det fortsitter att fédas ett relativt lagt antal barn, men inte lika ligt som i manga andra delar av landet.
154 barn foddes under de forsta sju manaderna i kommunen (72 pojkar och 82 flickor). Under samma
period avled 187 personer. Fédelsenettot var darmed -33.

Ljungby kommun hade ett negativt flyttnetto for perioden med ett flyttnetto pa -17 personer. Diremot
var flyttnettot positivt bland min, dvs fler min flyttade till kommunen dn hirifran. Det flyttade hit 652
personer (54 procent min och 46 procent kvinnor), medan 669 personer (51 procent méin och 49
procent kvinnor) flyttade ut frain kommunen. Aldersgruppen 19-29 ar stod for ungefir en tredjedel av in-
och utflyttningarna i kommunen under férsta halvaret.

Diagram 2. Befolkning Ljungby kommun dr 2021-2023, prognos dr 2023
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Forvaltningsberattelse

Malredovisning

Hir redovisas uppdrag och aktiviteter som stddjer beslutade visionsmal och de 17 globala malen.
Visionsmélen ses i ett lingre perspektiv. For att dven styra och miita i ett kortare perspektiv har
fullmiktigemal beslutats. Dessutom finns ett antal uppdrag fran planeringsdirektivet som ska knyta an

och leda mot att uppna fullmiktigemalen.

Tabell 1. Mdluppfyllelse Fullmdktigemdl 2023

Invantar Andel Prognos

Uppnatt Ej uppnatt indikator / uppnatt | uppnadda

mal fér ar mal féor &r maAtning ej mal aug mal ar

Visionsmal 2023 2023 moijlig 2023 2023
Bista kommun att vixa i 3 0 0 3 100,0% 100%
Livslangt larande fér alla 1 1 6 8 12,5% 60%
Vi skapar ett rikt liv 2 1 1 4 50,0% 50%
SUMMA 6 2 1 15 40,0% 53%

Tabell 2. Mdaluppfyllelse uppdrag fran Planeringsdivektiv januari-augusti dr 2023

Ej Flerarsmal/ Prognos
Visionsmal paborjad Pagaende Klar Summa klara
Bésta kommun att vixa i 0 4 3 7 43% 100%
Livslangt larande for alla 0 2 4 6 67% 100%
Vi skapar ett rikt liv 0 5 3 8 38% 100%
SUMMA 0 11 10 21 48% 100%

Visionsmalet Basta kommun att vaxa i

Innebir att vi ska ha ett bra samarbete med niringslivet, vara
tillgingliga for alla, attrahera fler genom kreativa miljder och
ha en mangfald av kultur, foreningsliv och idrott. Vi ska vara
den bista kommunen att viixa i, som individ, gammal som

ung, familj, féretag och som férening.

Fullmédktigemal

Tabell 3. Bésta kommun att vixa i — fullméktigemdl, mdl och aktiviteter

Mal

av fossilfria brinslen

Oka andelen férnybar energi i
kommunen och anvindningen

Indikator

Fossiloberoende fordon i
kommun-organisationen, andel

BASTA

KOMMUN ATT
VAXA1

Status/kommentar

58,3 %, har okat fran
55,5%

Mailet ar att under

mandatperioden vara 25
% bista, mal for 2023 att
oka. Malet for 2023 ar
uppnatt.

Prognos
ar 2023




Mal
Forbittra Ljungby kommuns
niringslivsklimat

Indikator
Foretagsklimat enl. Svenskt
Niringsliv, ranking

Status/kommentar
Sammantagen ranking
forbattrad fran 70 till 66.
Mailet 4r under
mandatperioden vara 40
bista kommunen i
landet, malet for ar 2023
ar att forbittra. Malet for
ar 2023 ir uppfyllt.

Prognos
ar 2023

Oka andelen ungdomar som
arbetar eller studerar, samt
stédja och frimja utvecklingen
av arbetstillfillen

Ungdomar som ér etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter fullfoljd gymnasie-

utbildning, hemkommun, andel

84,6%, ha okat fran 84,2
%. Dock skillnad mellan
kvinnor och mién.
Andelen kvinnor har

minskat, andelen méin
okat.

(Mdtning avser 2021,
publicerades i slutet pd maj i
dr, mdtning for 2022
kommer v 21 2024.)

Uppdrag fran kommunfullméktige

Tabell 4. Uppdrag fran Planeringsdivektiv dr 2023 samt flerdriga uppdrag frin tidigare planeringsdirektiv

Namnd Uppdrag

Flerarig Status/kommentar

Prognos
ar 2023

Over- Ljungby kommun star bakom den gemensamma | Ja Olika kommunala
gripand | kraftsamling gillande kompetensforsérjning som tjinstekompetenser .
e sker i regionen utifrin den regionala 230101 - | har medverkat i
utvecklingsstrategin. Forvaltningsorganisation 261231 regionala
och koncernféretag far i uppdrag att medverka informationsinsatser.
och bidra i arbetet. Fragan har ocksa
varit initierad i det
regionala HR-
chefsnitverket,
invintar inspel frin
regionen. Lokal
kompetensférsdrjnin
gsstrategi ar
rapporterad i PU juni
2023.
Over- En avsiktsforklaring att byta ut 25 % av Ja Upphandling ir i
gripand | kommunens fordon till vitgasbilar dr antagen av | 230101~ | uppstartsfas, avser ett .
e kommunstyrelsen under mandatperioden. 261231 fordon till vardera till
Ljungby kommun,
Ljungby bostider och
Ljungby energi.
Genomlysning av
fordonsflottan
behover genomforas.
KS Kommunstyrelsen far i uppdrag att kontinuerligt Kontinuerlig
folja upp nimndernas implementeringsarbete uppfoljning inford. .
gillande heltid som norm.




Namnd @ Uppdrag

Flerarig Status/kommentar

Prognos
ar 2023

KS Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda Klar
moijligheterna till samordning av samhallstjinster .
pé serviceorterna.
KS Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram Beredning och
en langsiktig och hallbar strategi for forankringsarbete .
kompetensforsdrjning. pagar. Redovisning
och beslut PU i juni.
Uppdraget bedéms
vara klart under
2023.
KS Ljungby kommun ska permanent erbjuda Klar
Ljungby kommuns ungdomar ett kostnadsfritt .
sommarlovsbusskort.
Ljungby | Eftersom prisutvecklingen pa elektrisk kraft Ljungby Energi
Energi medfort svarigheter for verksamhetsutdvare att kommer att bygga tva .

bedriva sin verksamhet skall bolaget utreda
mojligheten att uppfora nya grona
produktionsenheter for leverans av gron el till
niringslivet via s.k. PPA-avtal.

vindkraftverk for att
forse Strandmollen
med gron el, till
vitgasframstillning.
Omvirldsbevakning
har gjorts som visar
att det ar mojligt att
teckna liknande, s k
PPA-avtal, med andra
foretag i Ljungby
kommun. Projektet
har inte startat utan
har invintat
viitgasprojektet.
Under hosten
kommer
tjinsteskrivelse tas
fram med
beskrivning av vilka
forutsittningar som
finns for att
genomfora projektet.




Visionsmal Livslangt larande for alla

Innebir att vi ska ge stod efter behov, vara ledande inom
pedagogiska liroformer, hélla hog kompetens och sprida
denna till vira invinare. Vi ska ha kompetens for framtiden
och vi ska genom kultur, idrott och féreningsliv ge méjlighet
till kunskap och ett livslangt lirande for alla.

Fullmé&ktigemdl

Tabell 5. Livslangt larande fér alla — fullméktigemdl, mdl och aktiviteter

Mal

Okad tillgang for likvirdig skola
och utbildning utifran
individens behov och oavsett
socioekonomisk bakgrund.

Indikator
Elever i 4k 6 med ligst betyget E

i matematik, andel

LIVSLANGT
LARANDE FOR

Status/kommentar
Indikator uppdateras
senare i ar.

BUN redovisar 2022:
84,2%

Prognos 2023: 84,9%*

Prognos
ar 2023

Elever i 4k 9 som ir behoriga till
yrkesprogram, andel

Indikator uppdateras
senare i ar.

BUN redovisar "Elever i dk
9 som dr behoriga till
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel” 2022: 74,6%
Prognos 2023: 82,4%*

Elever i 4k 9: Jag dr nojd med
min skola som helhet, positiva
svar, andel

Mitningen i 4k 9
genomfors inte lingre.

Elever i 4k 9 med ligst betyget E
i idrott och hilsa, andel

Indikator uppdateras
senare i ar.

BUN redovisar 2022:
89,1%

Prognos 2023: 94,1%*

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, andel

Indikator uppdateras
senare i ar.
Prognos finns ej.

Gymnasieelever med indraget
studiestod pea. ogiltig franvaro,
andel

9,0% ar 2022 (6,2% ar
2021)

(Statistik presenteras v 5 for
foregdende dr)

Mal for ar 2023 ir att
minska andelen, malet ar
ej uppnétt for ar 2023.

Oka delaktighet for kommunens
verksamheter i syfte att forbéttra
och utveckla var kvalitet och
service.

Foretagsklimat - bemotande,

NKI

80, forbittrat fran 70.
Mailet ar att under
mandatperioden vara 25
% bista och att for ar
2023 oka. Malet &r
uppfyllt f6r ar 2023.

JSM-mitning

Ersitts av medborgar-
undersdkningen som
genomfdrs nu under

hosten.

* Viirde fran beslutsstédsystemet Hypergene




Uppdrag fran kommunfullméktige

Tabell 6. Uppdrag fran Planeringsdirektiv dr 2023 samt flerdriga uppdrag fran tidigare planeringsdirektiv

Namnd Uppdrag

Fran och med ar 2023 ska en val- och

demokratinimnd inriittas inom Ljungby

Flerarig Status/kommentar

Klar

Prognos
ar 2023

for att mojligeodra for mer utbildning, tekniskt
kunnande och hojd beredskap.

med brandvirnen
vad pengarna ska
anvindas till och nir
det ska betalas ut.
Pengarna kommer att
betalas ut.

kommun.
KS Kommunstyrelsen fr i uppdrag att samordna Ja Implementering och
bide ett kontaktcenter och en backofficefunktion | 230101~ | uppsittning av
for inkommande samtal/mail och forfragningar. | 261231 programvaran pagar.
Utbildning och .
infasning av
forvaltningarna har
paborjats.
BUN Barn- och utbildningsnimndens frimjande Uppdraget ir klart.
insatser for elevers hilsa och lirande ska oka. En kurator och en
psykolog har anstillts
Barn-och utbildningsnimndens budget utékas for att kunna arbeta .
med 1200 tkr 6t frimjande insatser for elevers mer hilsofrimjande
hilsa och lirande, ar 2023 och framat. och forebyggande,
BUN Barn- och utbildningsnimnden uppdras att Klar. Utredningen
utreda moijligheten att starta ett redovisad till Barn
entreprendrprogram med nationellt intag pa och .
Sunnerbogymnasiet med kursstart hosten 2023. utbildningsnimnden.
BUN Barn o utbildningsnimnden far i uppdrag att Uppdragen &r
rapportera hur arbetet mellan skola och slutforda och drendet
niringsliv bedrivs och hur tanken ir att det ska har redovisats i BUN. .
utvecklas.
TN Brandvirnen tillfors 150 tkr som ett forsta steg Diskussion har forts




Visionsmalet Vi skapar ett rikt liv

Innebir att vi ska erbjuda trygga och stimulerande miljéer,
en inkluderande framtid, rent vatten, frisk luft och attraktiva

St | 6 Bkt
miljoer. Vi ska erbjuda goda levnadsvillkor for alla, skapa VI SKAPAR W e
forutsittningar for ett hallbart liv och utveckla métesplatser ETTRIKT LIV Fig e 14 = 6 -
som berikas med gemenskap och bidrar till allas hilsa och D | ©

vilbefinnande. Vi skapar ett rikt ekologiskt och socialt liv.

Fullmé&ktigemdl

Tabell 7. Vi skapar ett rikt liv - fullmdktigemdl, mdl och aktiviteter

Prognos
Mal Indikator Status/kommentar ar 2023
Genom att vara en attraktiv Sjukfranvaro Sjukfranvaron for Jan-Juli 2023
arbetsgivare skapa ett hallbart liv ar 1,9 procent ligre 4n
for vara medarbetare. motsvarande period féregiende

ar. .
Malet ir att minska. Prognos ir
att sjukfranvaron ar 2023
kommer vara ligre jaimfért med
helar 2022.

Langtidssjukfranvaro Andelen langtidssjukskrivningar
har 6kat med 4,4 procent jan-juli
2023 jamfért med samma period

foregaende ar. Samtidigt har
totala sjukfrinvaron minskat.
Malet ir att minska
langtidssjukfranvaron. Genom
dessa tva nyckeltal kan man inte
dra négra slutsatser om
langtidssjukfranvaron har dkat O
eller minskat i faktiska tal. Om
trenden fortsitter aret ut
kommer andelen langtids-
sjukskrivna troligtvis inte minska
i forhallande till andelen som ir
sjukfranvarande. Genom att
arbeta med friskfaktorer vill
Ljungby kommun savil 6ka
frisknirvaron som minska
sjukfranvaron.

Frisknérvaro Frisknédrvaron har 6kat med 11,5
procent Jan-Juli 2023 jamfort
med motsvarande period

foregaende ar. Malet ir att '
frisknirvaron ska 6ka. Prognosen
ir att frisknirvaron kommer 6ka
jaimfort med foregdende ar.
Medarbetar-engagemang | Mits under hosten.

HME Malet ir att behalla samma
HME-virden som senaste

medarbetarundersdkning.




Uppdrag fran kommunfullméktige

Tabell 8. Uppdrag frin Planeringsdivektiv dr 2023 samt flerdriga uppdrag frén tidigare planeringsdirektiv

Prognos

Namnd Uppdrag Flerarig Status/kommentar &ar 2023

KS Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda Klar
mojligheterna att samordna kommunens ‘
kostnader, intikter och budget for idrottslokaler
och bad under kultur- och fritidsnimnden.

KS Utreda kostnads och intiktsférdelning av Paborjad
kommunens solcellsanliggningar mellan Planerad att ‘
forvaltningarna. redovisas hosten

2023

KS Malet ir en god uppvixt fér barn och ungdomari | Ja Arbetet fortsitter
Ljungby kommun, dir kommunen arbetar for att enligt plan
barn och ungdomar ska fa tillgdng till: trygghet,
hilsa, utveckling, lirande, omsorg, god hemmiljo ‘
och goda relationer, i enlighet med Barnens bista
giller! - i Kronobergs lin. Alla som moter barn
och ungdomar ska ha detta gemensamma mal
som grundar sig i barnkonventionen.

KS/KF | Kommunstyrelsen/kultur och fritidsnimnden far | Ja Redovisas oktober

N i uppdrag att tillsammans med 220801- | 2023. .
pensionirsféreningarna i Ljungby kommun finna | 231231
langsiktig l6sning i lokalfrigan.

TN 1 000 tkr som finns budgeterade under barn- och | Ja Vid upphandling av
utbildningsnimnden for kameradvervakning ska | 220801- | nybyggnationer gors
flyttas till tekniska nimnden. Vid upphandling av | 231231 en dversyn av
kommunala lokaler ska behov av skalskydd finnas behovet av skalskydd,
med i forfragningsunderlaget. de behov som '

framkommer ingdr
sedan i
forfragningsunderlag
et.

TN Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda Inte lingre aktuellt.
kostnaden for att hyra ut kommunens Forindrade planer ‘
varmvattenbassing alternativt att bygga for att inom Region
kunna hyra ut. Kronoberg.

TN De medel som finns budgeterade under barn- och Vid upphandling av
utbildningsnimnden foér kameradvervakning ska nybyggnationer gérs
flyttas till tekniska nimnden. Vid upphandling av en dversyn av
kommunala lokaler ska behov av skalskydd finnas behovet av skalskydd
med i forfrigningsunderlaget. (brandlarm,

inbrottslarm, 13s med .
mera.), de behov som
framkommer ingar

sedan i
forfragningsunderlag

et.

KEN Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att Redovisades till
utreda och berikna kostnader for att teruppta kultur- och

elljusspéret i Vittaryd och belysning pa
Bergastigen i Lagan.

fritidsnimnden i maj
2023.
Aterremitterades och
tas upp igen i

oktober 2023.
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Ekonomisk analys och vasentliga handelser Ljungby
kommun

Ljungby kommuns resultat

Prognosen for resultatet ligger pd +71 mkr och balanskravsresultatet pa +41 mkr. Det budgeterade
resultatet ligger pa +17 mkr si avvikelsen dr +54 mkr. Prognosen efter april 1ig pa -3 mkr s& prognosen
efter augusti innebir en kraftig forbittring. De poster som framfor allt har férbéttrats mellan
prognoserna ir skatteintikter, nimndernas resultat och finansiella intikter.

Niamndernas resultat visar pa en prognos pa -8 mkr vilket dr en forbéttring fran aprilprognosen med 20
mkr. Den frimsta anledningen till férbittringen ir elprisstodet pa totalt 15,7 mkr. Barn- och
utbildningsnimnden ir den enda nimnden med stérre underskott, -14 mkr. I dvrigt redovisar alla
niamnder éverskott eller mindre avvikelser.

Fran 1 januari 2023 giller ett nytt pensionsavtal for anstillda inom kommun och region. Hoégre och
tryggare pensioner gér kommuner och regioner till mer attraktiva arbetsgivare och bidrar diarmed till att
mota kompetensutmaningen. Avtalet innebér att du som anstilld i en kommun eller region far hogre
pensionsavsittningar vilket paverkar att pensionskostnaderna har 6kat mycket fér hela kommunsektorn
och Ljungby kommun 6kade budgeten for pensioner med 58 mkr for 2023. Anledningar till den 6kade
pensionskostnaden ir nytt, dyrare avtal och dkad inflation. Trots den dkade budgeten visar prognosen
pa ett underskott mot budget pa 14 mkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag har utvecklats fortsatt positivt och visar éverskott med 38 mkr,
dven om de inte har ¢kat i nirheten av samma ¢kning som inflationen.

Finansiella intikter ger ett dverskott med 37 mkr varav 30,6 mkr avser virdedkning for kapital-
forvaltning. Ovrig del ér framfor allt rinteintikter. Finansiella kostnader visar pa underskott med 1 mkr,
pa grund av dkade rintekostnader. Det ir en vildigt osiker prognos gillande kapitalforvaltningen, i
prognosen har riknats med att viirdet ligger stilla under resten av ret.

Prognosen visar pé att kommunen nir tvé av fyra finansiella mal. De méil som inte nis beror pi en hog
inflationsnivd samt en hog investeringsnivi i kommunen.

Vasentliga handelser under perioden

Inflationen har varit fortsatt hog under aret vilket har gjort att Riksbanken har tvingats hoja rantan i
flera steg. Detta paverkar kommunens ekonomi genom 6kade rintekostnader. Det far ocksa en indirekt
paverkan genom avstannande byggmarknad vilket ger ligre intikter for exempelvis tomtforsiljning och
planavgifter.

Ljungby kommun har beviljats elprisstdd avseende 2022, vilket har redovisats som intikt 2023. Intikten
var totalt 15,7 mkr, varav 2,7 mkr avsig VA.

[ bokslut 2022 gjordes en nedskrivning av fotbollsanliggningen Lagavallen med 10 mkr efter en brand.
Under 2023 kommer en intikt bokforas for forsikringsersittning, dock ir det fortfarande oklart hur
mycket.

Overgripande analys nimnder

Nimnderna redovisar totalt ett prognostiserat underskott pa -7,8 mkr vilket motsvarar 0,4 procent av
budgeten. Det ir en stor forbéttring jaimfort med aprilprognosen som visade pa -27,9 mkr. Forbittringen
beror till stor del pa elprisstédet, totalt 15,7 mkr och forbittrat statsbidrag for socialnimnden.

I budget 2023 fick nimnderna ett generellt sparbeting pa 14 mkr och dirutdver vissa riktade
besparingar. Ndmnderna fick en generell kompensation foér inflation med 3,8% men den verkliga
kostnadsokningen har f6r ménga kostnader varit betydligt hogre.
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Nimndernas underskott beror pa flera olika anledningar. Budgeten beslutades i fullmiktige i november
vilket gor att nimnderna har haft kort tid p3 sig att fatta nédvindiga effektiviserings- och
besparingsbeslut. Den hoga inflationen har paverkat prognoserna pd ménga olika sitt, exempelvis
genom underskott for livsmedel inom kostverksamheten, underskott fér ekonomiskt bistdind som har
riknats upp med prisbasbeloppet samt underskott for firdtjinst och skolskjuts.

Prognoserna for kommunstyrelsen, tekniska nimnden och socialnimnden har paverkats positivt genom
att man fick ta med sig 6verskott p& 10 mkr i resultatbalanseringen. Barn- och utbildningsnimndens
prognos innefattar en negativ resultatbalansering pa 5,5 mkr och kultur- och fritidsnimnden med 0,9
mbkr.

Andra faktorer som péverkar nimnderna dr 6kade lokalkostnader fér barn- och utbildningsnimnden,
dyrare och fler placeringar inom LSS samt ¢kade kostnader fér familjehemsplaceringar inom
socialnimnden. Tekniska nimnden har underskott for lokalvird och provtagningskostnader for PFAS.

Nimndernas prognoser paverkas bade positivt och negativt ekonomiskt av problem med kompetens-
forsorjning. Vakanser ger éverskott inom exempelvis kommunstyrelsen medan socialnimnden har
problem med kostnader for hyrsjukskoterskor och inhyrda underskoterskor.

Nimndernas budgetar ligger p& ungefir samma nivi nistkommande ar. Det ar dirfor viktigt att man
fortsitter arbetet med att vidta atgirder for att anpassa verksamheten efter budgeten, fér att kunna klara
budgeten i ar och kommande &r.

Forvantad utveckling

Ljungby kommun har sedan flera ar tillbaka haft starka balanskravsresultat och kommunen har en god
ekonomisk stillning med hog soliditet och lénsamma kommunala bolag. Prognostiserat resultat for
2023 ligger pa en bra niva tack vare tkade skatteintikter, 6kade finansiella intikter, elprisstdd och ¢kat
statsbidrag for socialnimnden. Utmaningarna f&r kommunerna ir stora for 2023 och 4n mer 2024. Hog
inflation, okade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt l3gt resultat for
kommunsektorn med ménga kommuner som férvintas redovisa underskott. Resultaten forviintas vara
pi en fortsatt 1ag niva 2024 vilket dven beror pa att skatteintikter och statsbidrag inte vixer i takt med
inflationen. SKR beddmer att resultaten &terhdmtas under 2025 och 2026, vilket bygger pa att
inflationen gar ner visentligt under 2023/2024.

Ljungby kommun har fyra finansiella mal. I delarsrapporten och prognosen for helar har avstimning
mot malen gjorts. Tva av de fyra finansiella malen beriknas uppnas for helaret 2023.

1. Kommunens egna kapital ska inflationsskyddas, dvs. resultatet ska vara beriknad inflation
multiplicerat med eget kapital. Eget kapital lag vid arsskiftet pA 1 868 mkr. SKR gor en prognos
for KPI for 2023 pa 8,5 procent, vilket innebir ett resultatkrav pa helar pa +159 mkr.
Finansiella malet beriknas inte vara uppfyllt under aret eftersom resultatet beriknas ligga pa
+71 mkr (3,8 procent).

2. Det andra mélet ir att balanskravsresultatet ska motsvara minst 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Tanken ir att man ska ha en marginal for oforutsedda hiindelser och att
man ska kunna anvinda 6verskottet till att sjilvfinansiera investeringar. Resultatet for aret ligger
pa +40,6 mkr vilket motsvarar 2,05% och malet beriknas dirmed att nas.

3. Den tredje mélsittningen ir att investeringar ska sjilvfinansieras ¢ver fyra &r. Den del som inte
sjilvfinansieras méste man finansiera genom upptagande av 13n eller genom minskad likviditet.
Investeringarna beriiknas ligga pa 285 mkr for heldret. Resultatet bortsett frin avskrivningar
ligger pd +181 mkr. Det innebir att sjilvfinansieringsgraden ligger pa 64%. Mélet beriknas
dirmed inte nés for i ar.
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4. Det fjirde finansiella malet ar att soliditeten for kommunkoncernen inkl pensionsataganden ska
dverstiga 33 procent. Soliditeten 1ag pa 36 procent i senaste bokslutet. Per 31 augusti ligger
soliditeten pa 37 procent. Vi riknar med att malet Aven uppnas vid arsskiftet.

Balanskravsresultat

Prognos for arets resultat ligger pa +71 mkr. Fran resultatet riknas bort orealiserade vinster for
kapitalforvaltningen pa 31 mkr och balanskravsresultatet beriknas dérfér bli +41 mkr.
Balanskravsresultatet nis diarfor med god marginal.

Tabell 9. Balanskravsutredning, tkr

Augusti Prognos

2022 2023 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen -9 115 +104 919 +71 143
- Samtliga realisationsvinster -1 520 -18 -18
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0 0
+ Realisationsfoérluster enligt undantagsmoéjligheter 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 -30 549 -30 549
v/é-: ﬁ:;f;;?f av orealiserade vinster och férluster i +78 948 0 0
= Rrets resultat efter balanskravsjusteringar +67 653 +174 352 +40 576
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat +67 653 +174 352 +40 576

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden minskar per 2023-08-31 med 37 mkr jamfort med 2022-12-31. 1 delarsrapporten
som gjordes 2022-08-31 minskade semesterldneskulden med 36 mkr. Skulden minskar eftersom
personalen har tagit ut fler semesterdagar fram till och med augusti 4n man har tjinat in.
Semesterléneskulden sjunker alltid under sommaren for att direfter dka igen.

Pensioner

Den budgeterade kostnaden har ¢kat med 58 mkr eller 48 procent mellan 2022 och 2023. Okningen
beror till viss del pa ett nytt pensionsavtal for hela kommunsektorn som innebir att 6 procent av 1énen
sitts av till pensioner, fran tidigare 4,5 procent. Okningen beror ocksi pa den hoga inflationen som gér
att flera pensionsavtal riknas upp med hoga belopp.

Trots den stora hdjningen av budget visar prognosen pa ytterligare dkade kostnader, innebirande ett
underskott fér pensioner med 14 mkr. Ménga viljer att gi i pension innan 65 ir, som ir beriknad
pensionsalder, vilket gor att kostnaden kommer tidigare dn beriknat. Inflationen har varit innu hogre
in tidigare beridkningar, nir budgeten antogs, vilket gor att kostnaden har okat in mer for pensioner.
Under aret har anstillda med hogre inkomster fatt gora ett pensionsval mellan det gamla avtalet och det
nya avtalet AKAP-KR. Valet innebar en 6kad kostnad, dels for att det var fler personer dn beriknat som
fick gora valet, dels for att flertalet valde att ligga kvar i gamla avtalet, vilket ir dyrare for kommunen pa
kort sikt.

Finansieringen fir en intern intikt mot forvaltningarna for anstilldas pensionskostnader. Denna visar
pa ett dverskott med 7,6 mkr.
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Resultatrakning Ljungby kommun

Niamnderna redovisar totalt ett underskott pa 8 mkr. Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar ett
underskott pa 14 mkr medan kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnimnden redovisar éverskott.
Pensionskostnaderna ger ett underskott med 14 mkr. Det finns stérre dverskott for skatteintikter och
generella statsbidrag (38 mkr) och finansnetto (36 mkr).

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteunderlaget har fortsatt att utvecklas starkt under 2023. Detta beror bland annat pa hojda 16ner, en
l3g arbetsloshet i hela samhillet och héjda garantipensioner genom hojt prisbasbelopp. Nominellt sett
okar skatteunderlaget med 4,9 procent enligt prognos frain SKR i augusti men med hiinsyn tagen till
inflationen minskar skatteunderlaget reellt. Den nya prognosen fran SKR i augusti forbittrade
skatteintikterna med 16 mkr jimfort med prognosen fran april. Totalt sett visar prognosen for
skatteintiikter och statsbidrag pa ett éverskott med 38 mkr jaimfort med budget.

Finansnetto

For finansiella intikter 4r budgeterat 24 mkr. Den bestar huvudsakligen av intikter for
kapitalforvaltning, utdelning frain kommunala bolag, borgensavgifter och uttag fran éverskottsfond.
Flertalet poster ligger som budgeterat. For kapitalférvaltningen ir prognosen extremt osiker. Det ér
budgeterat en total intikt for dret pA 11 mkr. Reavinster och utdelningar for kapitalférvaltningen
beriknas ligga pa budgeterat belopp. Dirutéver ska 6kat eller minskat marknadsvirde bokféras som
intikt resp kostnad. For perioden januari-augusti har marknadsvirdet kat med 30,5 mkr. I prognosen
har marknadsvirdet beriknats ligga p4 samma nivi under resten av iret. Posten kommer att finnas med
i arets resultat men justeras bort i balanskravsresultatet. For finansiella intikter beriknas totalt sett ett
Sverskott mot budget med 37 mkr, varav storsta delen #r okat marknadsvirde kapitalférvaltning 30,5
mkr. I 6vrigt bestar dverskottet framfor allt av rantor for likvida medel, + 6 mkr.

For finansiella kostnader beriknas ett underskott med 1,3 mkr. Anledningen 4r hogre rintekostnader
in budgeterat for rorliga 18n och fasta 1an som omsiitts under aret. Hittills har likviditeten varit pa en
god nivid men den kommer att utvecklas negativt med tanke pa kommande investeringsutgifter. I
prognosen har inte riknats med nigon nyupplaning under iret eftersom arets investeringar ska kunna
tickas av likvida medel.

Tabell 10. Finansnetto

Prognos Utfall Utfall

Dec 2023 Aug 2023 Dec 2022

Finansiella intakter 61,4 54,1 21,7
Finansiella kostnader -17,5 -11,3 -86,4
Finansnetto 43,8 42,8 -64,1

Ovriga poster finansiering

Interna rinteintikter visar pd ett underskott pa 3,3 mkr genom att investeringsnivan har varit ligre in
budgeterat. Intiktsminskningen ska motsvaras av ligre kapitalkostnad for férvaltningarna.

Interna avgiften for PO-paligg visar pa dverskott med 7,6 mkr.
Central budget for l6nedkningar och semesterldneskuld visar totalt pa ett dverskott pa 0,6 mkr.

Ljungby kommun har avtal med Trafikverket om medfinansiering av statlig infrastruktur gillande GC-
vig Ljungby-Mjilen. Kostnaden ska periodiseras och 4r prognostiserad for 2023 till 2 mkr.
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Resultat

Resultatet for Ljungby kommun efter augusti ligger pa +105 mkr, att jimféra med forra rets
delarsrapport som lag pa +32 mkr. Resultaten har paverkats mycket av férindring av marknadsvirdet for
kapitalforvaltning med en nedging 2022 och en uppging 2023. Om man ser pa verksamhetens resultat
dir finansnettot inte ingdr ligger resultatet f6r augusti 2023 pa +62 mkr, att jimféra med forra arets
delarsrapport da resultatet var +101 mkr.

Resultaten i delarsrapporterna ir alltid starkare dn vid bokslutet eftersom semesterléneskulden sjunker
under sommaren for att direfter stiga igen under hosten. Semesterloneskulden sjonk 36 mkr i delar

2022 och 37 mkr i delar 2023.

Det prognostiserade resultatet for helaret ligger pa +71 mkr, varav virdeforindring kapitalférvaltning
star for 31 mkr. Det budgeterade resultatet ligger pa +17 mkr vilket ger en positiv budgetavvikelse med
54 mkr. Avvikelsen bestar av 6kat marknadsvirde kapitalférvaltning 31 mkr, éverskott skatteintikter och
generella statsbidrag med 38 mkr. Storre underskott ir pensioner, 14 mkr, och nimndernas underskott,

8 mkr.

Tabell 11. Periodens resultat

Prognos Utfall Utfall

Dec 2023 Aug 2023 Dec 2022

Periodens resultat (mkr) +71,1 +104,9 -9,8
Periodens resultat/ Eget kapital (%) +3,8% +5,6% -0,5%

Tabell 12. Resultatrikning Ljungby kommun, mkr

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall

augusti augusti helar helar helar

2023 2022 2023 2023 2022

Verksamhetens intakter 357,17 328,58 398,3 536,6 522,3
Verksamhetens kostnader -1540,6 -1404,4 -2 208,2 -2 373,8 -2 220,7
Avskrivningar -73,4 -72,1 -117,9 -110,2 -119,2
X::::if:tl;zf;s .1256,3 -1148,1  -1927,8 -1947,4 -1811,6
Skatteintakter 955,2 920,7 1407,6 1429,8 1378,6
ﬁ?;‘;:‘fﬂ; statsbidrag o 363,2 3287 529,5 544,9 494,0
Verksamhetens resultat 62,1 101,4 9,3 21,3 55,0
Finansiella intdkter 54,1 12,0 24,3 61,4 21,7
Finansiella kostnader -11,3 -81,8 -16,3 -17,5 -86,4
Periodens/arets resultat 104,9 31,6 17,2 71,1 -9,71
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Balansrakning Ljungby kommun

Tillgangar

Immateriella tillgdngar bestir av licens- och utvecklingskostnader fér IT-system. De materiella
anliggningstillgdngarna, vilka framfor allt bestar av fastigheter och anliggningar, ligger pa 2 129 mkr.
Det innebir en 6kning fran bokslutsvirdet pa 2 059 mkr. Okningen beror pa att investeringarna ir
hogre 4dn avskrivningarna.

Kapitalforvaltningen for pensionsindamal redovisas som kortfristig placering. Totalt virde for
kapitalforvaltningen ligger p& 528 mkr, vilket innebir ett dkat virde med 35 mkr sedan arsskiftet. Uttag
gors nir kapitalforvaltningen dverstiger virdet fér pensionsskulden (avsittning och ansvarsférbindelse).
For augusti understiger virdet for kapitalforvaltningen pensionsskulden med 7 mkr.

Likviditeten per den 31 augusti uppgick till 252 mkr, att jimféra med 282 mkr vid arsskiftet.
Kommunens egen likviditet ligger pa 195 mkr medan de kommunala bolagen har 57 mkr, framfér allt
Ljungbybostider. Likviditeten har legat pi en hog niva under hela aret.

Avsattningar

Pensionsavsittningen inkl 16neskatt 6kade med 3 mkr under arets forsta atta manader till 36 mkr. Vad
giller dvriga avsittningar, framfor allt avsittning for deponi har det inte skett nigra storre forindringar.
Under avsittning bokfors dven avetableringskostnader fér moduler, ett eventuellt infriande av borgen
for Hallplats Hammaren och ett skadestindsirende.

Skulder

Ingen nyupplaning har gjorts under aret tack vare en god likviditet. Behov av nyupplaning kommer férst
under 2024. De langfristiga skulderna ligger pa totalt 727 mkr, varav 668 mkr ir langfristiga lan.

De kortfristiga skulderna ligger pd 462 mkr, vilket dr en minskning frin 511 mkr i bokslut 2022.
Semesterloneskulden och leverantdrsskulden har minskat. De storsta kortfristiga skulderna ir
leverantorsskuld, semesterléneskuld, loneskuld, upplupna sociala avgifter och skatt samt pensionsskuld.

Soliditet

Ljungby kommuns soliditet, dvs. eget kapital i forhallande till tillgdngar, ligger pa 61 procent vilket ir en
uppging fran 59 procent helir 2022. Om man riknar med ansvarsforbindelsen for pensioner pa 494
mkr ir soliditeten 46 procent, vilket dr en forbittring med 2 procentenheter sedan arsskiftet.

Tabell 13. Kommunens skuldscttning, %

Aug 2023 Dec 2022 Juli 2022
Total skuldsattningsgrad 39,1 41,3 39,5
Varav avsattningar 2,4 2,3 2,3
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 14,3 16,1 14,1
Varav langfristig skuldsattningsgrad 22,4 22,8 23,1
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Tabell 14. Balansrikning Ljiungby kommun, mkr

Utfall Utfall
aug 2023 dec 2022
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 3,8 4,7
Materiella anldggningstillgdngar 2129,4 2059,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 36,4 33,8
Summa anldaggningstillgangar 2169,6 2 098,1
Bidrag till infrastruktur 14,8 13,8
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 59,6 55,8
Kortfristiga fordringar 213,4 237,0
Kortfristiga placeringar 528,4 493,5
Kassa och bank 252,5 282,0
Summa omsaéttningstillgangar 1 053,9 1 068,3
SUMMA TILLGANGAR 3238,3 3180,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1972,9 1868,0
darav periodens/arets resultat 104,9 -9,8
Avsattningar
Avsattning f6r pensioner 36,4 33,6
Andra avsattningar 40,3 40,4
Summa avsdttningar 76,7 14,1
Skulder
Langfristiga skulder 126,6 726,6
Kortfristiga skulder 462,1 511,4
Summa skulder 1188,8 1238,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3238,3 3180,1
Ansvarsforbindelse 1608,7 1494,7
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Not Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppriittad enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning. Samma redovisningsprinciper tillimpas som
i arsredovisningen 2022, se dock kommentarer nedan. For ytterligare information, se kommunens
arsredovisning for 2022.

Utfallet i delarsrapporten ir vanligtvis bittre dn i bokslutet. Anledningen ir att semesterléneskulden
minskar under sommaren nir flertalet medarbetare tar ut sin semester. Under hosten okar
semesterléneskulden igen.

En jimforelsestdrande post i delirsrapporten ér att Ljungby kommun har fitt elprisstéd pa 16 mkr som
egentligen avser 2022.

Ansvarsforbindelserna har ¢kat med 114 mkr sedan érsskiftet. Okningen ér hinforligt till kommunens
dotterbolag Ljungbybostider AB, for byggnation av ldgenheter, sirskilt boende och férskola. Det
foreligger inte nigon risk for den dkade ansvarsforbindelsen.
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Driftredovisning

Prognos resultat

Tabell 15. Prognos resultat, Ljungby kommun, tkr

Utfall

jan-aug Prognos
2023 2023 Differens
Verksamhetens nettokostnad -1910 769 -1 276 563 -1918 595 -7 827
Oférdelad lénepott -2 237 -2 107 -1 000 1237
Okning semesterléneskuld -3 062 36 832 -3 125 -663
Internranta 34 800 20 864 31470 -3330
Pensioner -177 533 -128 185 -191 973 -14 440
Kalkylerade PO-palagg 131 850 93 447 139 400 7 550
Ovrigt -1 000 -758 -3 000 0
Verksamhetens nettokostnader -1 927 951 -1 256 470 -1 947 423 -17 472
Skatteintakter 1407 605 955 200 1429 786 22 181
Generella statsbidrag o utjamning 529 479 363 173 544 941 15 462
Verksamhetens resultat 9133 61903 27 304 20171
Finansiella intdkter 24 250 54 210 61 358 37 108
Finansiella kostnader -16 217 -11 194 -17 519 -1 302
Arets resultat 17 166 104919 71 143 55977

Balanskravsjusteringar -30 567
Balanskravsresultat 40 576 2,05%

Finansiellt m&l balanskravsresultat 2 % Y

av skatteintdkter och statsbidrag °

Tabell 16. Prognos drift per ndmnd, Ljungby kommun, tkr

Utfall
jan-aug Prognos

2023 2023 Differens
Kommunstyrelsen 105 185 65 062 100 864 4 321
Milj6- o byggnadsnamnd 9759 5152 9990 -232
Teknisk ndmnd 141 930 86 720 142 230 -300
Barn- o utbildningsnamnd 153 228 511 927 167 210 -13 982
Socialnamnd 804 029 543 121 804 029 0
Kultur- och Fritidsndmnd 86 192 57072 84 192 2000
Ovriga namnder 10 447 6910 10 083 364
Summa 1910 769 1276 563 1918 595 -1 821
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Investeringar

Investeringsbudgeten ér pa en fortsatt hog niva. Budgeten ligger totalt pd 505 mkr inkl
tilliggsbudgetering. Stor del av budgeten ligger pa fastighetsavdelningen, VA-renhillningsavdelningen
och gatuavdelningen.

Investeringsutfallet fram till augusti ligger pa 152 mkr vilket 4r en l3g niva i forhallande till budget.
Prognosen for hela aret ligger pa 285 mkr vilket innebir en betydligt hogre investeringsniva i slutet av
aret. Prognosen ligger pa 56 procent av den totala budgeten. Projekt dir stor del av budgeten kommer
flyttas fram till 2025 dr exempelvis Stensbergsskolans idrottshall, bowlinghallen, bibliotekets tak, VA-
plan och utdkning av deponin.

Tabell 17. Finansieringsbild av investeringar och sjilvfinansieringsgrad, mkr

Dec 2023 Aug 2023 Dec 2022
Resultat + avskrivningar 181,3 178,4 109,4
Forandring av rorelsekapital -104,1 26,3 114,8
Upplaning 0,0 0,0 0,0

Ljungby kommun har under ca 10 &rs tid haft en hog investeringsniva i férhéllande till mal och
ekonomiska resurser. Investeringarna kommer att ligga pa en hog niva dven kommande ér, eftersom
manga anliggningar dr gamla och behéver fornyas och att kommunen vixer, framfor allt vad giller dldre.
Den hoga investeringsnivan riskerar att leda till en allt hogre skuldsittning och att exempelvis
hyreskostnader och avskrivningskostnader tar allt stérre utrymme av driftbudgeten. Under 2021-2022
gjordes ingen nyupplaning och det kommer inte heller behovas under 2023. Likvida medel kommer att
anvindas for att finansiera investeringarna i ar. Under kommande &r kommer det troligtvis finnas
upplaningsbehov. Upplaningsbehovet har flyttats fram genom att manga investeringar har férskjutits
framat i tiden jimfort med ursprunglig budget. Det har under aret skett nyupplaning inom
Ljungbybostider, eftersom man bygger nya bostider och till Harabergsprojektet.

Diagram 3. Nettoinvesteringar, Ljungby kommun, mkr

285,4
230,7 224,2
I 208,1 189,3 I
2019 2020 2021 2022 Prognos 2023
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Investeringsprojekt som fardigstalls 2023

Teknisk namnd

Holmsborg
Ett nytt gruppboende inom LSS har byggts. Inflyttning har skett i etapper. Aldre byggnader som inte
klarar nu gillande bestimmelser for verksamheten har rivits.

VA-gatuprojekt Nygatan-Gistgivaregatan
I samband med ledningsférnyelse, dag- spill- och dricksvatten, férbittras dven standard pa gator och
trottoarer.

Gatuprojekt Jarnvigsgatan i Lagan
Forbittring av gatan som innefattar bittre avvattning, ny éverbyggnad och beliggning.

Géang- och cykelvigar

Ny ging- och cykelviig anliggs utmed Nisvigen for att knyta samman befintliga ging- och cykelvigar med
nya industriomradet Ekalund. Ny gang- och cykelvig utmed RV25, Rosendalsrondellen-Ljungbyporten,
forbattrar for oskyddade trafikanter att ta sig till och frin handelsomride Rosendal.

Lekplatser
Ny mellanstor lekplats med sjorévartema pa Ekebackenomridet och lekplats pd Replosa Bjorket.

Optisk sorteringsanliggning
Utokning av sorteringsanliggningen for att kunna sortera ut fdrpackningar som plast, papper, metall,
returpapper och glas.

Kommunstyrelse

Investeringsprojekten Jobbcirkus och Centrumutveckling avslutas under aret.

Barn- och utbildningsndmnd

Barn- och utbildning har under aret investerat i nytt anliggningsfordon till bygg- och
anliggningsprogrammet, gradsax till industriprogrammet och ny skapbil till fordonsprogrammet.

Kultur- och fritidsnamnd

Granulathantering och parkeringarna vid Lagavallen ir firdigstillda, likasd paddocken i Sickinge.
Ismaskinen #r levererad.

Tabell 18. Prognos investeringar per nimnd, Ljungby kommun, tkr

Budget Utfall jan- Prognos

2023 aug 2023 2023 Differens
Kommunstyrelsen 9 665 1141 4 571 5088
Milj6- o byggnadsnamnd 306 0 100 206
Teknisk ndmnd 434119 139 442 258 592 175 527
Barn- o utbildningsnamnd 19215 5985 9835 9 380
Socialnamnd 18 475 2294 7 000 11 475
Kultur- och Fritidsndmnd 22 897 3199 5 307 17 590
Summa 504 671 152 061 285 411 219 266
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Kommentarer till investeringsprognosen

Kommunstyrelse

Prognosen for [T-investeringar ér efter augusti 1 320 tkr ligre dn efter prognosen i april, och
prognostiseras att i stillet sluta pa 2 500 tkr. Storsta avvikelsen avser skyltar vid E4an och uppgar till 2
miljoner kronor. Investeringsprojektets tidplan paverkas av ombyggnation av E4an.

Milj6- och byggndmnd

Kvarstidende medel for investeringar for 2022 106 tkr flyttades dver till 2023 for kommande behov med
anledning av kontorsflytt i samband med omorganisering samt for att anviindas i kommande arbete med
digitalisering. Prognosen ir att dessa medel inte kommer att anviindas under aret tillsammans med 100
tkr som fanns i budget for 2023.

Tekniska ndmnd

Prognosen for tekniska nimndens investeringsbudget ér ett utfall om 258 592 tkr av budgeterade

434 119 tkr. Projekt Holmsborg kommer att slutféras under aret och det totala resultatet beriknas bli ett
6verskott pa drygt 9 mkr. For projekt solceller 4r upphandlingen nyligen avslutad och prognosen ér att
hilften av arets budget pa 10 mkr kommer att anvindas. Ett flertal av gatuprojekten, som #r planerade
6ver flera ar, ir paborjade eller kommer att paborjas under aret. Nagra projekt avvaktar olika
utredningar. Projekt utdkning av deponin invéntar tillstind fran Mark- och miljdédomstolen. Projektet
beriknas inte utféras under aret.

Barn- och utbildningsndmnd

En del investeringar har genomférts under aret, men majoriteten av investeringarna har innu ej
paborjats. Haraberget/Hjortsbergsskolan méste slutbesiktigas innan investeringar kan pabérjas. I tidigare
prognoser limnade fran barn- och utbildningsnimnden har angetts att, mot bakgrund av det
ekonomiska liget i kombination med uppmaning kommunledningen, vara restriktiva i den man det ir
mojligt. Utfallet per augusti ir dirfor fortsatt 13gt i férhallande till drets budget och kommer medféra en
relativt sett stor budgetavvikelse f6r 2023. Vilka projekt som firdigstills under aret ir beroende av
byggtakt, restriktivitet och mojligheter att utifrin verksamheternas behov skjuta investeringar nigot pa
framtiden.

Socialndmnd

I prognos 2023 ingir investering i Trygghetslarm for 1 630 tkr, och mobiltelefoner f6r 1400 tkr. Projekt
Stadsodling, som i Delarsrapport skulle firdigstillas under 2023, kommer avslutas férst under ar 2024.

Kultur- och fritidsnamnd

Ismaskinen levererades i juni 2023. Bokbussen ir bestilld men langa leveranstider gor att den forst ir pa
plats hosten 2024. Troligen kommer inte ombyggnad av biblioteket och den nya bowlinghallen bli klar
vid arsskiftet, riknar med att inventarierna kommer att kdpas in i borjan av 2024.
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Ekonomisk analys Ljungby koncern

Delarsrapport och prognos har dven tagits fram for hela kommunkoncernen. Delarsrapporten visar pa
ett dverskott pa +114 mkr. [ koncernen ingar Ljungby Holding AB, Ljungby Energi AB, Ljungby
Energinit AB och AB Ljungbybostider.

Prognosen visar pa ett resultat efter finansnetto pa +98 mkr for hela kommunkoncernen. Resultatet
bestar utéver kommunens resultat framfor allt av resultatet f6r Ljungby Energi pa +31 mkr fore skatt.
Resultatet fram t o m augusti ligger pa +13 mkr fore skatt for Ljungby Energi. Under 2023 ir intiikterna
for sald el lagre 4n 2022 p.g.a. ligre elpriser. Dirutdver har kostnaderna for utslippsritter for koldioxid
samt for reparation och underhall 6kat.

Ljungbybostider AB har ett underskott pA 1 mkr t o m augusti och en prognos for helaret pa +1 mkr
fore skatt. Finansiella kostnader har 6kat markant under aret. Snittrintan har okat fran 0,28 % vid

arsskiftet till 2,06 % per 31 augusti 2023.

Ljungby Holding AB beriknar for helaret ett underskott pa 4 mkr som ticks av dotterbolagens
koncernbidrag.

Resultatrakning Ljungby koncern

Tabell 19. Resultatrikning Ljungby koncern, mkr

Utfall Utfall Prognos Utfall

augusti augusti helar helar

2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intdkter 578,2 544,3 885,9 860,7
Verksamhetens kostnader -11707,1 -1544,8 -2 627,1 -2 455,0
Avskrivningar -107,4 -104,3 -161,8 -168,3
Verksamhetens nettokostnader -1236,2 -1104,8 -1903,0 -1762,6
Skatteintakter 955,2 920,7 1429,8 1 378,6
Generella statsbidrag o utjamning 363,2 328,7 544,9 494,0
Verksamhetens resultat 82,1 144,71 11,1 110,0
Finansiella intdkter 50,1 8,4 55,3 11,2
Finansiella kostnader -18,6 -83,8 -29,4 -89,6
Resultat efter finansiella poster 113,6 69,3 97,6 31,5
Skattekostnad 0 0,0 -5,1 -11,7
Periodens/arets resultat 113,6 69,3 92,5 19,8
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Balansrakning Ljungby koncern

Tabell 20. Balansrikning Ljungby koncern, mkr

Utfall Utfall
aug 2023 dec 2022
TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar 3,8 4,7
Materiella anlaggningstillgdngar 3 550,2 3318,1
Finansiella anldggningstillgangar 21,5 24,9
Summa anldaggningstillgangar 3 581,5 3 341,1
Bidrag till infrastruktur 14,8 13,8
Foérrad, lager och exploateringsfastigheter 66,6 60,6
Kortfristiga fordringar 271,8 312,7
Kortfristiga placeringar 528,4 493,5
Kassa och bank 252,5 282,0
Summa omsattningstillgangar 1119,3 1148,8
SUMMA TILLGANGAR 41715,6 4510,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 226,3 2111,4
darav periodens/arets resultat 113,6 19,8
Avsattningar
Avsattning f6r pensioner 36,4 33,7
Andra avsattningar 127,2 121,7
Summa avsdttningar 163,5 155,4
Skulder
Langfristiga skulder 1821,7 1708,2
Kortfristiga skulder 504,0 535,3
Summa skulder 2 325,17 2 243,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 4715,6 4510,2
Ansvarsforbindelser 1608,7 1494,9
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Personalredovisning Ljungby kommun

Liksom de allra flesta kommuner i Sverige har Ljungby kommun en utmaning i att losa framtidens
kompetensforsorjning. Andelen dldre i kommunen 6kar, vilket gor att behovet av kommunal service
ocksa okar. Glidjande nog har Ljungby kommun en lig arbetsléshet bade i forhillande till linets dvriga
kommuner samt till riket i stort. Dock far detta dven effekt i form av en tkad konkurrens om den
arbetskraft som finns.

Da3 flertalet uppgifter kopplat till personalredovisning redovisas med en ménads fordréjning, redovisas
januari till juli i denna deldrsrapport. Delarsrapportens personalredovisning dr uppdelad i tre delar:
frisknirvaro och sjuktal, personalomsittning samt heltid som norm.

Frisknarvaro och sjuktal

Att bli sjuk och av denna anledning vara frinvarande frin sitt arbete vid enstaka tillfillen ir fullt
naturligt. Andelen medarbetare som helt saknar sjukfranvaro under aret, s kallad frisknirvaro, minskar
naturligt under aret i takt med att fler och fler medarbetare far minst ett sjukfranvarotillfille.
Frisknérvaron har ¢kat med 11,5 procentenhet januari-juli 2023 jimfért med motsvarande period
foregdende ar.

Troligt 4r att detta ir ett resultat av att pandemin har klingat av. I boérjan av 2022 var det ett utbrott av
pandemin men detta stabiliserade sig en bit in pa véren.

Forskare har funnit att organisationer med lg och stabil sjukfrinvaro har mycket gemensamt, och en
del av dessa kinnetecken kallas friskfaktorer. Nir det finns organisatoriska forutsittningar for att
friskfaktorer fungerar vil i vardagen, mir medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera. Genom att
fokusera pa étta identifierade friskfaktorer vill Ljungby kommun savil ¢ka frisknirvaron som minska
sjukfranvaron.

Tabell 21. Frisknédrvaro, andel medarbetare utan ndgon sjukdag, mdnadsavlénade, tillsvidare, ack

Totalt 40,9% 30,0% 41,5%
Kvinnor 38,2% 28,6% 38,3%
Maén 51,8% 35,3% 52,9%

Sjukfranvaron for hela kommunen fortsétter att sjunka efter pandemin vilket 4r en mycket positiv
utveckling. Sjukfranvaron for januari-juli 2023 ir 1,9 procentenheter ligre 4n motsvarande period
foregdende ar. Inom vissa verksamheter inom framférallt socialférvaltningen péaverkas dock
verksamheterna fortfarande av pandemin vilket frimst mirks i korttidssjukfranvaron, 6
sjukfranvarotillfillen eller mer under en 12-manaderspriod. Sjukfrinvaron foér Ljungby kommun var for

2022, helar den nista ligsta i linet och Ljungby kommun tillhér de 25% med ligst sjukfranvaro i
Sverige. Forhoppningen ir att minskningen av sjukfrinvaron fortsitter i denna positiva riktning.

Tabell 22. Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie arbetstid, alla anstéillningar, alla anstdllningsformer, ack

Dec 20 Dec 20 0
Totalt 1,2% 7,3% 6,2%
Kvinnor 8,0% 8,0% 6,9%
Man 4,4% 4,9% 4,0%

Savill inom Ljungby kommun som i riket i stort, har kvinnor hogre sjukfrinvaro #n mén. Enligt

Forsikringskassan dr kvinnors sjukpenningsuttag uppemot det dubbla i férhéllande till méns, vilket
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éverensstimmer med Ljungbys skillnad mellan kvinnor och min. I samtliga férvaltningar ar kvinnors
sjukfranvaro hogre 4n miannens. Manga av kommunens verksamheter ir kvinnodominerande och detta
paverkar statistiken. Individuella skillnader syns tydligt i mindre verksamheter. DA tidsperioden &r kort
och antalet medarbetare begrinsat, kan dessa skillnader bero pa individuella avvikelser.

Tabell 23. Sjukfrdnvaro i forhdllande till ordinarie arbetstid, alla anstéllningar, alla anstdllningsformer, per
verksamhet/avdelning/enhet, ack

Jan-Jul 2023 Kvinnor Man
Totalt 6,2% 6,9% 4,0%
Barn- och utbildningsférvaltningen 5,1% 5,5% 3,5%
Kommunledningsférvaltningen 3,1% 3,6% 1,9%
Kultur- och fritidsférvaltningen 7,2% 7,3% 7,2%
Miljo- och byggforvaltningen 2,4% 2,6% 1,2%
Socialférvaltningen 8,1% 8,7% 5,3%
Tekniska férvaltningen 4,5% 5,9% 3,1%

Andelen langtidssjukskrivningar har 6kat med 4,4 procentenheter januarijuli 2023 jimfért med samma
period foregdende ar. Ljungby kommuns rehab-process handlar om att férebygga ohilsa och
sjukfranvaro och att arbeta for att den som drabbats av ohilsa ska kunna aterga till arbetet pa ett hallbart
sitt. Syftet med processen ir att skapa forutsittningar genom ett aktivt arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsarbete for en friskare arbetsplats for kommunens medarbetare. I arbetet med sjukfranvaro
ir rehabiliteringsinsatser ur ett individperspektiv endast ett led i att minska sjukfranvaron. Arbetet
behover ske dven pa organisations och gruppniva utifrin savil organisatorisk/social, fysisk och digital
arbetsmiljo.

Tabell 24. Andel sjukfranvaro éverstigande 59 dagar, alla anstéllningar, alla anstdllningsformer, ack

Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Jul 2023
Totalt 39,4% 37,4% 42,0%
Kvinnor 41,2% 38,8% 42,3%
Min 28,6% 29,9% 40,1%

Nir man tittar pa sjukfrinvaron for hela kommunen méinad f6r manad har den under hela 2023 legat
under eller pA samma nivi som januari-juli 2022.

Diagram 4. Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie arbetstid, alla anstéllningar, alla anstdllningsformer, per
mdnad

Sjukfranvaro per manad i %
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Personalomsattning

Personalomsittningen har 6kat med 0,3 procentenheter sedan 2022 i kommunen som helhet men
bedéms fortfarande vara relativt 1ag. En mycket 1ag arbetsldshet i kommunen som helhet i kombination
med niringslivsetableringar med arbetstillfillen dir formell utbildning ej ir ett krav, gor att Skningen
var vintad.

Tabell 25. Personalomsdttning, externa avgdngar i férhdllande till antalet snittanstdillda, mdnadsavlonade
tillsvidare, ack

Jan-Jul 2021 Jan-Jul 2022 Jan-Jul 2023
Totalt 4,2% 5,3% 5,6%
Kvinnor 4,3% 5,3% 5,7%
Maén 4,0% 5,5% 5,2%

Heltid som norm

I framtiden kommer kommunen behéva fler som kan arbeta inom kommunals avtalsomrade, exempelvis
inom skola, vard och omsorg. Dirfor driver Sveriges Kommuner och Regioner tillsammans med
kommunal ett utvecklingsprojekt mellan ar 2016-2024 i syfte att fler medarbetare ska arbeta heltid, ett
arbete som gir under benimningen "heltid som norm” eller "heltidsresan”. Ljungby kommun &r en del
av detta arbete.

Tabell 26. Andel heltidsarbetande (100% faktisk sysselscittningsgrad) mdnadsavlonade inom kommunen totalt samt

andel heltidsanstillda (100% éverenskommen sysselsdttningsgrad) mdnadsavlénad totalt, kommunalt anstdllda i

nov enl HOK
2020 2021 2022
Heltidsarbetande mdnadsavlonade, kommun, andel (%) 57 57 61
Heltidsanstiallda manadsavlénade, kommun, andel (%) 67 69 72

Kommentarer till genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningen dkar successivt i kommunen, ett resultat av det pagiende arbetet

med Heltid som norm.

Tabell 27. Genomsnittlig sysselscttningsgrad (drsarbetare/antal personer), manadsavlonade alla

Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Jul 2023
Totalt 92,6% 93,0% 93,8%
Kvinnor 91,6% 92,1% 93,0%
Min 96,1% 96,2% 96,7%

Tabell 28. Genomsnittlig sysselscttningsgrad (drsarbetare/antal personer), manadsavlonade alla, per forvaltning

Jul 2023 Kvinnor Man
Totalt 93,8% 93,0% 96,7%
Barn- och utbildningsférvaltning 94,2% 93,7% 96,6%
Kommunledningsférvaltning 96,6% 96,4% 97,6%
Kultur- och fritidsférvaltning 92,3% 91,8% 93,0%
Miljé- och byggfdrvaltning 100,0% 100,0% 100,0%
Socialférvaltning 92,9% 92,3% 96,0%
Teknisk forvaltning 94,1% 90,7% 98,2%
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Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Namndens utfall och prognos

Tabell 29. Kommunstyrelsens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos
2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse
Kommunstyrelse 105 185 65 062 100 864 4 321

Totalt sett redovisar kommunstyrelsen ett beriknat dverskott pa 4 321 tkr, +4,1 procent, vid rets slut
frimst beroende pa vakanta tjinster.

Nimnd och styrelseverksamhet, +265 tkr, kommunstyrelsen har i drets budget kompenserats for ckade
arvodeskostnader. Niringslivsfrimjande atgirder, +914 tkr, projekt Fasetten avslutades i mars med ett
dverskott pa 998 tkr. Arbetsmarknadsétgirder, +456 tkr, éverskott till f6ljd av sjukskrivning.

Strategisk planering, +1 468 tkr, till foljd av vakanser och resultatbalanserade medel. HR-avdelningen,
+1 169 tkr, till foljd av vakanser pa avdelningen.

Milj6é- och byggnamnd

Namndens utfall och prognos
Tabell 30. Miljé- och byggnadsnédmndens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos

2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse

Milj6- o byggnadsnamnd 9 759 5152 9990 -232
Varav storsta avvikelser:

Bygglovsverksamhet 743 -1 106 -257 1 000

Miljoskydd -226 557 1301 -1 821

En prognos for hela aret visar ett underskott pa 232 tkr (-2,4 procent). Férhallande som i hogre grad
paverkat resultatet:

e Hogre kostnader dn forvintat i samband med ny nimnd -350 tkr.

e  Ett fortsatt storre inflode dn férvintat av bygglovsiarenden ger en prognos for verksamhetsaret
som visar ett 6verskott med 1 000 tkr.

o Ligre kostnader fér administration, ledning p& grund av vakanta tjinster 695 tkr.

e Introduktion/upplirning inom nya tillsynsomraden inom miljoskydd medfor betydligt ligre
intikter i form av timavgifter. Hindelsestyrda drenden for tillstind av avlopp och virmepumpar
visar en minskning i antal drenden mot budget. Justering av taxa for tillstdind av avlopp far ett
efterslip fran foregdende ars taxa vilket ger minskade intikter mot budget. Tillsammans visar
prognosen for verksamheten ett underskott med -1 527 tkr.

e En 6kning av tillsynsarbete som inte dr avgiftsfinansierad kan komma kriva omprioriteringar
och minskning av intikter, sdsom till exempel komplicerade klagomalsirenden och beredskap.
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Teknisk namnd

Namndens utfall och prognos

Tabell 31. Teknisk nimndens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos

2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse

Teknisk ndmnd 141 930 86 720 142 230 -300
Varav storsta avvikelser:

Namnd 2202 590 902 1 300

Gator och vagar 47 390 28 003 46 090 1 300

Raddningstjanst 35 4471 25 351 36 448 -1 000

Kost 379 1078 1879 -1 500

Fastighetsavdelningen 53 069 36 206 54 569 -1500

Avfallshantering -1 925 -8 454 -2 925 1 000

Totalt redovisar tekniska nimnden en beriknad negativ avvikelse med 300 tkr (-0,2 procent) vid arets
slut. Namndens underskott lindras av det utbetalda elprisstodet pa 4 229 tkr.

Niamnd- och styrelseverksamhet, totalt ett dverskott pa 1 300 tkr. Underskott pa 400 tkr finns for
nimndsverksamheten och ett ¢verskott for den ofordelade bufferten. Bufferten fordelas enligt beslut i
tekniska nimnden.

Gator och vigar, underskott for gatubelysning och vintervighallning som vigs upp av elprisstodet.

Riddningstjinst, 6kade verksamhetskostnader for utbildning, reparationer och diesel. Provtagnings-
kostnaderna i samband med foreliggande gillande PFAS pé fastigheten Brandstationen 1 beriiknas
uppga till cirka 650 tkr.

Gemensam kost, underskott 1 500 tkr pa grund av kraftigt 5kade kostnader for livsmedel och 6vrigt
material.

Fastighetsavdelningen, underskott. Minus 1 500 tkr for lokalvarden, dir uppstartskostnader, kostnader
for framtida effektiviseringar och besparingskrav ger en tuff ekonomisk situation. Det finns dven ett
underskott som avser dkade kostnader pa 1 500 tkr for driften av kommunens verksamhetslokaler, som
dock vigs upp av elprisstodet.

Avfallshantering, éverskott 600 tkr avseende intikter pa deponin.
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Barn- och utbildningsnamnd

Namndens utfall och prognos

Tabell 32. Barn- och utbildningsndmndens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos
2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse
Barn- o utbildningsnamnd 753 228 511 927 767 208 -13 980
Varav stérsta avvikelser:
Forskola 173714 120012 177714 -4 000
Fritidshem 35 602 25293 37 602 -2 000
Forskoleklass 18 338 11 320 16 838 1 500
Grundskola 322 563 223 732 334 063 -11 500
Anpassad grundskola 18 466 13 356 19 266 -800
Gymnasieskola 134 139 89 355 136 834 -2 695
Gemensam administration 26 511 12713 21111 5 400

Vid arets slut beriknas att forvaltningen visar ett underskott pa 13 980 tkr, vilket motsvarar -1,9 procent
av budgeten for 2023.

Férskola

[ forskola har det varit storre andel inskrivna barn under ar 2023 i férhallande till folkbokférda barn dn
tidigare. Framfor allt barn i de yngre aldrarna. Den 6kade kostnaden for detta beriknas vid arets slut
uppga till 1 000 tkr. Kostnaden fér interkommunal ersittning samt bidragsbelopp prognostiseras
dverskrida budget motsvarande 3 000 tkr.

Fritidshem och férskoleklass

Hogre kostnader dn budgeterat har under sommaren foérsdamrat prognosen. Underskott avseende
personalkostnader uppgar till 1 000 tkr, samt underskott hirrorande bidragsbelopp motsvarar 1 000 tkr.
Skolsamverkan med fritidshem har foranlett en avvikelse mellan forskoleklassen och fritidshemmet.
Avvikelsen beriknas vid arets slut uppga till +1 500 tkr avseende personalkostnader.

Grundskola och anpassad grundskola

Budgetunderskott inom grundskola avser framfér allt den budgetanpassning motsvarande 8 000 tkr,
varav 5 000 tkr dnnu inte beslutats. Prognostiserat underskott for skolskjuts uppgar till -1 000 tkr.
Underskott avseende elevassistenter uppgar till -2 000 tkr. Underskott avseende bidragsbelopp motsvarar
-4 500 tkr. Elevhilsan vintas gora ett dverskott motsvarande +1 500 tkr for vakanta tjinster. Underskott
prognostiseras till -500 tkr vid &rets slut fér anpassad grundskola. Underskott avseende elevassistenter
uppgar till 2 000 tkr. Overskott avseende personalkostnader viintas motsvara 1 700 tkr vid arets utging.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola beriknas g& med underskott om -2 695 tkr for 2023.
Okade kostnader baserat pa inflationseffekt inom framfor allt energi, drivmedel, resor och maltider
beridknades till 4 000 tkr fér 2023. Under &ret har vissa atgirder kunnat genomféras som kompenserat
for de 6kade kostnader men inte fullt ut. De stora posterna ér statsbidrag, minskade drifts- och
leasingkostnader, ett forbittrat netto av interkommunal ersittning och bidrag till friskolor efter
antagning hostterminen 2023 samt &terbetalning fran leverantdr for felaktig faktureringen tidigare ar.
Resultatet inkluderar beriknade kostnader f6r en extraordiniir post om -400 tkr.

30



Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen beriknas ge ett dverskott om 315 tkr for 2023. Avvikelserna beror i huvudsak pa
ligre kostnader fo6r kdp av huvudverksamhet och minskade driftskostnader for liromedel.
Arbetslosheten har varit fortsatt 1ag i Ljungby kommun, vilket kan ha haft effekt p efterfrigan av
utbildning som kops av extern utbildningsanordnare.

Socialnamnd

Namndens utfall och prognos

Tabell 33. Socialndmndens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos
2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse
Socialnamnd 804 029 543 721 804 029 0
Varav storsta avvikelser:
Namnd 12 102 1172 2 370 9732
Gemensamma kostnader 32 398 7176 12 299 20 099
Aldreomsorg 344 962 240 059 348 387 -3 425
Omsorgen om personer med 218 654 159 127 237 425 -18 771
funktionsnedsattning
Fardtjanst 7 680 6 448 9780 -2 100
Familjehemsvard barn o unga 27 841 22 359 33 341 -5 500
Ekonomiskt bistdnd 19 632 15 350 23 322 -3 690
Flyktingmottagande 780 -1720 -3 120 3900

Vid arets slut beriknas socialnimnden totalt sett visa ett nollresultat for 2023, men stora avvikelser finns
inom vissa verksamheter.

Né&mnd och gemensamma kostnader

Auvsittning till Haraberget och resultatbalansering fran 2022 ir bokférda direkt under nimnden.
Gemensamma kostnader innefattar bland annat statsbidragen "Minska antalet timanstillda” och "Oka
antalet sjukskoterskor” samt senarelagda tillsittningar av tjidnster i férvaltningsledningen, och icke
ersatta tjinster under ret.

Aldreomsorg

Sarskilt boende har bra ekonomisk kostnadskontroll, men samtidigt stora utmaningar med 6kad andel
ildre, och 6kad vardtyngd. Bristen pa underskoterskor ledde till att sommarperioden 2023 16stes med ca
8 inhyrda underskéterskor. Hemtjinsten har ligre volymer (beviljade timmar) dn budget t o m augusti,
och volymerna beriknas fortsitta ligga under budget. Kostnad att bedriva hemtjinst utanfor Ljungby
titort dr hogre dn budget. I april startade verksamheten Hemtagningsteam, for att mota upp det okade
behovet frain Regionen. Bristen pa underskoterskor ledde till att sommarperioden 2023 léstes med ca
15-16 inhyrda underskéterskor.

For dldreomsorgen slutade sommarens merkostnader pa 5 950 tkr. Motsvarande kostnad ticks inte av
sokta statsbidrag, d& inhyrda underskéterskor blev en kostsammare 16sning. 11-timmars dygnsvila bérjar
gilla 1 oktober, kostnad 1 500 tkr, dir nimnden sokt statsbidrag med motsvarande belopp.

Hemsjukvérd

Prognosen innefattar en kraftig 6kning av kostnaden for hyrskoterskor, prognos 7 900 tkr, motsvarande
kostnad for helar 2022 var 1 093 tkr. Okningen bestér av svirigheter att rekrytera sjukskoterskor, okad
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vardtyngd och att pris per timme ofta ligger 33% over upphandlat pris. For att hantera 6kade
hyrskoterskekostnader tvingas nimnden att anviinda hela bidraget for ”Okat antal SSK”, 4 180 tkr, och
delar av statsbidraget for "God och Nira vard”, 1300 tkr. Okat antal hyrskéterskor gor att kostnaden
for egen personal sjunker, och balanserar delvis upp resultatet med 4 200 tkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsdttning

Som tidigare redovisat i budget 2023, far nimnden svart att klara prognos/budget f6r Boende enligt
LSS. Ytterligare dyrare och fler placeringar 6kar budgeterad avvikelse pa -4 542 tkr med ytterligare -7 223
tkr, till -11 765 tkr.

Det samma giller for personlig assistans, dir budgeterad avvikelse 6kar fran -5 050 tkr med ytterligare -
1 091 tkr, till -6 141 tkr. D4 ingir dessutom en total genomging av s.k. ytterfall vilket ger en kostnads-
minskning pa 1 750 tkr.

Individ- och familjeomsorg
Placeringar inom barn- och ungdomsvérden har blivit bide komplexa och fler till antalet, och arvoden
for familjehemsplaceringar har ¢kat kraftigt. Total prognos fér 2023 ér -2 850 tkr.

Ekonomiskt bistdnd ¢kar, bland annat eftersom bidragsnivin styrs av prisbasbeloppet, som dkade med
+6,8% infor 2023. Dock har antalet nya bistdindsansékningar minskat under bérjan av hosten, och
prognosen skruvas ner till -2 850 tkr.

Firdtjinsten hade en budgeterad avvikelse infoér 2023, utdver inflationskompensation, med -1 650 tkr.
Socialnimnden ser dessutom ett dkat anvindande av fardtjinst efter pandemin, totalt blir prognosen -

2100 tkr.
Flykting

Socialnimnden far bland annat fortsatta bidrag frain Migrationsverket for flyktingar fran Ukraina dven

under 2023.

Kultur- och fritidsnamnd

Namndens utfall och prognos

Tabell 34. Kultur- och fritidsndmndens utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos

2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse

Kultur- och Fritidsnamnd 86 192 87 072 84 192 2 000
Varav storsta avvikelser:

Namnd 25 187 1330 -1 305

Biblioteksverksamhet 14 846 9311 14 146 700

Idrotts- och fritidsanldggningar 37113 241761 35173 2000

Kultur- och fritidsnimnden prognostiseras att avsluta aret med ett plusresultat pa 2 000 tkr (+2,3
procent).

Delarsrapporten efter april manad visade pa en prognos pa -1 279 tkr och dirfér beslutade kultur- och
fritidsnimnden om en ekonomisk atgirdsplan vid sitt sammantride i maj. Denna innebir bland annat
att ej tillsitta vakanta tjinster pa kulturskolan, stingd innebadanliggning under sommaren och att vara
restriktiv med vikarietillsittning. Utdver detta si har basturna hallits stingda under forsta halvaret och
nattdriften i Ljungby Arena har utokats i samrad med IF Troja-Ljungby.
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Under sommaren si inkom elstodet vilket for forvaltningen innebar 2 604 tkr. Den beslutade
ekonomiska atgirdsplanen 16per pa eftersom osikerhet radet kring hur elkostnaderna kommer att bli
under host/vinter.

Kultur- och fritidsnimndens prognos visar pa -400 tkr vilket beror pa att mandatperiodens forsta ar dr
flera ej tjinstgérande ersittare med pa sammantriden och fér ersiittning.

Kulturhuset Grand beriknas 4nnu inte ha en budget i balans och prognosen for aret visar pa -500 tkr. I
och med beslutet om att ej tillsitta vakanta tjinster si beriknas kulturskolans budget visa pa ett
motsvarande positivt resultat och verksamheten beriiknas dirmed ha en budget i balans.

Bibliotekets takrenovering har ytterligare en gang fordrojts och dirmed beriknas att internhyran for
2023 kommer att justeras vid arsskiftet. Denna justering, elstdd och beslutet om restriktiv vikarie-
tillsittning gor att prognosen fér aret beriknas till +700 tkr.

Driften av idrotts- och fritidsanldggningar har varit hog under arets forsta manader, framfor allt gillande
elkostnader. Elstodet och nedskrivning av internhyran fér Lagavallen gor att ekonomin ser bittre ut 4n
vid tidigare prognos.

Ovriga ndmnder

Namndens utfall och prognos

Tabell 35. Ovriga nimnders utfall och prognos (tkr)

Budget Utfall Prognos Prognos

2023 jan-aug 2023 2023 avvikelse

Ovriga naimnder 10 447 6910 10 083 364
Val- och demokratindmnd 224 158 195 29
Overférmyndarnamnd 6 837 5101 6 502 335
Revision 1301 409 1301 0
Gemensamma namnden 2084 1242 2084 0

Val- och demokratindmnd

Val- och demokratinimnden har nagot ligre kostnader in budgeterat, prognostiseras ett ¢verskott pa 29
tkr vid &rets slut.

Overférmyndarndmnd

Gemensamma 6verformyndarnimnden redovisar en budget i balans vid arets slut. For Ljungby
kommuns del innebir det ett prognostiserat ¢verskott pa 335 tkr, vid oforindrad drendefordelning vid
arets slut.

Revision

Revisionen prognostiseras ett nollresultat vid rets slut.

Gemensamma ndmnden for familjeréttsliga frdgor

Gemensamma nimnden prognostiserar en budget i balans vid &ret slut om inget of6rutsett hinder.
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Kvalitetsredovisning

Uppf6ljning Fokusomraden

I arbetet mot visionen har Ljungby kommun fyra fokusomraden. Arbetet med fokusomridena ér en del
av kommunens langsiktiga utvecklings- och visionsarbete och forviintas skapa tillviixt och affirsnytta for
bade foretag, foreningar och kommunen. En del av arbetet som pégar sker tillsammans med vara externa
samarbetspartners.

Bild 2. Ljungby kommun fokusomrdden

Under var och sommar har det varit aktivt arbete med kommunens alla fokusomraden. Fokusomriadena
har stor betydelse for Ljungby kommun p3 vigen mot att bli 35 000 invinare. Samarbete 4r en nyckel till
framgéng och dirfor jobbar vi inom fokusomridena tillsammans med de externa samarbetspartnerna:
Lokal 16, Campus Ljungby, Forskningsstation Bolmen , Sydvatten AB, Sagobygden, Ljungby Business
Arena , Foretagarna och Destination Smaland. Detta for att helt enkelt ha draghjélp av varandra och
verkligen leva som vi lir: att tillsammans formar vi framtiden i den hir kommunen.

Flera aktiviteter har genomf6rts tillsammans med externa samarbetspartner varav vi vill uppmirksamma
nigra lite extra. Under varen 2023 har vi i Ljungby kommun tillsammans med Sagobygden,
Forskningsstation Bolmen, Sydvatten AB samt Centrumféreningen uppmirksammat Virldsvattendagen
och Virldsberittardagen. Vatten och berittande ir tva fokusomraden som betyder extra mycket for oss i
Ljungby kommun. I Ljungby kommun &r vi stolta éver vart fantastiska vatten och arbetar for att
sikerstilla tillgdngen framover. Det muntliga berittandet dr vért starkaste kulturella arv, som trots
UNESCO- utnimning ir relativt okint pad hemmaplan hir i Ljungby. Den internationella
ungdomsdagen uppmirksammades genom utebio den 31 augusti som arrangerades av Lokal 16,
Campus Ljungby, Fritidsgarden och Sunnerbogymnasiet. Besok av Grena /Norddjurs Kommun i
Ljungby den 27-28 juni tillsammans med externa samarbetspartners Sagobygden, LBA och Féretagarna.
Ett initiativ for att samarbete mellan kommunerna och for att stirka besdksniringen och niringslivet i
framtiden. Genom firjetrafiken mellan Halmstad och Grena skapas nya och spinnande méijligheter.

Arbete med fokusomriadena inom de ordinarie kommunala kirnuppdragen pagar varje dag, aret runt.
Karnuppdragen som utfors i den kommunala organisationen ér det allra viktigaste att fokusera pa for att
bygga ett attraktivt samhille och for att kunna leverera bra service inom fokusomridena.

Unga vuxna och levande levnadsmiljoer

Inom fokusomradet unga vuxna har en palett av olika aktiviteter genomférts som alla bidrar pa olika sitt
mot visionen. Regional UF-missan i Ljungby arena , aktivitetskvillar for unga (13-21 ar) pa badet under
loven och genomforandet av ESF-projektet Fasetten ir nigra av de aktiviteter och projekt som varit i
fokus. Arbete som pagar dr forbittrad kollektivtrafik och en effektiv och littanvind ging - och
cykelvigstruktur, ny detaljplan for Aspebacken samt utveckling av Sagverksomradet.
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Vatten

Inom fokusomradet vatten har ett flertal aktiviteter genomforts som langsiktigt bidrar till visionen.
Forelisning pa virldsvattendagen, arbete i Lagans vattenrad, deltagande pa vattenkonferens vid
Tiraholm, FN-rollspel om vatten pa Sunnerbogymnasiet, forbittrad standard pad kommunala badplatser,
workshop kring vatten och avlopp fér barn pé biblioteket dr nigra av de aktiviteter och projekt som varit
i fokus. Produktion av bra dricksvatten, rening av avloppsvatten samt med hantering av dagvatten pa
nya, innovativa vis for att minska utsattheten for klimatférindringar pigar kontinuerligt.

Négra av aktiviteterna genomfdrs genom LONA-projekt vilket innebir att fler aktorer 4r medskapande
till att na var vision.

Muntligt berattande

Inom fokusomradet muntligt berittande var virldsberittardagen den 25 mars en givande och
uppskattad dag med manga besokare. Ett flertal aktiviteter har genomférts som langsiktigt bidrar till
visionen. Sagotivling och besok for alla elever i arskurs 5 pA Sagomuseet, sagostunder pa biblioteket,
forstudie paborjad om destinationsutveckling av Sagobygden med Destinations Sméland som
projektigare, arbete piborjat med lek- och motesplats pa Ekebacksomradet med pirattema, satsning pé
berittande pa sirskilda boenden #r nigra av de aktiviteter och projekt som varit i fokus.

Naringsliv

Inom fokusomradet niringsliv har ett flertal aktiviteter genomforts som langsiktigt bidrar till visionen.
Planering och ansvar for logistik och parkering fér Diggiloo i Ljungby 28 juli 2023, evenemanget hade ca
6 000 besokare. Arrangerat niringslivs- och rekryteringsmissa pa Ljungbydagarana, elever i arskurs 9
besokte foretag pd Industrinatten, Regional UF-miissa, invigning av VeraS, besoksniringstriff dr nigra av
de aktiviteter och projekt som varit i fokus. Foretagsbesok med tjinstepersoner och politiker, arbete med
nyforetaganade, attraherat nyetableringar genom plan- och markberedskap pagar kontinuerligt.

En sammanstillning ¢ver alla aktiviteter, uppdrag, projekt eller metoder som genomforts i alla
forvaltningar under januari- augusti 2023 finns i bilaga 2.
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Kwvalitetsindikatorer

Tabell 36. Kommunfullmdktiges beslutade kvalitetsindikatorer
Verksamhet 2021 2022

Elever i 4k 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor, pojkar

Elever i 4k 9 som #r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, totalt

Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, flickor

Elever i 3k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, pojkar

Elever i 3k 9: Jag ir n6jd med min skola som helhet

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal 4,9 5,1
Elever i 4k 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor, totalt 84,3 84,2
Elever i 4k 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor, flickor 89,3 89,6

78,9
81,0

78,3

78,5
76,5
77,1
75,9

Elever i 4k 9 med ligst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, totalt

Elever i 4k 9 med ligst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, flickor

Elever i 4k 9 med ligst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, pojkar

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun, totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, flickor

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun, pojkar

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig frinvaro, totalt

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, flickor

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig frinvaro, pojkar

Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, totalt

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, flickor

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, pojkar

Elever i musik- eller kulturskola, totalt

Elever i musik- eller kulturskola, flickor

Elever i musik- eller kulturskola, pojkar

Brukarbed®émning individ- och familjeomsorg totalt - férbittrad situation, totalt

Brukarbed®émning individ- och familjeomsorg totalt - férbittrad situation, kvinnor

Brukarbed®dmning individ- och familjeomsorg totalt - férbittrad situation, min

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsdrjningsstod,
totalt

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstdd ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, kvinnor

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsdrjningsstdd, min

Vintetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod, totalt

Vintetid i antal dagar frin ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstdd, kvinnor

Vintetid i antal dagar frin ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstdd, min

Vintetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl.

LSS §9.9, totalt

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende

enl. LSS §9.9, kvinnor
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Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende

enl. LSS §9.9, min

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, totalt

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, totalt

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, totalt

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren fir bestimma om saker som ir viktiga

Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt
boende, totalt

Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, kvinnor

Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till
sirskilt boende, min




Verksamhet 2021 2022

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar
Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg

Brukarbed®mning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, totalt

Brukarbed®dmning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, kvinnor

Brukarbed®mning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, min

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, totalt

Brukarbed®dmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, kvinnor

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, min
Sjukskoterskor/plats i boende for sirskild service for ildre, vardagar
Delaktighetsindex
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller
studera, totalt
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta
eller studera, totalt
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta
eller studera, totalt

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, totalt

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, kvinnor

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, min
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt, NKI
Handliggningstid fran nir ansékan betraktas som fullstindig till beslut for bygglov for
nybygenad av en- och tvabostadshus, antal dagar
Insamlat kommunalt avfall totalt

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 55,5 58,3
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

Medarbetare

Personalomsittning, ack (%)

Andel heltidsarbetande (%) **

Genomsnittlig sysselsittningsgrad (%) 93,0 93,5
Sjukfranvaro, ack (%) 7,3 6,2
Langtidssjukfranvaro, ack (%) 37,4 38,7
Frisknérvaro, ack (%) 30,0* 41,5
Medarbetarengagemang HME 81
ONno 0 0
Kostnadsutveckling, nettokostnadsdkning ligre dn skatteintikter och statsbidrag:
Nettokostnadsokning (%) +7,5 +7,0
Okning skatteintikter och generella statsbidrag (%) +4,8 +5,5
Prognos budgetavvikelse, verksamheterna (mkr) 0 -1,8
* Juli mdnad 2022
** data frdan Kolada
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Bilagor

Bilaga 1. Likviditet, kapitalférvaltning och lan

Likviditet

Tabell 37. Likviditet per mdnad, mkr

Kommunkoncern Ljungby Kommun

Januari 321 233
Februari 305 254
Mars 279 195
April 292 223
Maj 272 183
Juni 239 169
Juli 246 179
Augusti 252 196
September
Oktober
November
December

Diagram 5. Likviditet per mdnad, mkr
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Kapitalférvaltning
Tabell 38. Marknadsvéiirde kapitalférvaltning dr 2023, kr

Svenska Utlandska Rante-

aktier aktier barande Alternativa Totalt
December 2022 124 747 887 128 053 322 194 851 347 40 954 490 488 607 046
Januari 134 287 908 139 293 649 196 522 533 43024 733 513 128 823
Februari 136 400 722 134 341 508 195 999 707 42 147 608 508 889 545
Mars 137012919 137 038 619 196 888 632 39 160 222 510 100 392
April 141 919 460 138 842 251 197 835 271 40 434 381 519 031 363
Maj 139 591 591 144 084 121 198 155 137 37 508 646 519 339 494
Juni 141 377 641 148 929 880 197 872 455 38384715 526 564 691
Juli 137 560 300 147 915 528 198 878 593 40189019 524 543 441
Augusti 133 386 247 150 586 971 199 582 230 39 624 128 523 179 576
September
Oktober
November

Tabell 39. Marknadsvéirde 31 augusti 2023, kr

Svenska Réante- Utlandska
aktier barande aktier Alternativa
Didner Gerge 91 782 728 91 782 728
Handelsbanken 199 582 230 199 582 230
C WorldWide 39 428 458 58 804 243 98 232 701
Cliens 93 957 789 93 957 789
Carnegie 17 838 109 17 838 109
Origo 21786 019 21786019
Summa 113 386 2417 199 582 230 150 586 971 39 624 128 523 179 576

Tabell 40. Marknadsviirde utveckling 2023-01-01 till 2023-08-31, procent

Didner Handels- C World-

Gerge banken Wide Cliens Carnegie Origo
Svenska 7,0 8,0 6,8
aktier
Utlandska 15,2 20,7 20,6
aktier
Rfmtebarande 2.4 1,6
vardepapper
Alternativ -4.9 -1,3 2,8
Total 15,2 2,4 13,9 8,0 -4,9 -1,3 1,8

Inga uttag eller insittningar har gjorts under &ret.
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Lan Kommuninvest

Tabell 41. Langfristiga skulder och kortfristiga del av ldnga ldn per 2023-08-31

Kapitalskuld Réntesats Amortering / ar Loptidt o m
Kommuninvest 100 000 000 1,610% 2025-03-01
KI_74669 Fast Ingen
amortering
Kommuninvest 42 000 000 0,890% 1 000 000 2026-04-15
KI_110273 Fast
Kommuninvest 100 000 000 3,468% 2029-05-02
KI_155758 Fast Ingen
amortering
Kommuninvest 100 000 000 0,100% 2024-02-16
KI_131581 Fast Ingen
amortering
Kommuninvest 40 000 000 0,080% 1 000 000 2023-11-13
KI_132100 Fast
Kommuninvest 100 000 000 3,427% 2025-09-15
KI_143366 Stibor 3M Ingen
amortering
Kommuninvest 50 000 000 2,770% 2028-05-12
KI 146366 Fast Ingen
amortering
Kommuninvest 38 750 000 2,750% 1 000 000 2027-06-15
KI_148247 Fast
Kommuninvest 100 000 000 3,365% Ingen 2024-11-29
amortering
KI_148651 Stibor 3M
Summa lan 670 750 000 1,90% 3 000 000

Snittréinta fran Kommuninvest hemsida

Langfristig del 667 750 000
Kortfristig del 3 000 000
670 750 000
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Bilaga 2. Sammanstallning Fokusomraden

I sasmmanstillningen visas vilka forvaltningar som arbetar med respektive omrade och vilka férvaltningar
som arbetar tillsammans. Forkortningar anvinds for de respektive nimnderna: KS (Kommunstyrelsen),
KFN (Kultur- och fritidsnimnden), TN (Tekniska nimnden), MBN (Miljé- och byggnidmnden), BUN
(Barn- och utbildningsnimnden) och SN (socialnimnden).

Unga vuxna och lockande levnadsmiljéer

Inom fokusomradet unga vuxna har en palett av olika aktiviteter genomférts som alla bidrar pa olika sitt
mot visionen. Regional UF-miissan i Ljungby arena , aktivitetskvillar fér unga (13-21 &r) pa badet under
loven och genomférandet av ESF-projektet Fasetten dr nigra av de aktiviteter och projekt som varit i
fokus. Arbete som pagar ir forbittrad kollektivtrafik och en effektiv och littanvind ging - och
cykelvigstruktur, ny detaljplan for Aspebacken samt utveckling av Sagverksomradet.

Tabell 42. Fokusomrdde Unga vuxna och lockande levnadsmiljéer

Namnd  Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS/SN/ | Dialog med extern samarbetspartner med fokusomrade unga vuxna; Lokal 16 Pagiend
BUN och Campus Ljungby agacnae
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda samt information | Kontinuerligt
om fokusomradet pa webben.
Alla Studentferiearbeten for nyutexaminerade akademiker. For samtliga jobb giller
A o . o o . 100%
hogskole- eller universitetsutbildning, pagiende eller nyligen avslutad, med
inriktning som ir relevant for jobbet.
Alla "Unga kommunutvecklare” sommarjobb fér 8 gymnasieungdomar dir 100%
ungdomarna bland annat skapat visioner fér Ljungbys framtid.
Alla Medverkat pa Linnéuniversitetets arbetsmarknadsdag, AMAR fér att beritta
om Ljungby kommun som framtida arbetsgivare och for att visa pa 100%

mojligheterna och bredden som finns hos oss.
KS/ Alla | 220 feriearbeten for ungdomar inom Ljungby kommun. Ungdomarna arbetar | 100%
inom vard- och omsorg, lokalvérd, forskola, fritids, parkférvaltning,

kommunrehab samt med Sunnerboskoj och som "unga kommunutvecklare”.

BUN/ Barnens bista giller! i Kronoberg - Det 6évergripande mailet ér att arbeta for

SN/ alla barns méjlighet till en god uppvixt, barns vilbefinnande och delaktighet.

KEN/ Med samordnade och tidiga insatser utgar verksamheterna fran barnets behov

KS snarare 4n hur myndigheterna ir organiserade. Arbetet med inférandet av
Kronobarnsmodellen har fortsatt med besok, utbildning och workshops i Pagiende

verksamheter som arbetar med barn och unga. Under 2023 har vidare arbete
genomfdrts inom BUF. All personal inom férskola har genomfért workshop
vid en av fyra eftermiddagar. Verksamheter inom fritids och skola har besokts
och personal har genomfort workshops vid respektive skola. Till hosten
kvarstar fem skolor att besoka och genomfora workshops med.

BUN/ Planering och genomférande av Internationella ungdomsdagen: kampanj i 100%
KS/SN/ | sociala medier 12 augusti som uppmirksammar aktiviteter for ungdomar
KEN under Ljungbydagarna samt utomhusbio 31 augusti tillsammans med extern

part Lokal 16, Campus Ljungby, Fritidsgdrden och Sunnerbogymnasiet.
KS/TNK | Utveckling av 4n Lagan i centrum genom satsning pa att utveckla attraktiva Kontinuerligt
FN motesplatser, komplettera befintliga gingstrik, anligga bryggor och tradick,

stirka den fysiska kopplingen mellan stadskirnan och a4n samt att stirka

ekosystemtjinster.
KS/TN Medverkan i arbetet med stadstrafik i Ljungby 30%

KS/SN ESF projektet "Fasetten - for arbete och studier” som genom individanpassade | 100%
insatser hjilper unga min och kvinnor i dldern 15-24 &r som i dagsliget stir
utanfor arbetsmarknaden att gdra medvetna val till ett framtida arbetsliv.
Projektet pagick till februari 2023 med framgingsrikt resultat.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS Sveriges stdrsta beachtour i Ljungby den 3-4 juni 2023 100%
KS "Leva i Ljungby”, instagramkonto Kontinuerligt
KS Badbussar mellan Ljungby och Mjilens badplats under 6 veckor i sommar. 100%
Beslutet om gratis bussar gor att vi tillgingliggdr vart fantastiska vatten och
badplatsen for fler.
KS Utredning av utdkad kollektivtrafik till Lidhult (matartrafik mellan Lidhult 100%
och vig 25)
KS Kommunen medverkar i den regionala satsningen BY2030, dir syftet r att 20%
6ka boendeattraktiviteten i orterna och genom det forbittra forutsittningarna
for kompetensférsoérjning inom lidnet. Satsningen avslutas 2030 med en
bymiissa.
KS Sommarlovskort har delat ut som ger kostnadsfria resor med Linstrafiken 100%
Kronoberg under sommaren till alla ungdomar som ir fédda ar 2004-2010
och som ir folkbokférda i Ljungby kommun.
KS/TN Med ny detaljplan for Aspebacken vill kommunen 6ka tillgingligheten lings 50%
an med nya parkstrak och utveckla attraktiva tomter fér bostider och
centrumsindamal.
KS/TN P4 Sagverket vill kommunen utveckla en ny stadsdel dir miljon star i fokus. 40%
Omradet ir tink att innehalla olika typer bostider, forskola, service och
verksamheter.
BUN Erbjuda Estetiska programmet pa Sunnerbogymnasiet 2023. Skapar ytterligare
it . . . . 1 100%
nya méijligheter fér breddning av gymnasieprogram och hogre utbildning
BUN Stipendium pa Sunnerbogymnasiet kring Ljungby kommuns fokusomraden.
Totalt sex elever fick stipendier inom tre fokusomraden: fokusomrade unga
1 . 100%
vuxna och etablera lockande levnadsmiljoer, relevanta vattenfragor och
niringsliv.
BUN/ Byggnationer pagir av nya pedagogiskt anpassade lokaler - Hjortsbergskolans
TN ik 7-9 inflyttning ht 2024 samt 100%
Forskolan Haraberget inflyttning v.32.
BUN/ Utbildning till Forskolldrare pagér tillsammans med Hogskolan for lirande
KS och kommunikation (HLK) vid Jonkoping University (JU) som 100%
utbildningsansvarig. Den 3.5-ariga utbildningen bedrivs pA Campus Ljungby.
KS/ Nytt projekt mellan Sunnerbogymnasiet och kommunstyrelsen. Elever fran
BUN Sambhillsprogrammet har arbetat med "En kommunfri fran vald” och 100%
redovisat for tjinstepersoner och politiker.
KS/ Industrinatten goes daytime - Ljungby kommuns niondeklassare besokte tva
BUN tillverkande foretag per klass under industrinatten. Ungdomarna fick uppleva 100%
hur det ir att jobba inom modern industri och féretagen fick chansen att
marknadsfora sig som framtida arbetsgivare.
KS/ Regional UF-missa i Ljungby arena som arrangerades av Ung foretagsamhet
BUN Kronoberg dir Ljungby kommun och Sunnerbogymnasiet var medarrangérer. 100%
En dag fylld med inspiration, entreprendrskap och innovation. Fler in 300
elever fran grundskola upp till gymnasium stillde ut.
KEN Brett utbud - Biblioteket har ett brett utbud av media. Vi erbjuder bl.a. Kontinuerligt
strommad film via bibliotekets webb. Lyhorda for forslag.
KFN Foreningsstod till aktiviteter for aldersgruppen 7 - 25 ar. Kontinuerligt
KFN Aktivitetskvillar for unga (13-21 &r) pa badet under loven. Samarbete mellan 100%
Ljungby simhall och fritidsgarden.
KFN Fritidsbanken ger unga méjlighet att gratis l1&na sport- och fritidsutrustning. Kontinuerligt
KFN Kulturskolan erbjuder "Magasinet LIVE”, drogfria pop- och rockkonserter 50%
riktad mot unga vuxna.
KEN Ungdomsapp 5%
TN Projekt gillande klimatsmart mat och minskat matsvinn till gagn for Kontinuerligt
nuvarande unga vuxna och kommande generationer (de unga vuxnas barn).
TN GCuwig Ljungby - Mjilen - Tannéker 35%
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status ‘

TN GCuwdg och bro Replosa — Kronoskogen/Kuv. Fritiden. Separerad GC-vig mel-lan 35%
bostadsomrade och malpunkter vister om &n Lagan (exempelvis
Sunnerbogymnasiet, Kronoskogen mm).

TN Axel Angbagares gata. Omgestaltning av gata med separerad GC-vilg, ev. Projektering fér-
busslinje och hallplatser dig. Byggnation

paborjad.

TN Skapa trygga, tillgingliga och attraktiva gréonomraden och lekparker for alla ses | Kontinuerligt
som viktiga och hilsosamma motesplatser.

TN Projekt Aspebacken - att skapa en ny och levande stadsdel pa det gamla 30 %
industriomradet. (Rivningslov for resterande byggnader pa omradet dr
inlimnad vecka 33).

TN Skapa mojligheter for savil ett utvecklat och diversifierat niringsliv som for Kontinuerligt
spinnande och nytinkande bostadsomraden.

TN GCwig Soderleden-Ljungbyporten 100%

TN Osterleden del 1 75%

TN Overféringsledning Bick-Kanna. Ledningen skapar forbittrade mojligheter till | 30 %
lockande levnadsmiljoer i titortsniira landsbygd.

SN Kontinuerligt arbete for en grupp unga vuxna som inte klarar ta steget ut i 100%
vuxenlivet utan férmodligen kommer att behéva stod hela livet. Aktivt och
intensivt arbete tillsammans med vér ¢ppenvard, LSS/socialpsykiatrin for att
hitta bra l6sningar och bra samarbetsformer fér att hjilpa dessa barn o
ungdomar, vilket vi kommer att behova fortsitta arbeta med intensivt och
kreativt.

SN Malet 6ka attraktiviteten mot gruppen unga vuxna (18-324r) och etablera 100%
lockande levnadsmiljoer bidrar socialtjénstlots till genom att vi arbetar
forebyggande och frimjande med malgruppen.

Vatten

Inom fokusomradet vatten har ett flertal aktiviteter genomforts som langsiktigt bidrar till visionen.
Forelisning pa vérldsvattendagen, arbete i Lagans vattenrid, deltagande p4 vattenkonferens vid
Tiraholm, FN-rollspel om vatten pa Sunnerbogymnasiet, forbéttrad standard pa kommunala badplatser,
workshop kring vatten och avlopp fér barn pé biblioteket 4r nigra av de aktiviteter och projekt som varit
i fokus. Produktion av bra dricksvatten, rening av avloppsvatten samt med hantering av dagvatten pa
nya, innovativa vis for att minska utsattheten for klimatférandringar pagar kontinuerligt.

Nagra av aktiviteterna genomfors tillsammans med externa samarbetspartners och genom LONA-projekt
vilket innebar att fler aktorer 4r medskapande till att na var vision.

Tabell 43. Fokusomrdde Vatten

Namnd  Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS/TN Dialog med extern samarbetspartner med fokusomride vatten; Pacsend
Forskningsstation Bolmen och Sydvatten AB. agaence
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda samt information | Kontinuerligt
om fokusomradet pa webben.
KS/TNB | Foreldsning pa vérldsvattendagen den 22 mars pd Grand d& Kenneth M 100%
UN/MB | Persson, forskningschef vid Sydvatten AB och professor i teknisk
N vattenresurslira pd Lunds universitet foreliste om vilken betydelse vatten har
for Ljungby och resten av viirlden. Temat for kvillen var Bolmen, Lagan,
virlden - vart viktiga vatten.
KS Hallbarhetsstrateg invigningstalade vid FN-rollspel pd Sunnerbogymnasiet om | 100%
vatten for att inspirera unga vuxna.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

KS

Sydsveriges framtida vattenkvalitet - LONA-projekt med Hoégskolan i
Halmstad och Sydvatten. Forskningsstationen vid Tiraholm.

Status ‘
100%

KS

LONA-projekt Nissjon. Forstudie for restaurering av vatmark fér djur, natur
och friluftsliv. Utredning gillande mojligheten att bittre utnyttja Nissjon som
oversvimningsomrade vid hoga floden och forbittra forutsittningarna for
rening av vattnet i Katin, 6ka den biologiska mangfalden i omradet, cka
grundvattenbildningen och minska utslippen av vixthusgaser. Atgirdsforslag
har tagits fram och en modell har gjorts for att simulera vilken effekt
atgirderna skulle ha pa omradet. Utredning har gjorts gillande utveckling av
friluftslivet runt Nissjon samt hur fagellivet kan stirkas. Dialog har forts med
nigra av fastighetsiigarna och representanter frin dikningsforetag i en
arbetsgrupp.

100%

KS

LONA projekt Vatmark Nannarp. Anliggande av vatmark pa utdikad
mossmark for att bidra till biologisk mangfald och ¢ka vattenhushallningen i
landskapet.

100%

KS

LONA projekt Vatmark Fartorp. Anliggande av vitmark i lglint betesvall for
att bidra till biologisk mangfald och ¢ka vattenhushillningen i landskapet.

90%

KS

LONA projekt demoslinga- vatten i skogsbruket. Ryssbygymnasiet genomfér
kvalitetsforbittrande vattenatgirder som presenteras med skyltar och
informationstavlor for att dskadliggdra insatserna.

50%

KS/
MBN

Ljungby kommun representeras av en politiker och en tjinsteperson i Lagans
vattenrdd. Vattenridet bestir av kommuner, foretag, intresseorganisationer
och linsstyrelsen inom Lagans avrinningsomrade och verkar for en langsiktig
forvaltning av vattenresurserna i Lagans avrinningsomride. Bland annat
genomfdrs en omfattande recipientkontroll i hela avrinningsomradet och
samarbete sker med vattenmyndigheten.

Kontinuerligt

KS

Deltagande av tjéinstepersoner och politiker i workshop om brunifiering 4 maj
pa Campus Ljungby arrangerat av Forskningsstation Bolmen

100%

KS

Talare pa vattenkonferens vid Forskningsstation Bolmen vid Tiraholm.
Presentation av Ljungby kommuns arbete inom fokusomride vatten. Fokus pa
varfor vatten ir viktigt f6r Ljungby kommun och vilka férdelar och
utmaningar vi har kopplat till vatten. Viktiga samarbeten och kontakter som
skapas tack vare vatten i kommunen och en framtidsspaning kring att vatten
kommer vara en viktig friga for kommunen édven i framtiden.

100%

BUN

FN-rollspel om vatten pa Sunnerbogymnasiet: Temat var vatten och
resolutioner om bl.a. dvergddning, virtuellt vatten, vattenkraft och utfiske.

100%

BUN

Vattenexperiment pa grundskolor i samband med virldsvattendagen. Under
veckan har flera lirare jobbat lite extra pa temat vatten med sina klasser med
bland annat undervisningsmaterial kring vatten fran Sydvatten.

100%

MBN/

Deltagande i projektet Beredskapsplan Bolmen

100%

MBN/

Deltagande i MSB-projekt om kontaminerat slickvatten

100%

KEN/
KS

Konstprogram — "Staden méter vattnet” Ett dvergripande konstprogram ska tas
fram for Ljungby stad med malpunkter och syfte att knyta ihop staden med
vattnet.

50%

KFN

Kommunala badplatser - standarden forbittras. Det har rdjts, bittre strinder,
nya grillplatser.

100%

KFN

Naturkartan —for att tillgingliggdra naturen vida hemsida /app.

Kontinuerligt

KEN/
KS

Utveckling av ny vandringsled "Bolmenled/Bolmenmarschen” - En ny vandringsled
runt sjon Bolmen ska utvecklas. Denna led kommer dven att inbegripa
fokusomride berittande genom att ta fram natur och kulturvirden lings
leden samt niringsliv di leden tillsammans med besoksniringen lings leden
kommer att affirsutvecklas. Projektet har erhallit LONA-bidrag.

25%

KFN

Utveckling av kanotleder - utveckling av kanotleder genom att erbjuda digital
betalningslosning vid kanotrastplatserna

5%
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status ‘

KEN/ Samarbete med Destination Smaland och Visit Sweden om internationell 5%
KS marknadsféringskampanj for Sverige kring mytiska naturvisen.
KEN Vatten- och néringslivsturné — Kulturskolan, fritidsgdrden, Fritidsbanken, 100%
biblioteket har genomfért konserter och somriga aktiviteter for hela familjen i
Lidhult (Gautablick), Sjéviken pa Bolms® samt Cargotek i Ljungby.
KFN Workshop kring vatten och avlopp fér barn. Under sportlovet med Elin Hall 100%
(barnboksforfattare och VA-ingenjor).
KFN Foreldsning om vattenkvalitet. I samarbete med Sydvatten. 100%
KEN Enkit — Utveckling av Mjilens badplats 100%
KFN Fritidsgirden har arrangerat kanotpaddlingar. 100%
TN Sidofara Hamneda dn Lagan - arbetet syftar till att férhindra och minska 40%
effekter av framtida hoga floden med éversvimningar som f6ljd. Detta gors till
liten del ocksa for att kunna nyttja dn bittre lingre upp-stroms.
TN/ Uppdraget att revidera kommunens vatten- och avloppsplan har paborjats och | 30%
MBN/ extern projektledare har anlitats. Tre nya delplaner kommer tas fram for att
KS sikra en hallbar vatten- och avloppshantering. Kommunen har fatt 1 600 tkr i
LOVA bidrag for projektet.
SN Daglig verksamhet paborjade projekt "Utsmyckning kring Lagan an” 2021 Kontinuerligt
tillsammans med parkavdelningen. Projektet har fortsatt under
2022. Projektet har 6vergatt till att bli en del av ett ordinarie samarbete under
2023.
SN Tegelbruket anviinder &vatten till sina odlingar, ett medvetet val for att spara Kontinuerligt
vart dricksvatten. Arbetsmarknadsenheten har som uppdrag att stida och
underhilla véra strinder. Diskmaskinen ér full och kors pa kortprogram.
Muntligt berattande

Inom fokusomradet muntligt berittande var virldsberittardagen den 25 mars en givande och
uppskattad dag med manga besokare. Ett flertal aktiviteter har genomférts som langsiktigt bidrar till
visionen. Sagotivling och besok for alla elever i arskurs 5 pA Sagomuseet, sagostunder pa biblioteket,
forstudie paborjad om destinationsutveckling av Sagobygden med Destinations Sméaland som
projektigare, arbete paborjat med lek- och motesplats pa Ekebacksomradet med pirattema, satsning pé
berittande pa sirskilda boenden #r nigra av de aktiviteter och projekt som varit i fokus.

Tabell 44. Fokusomrdde Muntligt berdttande

Namnd  Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KEN/ Dialog med extern samarbetspartner med fokusomride muntligt berittande; . .
Pagiende

KS Sagobygden

KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda samt information | Kontinuerligt
om fokusomridet pa webben.

KS Virldsberittardagen uppmirksammades genom muntligt berdttande i 100%
butikerna den 25 mars av Sagobygdens fantastiska beriittare

KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda Kontinuerligt
Sagotivling for arskurs 5 i Liungby kommun. Alla elever i 8k 5 har besokt
Sagomuseet. Berittarpedagogerna guidade grupperna och arbetade med det

BUN . . 1 e et . 100%
tema som ir kopplat till en sagotivling. Deadline fér tivlingen var 29 april och
finalen var den 25 maj.

BUN Alla femaringar pA kommunens férskolor har under viren 2023 haft besdk av | 100%
Sagomuseet. Barnen har lyssnat pa och lekt med berittarpedagogerna.

MBN Arbetsplatstriff med forvaltningen pa Sagomuseet 100%
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KFN

Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Muntligt berdttande - dmne

Kulturskolan koper en berittarpedagogtjinst pa 25 % av Sagomuséet i imnet
Muntligt berittande. Hiar undervisas barn och unga i berittande och de ges
moijlighet att delta i olika framtridanden.

50%
VT-23

KFN

Sagostunder - Biblioteket anordnar sagostunder i samarbete med Sagomuseet.
Biblioteket har hoglisning. Makerspaceverksamheten arbetar med berittande i
vissa av sina aktiviteter till exempel skapa sitt eget spel utifrin en berittelse.

50%

KFN

Berdttelser och musik i sommarkvdll - gors i samarbete med Sagomuseet.

100%

KFN

Sunnerboskoj bjod barnen pa forestillningar av Sagomuseets berittare.

100%

KFN

Forstudie fran Leader Linné och destinationsutveckling av Sagobygden
tillsammans med Berittarnitet Kronoberg, Alvesta och Almhults kommuner
samt Destination Sméaland. Projektet iir beviljat och Destination Smaland ar
projektigare, arbetet paborjas under hosten.

Uppstart
sommaren -23.

TN

Lek- och motesplats pa Ekebacksomradet med pirattema.

35%

SN

Asiktens sirskilda boende har haft ett fint samarbete med sagomuseet. De har
kommit ut till oss och haft forelisningar, utbildat personal och inspirerat.
men framforallt har de varit hos oss en ging i veckan under hela var och host,
da de triffat vara boende. Fantastiskt och uppskattat.

100%

SN

Ljungsitra sirskilda boende har samarbetat med biblioteket som haft
berittarstunder pa Ljungsitra.
Aktivitetspedagoger har varit pa forelisning kring berittartraditioner.

100%

SN

Bjorkings sirskilda boende har haft en del berittare som har besokt vara
omsorgstagare pa si kallade trivselkvillar.

Nagra omsorgstagare har besokt Sagomuseet under aret.
Aktivitetspedagogen har varit pa triffar angiende hoglisning for att fa
inspiration i hennes méten med de dldre.

100%

SN

[ november startade de dagliga verksamheterna Abacken, Kulturfabriken,
VIC, Industri och service ett samarbete med studieférbundet vuxenskolan
som startade en studiecirkel for 4 av vara deltagare och en personal "berittar
verkstad” detta kommer fortsitta under 2023 bade deltagarna och personalen
ir positiva till studiecirkeln och vi hoppas p4 att kunna har fler grupper under

2023.

70%

Néringsliv

Inom fokusomradet niringsliv har ett flertal aktiviteter genomfdrts som langsiktigt bidrar till visionen.
Arrangerat niringslivs- och rekryteringsmissa pa Ljungbydgarana, elever i arskurs 9 besokte foretag pa
Industrinatten, Regional UF-missa, invigning av VeraS, besoksniringstraff ir nigra av de aktiviteter och
projekt som varit i fokus. Kontinuerliga foretagsbesok med tjinstepersoner och med politiker, arbete
med nyforetaganade, attraherat nyetableringar genom plan- och markberedskap pagir kontinuerligt.

Arbetet med fokusomradet Niringsliv r viktigt for var niring i Ljungby kommun. Det ger oss en
mojlighet att tillsammans med vara externa parter prioritera det som ger oss ett bra foretagsklimat och
minskar avstdindet mellan kommunen och niringen.

Tabell 45. Fokusomrdde Niiringsliv

Namnd  Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘
KS/ Dialog med extern samarbetspartner med fokusomrade niringsliv; Ljungby Pagsend
KEN Business Arena (LBA), Foretagarnas och Destination Smaland agaende
KS Kommunikationsmaterial till samarbetspartners att anvinda samt information | Kontinuerligt
om fokusomradet pa webben.
KS Arbete med nyféretagande (Digitala moten for de som vill starta foretag.), Kontinuerligt
UngDrive, UF och Ljungby Business Arenas arbete med nyféretagande.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod

Status ‘

KS/ Kontinuerliga féretagsbesok med tjinstepersoner och med politiker. Kontinuerligt
KEN
KS/TN | Attrahera nyetableringar genom plan- och markberedskap Kontinuerligt
KS/ I tit dialog med niringslivet verka for att ungdomars och vuxnas Kontinuerligt
BUN utbildningsniva och kompetens speglar behovet i niringslivet bade pa kort och
lang sikt, samt skapa kunskap och medvetenhet hos unga vuxna om Ljungby
Kommuns niringsliv.
KS/ Arrangerat sommarjobbsmissa for ungdomar pa Sunnerbogymnasiet Kontinuerligt
BUN
KS/ Besok av Grend /Norddjurs Kommun i Ljungby den 27-28 juni tillsammans 100%
KFN med externa samarbetspartners Sagobygden, LBA och Foretagarna. Ett
initiativ for att samarbete mellan kommunerna och fér att stirka
besdksniringen och niringslivet i framtiden. Genom firjetrafiken mellan
Halmstad och Greni skapas nya och spinnande méjligheter.
KS/ Industrinatten goes daytime - Ljungby kommuns niondeklassare besokte tva
BUN tillverkande foretag per klass under industrinatten. Ungdomarna fick uppleva
. : . . . ) . 100%
hur det ir att jobba inom modern industri och foéretagen fick chansen att
marknadsfora sig som framtida arbetsgivare.
KS/ Regional UF-missa i Ljungby arena som arrangerades av Ung foretagsamhet
BUN Kronoberg dir Ljungby kommun och Sunnerbogymnasiet var medarrangérer. 100%
En dag fylld med inspiration, entreprendrskap och innovation. Fler in 300
elever fran grundskola upp till gymnasium stillde ut.
KS Upphandlingsavdelningen tillsammans med Néringslivsavdelningen skickar ut | Kontinuerligt
information om aktuella upphandlingar via nyhetsbrev till niringen.
KS Rekryteringsmissa med niringslivet pa Ljungbydagarna. 100%
KS Skickar ut information via nyhetsbrev om vad vi gjort inom fokusomradet 100%
Niringsliv
KS/TN/ | Planering och ansvar for logistik och parkering for Diggiloo i Ljungby 28 juli 100%
KEN 2023. Evenemanget hade ca 6000 besdkare.
Invigning av VeraS - Ljungby Science center Ett samarbete mellan néringslivet,
Ljungby kommun och Region Kronoberg. Namnet VeraS efter Vera
KS/ Sandberg, Sveriges forsta kvinnliga ingenjor, f6dd i Ljungby. En pedagogisk 100% samt
BUN arbetsgrupp har bildats som tar fram olika experiment i samarbete med pigdende
foretag. En workshop har genomforts med niringslivet i syfte att skapa
engagemang och forstielse for vad ett science center innebir.
BUN Satsning pd Ung foretagsamhet (UF) pa biade grundskola och gymnasium. Pagiende
BUN Rutin for Studie- och yrkesvigledning dr framtagen 100%
Jobbcirkus - Eleverna i a4k 8 frin stora delar av Kronobergs lin har under
lasaret besokt utstillningen Jobbcirkus. Syftet med utstillningen ir att stotta
och inspirera elevers val till gymnasiet samt att hjilpa eleverna att reflektera
BUN kring gymnasievalet och olika yrkesbanor utifran sina egna egenskaper. I 100%
samband med besok i Jobbcirkus besdker eleverna ocksa ett féretag.
Ny rutin kring studie- och yrkesvigledning som medfor att alla enheter ocksa
gor en aktivitetsplan som forutsitter samverkan med arbetslivet och
nirsamhillet i dvrigt.
MBN Deltar i olika forum for féretagare for att informera om véra verksamheter i 100%
ett proaktivt syfte.
MBN/ Medverkan pa niringslivsmissa i samband med Ljungbydagarna. 100%
KS
MBN Triff med avloppsentreprendrer 100%
Marknadskommunikation - kommunikation samt annonsering via sociala
KFN medier pa Visit Ljungby, Facebook, Instagram samt annonsering i tryckt 75%
media.
KFN Besoksniringstriff dit alla besdksforetagare, féreningar och besoksmal var 100%

inbjudna.
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Namnd ‘ Aktivitet, uppdrag, projekt eller metod Status ‘

KFN Dialog med beséksniringsféretag med olika teman 50%

KFN Deltagande i styrgrupp i ESF-projekt Kompetenslyft restaurang med Campus 100%
Ljungby med flera.

KFN Deltagande i styrgrupp for Destinations Smélands ERUF-projekt SVIR - Stiirkt | 75%
virdskap mot internationellt reseled.

KEN Vatten- och néringslivsturné — Kulturskolan, fritidsgdrden, Fritidsbanken, 100%
biblioteket har genomfért konserter och somriga aktiviteter for hela familjen i
Lidhult (Gautablick), Sjéviken pa Bolms® samt Cargotek i Ljungby.

KFN Ljungby spokby, koncept under hostlovet dir Ljungby marknadsfors kring 25%
berittande med syfte att f3 fler besokare att komma hit under flera dagar. En
del i att fi en héillbar destination genom att férdela besdkare bade geografiskt
och 6ver hela dret .

TN Industriomride - Grovplanerande, avstyckning och férsiljning av indu- 30%
strimark pa Ekalund.

TN /KS | Markforviry for nyetablering/utveckling av industri och bostider. Kontinuerligt

TN Kompetensutveckling riddningstjinsten skapar férutsittningar for trygga Kontinuerligt
etableringar.

TN Infrastruktur i form av gator, vigar och ledningsnit skapar grundforut- Kontinuerligt
sdttningar.

TN Renhallningsverksamhet, bland annat Bredemad Kontinuerligt

SN I Lidhult har man tit dialog mellan olika aktdrer som niringsliv, foreningsliv, | 100%

kommunen och samhillet i sig. ICA i Lidhult har en viktig roll fér vara
omsorgstagare da diverse inkop gors dir samt en naturlig motesplats for bade
personal och OT med café och bibliotek. Aven Halsohornan &r viktig for oss i
kommunen da det dr dir som de flesta av var personal utnyttjar sitt

friskvardsbidrag.
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