—

jamstalldhetsintegrering

Ljungby kommun

Malin Olsson

Institutet for lokal och regional demokrati
Vaxjo,juni 2010

11)

INSTITUTET FOR LOKAL OCH
RRRRRRRRRRRRRRRRR

Deluppfdljning av projektet for

e




INSTITUTET FOR LOKAL
OCH REGIONBIEMOKRATI
Videum Science Park

351 96 VAXJO

0470-77 85 50

info@id-vaxjo.com
www.id-vaxjo.com



Innehallsforteckning

1.

2.

BAKGIUNG ...ttt bbb b n ettt Rt r e 4
1.1 Definition av jJAMStAIdNEtSINTEGrEriNG .......cviiiiiiiiie e 4
Utvardering av jamstélldhetsintegrering i Ljungby kommun - inledning..........cccccoovinnencnne. 5
2.1 ULVArderiNgENS SYTTE .....vveieciicie ettt beera et s reeeesbeeneenaenres 5
2.2 Overgripande fragor fOr UtVAIAEIINGEN ..........c.coveueveeerieeeceees st es st enesee et en s 5
2.3 Avgransningar - TVa rapporter in0OM UPPOTAGET ..........cevevevereveerereeiee e ee e sttt 6
2.4 Tillvagagangssatt- metod 0Ch MAtErial ..........c.ccveveueiriiiiieeeeie e 6
Projektet 0ch UtVECKIINGSArDETET ..........oiiiiiei e 8
3.1 Sammanfattning av projektet fran projektansokan ...........cc.occveevvieieeeeeece e, 8
I o o] 114 (=] () L (=SSR 8
TRV F- 1o TN oo OO 8
3.4 Beskrivning av UtVECKIINGSArDETET. .........coiieiiiciii e 9
3.5 ArDELETS OFGANISALION .......cveuiiiieiiciiiterte ettt ettt nn e n e 9
3.6 METOT TIAPPAN. ... ettt ettt bbbttt b b bbb et e et et e b bbb e n e 9
3.7 ProjeKtets OrganISEIING ......ccveiiiiieiiitecie sttt ste et re e te s e st e s te e besbeeseesbesreesbesbeenaesreeneenresreas 10
Resultat av genomfOrda INTEIVJUET ........ccuiii ettt sttt sre et sre s 12
4.1 Overgripande Kring ProJEKLEL.........cicievivrieeeeeeeee ettt es ettt et s sttt es e eeeeeas 12
4.1.1 Prioritering av jamstalldhetsintegrering i KOMMUNEN ...........ccoovviiininiieiee s 12
4.1.2 Arbetssatt, upplagg och metoder inom pProjektet...........coeovviiiiinineneieee s 14
4.1.3 Installning till jAMStAIdNEtSINTEGrEriNg.......ccvoviiiirierieeee e 15
4.1.4 Utbildningar 0Ch Material.............ccoiiiiie i 17
4.2 Resultat av jamstalldnetSiNTEGreriNgEN .......ccocviiiiie e 18
4.2.1 Ett mer naturligt perspektiv pa dagordningen?...........c.cccvveveeeeeeeeeeeeesee e, 18
4.2.2 Jamstalldhetsintegreringen NittillS ............cooviiiiiiiiiie s 20
4.3 HAlIbarhet 0Ch fFOTaNKIING ........c.cviveveieiiiiiciee et 21
4.4 RolIfOrdelning iNOM ProJEKTET .........oiviiiieieeiee et 22
4.4.1 Processledarnas INSALSEY ..........cooeiiirerieieieiees e 23
4.5 Rekommendationer infor kommande arbete ..o 23
SIUTAISKUSSION ...ttt bttt r e n s 25
R0 (=T (=T TS TSR RSRSSR 26
BIIAGOT . b ettt b et 27
8 101 =] ][00 UL L= SRR OS 27
A 4] =] V][0T 0 =] 60 T PR PROS 28



1. Bakgrund

For att uppna de jamstalldhetspolitiska malen har Sveriges regering sedan 1994
haft som strategi att arbeta med jamstalldhetsintegrering. Genom att
jamstéalldhetsintegrera vill man att alla beslut, fran att de tas till att de verkstélls
och blir synliga for medborgaren, ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Alla nivaer ska likasd genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv, dar saval chefer,
medarbetare som fértroendevalda ska inkludera detta som en del i sitt vardagliga
arbete. Det resultat man vill uppna med den politiska strategin for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering &r jamstalldhet.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har for perioden 2008-2010 fatt ett
anslag pa 125 miljoner kronor av regeringen som ar avsedda att utveckla arbetet
med jamstalldhetsintegrering i kommuner och landsting.?

Finansiaren for projektet for jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun ar SKL.
Kommunen anstkte om projektet som beviljades for perioden augusti 2009 ¢
december 2010.

1.1 Definition av jamstalldhetsintegrering
Projektets finansiar, SKL, gor pa sin hemsida foljande definition av
jamstalldhetsintegrering:
EWNYAUNf f RKSGAAY G SINBNR yEFo 2N Y E SIEAN NIA STYNRVATT 9 dzNJ
forbattring, utveckling och utvardering av beslutsprocesser, sa att
jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen av de aktdérer som normalt sett deltar i
oSatdziafradalryRSGdé

1 SKL:s hemsida: http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx.
2 Regeringskansliet: http://sweden.gov.se/sh/d/3267
% SKL:s hemsida: http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx.
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2. Utvardering av jamstalldhetsintegrering i Ljungby
kommun -inledning

Detta inledande kapitel innefattarneintroduktion till utvarderingsuppdraget och
dess syfte. Tillvagagangssatt i form av metod och material diskuteras under sista
rubriken i kaitlet.

Institutet for lokal och regional demokrati (ID) kontaktades i borjan av 2010 for
genomfdrandet av en utvarderingsstudie av projektet Jamstalldhetsintegrering
Ljungby

2.1 Utvarderingens syfte

| enlighet med 6nskemal ifran projektledningen har utvéarderingen som syfte att
utvardera de processer och arbetsmetoder som anvands inom projektet for
jamstéalldhetsintegrering, samt projektets resultat i forhallande till dess syfte och
mal. Vidare kommer aven rekommendationer for fortsatt arbete att presenteras.

2.2 Overgripande fragor for utvarderingen
For att uppna syftet med utvarderingen kommer bland annat foljande
fragestallningar belysas, pa onskemal ifrdn projektledningen:

V Leder detta satt att arbeta fram till jamstélldhetsintegrering?

V Upplever tjanstemén och fértroendevalda att jamstélldhet har blivit ett
mer naturligt perspektiv att ha med pa dagordningen? Tanker man in
jamstalldhet i varje drende?

V Vilka effekter far arbetet kring jamstalldhetsintegrering i varje
forvaltning? Pa de olika arbetsplatserna?

V  Sker det forandringar i attityder hos tjanstemén och fértroendevalda? Hur
upplevs detta?

V Finns det skillnad i instéllning till jAmstalldhet hos fortroendevalda
respektive tjansteman?

V Ar den ev. jamstalldhetsintegreringen som skett i s& fall héllbar? Hur &r
arbetet forankrat hos fortroendevalda, forvaltningschefer, dvriga chefer
och medarbetare? Finns det resurser och vilja att strateger och ombud
fortsétter sitt arbete efter projektets slut?

V Vad ar processledarnas, styrgruppens, strategernas och ombudens roll-
uppat och nedat i organisationen?

V Upplever skolpersonal som deltagit i en interaktiv forumteater om
jamstéalldhet och genus att de fatt en fordjupad forstaelse efter detta, och
vill de arbeta vidare med fragorna?

V' Hur har kunskapsbasen om jamstélldhet utvecklats och hur tillampas den
hos fortroendevalda efter utbildningen i februari, samt efter utbildningen
om alternativa motesformer senare under varen 2010?



V' Hur har kunskapsbasen om jamstélldhet utvecklats och hur tillampas den
hosi 2Ny aidSYNYy &a2Y NNJ élyaAalasSa dzZindé STFGESN
hallas?

2.3 Avgransningar - Tva rapporter inom uppdraget

Inom ID:s uppdrag ingar att sammanstalla tva rapporter, den forsta ar denna
mindre rapport, deluppféljning, som stod klar i juni 2010, och den andra
slutrapporten kommer dverlamnas i januari 2011.

Denna forsta uppfoljning baseras dels pa skriftligt material som éverlamnats av
processledarna, och dels pa kvalitativa samtalsintervjuer med 8 personer som pa
olika satt varit i kontakt med, eller aktivt arbetat med, projektet for
jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun. Nagra av intervjupersonerna kommer
ocksa att foljas upp med en ytterligare intervju under hosten, i syfte att géra en
jamférelse och undersbka om det skett en ytterligare jamstélldhetsintegrering
som resultat av projektet. Deluppféljningens resultat kommer darfor aven att
inkluderas i slututvarderingen.

2.4 Tillvagagangssatt - metod och material

Studiens insamling av information, data och kunskap har i forsta hand genomforts
via 8 kvalitativa intervjuer med personer knutna till projektet och dess
genomfdérande. Resultatredovisningen bygger, utéver de kvalitativa intervjuerna,
pa granskning av textdokument som tillhandahallits av processledarna sasom
projektansokan, utvarderingar av utbildningstillfallen, minnesanteckningar fran
méten, aktivitetsredovisningar, etc.* Utvarderingens fokus &r intervjupersonernas
egna tankar, synpunkter, erfarenheter och uppfattningar kring arbetet for
jamstélldhetsintegrering i Ljungby kommun. Detta har satts i relation till uppsatt
syfte  och mal i projektansokan, samt Ovrig  genomgangen
bakgrundsdokumentation.

Da intervjumaterialet ar av stor vikt for utvarderingen har intervjupersonerna
strategiskt valts ut med syfte att fa representanter fran projektets styrgrupp,
ledning, strateger, ombud samt fortroendevalda, tjansteméan och chefer som
kommit i kontakt med jamstalldhetsintegrering i sitt arbete eller medverkat vid
nagon av projektets aktiviteter. Personerna har valts ut pa grund av att de pa olika
satt har varit involverade i, eller kommit i kontakt med, projektets verksamhet. |
storsta mojliga man har intervjuerna genomforts genom direkta samtal pa plats i
Ljungby. De personer som av olika anledningar inte kunnat intervjuas pa plats har
intervjuats per telefon. Det konstruerades inledningsvis en intervjuguide som
reviderades och anpassades efter intervjupersonens koppling till projektet.’

“En lista 6ver textdokumenten finnsunR S NJ NHzo NA | Sy ¢ NBFSNBYaSNE LI 49 HcC®
®Den intervjuguide som legat till grund for alla intervjuer presenteras pa s. 27.
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Motivet till att anvanda kvalitativa samtalsintervjuer som metod ar att fanga
intervjupersonernas erfarenheter, asikter samt tankar kring amnet i frdga. Det &r
darmed inte intervjupersonerna sjalva som i huvudsak &r det intressanta for
utvarderingen, utan deras roll samt erfarenheter av projektet.

Intervjupersonerna har sjélva valt hur mycket information de vill dela med sig av
och har getts mojligheten att kommentera och godkénna anteckningarna fran
respektive intervju. Bakgrunden till att ge intervjupersonerna mojlighet att
kommentera den renskrivna intervjun ar att de ska kunna sta for formuleringarna
vid anvindande av ett direkt citat i utvarderingen. Utvarderaren har tagit hansyn
till kommentarer da& direkta citat anvants, dock har inte intervjupersonerna
kunnat &ndra sina resonemang eftersom man da hade kunnat ifrdgasatta hela
intervjumaterialet. Alla intervjupersoner har gatt med pa att medverka i intervjun
och de har darmed kunnat styra vad de tagit upp under intervjun. Samtliga
intervjupersoner har kommenterat och/eller godként sin intervju. Da ett
intervjumaterial alltid &r fargat av intervjupersonernas asikter har detta
kompletterats med publicerat material.

Processledarna har tillsammans ansvarat for att tillhandahalla utvéarderaren
relevant skriftligt material/dokumentation, kontaktuppgifter och annan
information av vikt. Kontakter med intervjupersonerna har utvarderaren i sin tur
ansvarat for.



3. Projektet och utvecklingsarbetet

Detta kapitel innehdller bakgrundsinformation om projektet och arbetet med
jamstalldhetsintegrering Ljungby kommunYtterligare relevant information om
projektetssyfte, malgrupp, metodoch organisering finns presenterat i denna del.

Finansidaren for projektet for jamstélldhetsintegrering i Ljungby kommun &r
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Kommunen ansdkte om projektet 2009
och det beviljades for perioden augusti 2009 ¢ december 2010. Inom projektet
anstalldes tva processledare som tillsammans ansvarat for att leda processerna
inom arbetet for att jamstélldhetsintegrera Ljungby kommun.

3.1 Sammanfattning av projektet fran projektanstkan

¢[ 2dzydoe @Attt IINDSOF &an@Nft dzLILAFTNRY LREAGA] 2
vardagen for att jamstalldhetsintegrera all verksamhet. Kommunfullméktige
har antagit jamstalldhetsprogram och namnderna jamstélldhetsplaner som
ska sakerstélla implementering av jamstalldhet dven efter utvecklingstidens
slut. Medborgare bade kvinnor och mian kommer att involveras genom
debattartiklar och interaktiva méten. Olika metoder och verktyg kommer att
prévas med handledning och coachning av en kommundvergripande
processledare och sakkunniga i olika moment. Jamstélldhetsombud och
jamstalldhetsstrateger pa forvaltningsniva stodjer arbetets utveckling efter
LINE2S 1% GARSY ¢

3.2 Projektets syfte
Syftet med projektet och utvecklingsarbetet med jamstalldhetsintegrering
beskrivs pa foljande sétt i projektansokan till SKL:
&Syftet &r att Ljungby kommun skall garantera bade kvinnor och man, pojkar
och flickor lika forutsattningar och mojligheter. Genom metodisk
jamstalldhetsintegrering dar saval ledare som genomfdrare ansvarar for sin
del skall konkreta och bestdende forbattringar i verksamheten,
ledningssystem och verktyg garanteras pa kort och lang sikt.&’

3.3 Malgrupp

Direkta malgrupper ar fortroendevalda, ledare, chefer och verksamhetsansvariga,
jamstélldhetsombud och jamstélldhetsstrateger i kommunen. Indirekta
malgrupper ar kommunens tjansteman samt de som bor och verkar (féretagare
m.fl.) i Ljungby kommun och bestkare (turister, arbetspendlare m.fl.) i kommunen
som méter kommunens verksamhet.®

6 Projektansokan, s. 1.
! Projektansokan, s. 2.
8 Projektansokan, s. 2.



3.4 Beskrivning av utvecklingsarbetet
| projektansékan beskrivs arbetet inom projektet pa féljande satt®:

1. Informations- och utbildningsinsatser fér de som leder, utvecklar och
foljer upp verksamheten. Jamstalldhetsintegrering i hela organisationen.
Ansvariga fortroendevalda, ledningsgruppen och de fdrvaltningsvisa
jamstélldhetsombuden har uttryckt behov av jamstélldhetsstrateger som
har kunskap om jamstélldhet, forandringsarbete och den aktuella
verksamheten. | linje med tidigare erfarenhet av att utveckla
verksamheten skall 140 jamstalldhetsstrateger forses med verktyg och
kunskap for att inspirera och utveckla jamstélldhetsarbetet.

2. | det vardagliga arbetet pa verksamhetsniva. Kollegiegranskning,
forskningscirklar m.fl. metoder skall anvéndas.

3. Kvalitetssakring av system och metoder for verksamhetsutveckling.
Kommunens visionsarbete och kvalitetsgarantier, skall granskas och
jamstélldhetsintegreras.

4. Processledning och handledning. Centralt i kommunen en processledare
som anlitas eller anstalls. Tva jamstalldhetsombud pa varje férvaltning.

5. Uppfdljning av mal och resultat.

3.5 Arbetets organisation

Utvecklingsarbetet &r enligt projektansokan forankrat i Kommunfullméaktige och i
Kommunstyrelsen.  Personalutskottet  har  faststéllt ettt  strategiskt
stallningstagande, dar dven ordférande och en ledamot aterfinns i lanets
jamstéalldhetsrad.

Kommunchefen och forvaltningscheferna bildar ledningsgrupp. Tva processledare,
direkt understallda kommunchefen, ansvarar for att resurser finns for att
genomfora jamstalldhetsintegreringen. Varje forvaltnings jamstalldhetsombud
samordnar och foljer upp arbetet sa att varje chef, namnd och styrelse far redskap
att félja utvecklingen. Arbetsplatsens jamstélldhetsstrateg &r lokal handledare och
coach i det vardagliga genomférandet.*

3.6 Metod Trappan

Utvecklingsarbetet for att jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun ska, enligt
projektansokan, folja de olika stegen i metoden som kallas Trappan Metoden
beskrivs foljande, genom bilden nedan som &ar hamtad ifrdn hemsidan
Jamstéall.nut*

o Projektansokan, s. 2.
10 Projektansokan, s. 2.
1 jamstall.nu: http://www.jamstall.nu/web/Trappan_1.aspx
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Genomférande
av atgarder

Formulering av
mal och atgérder

g:;; Kartlaggning
»’ och analys

Inventering
av verksamheten

Planering
och organisering

) Undersdkning av
£ forutsdttningarna for férandringsarbetet

Grundldggande forstaelse for
genus och jamstalldhetsproblematiken

Ljungby kommun menar att genom att systematiskt fordela ansvar,
dokumentation och medverkan inkluderas var och en att gora sin del av arbetet i
projektet for jamstélldhetsintegrering. Som stod ska det finnas ett nat av
sakkunniga som har ansvar for fragan sasom, jamstélldhetsstrateger,
jamstalldhetsombud och processledare.*?

3.7 Projektets organisering

Inom projektet aterfinns ett antal olika personer som pa olika satt arbetar
utvecklande for att jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun. Idén med att
jamstéalldhetsintegrera en organisation bygger pa att alla led i organisationen ska
medverka till att jamstélldhet blir en naturlig del i arbetet. Alla nivaer inom
organisationen ska omfattas av denna integrering. Det finns darfor personer pa
alla nivaer som fatt i uppdrag att pa olika sétt verka for att jamstalldhet blir ett
prioriterat omrade. Nedan presenteras de olika grupperna/personerna och deras
roller, uppdrag och koppling till varandra.

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av de tva processledarna, sex forvaltningschefer inklusive
kommunchefen som ocksa ar forvaltningschef pd Kommunledningskontoret.
Styrgruppen har som uppgift att ge stod till arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Forvaltningscheferna har ocksa varit ansvariga for att utse jamstalldhetsstrateger
pa respektive forvaltning och skapa forutsattningar for att arbetet kan bedrivas.

Processledare

Det ar processledarna som har ansvar for att leda processerna i arbetet for att
jamstéalldhetsintegrera Ljungby kommun. Det finns tva processledare anstéllda
inom projektet &ven om det i projektansdkan endast finns sékta medel for en

1 Projektansokan, s. 2.
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process pa heltid. Ljungby kommun valde sjélva att anstélla tva processledare pa
75 % vardera och darmed sjélva tiacka en anstéllning pa 50 %. Processledarna
arbetar med att skapa forutsattningar for att integrera jamstalldhetsperspektivet
som en naturlig del av det vardagliga arbetet inom alla fOrvaltningar, alla
arbetsplatser och pa alla nivder inom kommunens organisation. Tanken &r att de,
vid projektets slut, ska ha skapat forutsattningar for att arbetet med att forbattra
jamstélldheten lever vidare och darmed &r integrerat. Processledarna ar ansvariga
for att utbilda, inspirera och ordna traffar for jamstélldhetsstrategerna och
jamstalldhetsombuden som utsetts inom kommunen. De svarar &ven for
redovisning av projektet till SKL samt till projektets styrgrupp inom kommunen.

Jamstalldhetsstrateger

Jamstalldhetsstrategerna™ ar mellan 10-12 personer och varje forvaltning kan
utse 1-3 strateger. Strategerna  utgér kérnan i arbetet med
jamstélldhetsintegrering och bildar en grupp som &r direkt stéd till de 140
jamstalldhetsombud som finns ute pa arbetsplatserna. Det ar processledarna som
ansvarar for utbildning och inspiration av strategerna som forvantas lagga ner i
genomsnitt 4-5 timmar i manaden pa sitt arbete. Processledarna ska aven forse
strategerna med olika metoder och verktyg, som de i sin tur kan sprida vidare till
jamstélldhetsombuden. Jamstélldhetsstrategerna medverkar vid de 3-4 traffar
som kommer att anordnas for ombuden, vilka de fungerar som stod till.
Strategerna har ansvar for jamstalldhetsplanerna som arbetas fram under 2010,
utifran en mall som processledarna tillhandahaller.

Efter projektets slut ska gruppen med jamstélldhetsstrateger fortsatta sitt arbete
och sjalva kunna anordna forelasningar och traffar for ombuden. Malet ar att
arbetstiden kommer att vara densamma for uppdraget dven efter projektets
slut.*

Jamstalldhetsombud

Det har utsetts omkring 100 jamstélldhetsombut? inom Ljungby kommun, och
alla arbetsplatser har fatt i uppdrag att utse ett ombud. Huvuduppgiften for
ombuden ar att se till att jamstéalldhetsarbetet halls levande pa arbetsplatsen. Det
ar processledarna som har ansvar for att utbilda ombuden kring deras uppgift och
aven inspirera dem i sitt arbete och de kommer anordna traffar vid 3-4 tillfallen
under projektets gang. Jamstélldhetsombuden fungerar som lanken ut till
arbetsplatserna och medarbetarna samt far information och verktyg av
processledarna och strategerna som de ska sprida vidare. Nar projektet l6per ut,
vid arets slut, ar tanken att jamstalldhetsombuden ska fortsétta sitt arbete ute pa
arbetsplatserna med stod frén strategerna som likasé fortsatter sitt uppdrag.'®

13 Jamstalldhetsstrategerna ar de som i projektansokan star omnamnda som jamstalldhetsombud, men man
har under projektets gang valt att byta namn pa dem.

" Uppdrag for jamstalldhetsstrateggs. 1.

15 Jamstalldhetsombuden ar de som i projektansokan stdr omnamnda som jamstalldhetsstrateger, men man
har under projektets gang valt att byta namn pa dem.

10 Uppdrag for jaAmstalldhetsombud sammanstéllt av processledatria
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4. Resultat av genomférda intervjuer

| kapitlet redovisas information som har inhamtats fran det material som
tillhandahallits av processledarnakring projektet och dess verksamhet samt
information fran intervjuer med personer som pa olika satt kommit i kontakt med
projektet. De resonemang b@sikter som presenteras i denna del bygger helt pa
intervjupersonernas erfarenheter och kunskaper kijimgstalldhetsintegrering i

Ljungby kommunUtvarderaren redovisar inga egna asikter kring projektet i detta

kapitel, detta finns istéllet under rubfky’ ¢ & f dzii RA.85 dzaaA 2y é Lk &

4.1 Overgripande kring projektet

4.1.1 Prioritering av jamstalldhetsintegrering i kommunen

' YRSNI AYGSNB2dzSNY I FAO|! MuriprdmMgied athelStNE 2 Y SNY I 6
YSR 2NY&aUliNftfRKSGaAY(HS IvudEnNiesgrierashi tadellerdzy 368 1 2YYc
nedan.

Tabell 1.

Hur prioriteras arbetet med jamstélldhetsintegrering’

4

Andel procent av
intervju-
personernas svar

Lagt prioriterat Medel prioriterat Hogt prioriterat Hogre prioriterat
an innan

Utifran tabellen kan det utldsas att majoriteten, sammanlagt 71,4 %, av
intervjupersonerna anser att arbetet med jamstélldhetsintegrering ar
medelprioriterat eller lagt prioriterat. En utav anledningarna till detta har enligt
nagra intervjuade varit att detta &r nagot nytt som ska in bland alla andra
arbetsuppgifter. Det finns en diskussion fran intervjuerna kring att projektet
skapats uppifran och att det inte har funnits en efterfragan ute i verksamheterna
pa dessa insatser, vilket gor att arbetet prioriterats lagt.
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initierats uppifrdn som tyvarr inte &r s& accepterat ute i verksamheten. Det
ar viktigt i och for sig, men kanske nagot fel i tid. Det &r inte ett s& synligt
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Amnet finns med p& agendan men det finns enligt négra intervjupersoner inte
tillrackligt med tid att lagga ned pa arbetet, vilket gor att det ibland blir svart att
halla arbetet vid liv och fa kontinuitet. Ett par intervjupersoner papekar att de
hade 6nskat att jamstalldhetsstrategerna som finns inom varje forvaltning hade
fatt mer tid for sitt arbete. Dock anser de flesta att arbetet borde ha hog
prioritering och att detta ar 6nskvart, men att det tidsmaéssigt inte alltid ar mojligt.
Eftersom projektet endast har natt halvvags finns det ocksa roster som menar att
man har kommit en bit pa vag, men att det ar en bit kvar for att na ut till alla
medarbetare i organisationen vilket det kommer arbetas vidare med under
kommande host. En intervjuperson menar Kkritiskt att projektet inte har
uppkommit utifran en behovsefterfrdgan underifran, och att det ar en av
anledningarna till att projektet fatt en relativt 1ag prioritet.

De som ansett att arbetet med jamstalldhetsintegrering har fatt hog eller hdgre
prioritet an innan har framst menat att det fran chefsniva finns goda kunskaper
och en vilja att prioritera arbetet. Att sedan na ut i hela organisationen kommer
att ta tid och projektet ar fortfarande inne i en process. Det finns dock en
overvagande o©nskan att arbetet far hogre prioritet pa alla nivaer inom
kommunens organisation.

v Intervju med Bengt Gustafsson/ Forvaltningschef pa Miljo och Byggkontoret, samt styrgruppsmedlem.
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4.1.2 Arbetssitt, upplagg och metoder inom projektet

t n T NJAbéry du &étt projektets séatt att arbeta leder fram till
2NYald Nt f RKS (s@rhdé interjupdsshiderya Jijahce, enligt tabellen
nedan.

Tabell 2.

Anser du att projektets satt att arbeta leder fram till
jamstélldhetsintegrering?

Andel procent av
intervju-
personernas svar

Ja Nej Till viss del Vet inte

Storst andel intervjupersoner menade att de inte vet om séttet att arbeta inom

projektet kommer att leda till en jamstélldhetsintegrerad kommun. Framsta

anledningen till detta uppges vara att projektet fortfarande ar inne i en

planeringsfas, och att det &nnu inte synts nagra konkreta verktyg for att

genomfdra integreringen av jamstélldhet.
¢+A NNJ Y&O01SG A LXFYSNAy3IaTFasSy 20K 12y 1 NBil
en for lang planeringsfas och ibland méste man starta igang och reda ut
A1 1SN STHSNI KI yRDE

Nagon intervjuperson menar aven att det ar en nackdel att man lagger mycket av
ansvaret for att jamstalldhetsintegrera pa cheferna eftersom de redan har mycket
att gora, och ocksa har varit ansvariga i flera projekt tidigare. Det finns en risk att
de kanner att det blir for mycket med ytterligare ett projekt, och att de inte lagger
ned den tid som behdvs.
€580 NNJ Sy oI NBFEYy® alSy 23 Ity lyall Fdd Yly
timmar for oss strateger som vi ska arbeta med detta per vecka. Jag ser att
vi strateger lagger ner olika mycket tid och det hade varit bra att fa ett
NATGYRGG &an 4G Yy FAN Y GARAMZILIFFIGGYAY I 1 NAR

18 Intervju med Eva-Gun Berglund/ Chef fér Barn och utbildningsforvaltningen.
1 Intervju med Carolin Stjernqvist/ PA Specialist pd Barn och utbildningskontoret, samt Jamstalldhetsstrateg.
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Av de 14,3 % som svarade nej pa frdgan berodde detta framforallt pa att
jamstéalldhet dverlag ar ett svararbetet &amne och att man genom projektet kan
komma en bit pa vag, men férmodligen inte 16sa jamstalldhetsfragan.

De 28,6 % som istéllet anser att arbetssittet kommer att leda till en
jamstéalldhetsintegrering baserar detta pa att projektet omfattar alla forvaltningar
och aven olika nivaer inom forvaltningarna. Nagot som ocksa papekats som
positivt ar att det har funnits tva anstéllda processledare som har kunnat &gna sig
fullt ut at att leda och guida i processerna inom projektet. Flera intervjupersoner
har framhavt att styrgruppen och kommunchefen har varit engagerade och
darmed bistatt arbetet pa ett positivt satt.

4.1.3 Instéllning till jamstalldhetsintegrering
Som en inledande fraga fick intervjupersonerna under intervjun ge sina
synpunkter pa befintliga attityder kring jamstalldhet hos fortroendevalda och
tjansteméan pa kommunen. Mellan 30-40 % av intervjupersonerna kommenterade
att det under utbildningarna uppkommit en del opassande kommentarer och s.k.
roliga historier som gick helt tvartemot syftet med utbildningen. De menar ocksa
att detta visar pa de attityder som faktiskt finns hos vissa enskilda personer, och
att de garna velat visa att de inte tycker att arbetet ar viktigt. Processledarna har
likasa vittnat om att de i nagot fall blivit illa bemétta och aven ifragasatta pa grund
av att de ar tva kvinnor. Under utbildningarna har flera personer satt sig i forsvar,
bade méan och kvinnor, och aven andra deltagare har papekat att det inte alltid
har varit enkelt att bedriva arbetet for de tva processledarna. Men processledarna
menar sjalva att det ocksa funnits manga positiva reaktioner och att det &r viktigt
att man tar tillvara de positiva exempel som finns fér att istéllet uppmuntra
arbetet.

¢t 2aA0AGG N bdedsleddraioch@thvi hir btdd dradi styrgbuidp®n. Vi

ar fler som arbetar at samma hall. Vi maste vanda detta och se méjligheter i

att vi far grodor fran olika personer. Det ar fler som reagerar och det ar

positivt att vi kan arbeta med detta och se det som dzil Y I y A 3| NIp ¢

| 6vrigt menade de flesta att det finns en vilja att férdndra och géra kommunen
mer jamstalld, men att det inte alltid funnits verktyg eller att det getts tillrackligt
utrymme for dem som arbetat med fragan.

20 Intervju med Maria Johansson/ Processledare.
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Intervjupersonerna ombads att svara pa fraigan ¢ CAyya RSG a{AttylR
till jamstalldhetsintegrering hos tjansteman respektiviértroendevalda pa
kommunen2 2 OK NBadzZ Gl G§Sy @ agdl NBy FAYyya A

Tabell 3.

Finns det skillnad i installning till jAmstalldhetsintegrering hos
tjansteman resp. politiker?

37

Andel procent a
intervju-
personernas sval

Ja, tfansteman Ja, politiker har Nej Det ar
har en mer en mer positiv individuellt
positiv instéllning  installning

Som syns i tabellen ovan ansag 37,5 procent av intervjupersonerna att tjansteman
har en mer positiv instdllning till jamstélldhetsintegrering i jamforelse med
fortroendevalda. Det tals att papeka att de som svarade for denna stapel sjélva ar
tjansteman och darmed inte heller opartiska. Det ar dock ingen som svarat att
fortroendevalda har en mer positiv instéllning, trots att dven fortroendevalda
intervjuats. Anledningen har framst varit att tjansteménnen sett att det &r dem
som verkligen arbetar med integreringen i organisationen, och att det ibland
uppfattas som att fortroendevalda pratar om jamstalldhet, men att det nar det
kommer till kritan inte alltid prioriteras.

De 6vriga har ansett att det antingen inte funnits nagon skillnad, eller att denna
skillnad i sadant fall beror pa att det ar olika individer, och inte pa om man arbetar
som tjansteman eller fortroendevald.

Intervjupersonerna tillfrdgades dven kring vilka resultat de tror att projektet
kommer att nad gallande forandring av attityder kring jamstélldhet hos
fortroendevalda och tjansteman pa kommunen. De flesta intervjupersoner tror att
projektet kommer att bidra till att skapa en storre forstaelse kring
jamstélldhetsproblematiken och 6ppna 6gonen for ojamstéllda situationer,
relationer och miljder pd kommunen. Det finns dock en viss tveksamhet kring
huruvida projektet verkligen kommer att kunna forandra arbetssétten sa att ett
jamstélldhetsperspektiv slutligen genomsyrar all verksamhet. En intervjuperson
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menade att det &r relativt enkelt for ménniskor att ta till sig ny information, men
att sedan verkligen inkludera den nya kunskapen i sitt vardagliga arbete ar
betydligt svarare.

4.1.4 Utbildningar och material

Det har inom projektet anordnats ett antal traffar och utbildningar for att oka

kunskaperna kring jamstélldhetsfragan och arbetet med jamstélldhetsintegrering.

Dessa sammankomster har anordnats bade for tjansteman och fortroendevalda,

samt de jamstalldhetsstrateger och jamstalldhetsombud som direkt arbetar med

projektet.

Majoriteten av intervjupersonerna som medverkat vid nagon utbildning eller traff

var generellt néjda, men det fanns ett antal omraden som kan forbattras, sasom:
V  Mer praktiska 6vningar

Mer varderingsdiskussioner

Mer dialog

Mer gruppévningar

Mer konkreta verktyg och metoder for att jamstélldhetsintegrera ute i

verksamheterna.

< << <

Arne Johansson som var med under utbildningstillfallet for de fortroendevalda
hade foljande tips pa hur nasta utbildning skulle kunna forbattras:

éNar jag tanker pé utbildningsdagen borde man ha mer grupparbeten sa att

man far tanka sjalva. Det var mycket presentationer. Vi var cirka 20 stycken

och det var en lagom stor grupp. Det var for lite dialog och hade kunnat vara

mer saddant. Man hade kunnat dela upp i mindre grupper for jag tror att man

far mer sagt d an i storre.¢”

Nagon intervjuperson menade att det har getts mycket information inledningsvis,

a2Y @AaasSNI A3ISy o0SKI@gaasz YSy F+ad RSG KIFNJ g
aven papekats att startstrackan for projektet har varit [ang och att det nu ar tid att

satta igang det praktiska integreringsarbetet.

2 Intervju med Arne Johansson/ Fortroendevald.
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4.2 Resultat av jamstalldhetsintegreringen

4.2.1 Ett mer naturligt perspektiv pa dagordningen?

L GroStftSy ySRIY NBR2JAal ppldNd addzatti | 6§ Sy I @
jamstalldhet har blivit ett menaturligt perspektiv att ha med pa dagordningen

20K A RSO QFNRIFIEAIAL I NbSGSGKe
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Tabell 4.

Har jamstalldhet blivit ett mer naturligt perspektiv att ha med
pa dagordningen och i det vardagliga arbetet?

4

Andel procent a
intervju-
personernas sva

Ja Nej Till viss del ~ Ja, men inte pga
projektet

Av svaren ovan gar att utlasa att majoriteten anser att jamstélldhet har blivit ett
mer naturligt perspektiv att ha med pa dagordningen och i det vardagliga arbetet.
Inom denna kategori finns motiveringarna att projektet har lyckats lyfta fragan
och uppméarksamma ojamstallda forhallanden som gjort att alltfler som arbetar
inom kommunen har fatt upp 6gonen for fragan.

De 28,6 % som svarat tvartom pa fragan, dvs. nej, motiverar detta med att
projektet annu inte ar i hamn och att sadana resultat formodligen &r mer
langsiktiga. Denna motivering aterkommer dven hos de personer som pa fragan
3SGG agrNBG ¢dAatft oraa RStéo

14,3 % av intervjupersonerna har sett att det skett en féréandring, men att denna
varit pa gang under de senaste aren och att det darfor inte gar att dra slutsatsen
att det ar ett resultat av detta projekt. Jamstalldhetsfragan har under de senaste
aren kommit att bli alltmer aktuell, bade pa nationell och lokal nivd, och man
menar att denna utveckling ar en naturlig del i detta led.

Som en vidare fraga inom omradet ombads intervjupersonerna dven att svara for
huruvida de sjalva tar hansyn till jamstélldhet i varje arende i sitt arbete, och
svaren finns i tabellen pa nasta sida.
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Tabell 5.

Tar du hansyn till jamstélldhet i varje &rende i ditt arbete

Andel procent a
intervju-
personernas sv

Ja Nej I mycket men inte allt

Det var ingen av intervjupersonerna som ansag att de tar hansyn till jamstalldhet i

alla delar av sitt arbete. De flesta kommenterade detta med att det vore

overmage att pasta att jamstalldhetsperspektivet finns med Overallt i arbetet.

Nagon menade dven att det ar viktigt att man inte gar runt och tror att man

arbetar helt jamstallt, eftersom man da inte ser att det behovs forandringar.

25 % av de intervjuade ansag sig vara tillrackligt medvetna for att ha med

jamstéalldhetsperspektivet i stora delar av arbetet, men inte i allt. Det finns likasa

en medvetenhet hos processledarna att &ven om de arbetar med fragan standigt

paverkas de ocksa av de radande strukturerna som oftast ar ojamstallda.
¢WF3 3JII N RSG YeOlSi STOiSNm2Y MYWa Gl dzZLJLIRNY 3 &2
F21dza LI RSG=Z YSy &NUSNI AyidS A O NBS NNBYRS®E

En utav intervjupersonerna, som svarade nej pa fragan, menade att det inte alltid
ar sa att man tanker i banorna kring jamstalldhet rent praktiskt, men att detta inte
alltid behdvs. Majoriteten var dock dverens om att jamstélldhetsperspektivet
borde vara en del av arbetet och att detta kan forbattras.

%2 Intervju med Caroline Cederlund/ Processledare.
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4.2.2 Jamstalldhetsintegreringen hittills
C N1 Harydet ittills skett nagon jamstalldhetsintegrering i kommunen som ett
NBadz F G HicrelhtMBE@nSyrdeldde ¥ak, vilka presenteras nedan.

Tabell 6.

Har det hittills skett nagon jamstalldhetsintegrering i
kommunen som ett resultat av projektet?

Andel procent a
intervju-
personernas sva

Ja Nej Till viss del

Det var lika manga personer som ansag att det skett en jamstalldhetsintegrering i
kommunen som ett resultat av projektet, som de som ansag att sa inte ar fallet.
Av de som svarade nej pa fragan kommenterades bland annat att man inte sett
nagon direkt forandring i sitt arbete eller pa sin arbetsplats. Det fanns dven dem
som menade att det &r for tidigt att se detta nu, da projektet endast &r i halvtid,
och att resultaten formodligen kommer visa sig senare. Men det finns ocksa
intervjupersoner som har markt forandringar kring jamstalldhet pa sina
arbetsplatser och pa kommunen.

¢Den kommundovergripande policyn och planen &r ett led i det. Man forsoker

fa in siffror i verksamhetsmatten, ombuden presenterar pa

arbetsplatstraffar och vi har strateger som arbetar med det. Jag tror ocksa

att man ska fa in i internkontrollen att félja upp detta och ha en plan for det.

Det har man inte idag och det har inte heller varit uppe for diskussion.&?

Flera intervjupersoner har ocksa berattat att de sett av att fler personer an
tidigare borjat diskutera jamstalldhet i arbetet, men ocksa pa rasterna. Fler an
tidigare uppmarksammar ojamstéllda situationer och tar ocksa upp detta i samtal
med kollegor pa bland annat rasterna. En intervjuperson menade dock att det ar
viktigt att politiken ger forutsattningar for att det ska kunna ske en

% Intervju med Ing-Marie Bystrom/ Chef for Socialférvaltningen.
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jamstalldhetsintegrering och att jamstélldhet far utrymme pa dagordningen och
senare dven i det vardagliga arbetet. Tanken &r att jamstalldhetsstrateger och
ombud ska fa utrymme att exempelvis anordna véarderingsdvningar pa
personalmdéten och det &r viktigt att de ges utrymme till detta.

4.3 Hallbarhet och férankring

Som en foljdfraga till den forra fick intervjupersonerna reflektera Gver huruvida
den jamstalldhetsintegrering som i sadant fall skett, ar hallbar. Svaren presenteras
nedan.

Tabell 7.

Ar den méjliga jamstélldhetsintegrering som skett hallbar

Andel procent a
intervju-
personernas sva

0

Ja Nej Inte utan resurser

En stor majoritet av de tillfrigade som svarade pa frdgan menade att
jamstéalldhetsintegreringen endast ar hallbar om den tilldelas resurser samt foljs
upp.

¢€0m man foljer upp, men goér man inte det da faller det igen. Det maste

ocksa finnas nagon nyckelperson som arbetar med det och ser till att det

%

AYyya AGSNL2YYF$#RS dzioAf RYAy 3l Né

De som ansag att jamstalldhetsintegreringen var hallbar menade att det ar bra nar
det val sker nagot positivt inom omradet och da far kommunen inte sléppa det.
Men detta forutsatter ocksa att arbetet fortsétter och far utrymme.

?* Intervju med Ing-Marie Bystrom/ Chef for Socialférvaltningen.
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4.4 Rollférdelning inom projektet

Inom projektet finns det personer som har olika ansvar for processerna med att
jamstalldhetsintegrera kommunen,  sdsom  styrgrupp,  processledare,
jamstélldhetsstrateger och jamstalldhetsombud. Intervjupersonerna fick darfor
fragan huruvida de anser att dessa roller ar tydliga inom projektet, och svaren
finns i tabellen nedan.

Tabell 8.

Ar processledarnas, styrgruppens, strategernas oc
ombudens roller tydliga?

Andel procent a
intervju-
personernas sva

Ja Nej Relativt, men kan bli
tydligare

Utav svaren kan det utlésas att rollerna ar tydliga, men att det i vissa fall skulle
kunna goras annu tydligare. Aven om intervjupersonerna sjalva ansag att de, och
de som ar direkt involverade, hade kunskaper kring rollférdelning och uppdrag pa
de olika posterna, menade nagra att det inte natt ut till alla medarbetare att
arbetet bedrivs och hur det organiseras. Det som péapekades som mest otydligt
var kring ombudens funktion ute pa arbetsplatserna, och aven att ombuden
ibland kant sig osakra pa sitt uppdrag. Det var ingen som ansag att rollerna var
otydliga, och en utav intervjupersonerna menade att det till och med har varit
Overtydligt ibland.

Det som av nagra har tagits upp som ett problem ar att flera
jamstalldhetsstrateger &r chefer och att de inte har tid, eller tar sig tid, att
prioritera arbetet. Inom gruppen med strateger har det darfor varit olika
ambitionsniva, vilket en del tycker ar synd. En del strateger tilldelades ocksa
uppgiften trots att de egentligen inte ville, vilket ocksa ar en bidragande orsak till
att arbetet inte prioriteras av alla. Det har enligt nagon intervjuperson ocksa
FNI Y{12YYAOGD yS3IFLGAGE FGGAGE@RSNI TNhYy @Araal OF
2Y0dzR¢ @

22



4.4.1 Processledarnas insatser
Intervjupersonerna fick mdjlighet att kommentera processledarnas insatser i
projektet. Samtliga intervjuade svarade att processledarna har gjort ett bra jobb,
och det var inte ndgon som ansag sig missnojd med deras insatser.

¢De har haft ett komplett motstdnd men har dnda skott det bra. Det &r ett

lagt intresse hos bade tjansteman och politiker. Det ar synd att det var tva

kvinnor som blev processledare, jag tror att man vunnit mer om man dven

haft en man. Processledarna har sagt att de alltid far slass mot det. Det ar en

miss i rekryteringen for jag tror att det hade fatt en annan tyngd om &ven en

man var med eftersom det inte bara blir en kvinnofrélga.s'25

Processledarna har under projektets gang sjalva velat tydliggora att det handlar
om att integrera jamstélldhet i verksamheten och att de darfor inte ligger pa deras
bord att ordna en jamstalld kommun. Det har funnits missuppfattningar kring att
processledarna har ansvar for om det blir en 6kad jamstalldhet efter projektet
eller inte, men detta har fortydligats under arbetets gang. Processledarna menar
att det inte hanger pa dem huruvida kommunen blir jamstalld eller inte, utan att
allainom kommunen bér ansvar fOr att detta ska ske.

&Vi har fatt ett uppdrag och har en projektplan att folja vilket innebar bland

annat att sitta igdng processer i kommunen och genomfora aktiviteter for

att 6ka medvetenhet och synliggdra jamstélldhet i organisationen vilket i sin

tur ska leda till jamstalldhetsintegrering.£°

Nagra intervjupersoner har ocksd papekat att det inte alltid varit latt for
processledarna, och att de dven i nagra fall har blivit daligt bemotta eller utsatta
for provokationer av enskilda individer. Aven processledarna har delgett att det
finns ett motstand fran vissa hall inom kommunen, men att det &r viktigt att ta
tillvara de positiva forandringar som skett och anvanda dem som morétter for att
skapa ett mer effektivt utvecklingsarbete.

4.5 Rekommendationer infor kommande arbete

Projektet har i skrivande stund varit i gang i omkring 10 manader och det &r
fortfarande 6 manader kvar till dess avslut. Rekommendationerna som
presenteras i detta kapitel kommer darfor att frimst avse resterande arbete, &ven
om en del rekommendationer ocksa kommer att kunna ses i ett langre perspektiv.
Rekommendationerna syftar till att belysa omraden som kraver ytterligare fokus
och utveckling under kommande hdst, och presenteras i rutan pa nasta sida.

» Intervju med Ann-Charlotte Wiesel/ Fértroendevald.
2 Intervju med Caroline Cederlund/ Processledare.
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UTMANINGAR

Fler konkreta verktyg till jamstalldhetsstrateger och jamstalldhetsombud i syfte

att fortydliga deras uppdrag och underlatta i deras implementering av
jamstélldhetsintegreringen i organisationen. Verktyg for ombuden att kunna
lyfta problematiken pé sin arbetsplats, men ocksa for att kunna hantera och
leda de reaktioner och den diskussion som férhoppningsvis uppkommer.

Komplettera utbildningstillfallen och traffar med mer praktiska 6vningar, sdsom
exempelvis varderingsévningar och gruppévningar dar deltagarna sjalva far
ténka till och problematisera.

Arbeta mer med att fa en jamn satsning i tid fran jamstalldhetsstrategerna, dar
det idag ar synligt att de lagger ned olika mycket tid pa sitt arbete.

Skapa strategier/mojligheter for uppféljning av olika indikatorer, nyckeltal och
mal inom kommunen som &ven fortsatter att foljas upp efter projektets avslut.

Politiken satter mal och visioner for de olika verksamheterna inom kommunen,
och det &r darfor viktigt att fértroendevalda har med jamstélldhetsperspektivet
i dessa mal. Mer satsningar pd de fortroendevalda sd att jamstalldhet
prioriteras redan i mal och visioner for en verksamhet och att det far utrymme
och ges forutsattningar.

Arbeta for att skapa forutsattningar for att jamstalldhetsarbetet ska fa resurser
aven efter projektets slut. Om arbetet lamnas utan nagon som kan vara
drivande och fortsatta leda processerna &r risken stor att fragan aterigen
prioriteras bort. Alla omraden som &r viktiga och dar man vill se en utveckling
kraver resurser, sa aven jamstalldhet.

Strateger och ombud ska fortsatta sitt arbete efter projekttidens slut, men det
kravs nagon samordnare som ser till att méten sker och att dessa grupper
forses med uppdaterad information och utveckling av metoder, arbetssatt och
verktyg. Det behodvs en strategi och arbetas fram resurser for detta.

Att under hosten l&gga grunden for att arbetet med jamstélldhetsintegrering
blir 1angsiktigt och hallbart.
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5. Slutdiskussion

| detta kapité presenteras utvarderarens sammanfattande analys av rapportens
resultat som redovisats i tidigare kapitel.

Utifran intervjupersonernas svar ar det Overvagande positiva installningar till
arbetet med jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun. Det har dock
uppkommit diskussioner under intervjuerna kring att det inte tagits emot med lika
stor entusiasm fran alla hall i kommunens verksamheter. De utmaningar som
processledarna har att arbeta med under den avslutande delen av projektet ar att
forsoka fa detta arbete att integreras och besta aven efter projektets avslut. For
att detta mal ska astadkommas behover fler personer fa 6kad medvetenhet och
kompetens kring jamstalldhet, vad en jamstélldhetsintegrering innebar, men
framforallt fa verktyg for att driva arbetet vidare. Projektet har kommit en bit pa
vag och processerna ar igang, och det ar nu viktigt att bitarna borjar falla pa plats
och att verktygen finns for att fortsatta jamstalldhetsarbetet.

En ytterligare del i att skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete efter projektets
slut ar aven att fa in jamstalldhetsfragan i det stérre mangfaldsperspektivet.
Kvinnor och méan &r tva nastan lika stora grupper i samhallet och darfor ar det
sjélvfallet viktigt att arbeta med att de behandlas jamstéllt och har lika rattigheter
och skyldigheter pa alla plan. Men grupperna kvinnor och méan ar inte homogena
och de kan i sin tur ha varierande behov beroende pa bland annat etnicitet,
religion, alder, social tillhérighet och funktionsnedsattning. Aven dessa grupper ar
en del av diskrimineringslagstiftningen.

For att arbeta med att i framtiden skapa en kommun &ppen for alla och dar alla
medborgare har majlighet till likvardig paverkan, ar det viktigt att ocksa arbeta
med mangfald. Att arbeta med mangfald kan fungera under samma upplégg som
finns inom detta projekt, dvs. genom kompetenshdjande insatser, synliggbrande
och diskussion. Detta kan vara nagot att ha med sig i kommande funderingar kring
hur arbetet med jamstalldhet ska fortga i framtiden, och hur det kan inkluderas i
ett stérre sammanhang.

Men de flesta intervjupersoner har ocksa menat att det kravs att det finns nagon
som haller i detta arbete och som ser till att processerna och arbetet gar framat
och utvecklas. Att omfordela och hitta resurser for att sakerstélla att det blir en
jamstélldhetsintegrering i framtiden, har flera darfér havdat ar en forutséttning.
En positiv del i jamstalldhetsintegreringen sahéar langt ar att Ljungby kommun valt
att sjalva satsa pa arbetet genom att tacka upp 50 % av en heltidstjanst for att
kunna ha tva processledare anstéllda.

Denna rapport har varit en delrapport som i januari 2011 kommer att
kompletteras med en slutrapport. | slutrapporten kommer resultaten fran denna
rapport att foljas upp for att slutligen understka huruvida projektet lyckades
uppfylla sitt syfte.
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6. Referenser

Material fran processledarna:

Aktivitetsplaner

Aktivitetsschema

ELYODNNRSNAYISYye FNRY 2NYaldNffRKSGaA2YO0dzZRSya d
(2010-02-25)

Minnesanteckningar fran 7 olika moten mellan september 2009 och januari 2010

Projektanstkan till SKL (2009-03-12)

Sammanfattningar fran manadsmoten mellan september 2009 och januari 2010

Uppdrag for jamstalldhetsombud sammanstéllt av processledarna

Uppdrag for jamstalldhetsstrateg

Utvéardering fran utbildningen i jamstalldhetsintegrering 2010 (2010-02-04)

Ovrigt material:

WNYaidNEf oy dz MapdeSeTrappias A 1 Sy £

http://www.jamstall.nu/web/Trappan 1.aspx

wSIASNAy3IallyatArSiha JaStHlahetSritegrdayiRIS NJ NHz0 NA { Sy Y ¢
http://sweden.qov.se/sb/d/3267

SKL: s hemsida, under rubriken: ¢ + INRIJ 2NY&a i Nf ft RKSGAAYGSINBNRAY IKE
http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx
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7. Bilagor

7.1 Intervjuguide
Inledande fraga
1. Vad har du haft for koppling till projektet for jamstélldhetsintegrering i Ljungby

kommun?

Generellt om projektet

2. Vad anser du generellt om projektet?

3. Hur definierar du jamstalldhetsintegrering?

4. Hur prioriteras arbetet med jamstalldhetsintegrering?
5

Anser du att projektets satt att arbeta leder fram till jamstéalldhetsintegrering?

Utbildningar inom projektet
6. Vad anser du om de utbildningar som anordnats inom projektet?

i. Har de haft ett bra upplégg, material, férelésare etc.?

Resultat av jamstalldhetsintegreringen
7. Hur upplever du dagens attityder kring jamstélldhet hos tjgnsteman och
fortroendevalda pa kommunen?
8. Finns det skillnad i installning till jamstalldhet hos fortroendevalda respektive
tjansteman?
9. Vilka resultat tror du projektet kommer uppna gallande forandringar i attityder
hos tjansteman och fértroendevalda?
10. Upplever du att jamstélldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att ha med pa
dagordningen och i det vardagliga arbetet?
i. Tar du hansyn till jamstalldhet i varje drende?
11. Vilka effekter har arbetet kring jamstalldhetsintegrering fatt i den forvaltning du
arbetar? Pa din arbetsplats?
12. Har det skett nagon jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun som ett resultat
av projektet?
i. Arden ev. jamstalldhetsintegreringen som skett hallbar?
13. Vad anser du om att projektet innefattar en interaktiv forumteater for

skolpersonal om jamstélldhet och genus? Vad tror du resultaten kommer bli?
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Roller inom projektet

14. Vad ar processledarnas, styrgruppens, strategernas och ombudens roll- uppat och

nedat i organisationen? Ar rollerna tydliga?

15. Vad anser du om processledarnas insatser i projektet?

Hallbarhet och férankring

16. Hur &r arbetet med jamstalldhetsintegrering forankrat hos fortroendevalda,

forvaltningschefer, 6vriga chefer och medarbetare pa kommunen?

17. Finns det resurser och vilja att strateger och ombud fortsatter sitt arbete efter

projektets slut?

18. Hur ser du pa Ljungby kommuns framtida arbete med jamstalldhetsintegrering?

(Finns det lardomar man kan ha med sig for framtiden fran detta projekt?)

Ovrigt

19. Finns det nagot som du skulle vilja tillagga?

7.2 Intervjupersoner

Namn Position Plats Tid/datum

Caroline Cederlund  Processledare Ljungby kommunhus  17/5kl. 15.00

Maria Johansson Processledare Ljungby kommunhus = 22/2 kl. 11.00.

Ing-Marie Bystrom Forvaltningschef, Ljungby kommunhus  13/4 kl. 11.00
Styrgruppsmediem

Bengt Gustafsson Forvaltningschef, Telefon 6/4 kl. 8.30
Styrgruppsmediem

EvaGun Berglund Forvaltningschef, Ljungby kommunhus  13/4 kl. 13.15
Styrgruppsmediem

Ann-Charlotte Wiesel = Fortroendevald, Ljungby kommunhus = 13/4 kl. 11.45
Namndordférande

Carolin Stjernqvist PA Specialist, Ljungby kommunhus  17/5kl. 10.45
Jamstalldhetsstrateg

Arne Johansson Fortroendevald Ljungby kommunhus = 13/4 kl. 10.00
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ID arbetar med samhallsfragor bade lokalt och regionalt ~ z i Sverige och i
andra lander

ID:s andamaér att verka for att forbattra medborgarens inflytande och rattigheter i det
politiska systemet pa lokal och reg@miva. Detta gors genom att \mjitierar och

samordnar projekt, genomfor utvarderingar, utfér forstudier, kartlaggningar och analyser.
Dessutom skapar vi métesplatser och nya natverk, anordnar utbildningar och konferenser,
haller i kreativa 6vningar samt fungerar som bollplank och idégivare.

Vi genomfor utvarderingar av projekt och verksamheatemokratihelger,
politikerutbildningar, dematatibokslut, mangfads- och integrationssamarbeten samt
internationella kompetensutbyten mdddand annatOstersjoregionen, Kaliningrad, Bosnien
och Sydafrikavara projektengagerar och inspirerar savéal den enskilde medborgaren som
fortroendevalda och tjgsteman.

Valkommenratt kontakta oss for mer information eller for att stélla fragor!

Videum Science Park
351 96 Vaxjo
Telefon: 047677 85 53
Fax: 047077 89 40
info@id-vaxjo.com

INSTITUTET FOR LOKAL OCH
RECINONAI NEMOKRATI

www.id-vaxjo.com

Institutet for lokal och regional demokrati (ID) har funnits se!

Vaxjo. Verksamheten ar sjalvfinansierad och ID drivs som ideell férening utan vin

0ss star Lansstyrelsen i Kronobergs lan, Regionforbundet sodra 8ayalixjo
&uni itedtt.
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