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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Syftet med en néaringslivsstrategi ar att tydlig-
gora kommunens insatser for naringslivs-
utveckling. Strategin ska bidra till att framtida
beslut som fattas leder till att Ljungby
kommun blir en av de basta kommunerna att
leva och bo i.

Naringslivsstrategin ger en beskrivning av

naringslivsstrukturen. Den pekar pa framtids-
fragor och vilka insatser kommunen betraktar
som strategiska for att na de politiska malen.

Naringslivsstrategin ska galla for mandat-
perioden 2007 till 2010. Darefter boér den
revideras.
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Bild 1: Garvaren. | byggnaden finns det ett 40-tal
sméforetagare. Foto: Anita Johansson.

1.2 Politiskt mal i kommunen

Ar 2004 beslutade kommunstyrelsen i
Ljungby kommun att: Zjungby kommun

ska vara en foregangskommun i naringslivs-
fragor och en av de basta kommunerna att
leva och boi.”

Genom ratt insatser kommer detta mal att leda

till:

. Ett blomstrande naringsliv med manga

manniskor i arbete.

Nojda, trygga och friska kommuninvanare.

- Engagerade medborgare i utvecklad
demokrati.

- En positiv befolkningsutveckling.

- Mindre miljébelastning.

. Att vi star rustade for framtiden.

Under ar 2007 vidareutvecklade kommunens
politiker visionen. De prioriterade omradena
ar; naringslivsfragor, internationella fragor,
samhallsbyggande, folkhélsa och omvarlds-
analys.

For att na kommunstyrelsens uttryckta mal
fran ar 2004 och 2007 bor insatserna kraft-
samlas i den riktning som aven uttrycks for
landets naringspolitik och regional
utvecklingspolitik.

1.3 Politiska mal i Sverige

Malet for naringspolitiken i Sverige ar att
framja hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning
genom insatser for 6kad konkurrenskraft och
fler véxande foretag. Regeringen har aven
antagit en nationell malsattning om att
Sverige ska bli ett av varldens basta lander att
starta och driva foretag i.

Malet for regional utvecklingspolitik, dar
landsbygdspolitiken ar en viktig del, sager
dessutom att malet &r att skapa forutsattningar
for god serviceniva i hela landet.



2. Naringslivsstruktur i kommunen

2.1 Branschindelning

| tabellen presenteras antalet forvarvs-
arbetande per naringsgren och kon i Ljungby
kommun. Statistiken ar hamtad fran SCB
2007 enligt SNI 2002.

2005-12-31 Kvinnor| Man | Totalt
Jord- och skogsbr 66 381 446
Tillverkning 1180| 3922| 5102
Energi 9 87 96
Byggverksamhet 34 579 613
Handel 535 1026| 1561
Finansinst/fastigh 342 392 734
Utb och forskn 1060 258| 1318
Vard och omsorg 2082 271| 2353
Pers/kult tjanster 389 271 660
Offentlig forvaltn 222 133 355
Ospecificerad 79 51 130

5997 7371|13 368

Tabell 1: Forvarvsarbetande dagbefolkning i Ljungbynmun.

Totalt antal forvarvsarbetande (dagbefolkning
dvs arbetar i kommunen och bor i eller utan-
for kommunen) ar 13 368 personer. Utav
dessa var 5 997 kvinnor och 7 371 man. Jam-
fort med 2004 har det totala antalet férvarvs-
arbetande i kommunen minskat med 20 pers-
oner. Jamfort med 2003 har antalet 6kat med
90 personer.

Naringslivsstrukturen domineras av tillverk-
ningsindustrin, vilken i sin tur domineras av
metall- och verkstadsindustrin. Sarskilt fram-
trddande ar tillverkningen av tunga arbets-
fordon.

Den nast storsta naringsgrenen efter tillverk-
ningsindustrin ar vard och omsorg. Det ar
Ljungby kommun och lasarettet som bidrar

till att den naringsgrenen har en stark stallning
i kommunen.

2.2 Arbetsmarknad

Kommunens arbetsmarknad karaktariseras av
hog sysselsattningsniva. Ljungby kommun ar
bland de kommuner som har den lagsta
arbetslosheten i landet.

Enligt statistik fran AMS 2007 bestod den
Oppna arbetslésheten i Ljungby kommun av
339 personer dvs 2,0 procent. Antalet person-
er i program var 272 dvs 1,6 procent. Bland
de arbetssdkande i kommunen &r andelen
kvinnor och man ungefar lika stor.

| forhallande till den hdga andelen forvarvs-
arbetande i kommunen &r in- och utpend-
lingen 6ver kommungransen relativt 1ag.
Ungeféar 1 500 personer arbetspendlar till
kommunen och lika manga fran kommunen.
Inpendlingen ar storst fran Markaryd och
Vaxjo kommuner och utpendlingen &ar storst
till Varnamo och Véaxj6 kommuner.

De storsta arbetsgivarna i kommunen med fler
an 100 anstallda ar i storleksordning foljande:
Ljungby kommun, Landstinget Kronoberg,
Stralfors Svenska AB, Kalmar Industries
Sverige AB, Dynapac Compaction Equipment
AB, Electrolux Laundry Systems Sweden AB,
Enertech AB, Smalands Logistik AB,

Tenneco Automotive Sverige AB, Polytec
Composites Sweden AB, Svetruck AB,
Sambhall AB och Spectra Collection AB.

Arbetsgivare med 50-99 anstéllda ar i stor-
leksordning féljande: Lernia Bemanning AB,
Ljungby Maskin AB, HP Tronic AB, City-
hallen i Ljungby AB, Hydrauto Big Cylinders
Ljungby AB, Ljungby Fjarrtransport AB,
Emballator Lagan Plast AB, Swedrive AB,
Combi Wear Parts AB, Henjo Platteknik AB,
AB Smalanningen, Ryssbygymnasiet AB,
Polisen i Ljungby, Ljungby Mekaniska
Verkstad AB, Sundstrém Safety AB och
Lasermax Roll Systems AB.



2.3 Infrastruktur

Den fysiska infrastrukturen s& som bredband,
vagar, jarnvagar och flyg kopplar ihop bo-
stader och arbetsplatser sa att det gar att
forflytta sig eller kommunicera snabbt.

Den stdrsta infrastrukturleden i Ljungby
kommun gar i nordsydlig riktning, E4:n.
Den nast storsta leden gar i vastostlig
riktning, riksvag 25. Ljungby stad utgor
knutpunkten dar de tva vagarna mots.

Flygplatsen Smaland Airport utanfor Vaxjo
och jarnvagsstationen i Alvesta har stor
betydelse for de exportinriktade foretagen i
kommunen. E4:n, flygplatsen och stambanan
for tag forstarker narheten till Danmark och
ovriga Europa.

Under de senaste aren har tele- och data-
kommunikationen fatt allt storre betydelse for
naringslivet. Ljungby kommun har under de
senaste aren satsat stort pa att bygga ut IT-
infrastrukturen.

2.4 Framtidsperspektiv

Naringslivets struktur med den dominerande
tillverkningsindustrin har lang tradition. |
manga ar har Ljungby kommun efterstravat
ett differentierat naringsliv, vilket innebar ett
stort och varierat utbud av produkter, tjanster
och arbetstillfallen. Det &ar viktigt att
kommunen fortsatter att stédja det befintliga
naringslivet och samtidigt har insatser for att
stimulera tillvaxt inom de minsta narings-
grenarna.

For att bli konkurrenskraftiga internationellt i
en varld da hallbarhetsfragorna dvs ekologisk
och socialt hallbar produktion, far 6kad
betydelse bor mer fokus laggas pa resurssnal
produktion, bade under tillverkning och vid
anvandning. Darfor ar det viktigt att kommun-
en initierar och driver hallbarhetsprojekt till-
sammans med naringslivet. Det ar aven
viktigt att kommunen frAmjar internationali-
sering bland Ljungbys foretag.

Den arbetskraft som naringslivet i Ljungby
kommun efterfragar idag finns inte att tillga
inom kommunen. Det &ar darfor viktigt att
kommunen driver fram ett brett utbud av
hdgskole- och kvalificerade yrkesutbildningar
sa att rekrytering kan underlattas i framtiden.
Det ar aven viktigt att kommunen bidrar till
battre pendlingsmojligheter t ex forbattrad
kollektivtrafik, s att naringslivets och den
offentliga sektorns mojligheter att rekrytera
nya medarbetare okar.

Bild 2: Muttrar. Manga foretagare i Ljungby kommun har metall som den framsta ravaran. Foto: Madeleine Bjorfjall.



3. Omvarldsbevakning

3.1 Klimatforandring

Med anledning av klimatférandringarna
kommer det att bli varmare och regnigare
somrar och vintrar i var region. Den 6kade
vaxthuseffekten ar ett globalt miljéhot som
ocksa ar av avgorande betydelse for
utvecklingen i var region.

Extrema vadersituationer forvantas 6ka och
Oversvamningar och stormar kommer att
drabba kommunen igen.

Klimatférandringarna staller krav pa:

 Hallbar naringslivsutveckling genom
minskad miljobelastning.

* Energibesparande insatser och fornybara
energikallor.

 Folja skogsforskningens ron vid aterbe-
skogning efter stormarna Gudrun och Per.

3.2 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Ljungby kommun
ar positiv. Antalet invanare har dkat sedan
1970-talet da kommunsammanslagningen
genomfordes. Storst var befolkningen ar 1992
med 27 677. Idag &r 2007 har kommunen

27 040 invanare.

Ljungby kommun har idag stora arskullar i
skolaldern och i 35-arsaldern samt mellan

55 och 60 ar. Den senaste halvarsstatistiken
visar att barnafédandet ar pa vag upp, men i
ett langre perspektiv ar barnafodandet pa vag
ner enligt framtidsprognos i Ljungby
kommuns Oversiktplan. Den stora gruppen
som ar fédda pa 1940-talet gar nu i pension.
Statistiken ar hamtad fran SCB varen 2007.

En fortsatt positiv befolkningsutveckling
staller krav pa:

+ Okad attraktivitet for att leva, bo, arbeta
och driva fOretag.

» Offensivt och strategiskt arbete med
utveckling och fornyelse av naringslivet.

« Storre arbetskraftsutbud som tar vara pa
mangfalden i arbetslivet.

» Att aktivt arbeta for 6kad integration.
 Att nya bostadsomraden planers sa att de
passar olika aldrar och behov.

» Att den kommunala servicen med skola,
vard och social service ar flexibel.



3.3 Globalisering

Under de senare aren har nya marknader
Oppnat sig for foretag i Ljungby kommun.
Sydostasien, framforallt Kina och Indien, har
haft en stark tillvaxt.

En allt storre andel av varldens industri-
produktion och snart aven tjansteproduktion
sker i dessa lander. Detta kommer att paverka
den traditionella tillverkningsindustrin och for
hur det kommer att vara att leva i Ljungby
kommun.

Den dkade globaliseringen staller krav pa:

* Omvarldsbevakning genom t ex utbyten
med andra regioner (internationella projekt
eller genom upparbetade vanortskontakter).
* En stravan att hela tiden bli battre genom
att folja forskningsresultat och att jamfora oss
med de basta i andra lander.

» Att framja internationalisering bland
kommunens smaforetag.

* Goda kommunikationer och hég standard
pa infrastrukturen nar det galler saval vagar,
tag och flyg som bredband, telefon och el.

» Offensivt arbete med Europakorridoren,
en hoghastighetsjarnvag fran Stockolm till
Hamburg.

« God samhaéllsservice och ett mangsidigt
kulturutbud som attraherar ménniskor i alla
aldrar.

« Okat miljoéfokus och 6kad konkurrens pa
resurssnala och klimatneutrala produkter.

3.4 Entreprenorer

Ett traditionellt s&tt att stimulera tillvaxten ar
att fa fler manniskor att valja att bli och forbli
foretagare framfor att vara anstéllda. Entre-
prendrer finns overallt —i skolan, varden,
foreningen, politiken, kulturlivet och foretags-
varlden.

Ljungby kommun har lang tradition av entre-
prendrsanda. Manga nyfikna, kluriga och
handlingskraftiga ménniskor har bidragit till
att kommunen idag har ungefar 2 500 foretag.
Antalet foretag har okat fran 2 427 ar 2004 till
2 501 ar 2006.

Under 2006 var antalet nystartade foretag
(EF, HB, KB och AB) 108 stycken, vilket kan
jamforas med antalet avslutade foretag under
samma ar, 50 stycken. Antalet nystartade och
avslutade foretag i kommunen har under flera
ar i stort sett varit oféorandrat. Statistiken ar
hamtad fran SCB och Bolagsverket varen
2007.

For att fler entreprendrer ska trada fram
kravs det:

» Strukturer som stottar manniskor med
affarsidéer och platser dar nya idéer kan vaxa
fram.

» Samverkan mellan kommun, naringsliv
och utbildningsvasendet.

* Insatser for att forandra attityder till fore-
tagande och Oka nyféretagandet.



4. Kommunens strategiska inriktningar

Fem strategiska inriktningar har valts ut med
syfte att na det politiska malet; att Ljungby
kommun ska vara en féregangskommun i
naringslivsfragor och en av de basta kommun-
erna att leva och bo i. De fem inriktningarna
ar utan inbordes prioritetsordning:

» Utbildningar

* Natverksbyggande

» Differentierat naringsliv
« Hallbar utveckling

* Internationalisering

4.1 Utbildningar

De fortroendevalda har uttryckt ett delmal;

att kommunen ska vara en kunskapskommun
som préaglas av "kontinuerlig utbildning”.

Det innebar att utbildningsutbudet ska kanne-
tecknas av livslangt larande av hog kvalitet.

Malet grundar sig bland annat pa den arbets-
kraftsbrist som rader hos manga foretagare i
Ljungby kommun.

Kort beskrivning

av det frivilliga utbildningsutbudet
Gymnasiala utbildningar finns vid Sunnerbo-
gymnasiet och Ryssbygymnasiet. Vuxen-
utbildningen i Ljungby erbjuder bland annat
gymnasiekurser och pabyggnadsutbildningar.

Vid Hogskolecentrum Ljungby, HCLY, finns
utbildningar pa hogskoleniva, kvalificerade
yrkesutbildningar och distansutbildningar.
Utbildningsorganisationer p& HCLY ar
centrum for informationslogistik, CIL, ut-
vecklingscentrum for servicetekniker och
idé- och resurscentrum, IRC.

Kommunens insatser

for utbildningar

Insatserna &r flera, nedan listas prioriterade
insatser utan inbdrdes rangordning.

1. Ho6gskolecentrum Ljungby

Arbeta for utveckling, samsyn och sam-
ordning mellan organisationerna vid
hdgskolecentrum Ljungby och darigenom
gOra det mer attraktivt for fler studenter.

Malsattningen ar: att det finns minst
400 studenter hosten 2008.

2. Nya unika utbildningar
Driva fram och férankra nya, unika ut-
bildningar som &r efterfragade av naringslivet.

Mal: En ny utbildning vartannat ar med start
hosten 2008.

3. Lérlingsutbildning
Erbjuda larlingsutbildningar inom olika
yrken.

Malet nar vi bland annat genom att:
det skapas minst fem larlingsplatser till hGsten
2009.

4. Det goda vardskapet

Erbjuda foretagare utbildning i det goda vard-
skapet med syfte att skapa en gemensam mal-
bild av hur vi bemdter varandra och tillfalliga
besokare.

Malet nar vi bland annat genom att:
20 foretagare gar utbildning i "det goda
vardskapet” per ar.



4.2 Natverksbyggande

Att framja natverksbyggandet runt nérings-
livet ar ett annat delmal som kommunens
politiker har uttryckt. Det ar viktigt att
kommunen kan ge en hdg servicegrad till
naringslivet.

Natverksbyggande insatser handlar framst om
att bygga natverk mellan foretagare men aven
mellan kommun och foretag. Bade politiker
och tjansteman ska gora foretagsbesok.

Malet att framja natverksbyggande insatser
grundar sig pa en vilja att starka foretags-
klimatet i kommunen. Ett gynnsamt klimat
behdvs for utveckling och tillvaxt i foretag.

Kort beskrivning

av befintliga natverk

Det finns fem lokala néatverk eller foretagar-
foreningar i kommunen. Det &r Ryssby
foretagarforening, natverket "Flickorna i
Smaland” i Hamneda med omnejd, Lidhults-
bygdens foretagarférening, Torsdagsklubben
i Lagan och Ljungbyféretagens samverkans-
grupp, vilket ar ett natverk mellan de stérre
foretagen i kommunen.

Kontinuerliga traffar mellan kommun och
foretagare ager rum med respektive lokalt
natverk eller foretagarforening. Under det
senaste aren har ett allt starkare natverk
bildats mellan foretagare inom besdks-
naringen.
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Kommunens insatser

for natverksbyggande

Insatserna &r flera, nedan listas prioriterade
insatser utan inbdrdes rangordning.

5. Skapa motesplatser

Samla fortagare kontinuerligt med syfte att
fanga upp gemensamma fragor som
kommunen kan paverka eller vara med och
utveckla.

Malet nar vi bland annat genom att:
arrangera minst 10 motesplatser per ar.

6. Natverk mellan skola och néringsliv
Skapa natverk mellan skola och néaringsliv dar
larare, elever och foretagare mots.

Malet nar vi bland annat genom att:
samtliga 17 skolor i kommunen samverkar
med foretagare t ex genom att ha fadder-
foretag.

7. Projektutveckling

Initiera och driva projekt som gagnar flera
foretagare med gemensamma mal. Exempel
pa projekt ar "Tunga Fordon” och "Ljusa
ideer”.

Mal: Ett nytt natverksprojekt vart annat ar.

8. Uppsodkande verksamhet

Gora foretagsbesok kontinuerligt med syfte

att fanga upp foretagares 6nskemal och behov
och darefter lotsa ratt i den kommunala
organisationen.

Mal: Minst 30 foretagsbesok per ar av
politiker och tjansteman.



4.3 Differentierat naringsliv

Ett annat delmal som politikerna har uttryckt
ar att skapa forutsattningar for ett different-
ierat naringslivi kommunen. Detta innebéar
ett stort och varierat utbud av produkter,
tjanster och arbetstillfallen, vilket i sin tur
bidrar till ett starkt och mindre sarbart
naringsliv.

Genom att satsa pa entreprendrskap kan det
bli fler foretagare. Kommunen behover fler
som startar och driver foretag, sa att struktur-
en pa naringslivet och antalet forvarvs-
arbetande inom respektive bransch blir mer
jamn fordelad. Det skulle vara dnskvart med
fler arbetstillfallen inom tjanstesektorn.

Kort beskrivning

av naringslivsstrukturen

| Ljungby kommun dominerar tillverknings-
industrin. Det ar hela 38 procent av kommun-
ens forvarvsarbetande som har sysselsattning
inom tillverkningsindustrin.

Den nast storsta naringsgrenen ar vard och

omsorg. Det ar 18 procent av kommunens
forvarvsarbetande inom vard och omsorg.
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Kommunens insatser

for ett differentierat naringsliv

Insatserna &r flera, nedan listas prioriterade
insatser utan inbdrdes rangordning.

9. Stimulera nyféretagande

Samarbeta med nyfOretagarorganisationer
for att stimulera nyféretagandet. Exempel pa
organisationer ar Nyforetagarcentrum, ALMI
Foretagspartner och Ung Foéretagsamhet.

Mal: Att 40 personer registrerar féretag med
hjalp av nagon av ovanstaende radgivnings-
organisationer per ar.

10. Mark och lokaler for naringslivet

Ta fram erbjudande till foretagare som 6nskar
arrendera mark, hyra lokal eller képa mark
och lokal. Syftet ar att tillgodse naringslivets
onskemal vid expansion, flytt, avknoppning
eller vid nyetablering.

Malet nar vi bland annat genom att:
minst fem objektsforfragningar nar fram till
kop eller hyreskontrakt per ar.

11. Stimulera tjanstesektorn

Initiera och driva projekt som syftar till att
stimulera foretagare inom besoksnéring och
handel sa att affarsidéer starks och vidare-
utvecklas.

Malet nar vi bland annat genom att:
anstka om projekt "Form och Funktion”
tillsammans med Svensk industridesign
sydost med start hosten 2007.



4.4 Hallbar utveckling

Fortroendevalda i kommunen har som del-
mal att 6ka lokalt miljoarbete. Det &r viktigt
att kommunen finner balans mellan ekonomi,
miljo och sociala fragor dvs hallbar ut-
veckling.

Lokalt miljdarbete handlar framst om att
stimulera forekomsten av resurssnala
produkter och tjanster inom naringslivet.

Malet att 6ka lokalt miljoarbete grundar sig

pa viljan att na hallbar naringslivsutveckling
samt att 6ka inflytande och delaktighet hos
kommuninvanarna, vilket ocksa ar en viktig
pusselbit i den sociala ekonomin.

Kort beskrivning

av hallbar utveckling i kommunen

Sedan varen 2007 har Ljungby kommun en
policy for hallbar utveckling samt antagna
miljomal. Policyn anger fardriktning for
kommunens arbete for att skydda miljon,
ma bra och inte konsumera mer &n vad vi
har resurser till.
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Kommunens insatser

for hallbar utveckling

Insatserna &r flera, nedan listas prioriterade
insatser utan inbdrdes rangordning.

12. Biogastankstation

Initiera ett biogasprojekt som syftar till att
ersatta bensin och diesel som drivmedel,
vilket minskar klimatpaverkan.

Mal: Att pa lang sikt minska utslapp av vaxt-
husgaser och pa kort sikt att det finns ett
fardigt koncept inklusive forslag pa upphand-
lingsunderlag under hiésten 2007.

13. Energiradgivning till féretagare

Ge allméan energiradgivning till foretagare
med syfte att fler minskar energiforbruk-
ningen och anvandningen av fossila branslen.

Malet nar vi bland annat genom att:
arrangera minst tva informationstraffar per ar.

14. Stormens hus

Regionforbundet sddra Smaland och Ljungby
kommun finansierar en forstudie av projektet
Stormens hus. Malet &r att tillsammans med
externa aktorer skapa ett beséksmal med ut-
gangspunkt fran stormen Gudrun, vilket med
allvar och attraktion ska visa konsekvenserna
av pagaende klimatférandringar.

Mal: att paverka attityder och forhallningssatt
for ett langsiktigt hallbart samhalle.

15. Social-ekonomi-foretag

Samarbeta med kooperativt utvecklings-
centrum, Coompanion, med syfte att fler
foretag startas inom den sociala ekonomin.
De kooperativa varderingarna och foretags-
formen ekonomisk forening faller bada val
inom ramen for begreppet social ekonomi.

Mal: Att ett social-ekonomi-foretag startas
per ar.



4.5 Internationalisering

Politikerna i Ljungby kommun har uttryckt
en ambition om att framja internationalisering
bland Ljungby kommuns féretag.

Att vaxa globalt handlar for manga foretag
om att bedriva delar av verksamheten i andra
lander —med egen personal pa plats. De jobb
som skapas utomlands bidrar darfor till att
foretaget blir starkare och darmed kan skapa
jobb i Sverige.

Alla affarer handlar om relationer mellan
manniskor. Det galler att se och lara samt att
vaga. Foretagare far indirekt stod om ocksa
politiker bygger internationella relationer.

Genom att uppmuntra féretagare att satsa pa
den globala marknaden kan tillgangen pa
kompetent arbetskraft sdval akademisk som
yrkesutbildad 6ka.

Kort beskrivning

av internationaliseringen

| tv& undersokningar, helt oberoende av
varandra och genomférda av Exportradet
respektive Svenskt Naringsliv, framgar att
naringslivet i Ljungby kommun har mycket
hog exportstyrka. Nar export och import per
kommuninvanare beraknas, visar siffrorna
for Ljungbys del pa ett exportoverskott om
511 000 kronor. Det placerar Ljungby i en
kommunranking pa plats 32 i landet.
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Kommunens insatser

for internationalisering

Insatserna &r flera, nedan listas prioriterade
insatser utan inbdrdes rangordning.

16. Informera om stodformer fran EU
Informera och stddja foretagare som vill séka
ekonomiskt stdd av olika slag. Exempel:
foretagsstod, projektstdd och Leaderprojekt.

Mal: minst10 beviljade anstkningar per ar.

17. Stimulera for internationella affarer
Initiera och majliggora projekt som gagnar
foretagare att na fram till internationella
affarer.

Malet nar vi bland annat genom att:
ansoka om ett pilotprojekt tilsammans med
Exportradet med start varen 2008.

18. Kommunen ett foredome

Driva ’kommunala” EU-projekt for olika
malgrupper inom olika forvaltningar och
arbetslag. Projekten kan aven drivas
tilsammans med andra aktorer i samhallet.
Syftet ar bland annat att agera féoredome i att
driva EU-projekt.

Malet nar vi bland annat genom att:

ansoka om ett storre EU-projekt med medel
fran det regionala strukturfondsprogrammet
med syfte att vidareutveckla Hogskole-
centrum Ljungby.

19. Information till fritidshuségare

Gora informationsutskick till fritidshuségare
dar vi berattar att det rader brist pa arbetskraft
i kommunen.

Mal: att ndgon fritidshusagare blir permanent
boende med arbete i kommunen.



Naringslivsstrategi 2007-2010

Naringslivsstrategin ar framtagen under 2007 aingélivs- och landsbygdsutvecklare Anette Olsson,
foretagslots och energiradgivare Hans-Gunnar Bresawett turismchef och marknadsansvarig Eva
Simonsson pa naringslivs- och utvecklingsavdelnirtgihnérande kommunledningskontoret. Bilden pa
framsidan: ett méte mellan foretagare och kommuf@mtagslots. Foto: Anita Johansson.

Andra styrdokument

Andra kommunala styrdokument som tangerar narwvgsliategin ar: Marknadsplan —antagen 2004,
Informationspolicy —antagen 2004, Landsbygdsprograntagen 2005, Policy for hallbar utveckling
—antagen 2007, Turismstrategi och Internationditpe-hdller pa att tas fram.
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