Slutrapport- Ljungby kommun
Program for Hallbar Jamstalldhet

Resultat — verksamhetsforbattringar som leder till jamstalldhet for
medborgaren

Under projektets gang sa har kommunen tagit ett ordentligt kliv framat. Kunskap och
medvetenhet har spridits och en forstaelse finns nu varfér man ska arbeta med dessa
fragor. Manga har fatt pa sig ”genusglasdgonen” och har kommit till oss med exempel
om allt ifran bilder de analyserar i dokument som produceras, till diverse erbjudanden
och annat pa epost som de reagerat pa. Medarbetare kommer forbi, eller skickar ett
meddelande om hur positiva diskussioner det blivit pa sina arbetsplatstraffar och hur
man tankt arbeta vidare.

Budget och arsredovisning har nu kénsuppdelad statistik och jamstélldhet ska i
framtiden inte vara ett sidospar” utan finnas med i de ordinarie aktivitetsplanerna,
boksluten och styrdokumenten. Det arbetet har redan paborjats men an sa lange finns en
séarskild jamstélldhetsplan med de olika forvaltningarnas aktivitetsplaner i, och vi har
utbildade jamstalldhetsstrateger och jamstéalldhetsombud som har ett extra ansvar att
vara sina chefer och medarbetare behjalpliga i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Det
ar viktigt att processen maste fa ta sin tid sa att kommunen ar redo for nasta steg utan att
jamstélldhetsperspektivet forsvinner.

Politikerna har i samband med en utbildning vi anordnade for dem efterfragat en
checklista for konskonsekvensanalys vid beslut. Denna kommer de att fa presenterad i
borjan av 2011 och darefter borja anvanda. Det utarbetas dven en forandring av
handlaggningsblanketten vid drendegangen dar en ruta maste fyllas i om man beaktat
arendet utifran kénskonsekvensanalys eller gj.

Dessa forandringar kommer att 6ka medvetenheten for tjansteman och politiker och
peka pa ojamstalldhet och hur kon spelar roll. Nér statistik konsuppdelas kommer ny
information fram och det leder till nya fragestéllningar och beslut som blir skickade pa
aterremiss. Detta leder i slutdndan fram till att det kommer att 6ka medborgarnas
mojlighet att fa lika rattigheter och skyldigheter oberoende vilket kén man tillhor.

Socialforvaltningen har granskat bade bistandsutredningar inom aldrevarden och inom
Individ och Familjeomsorgen. Diskussionen med handlaggarna och sedan i ndmnden
har 6kat medvetenheten om hur vi bemoéter méan och kvinnor olika. Har kommer man nu
att prioritera att mer statistik ska kunna kénsuppdelas.

Genomforande — sahar har vi gatt tillvaga

Under projektets gang sa har vi varit tva processledare som varit anstéllda pa 75%
vardera fOr att driva processerna. | Styrgruppen har samtliga forvaltningschefer, med
kommunchefen, deltagit, och traffats ungefar varannan manad. Personalutskottet har
varit drivande och efterfragat information om vart arbete pa varje méte. Vi som
processledare har varit tydliga med att vi varit har for att starta processer som



kommunen sen far fortsatta att arbeta med. Vi har forsokt att 1agga ansvaret dar det hor
hemma.

Mycket av arbetet har fokuserats pa framtagandet av och utbildningen av
jamstélldhetsstrateger och jamstalldhetsombud, i dagsléget 9 resp 116 stycken. De och
deras chefer efterfragade konkreta verktyg att arbeta kring och en Jamstalldhetsportfolj
togs fram med diverse material i, som en handledning med aktiviteter, DVD om
hérskartekniker mm, ett jamstalldhetsspel och nagra backer.

Varje forvaltning har fatt ansvara for sitt jamstéalldhetsarbete, med hjalp av
processledarna. Forvaltningschef, jamstalldhetsstrateg/er och jamstélldhetsombud har
tillsammans satt ihop respektives aktivitetsplan i jamstélldhetsplanen tex. Styrgruppen
med kommunchef och samtliga forvaltningschefer har tillsammans med
Personalutskottet varit ansvariga for utvecklingen, tillsammans med processledarna.

Styrkan i arbetet har varit ett engagemang pa bred front. Delaktiga har varit politiker
och tjansteman, chefer och anstallda, och satsningen har gallt samtliga forvaltningar.
Jamstalldhet ska vara lika prioriterat dverallt.

Arbetet under projekttiden har utgatt ifran de 12 aktivitetsmalen och de redovisas nedan.
Programmal och utfall

Har redovisas vara 12 programmal som vi arbetat kring. Aven ytterligare aktiviteter som
ar kopplade till respektive malgrupp redovisas har. Aktivitetsmalen och
jamstalldhetsmalen &r listade forst och sedan vilket utfallet blivit.

Organisationsniva

1. Aktivitetsmal: Samtliga namnder skall inventera och kartléagga vision och protokoll
ur jamstalldhetsperspektiv.

Jamstalldhetsmal: Alla namnder skall ha kvalitetssékrat 80% av sina visioner och
protokoll,(urval &r oktober 2009 och september 2010) ur jAmstalldhetsperspektiv och
gjort nddvandiga revideringar.

Utfall: Vi valde att begransa antalet protokoll och valde stickprov oktober 2009 och
september 2010. Protokoll i n&mnder och styrelser har granskats av forskare och student
vid Linnéuniversitetet och aterrapporterades till politiker, namndsekreterare och
forvaltningschefer. Pga dverbelastning av arbetsuppgifter for namndsekreterarna, dels
pga valet, har arets granskning framflyttats till feb 2011. Sekreterarna antar sjalva den
utmaningen med handledarmaterial som sammanstélls av forskaren, studenten och
processledarna. Forskaren lyssnade ocksa pa radioinspelning fran
Kommunfullmaktigeméte fran okt 2009 som var med i ovan namnda aterrapportering.
En klass pa Linnéuniversitetet, klartext och textvard, granskade kommunens webbplats
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Detta aterrapporterades till webb-gruppen och har spridits
via intrandtet.

Kvalitetsgarantierna ska revideras sa de har ej granskats. Att jamstalldhetsintegrera
visioner och styrdokument ar bestamt och haller pa att genomforas i de olika
forvaltningarna.



Alltsa har vi klarat av 50% av de bestamda protokollen, men det kommer bli 100% i
februari. Vi har fatt positiv respons fran berérda politiker och tjansteman och en stérre
medvetenhet finns nu.

2. A: Budget, verksamhetsplan och arsberéttelse analyseras uppdelat pa kon.

J: Pa sikt arbetar alla i kommunen for att resurserna skall fordelas rattvist mellan
konen. Ett delmal ar att redovisa sa att det syns att resurserna fordelas réattvist, dvs.
konsuppdelad statistik.

Utfall: Dokumenten har analyserats och diskuterats med bertrda tjansteman, och
konsuppdelad statistik ska nu vara en sjélvklar del. Pa de stéllen dar datasystem inte kan
gora uppdelningen idag sé ska den tjansten prioriteras nar nya system ska uppdateras,
képas in. Revisionen 2011 kommer att granska Arsredovisningen fér 2010 under
kommande ar sa att statistiken verkligen konsuppdelas. Det kan aven bli mojligt att
internkontroll i kommunen gor en kontroll av detta langre fram.

3. A: Exempel 1. Socialforvaltningens utredningar i familjedarenden granskas ur
perspektivet hur kvinnor och man, mammor och pappors resurser beskrivs och
analyseras.

J: Alla barn har ratt till bada sina foraldrar. Kvinnor och man, pappor och mammor
skall bemotas med samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Utfall: Detta gjordes med konsult och handlaggare i varas och rapporterades sedan i
socialndmnden, dar man bla bestdmde att statistiken ska kunna kénsuppdelas battre i
framtiden, vid nya inkop av datasystem tex. Inga tydliga skillnader kunde visas i de
valda 10 utredningarna men det gav anda bra diskussioner for att medvetandegora.
Politikerna har under aret borjat anvanda en checklista for att félja Barnkonventionen
och alltid se till barns bésta. Rapporten fran granskningen bifogas.

4. A: Exempel 2. Granskning av bistands-bedémningsrutiner och innehall. Not.
Liknande adekvata aktivitetsmal formuleras pa 6vriga forvaltningar.

J: Likvéardigt bistand erbjuds man och kvinnor.

Utfall: Detta gjordes med konsult och handlaggare i varas och rapporterades sedan i
socialndamnden, dar man bla bestamde att statistiken ska kunna kénsuppdelas battre i
framtiden, vid nya inkOp av datasystem tex. Inga tydliga skillnader kunde visas i de
valda 10 utredningarna men det gav dnda bra diskussioner for att medvetandegora.
Rapporten fran granskningen bifogas.

Ljungsétras dldreboende och kommunens aldrerad bjod in processledarna pa méten dar
de informerade och diskuterade jamstélldhet inom aldreomsorgen.

Intern malgruppsniva

5. a. A: Kommunfullmaktige, alla styrelser och namnder genomgar utbildning om
ansvar for genomforandet av jamstalldhetsintegrering.



J: 80% av deltagarna upplever att de har kunskap for att genomféra CEMR
handlingsplanen och ansvara for jamstalldhetsarbetet i kommunen.

Utfall: Vid en halvdagsutbildning i feb 2010 bjods politiker fran Kommunfullmaktige,
namnder och bolagens styrelser in for utbildning om jamstélldhet, genus, CEMR-
deklarationen samt om metoder, som 4R tex. 60% av vara ordinarie ledamater deltog
och dven 17 erséttare. Utvarderingen av dagen visar att 90% av kvinnorna upplevde att
det efter utbildningen har tillracklig kunskap for att jobba med CEMR och 85% av
mannen. 100% av kvinnorna och 85% av ménnen anser att de har tillrdcklig kunskap att
arbeta med jamstélldhetsarbetet i kommunen.

Under aret har vi dven natt politiker vid en tva-dagarsutbildning om demokrati,
motesformer och jamstélldhet som vi anordnade tillsammans med Personalutskottet.
Vid forsta traffen kom 26 (9 kvinnor och 17 mén) politiker och vid andra kom 17 (7
kvinnor och 10 man) politiker. Det var mycket uppskattat. Vidare kom 7 (4 kvinnor och
3 mén) politiker da forskaren och studenten aterrapporterade granskningen av protokoll,
KF-mote.

Processledarna har &ven besokt samtliga ndmnder for information och diskussion, och
varje namnd har fatt revidera och godkanna sin forvaltnings aktivitetsplan i kommunens
jamstalldhetsplan som togs fram under aret. Denna antogs i Kommunstyrelsen.

Vid varje mote i Personalutskottet har processledarna fatt ca en timme att rapportera och
diskutera kring jamstalldhetsarbetet.

En av processledarna blev inbjuden till Socialdemokraternas kvinnogrupp for
information och diskussion om projektet.

| februari 2011 kommer processledarna att besoka Kommunfullméktige och har 50
minuter dar vi bla kommer att presentera och 6va pa att anvanda checklistan for att gora
konskonsekvensanalyser vid beslut, samt kort aterkoppla till CEMR-deklarationen.

Fran och med nasta ar kommer bade Personalutskottet, Kommunstyrelsen och samtliga
namnder fa besok av jamstalldhetsstrategerna for rapport och diskussion om
utvecklingsarbetet.

5.b. A: Chefer far handledning.
J: Punkten Jamstalldhet pa dagordningen.

Utfall: Alla chefer inom kommunen samlas pa Chef i Ljungby-mé&ten. Under hosten
2009 besokte processledarna ett mote och informerade, gjorde véarderingsévningar mm.
| februari 2011 kommer vi att ndarvara under en timme igen och rapportera om hur det
framtida arbetet ska se ut, hur de ar ansvariga for jamstéalldhetsarbetet tillsammans med
sina strateger och ombud, samt att utbilda dem att anvanda jamstalldhetsportfoljen, som
de ansvarar for tillsammans med sina ombud.

Vi har dven haft kontinuerliga méten med styrgruppen i projektet som bestar av
samtliga forvaltningschefer, inklusive kommunchefen. Alla chefer inom Barn och



Utbildningsfarvaltningen har ocksa fatt besok av oss, samt av deras egna strateger for
utbildning. Vi har ocksa traffat ledningsgruppen inom Tekniska forvaltningen for tva
kortare utbildningstillfallen, samt ledningsgruppen inom Socialférvaltningen vid ett
tillfalle.

Det ska ocks& ndmnas att enskilda chefer kontaktat oss vid olika tillfallen for rad.

I kommunens jamstélldhetsplan finns nu beslutet att samtliga arbetsplatstréffar inom
hela kommunen minst 4 ggr per ar ska ha med jamstalldhet pa dagordningen. Dar finns
tillfalle for ombud och chefer att anvanda sig av materialet i Jamstéalldhetsportféljen att
utga ifran.

Samtliga ledningsgrupper inom forvaltningarna, inklusive kommunens ledningsgrupp,
kommer fran och med nasta ar att arligen bli besokta av jamstalldhetsstrategerna.

Vi har dven haft kontakt med de kommunala bolagen da de ocksa har kravet att ha en
jamstalldhetsplan. Tanken var att de aven skulle utse jamstalldhetsombud, ndgot som
annu inte genomforts. Vi var pa mote med ledningen hos ett av bolagen, Ljungby
Energi, och hade information och diskussion om jamstalldhet.

6. A: Jamstalldhetsombud och jamstalldhetsstrateger utvecklas och starker sin kunskap
och blir starkare i sin roll att stodja verksamhetens utveckling i
jamstalldhetsintegrering.

J: Tid avsatts for jamstéalldhetsombud och jamstalldhetsstrateger i ordinarie tjanst.
Utvecklingsarbetet pa resp arbetsplats dokumenteras.

Utfall: Jamstélldhetsstrateger finns nu vid varje forvaltning, utom vid Kultur och
Fritid, dar ersattare for den tidigare &nnu inte hittats. Totalt &r de nu 9 stycken som
arbetar som en kéarntrupp for att utveckla jamstélldhetsarbetet tillsammans som grupp,
och inom sin forvaltning tillsammans med chefer och ombud. De har traffats varje
manad och fatt utbildning av oss. Nagra var pa utbildning i Stockholm och i Kalmar. De
har fatt sarskilda Jamstalldhetsportfoljer och de stottar sina ombud, samlar in deras
dokumentation, ar delaktiga i planerandet, utférandet och utvardering av den arliga
jamstalldhetsplanen, dar varje forvaltning har egna aktivitetsmal.

De har dven deltagit i utbildningar med politiker och chefer.

Gruppen kommer att fortsatta sitt arbete och traffas ca 4 ggr per ar, samla alla ombud ca
2 ggr per ar, samt halla kontakten med dem daremellan. De har nu en samordnare och
en budget.

Jamstalldhetsombud finns nu vid néstan alla arbetsplatser i kommunen, 116 stycken i
dagsléget. De har utbildats under tre halvdagar, samt dven en fjarde traff, ett
“uppsamlingsheat”, erbjods de som missat nagra traffar. De har blivit utbildade i att
arbeta med Jamstalldhetsportfoljen som de ansvarar for ihop med sin chef, och manga
har lamnat in rapporter fran arbetsplatstraffar da de hallit i genomgangar. Flera
aktiviteter har ocksa rapporterats. Som tex. inom forskolor déar bocker kopts in och lases
av personalen och sen lanats ut till foraldrar. Manga bra diskussioner har rapporterats



och en mycket positiv respons kring jamstalldhetsportféljen. Aven konkreta fall som
andring av scheman, utifran ett jamstalldhetsperspektiv, har rapporterats.

Ombuden kommer att samlas alla tillsammans 2 ggr per ar, samt vid ytterligare tillfallen
med sin egen/egna strateg/er inom forvaltningen.

7. A: Alla arbetslag skall pa arbetsplatstraffar formulera konkreta uppgifter att
kartlagga i sitt méte med medborgarna och infoga en punkt kring detta i sin
aktivitetsplan.

J: 100% av medarbetarna kanner till férvaltningens jamstalldhetsstrategi. 50% har en
plan for det egna motet med medborgarna. 80% kanner sig familjar med begreppet
jamstalldhetsintegrering.

Utfall: Se beskrivning ovan om ombudens arbete pa arbetsplatstraffarna. Innehallet i
jamstalldhetsportféljen ar strukturerat sa att det finns manga olika nivaer att borja med,
och det ar upp till varje ombud att kénna efter var deras egna grupp befinner sig. De
flesta borjar med kunskap och att 6ka medvetenheten och kommer sedan att komma
vidare till att gora egna uppgifter att kartldagga. Ombuden och arbetsplatserna ar
delaktiga i genomforandet av aktivitetsmalen i jamstélldhetsplanen som den egna
forvaltningen tillsammans kommit fram till. De dokumenterar och aterkopplar till sina
strateger infor nasta ars utvardering och da den nya jamstalldhetsplanen satts samman.

| dagslaget har vi 118 jamstalldhetsombud pa olika arbetsplatser. Vissa arbetsplatser
saknar dock fortfarande ombud men det kommer in nya hela tiden. Alla arbetsplatser,
oavsett om de har jamstalldhetsombud eller ej, har kravet pa sig att ta upp jamstalldhet
pa dagordningen minst 4 ggr om aret.

Exempelvis sa har Barn och utbildningsforvaltningen via sina strateger efterfragat
mallar for klassrumsobservation samt litteraturgranskning som framtagits av
processledarna. Aven Kommunledningskontoret har efterfragat mallar, for att gora
motesobservationer hos sig sjdlva och pa varandras personalméten.

| februari 2011 kommer vi att samla samtliga ombud och strateger under en halvdag da
en extern forel&sare bjuds in, samt att 6vningar kring Jamstélldhetsportfoljen kommer
att hallas och fragor besvaras osv. Da kommer vi att lamna ut en utvardering om hur de
uppfattar sin egen kunskap, om de har en plan osv. Det far ligga till grund for det
fortsatta jamstélldhetsarbetet for ombud, strateger och chefer.

Vi har natt anstéllda inom kommunen for spridning av jamstalldhetsarbetet pa olika sétt.
Forutom redan namnda exempel av besok inom aldreomsorgen sa deltog bla
processledarna pa forvaltningen Kommunledningskontorets utbildningsdag. De valde
att anordna en traff med temat diskriminering. Processledarna holl i traffen med hjalp av
nagra av ungdomstrainéerna. Tréaffen bestod bl.a. av bildspel, rollspel, gruppaktiviteter
och diskussioner. Det var en mycket lyckad traff dar det vacktes manga tankar om bade
diskriminering och jamstélldhet.

Pa efterfragan av Kajsa Kavats forskola och Ekebackenskolan har processledarna varit
hos dem och hallit i aktiviteter och informerat om jamstalldhet.



Alla ungdomstrainéer inom kommunen gick pa regelbundna utbildningar och
processledarna fick en traff pa 3 timmar att prata om jamstalldhet och diskriminering.
Samma koncept anvéandes som man hade haft for kommunledningskontorets personal.
Ca 60 stycken deltog.

8. A: Alla som har ansiktet utat- anstallda i reception, telefon, diskar pa simhall mm
skall ha en sarskild genomgang kring bemétande av personer pa jamstéallt satt.

J: 100% av alla anstéllda i reception, telefon och diskar skall delta i minst tva
genomgangar med handledning.

Utfall: Den 25 maj holls forsta utbildningen for 43 personer, och den 2 november traff
nummer tva med handledning, da kom 25 personer. 47% har deltagit vid bada traffarna.

Utfallet att s& manga inte kom pa andra traffen har diskuterats med chefer och i
styrgruppen. Fragorna "Vad kan man végra i sin tjanst?” och "Varfor kande nagra sa
starkt for att inte gd denna utbildning?” ar intressanta och kravs vidare analys kring.

De som kom var mycket positiva och de hade fatt fylla i rapportering kring en dag pa
jobbet och vilka ”genusspan” de gjorde, och granskade sina egna och andras
bematanden utifran kon. Utifran utbildarens egna utvardering var det mestadels positiv
feedback. Nagra tyckte dock efter den forsta omgangen att kopplingen till jamstalldhet
inte var tydlig nog, varfor det gjordes an tydligare vid genomgang tva.

9. A: All skol- och barnomsorgspersonal ska delta i en interaktiv Forumteater som
synliggor fragor om jamstalldhet, genus, attityder och fordomar.

J: 100% av deltagarna upplever att de fatt en djupare forstaelse gallande jamstalldhet
och genus. 90% ska under teatern ha reflekterat 6ver om barn och ungdomar ges lika
forutsattningar i skolan.

Utfall: 896 anstéllda inom Barn och Uthildningsforvaltningen sag den interaktiva
teatern, uppdelade pa tre forestallningar. Det ar 95%. 39 % av deltagarna svarade pa
enkaten som visade att drygt 97% instamde helt eller delvis i pastaendet att jamstalldhet
ar viktigt att arbeta med i skolan. Drygt 91% instamde i att forumteater &r en bra metod
for att pavisa ojamstalldheter, och drygt 8% instamde delvis. En anledning till den laga
svarsfrekvensen pa utvarderingen tror vi beror pa att vi av hanterbara skal gjorde ett e-
post-utskick med en lank att besvara.

Teaterbesokarna fick material att arbeta utifran pa sina arbetsplatstraffar och
upplevelsen fortsatter att ligga till grund for det fortsatta arbetet. Denna aktivitet ar den
som fatt mest positiv respons och fatt manga att bli mer medvetna och positivt instéllda
till jamstalldhetsarbetet. Det har blivit ett tydligt okat engagemang fran hela
forvaltningen, fran ledning till pedagogerna. Det marks ocksa att jamstalldhetsombuden
ar mest aktiva inom denna forvaltning och har kommit langt i sitt arbete. Vi 6nskar att
alla i kommunen kunde fa ga och se en liknande teaterforestallning som handlade just
om deras vardagliga arbete, och det finns med som forslag i framtiden.

Forvaltningen har via sina strateger efterfragat mallar for klassrumsobservation samt
litteraturgranskning som framtagits av processledarna.



Medborgarniva

10. A: Minst en debattartikel i lokalpressen kring jamstalldhet. Moéte for allmanheten
kring jamstalldhetsprogrammet.

J: Minst en publicerad artikel i lokalpressen. Minst 20 deltagare varav minst 40% av
vardera konet.

Utfall: | oktober 2009 publicerades en debattartikel med rubriken Delaktighet och
inflytande for alla i Ljungby kommun, om jamstalldhet i stort och projektets mal. |
november 2010 publicerades debattartikel tva med rubriken Om maén i mansladan, om
att mansrollen inte ar lika studerad som kvinnorollen och att killar och méan maste fa
synas mer. Bada artiklarna bifogas.

Under kommunens temavecka, v.43, som i ar hade jamstalldhet som tema, erbjods fyra
olika forelasningar for allmanheten. Dels tva som Kvinnojouren hade huvudansvaret
for, om valdtakt och om prostitution. Vi hade huvudansvar for och genomférde en
forelasning tillsammans med Smalandsidrotten for foreningsansvariga och allménheten,
dar 21 personer kom, 16 kvinnor och 5 man. Alltsd endast 24% méan. Samt en
forelasning med Man for Jamstalldhet, vid tva tillfallen. Da kom 51 personer, varav 35
var kvinnor och 16 man. Alltsa endast 31% man.

Vi har blivit uppmarksammade i atminstone 3 artiklar om projektet i lokaltidningen.
Aven Kommunens personaltidning, Tvardraget, har skrivit 3 artiklar om
jamstélldhetsarbetet.

Vi har métt medborgare pa nagra andra satt. Tex sa efterfragade ledarna for ett café for
arbetslosa, Café Hammaren, en aktivitet om jamstélldhet for sina bestkare.
Processledarna gick dit och holl i aktiviteter och diskussioner.

Processledarna var pa mote med Kvinnojouren och arrangerade temaveckan
tillsammans med dem.

11. A: | samarbete med Ungdomsradet genomfora en diskussion om jamstalldhet pa
kommunens fritidsgard.

J: Minst 20 ungdomar, flickor/pojkar, varav minst 40% av vardera konet.

Utfall: Tva moten har hallits pa fritidsgarden i Ljungby och pa fritidsgarden i Lagan.
Sammanlagt 27 ungdomar, 11 flickor och 16 pojkar deltog. Alltsa uppnaddes malet med
minst 40% av vardera konet.

Motena handlade om genus, spelar det nagon roll vilket kon man fods med och vilka
ord méts du av beroende pa om du &r tjej eller kille. Responsen var véldigt bra, nastan
alla svarade att de var mycket ndjda med upplagget och genomférandet av aktiviteten i
en utvardering.

Vi métte ocksa ungdomar da vi genomférde en skolbio for alla 9:or. Filmen ”Prinsessa”
visades och vi héll i en inledning om jamstélldhet och genus.

Vi samarbetade med elever pa Mediaprogrammet pa gymnasiet. De fick en genomgang
fran oss om jamstalldhet, genus och vérderingsévningar och sedan arbetade de med en



utstallning om jamstalldhet som blev en vikvégg. Den visades utanfor
forelasningssalarna under v.43, sen pa biblioteket och vara tre hogstadieskolor under en
vecka var, och sist i Kommunhusets entré.

12. A: Foreningsansvariga, foraldrar, aktiva och allmanhet bjuds in till forelasning och
diskussion kring jamstalldhet inom féreningar i kommunen.

J: Alla flickor och pojkar, méan och kvinnor skall ha lika mojligheter, rattigheter att
delta i fritidsutbudet inkl féreningslivet. Ta fram matt.

Utfall: Under kommunens temavecka v.43 holls en forelasning ihop med Kultur och
Fritidsforvaltningen och Smalandsidrotten dar vi redogjorde for arbetet i kommunen.
Smaland/Blekinges handbollsférbund bjéds in och férelaste om deras
jamstélldhetsarbete. 21 personer kom, varav 16 kvinnor och 5 mén.

Diskussion togs upp om kommunen ska stélla krav pa att féreningar visar hur de jobbar
med jamstalldhet, liknande som de gor i Véxjo, och det ar nagot som forvaltningen tar
med sig.

Processledarna blev kontaktade av en ledare inom Ljungbys basketférening som ville ha
information om hur de kunde arbeta kring jamstalldhetsfragor.

Lardomar — Kring resultat och organiseringen av utvecklingsarbetet.

| styrgruppen har vi diskuterat en del och bla kommit fram till att varje forvaltning sett
positiva forandringar. De &ar néjda med att ombud har tagits fram pa sa manga
arbetsplatser, och att de nu har nagot konkret som Jamstalldhetsportfoljen att arbeta
med. Barn och Utbildningsforvaltningen &r tex éver forvantan ndjda med den
interaktiva teaterforestallningen som de anstéllda fick se och som har genererat sa
mycket engagemang och goda exempel. Arbetet kdnns mycket mer motiverande menar
man. Socialférvaltningen tycker att det var bra att granskningarna av utredningar inom
Individ och Familjeomsorgen, samt inom bistandsutredningar inom dldrevarden utforts,
nagot man haft med i planeringen sen tidigare. Chefsinformatcren tar upp att bildval
och textgranskning i dokument nu har med jamstalldhetsperspektivet som en naturlig
del.

Det finns dock en projekttrétthet hos bade forvaltningschefer och 6vriga chefer och man
onskar att fa in jamstalldhet som en del i det vardagliga arbetet och inte behova arbeta
utifran ett “sidospar”. Det resultatet ar ju ocksa precis vad jamstalldhets-integreringen
handlar om.

Vi processledare har haft synpunkter pa ansokningsforfarandet och projektmalen. En
konsult togs in och har i samtal med olika personer inom de olika forvaltningarna satt
ihop aktivetsmal och jamstalldhetsmal. Nar vi anstalldes och skulle sétta igang arbetet
var det dock inte alltid enkelt att harleda varifran idén kom da forvaltningen inte alltid
kande till detta, eller ens tyckte att det var vart att gora just denna aktivitet. Darefter fick
vi revidera nagra av malen. | styrgruppen, med kommunchef och férvaltningschefer, var
engagemanget pa olika niva. Inte alla var lika val insatta eller sdg behovet av detta
projekt. Sa forankringen kunde varit battre. Det finns ocksa alltid en fara att nar det



finns personer som arbetar endast med dessa fragor sa lamnas for mycket ansvar dver
till processledarna.

Vi anser ocksa att antalet aktivitetsmal var for manga och flera for omfattande. Eftersom
vi har arbetat med hela kommunen sa har det ibland kéants som spridda insatser, da
istallet mer tid borde lagts pa sjalva integreringen pa djupet. Exempelvis de forsta tva
aktivitetsmalen om att jamstalldhetsintegrera olika styrdokument som protokoll, budget,
arsredovisning mm. Dessa mal borde fatt &nnu mer resurser och tid att arbeta med.

Ett forslag infor kommande projekt ar att om maojligt ha med de tilltankta
processledarna redan fran borjan, i planerandet och ansokningsforfarandet. En dnskan
hade ocksa varit langre projektperiod sa att processledarna kunde fa funnits med langre i
bilden for att stotta integreringen, som tar tid i en stor organisation.

Vi inser dock att denna kritik ar typisk for projekt och ar néjda med hur vi lyckats
engagera och sprida kunskap pa bred front inom kommunen, vilket var en nédvandighet
for att ge forutsattningar for det framtida jamstalldhetsarbetet. Vi har uppmérksammat
en positiv medvetenhet som spridit sig och har fatt ta del av manga goda exempel ifran
arbetsplatserna. Kommunen &r pa god vag och dven om inte alla malen ar uppnadda
inom projekttiden sa finns nu utbildade politiker, chefer, strateger, ombud och anstallda
som tillsammans tar ett ansvar for att i framtiden uppna en mer fullvérdig
jamstélldhetsintegrering.

Hallbarhet — organisering och plan for framtiden

Det fortsatta arbetet i kommunen fokuseras dels pa att integreringen kommer in i de
ordinarie styrdokument, bokslut och aktivitetsplaner for da finns det ingen mojlighet att
det tappas bort. Den konsuppdelade statistiken kommer att visa pa nya mal att arbeta
med. Politikerna kommer att fa en checklista for att gora kénskonsekvensanalyser vid
arenden och beslut.

Utbildade strateger finns kvar i en karntrupp, med egen budget och med inbokade
kontinuerliga besék hos Kommunstyrelsen, ndmnder, kommunens ledningsgrupp och
6vriga ledningsgrupper. Strategerna samlar, stottar och utbildar ombuden vidare.
Tillsammans med sina chefer ansvarar de for jamstalldhetsportféljerna.

| Jamstélldhetsplanen finns beslutet att Jamstélldhet ska tas upp pa minst fyra
arbetsplatstraffar per ar. | planen finns dven varje forvaltnings aktivitetsplan dar de
planerar, utfér och utvarderar arligen infor den nya planen.

Projekt under begransad tid och med medel utifran &r alltid tveksamt for hallbarheten.
Det &r dock en god start och igangsattandet av manga processer har gjorts. Det viktiga
arbetet borjar nu.

Bieffekter

Granskning av protokoll, kommunens webbplats mm ur ett jamstalldhetsperspektiv
gynnar ocksa tillgangligheten for alla, genom att ga ifran att byrakratiskt och invecklat
sprak anvands.



De utbildade strategerna och ombuden stérks i sin yrkesroll, och aven personligt, genom
att de tranas i att halla i presentationer och évningar infor de andra i sin
arbetsplatsgrupp. | framtagandet av ombud pa alla arbetsplatser har det bidragit till
6versynen om alla anstéllda har mojlighet att narvara vid arbetsplatstraffar
Overhuvudtaget.

Diskussioner och varderingsévningar kring jamstélldhet, exempelvis i
Jamstalldhetsportféljen, har dven lett till diskussioner kring de 6vriga
diskrimineringsgrunderna. Mangfald och jamlikhet har hamnat pa dagordningen, och
flera inom kommunen har aven efterfragat att de tycker att detta ska arbetas mer med,
att inte bara kén kan vara grunden.

Det &r tydligt att jamstalldhetsarbetet ar en viktig demokratifraga.
Utvardering

Vi har en utvérderare fran Institutet for lokal och regional demokrati som féljt oss under
projektet och hela januari ut 2011. Utvarderaren kommer att presentera sitt arbete i
februari 2011, skriftligt och muntligt. Rapporten skickas da in till SKL.

Budget

Var budget pa 1,3 miljoner har anvants och fordelats pa 13 aktiviteter. | december 2009
gjordes en revidering av projektmalen, med foljd att &ven nagra av budgetposterna
andrades. Detta godkandes av SKL. Det ska ocksa namnas att kommunen har tagit flera
kostnader, férutom for administration och del av processledarnas léner, aven for
utbildningar och material, tex. jamstalldhetsportféljer, samt politikers arvoden vid flera
utbildningstillfallen.

Aktivitetsmal Budget Utfall

Processledare 675 000 755 657
Handledning, sérskilt sakkunnig 40 000 6 621
Medborgarméte 12 000 24 309
Mote Fritidsgardar 4 000 494
Granskningar inom Soc. 24 000 38720
Foreldsningar féreningsansvariga 30 000 1081
Metoder och verktyg 102 000 69 018
Studiebesok 25000 19 860
Pedagogisk medverkan 197 000 211723
Strateger och ombud 30000 20 185
Utbildning "Ansiktet Utat" 20 000 17066
Politiker och chefer 21000 24 197
Utvardering av projektet. 120 000 112 000
Totalt 1 300 000 1300931




