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Sammanfattning

| enlighet med onskemal ifran projektledningen har
utvarderingen som syfte att utvardera de processer och
arbetsmetoder  som anvands inom projektet  for
jamstalldhetsintegrering, samt projektets resultat i forhallande
till dess syfte och mal. Rekommendationer fér fortsatt arbete
kommer att presenteras.

Inom ID:s uppdrag ingar att sammanstalla tva rapporter, den
forsta stod klar i juni 2010, och denna slutrapport éverlamnas i
januari 2011. Studiens insamling av information, data och
kunskap har i forsta hand genomforts via 22 kvalitativa intervjuer
med personer knutna till projektet och dess genomfdérande.
Utover de enskilda intervjuerna har gruppintervjuer pa tva
personalméten genomforts.

Resultatredovisningen bygger, utdver de kvalitativa intervjuerna,
pa granskning av textdokument som tillhandahallits av
processledarna.

Resultaten av utvarderingen visar att projektet lyckats skapa en
O0kad medvetenhet kring jamstalldhet.

En kritik som kommit upp under utvarderingen har varit att
sjalva  verktygen, i form av olika ©vningar och
diskussionsunderlag, kom ombuden tillhanda fér sent i projektet.
Arbetet hade kunnat paborjas tidigare. Dock &r alla som kommer
arbeta med verktygen néjda med den jamstalldhetsportfélj som
nu delats ut.

For att skapa bra  forutsdttningar for  framtida
jamstalldhetsintegrering ar det viktigt med en bra 6verlamning
till strategerna, som nu ska axla ansvaret som processledarna
hittills haft. En utav de viktigaste byggstenarna for att fa till en
stark grund infor framtida arbete ar tydliga beskrivningar av hur
arbetet ska bedrivas och innebdrden av olika uppdrag och roller.

Det finns idag 116 utbildade jamstadlldhetsombud samt 9
jamstalldhetsstrateger som ska driva jamstalldhetsintegreringen
ute pa arbetsplatserna. Manga beréttar att de annu inte har satt
igdng arbetet och att det varit svart att satta upp egna konkreta
mal. Stod i att satta upp konkreta och méatbara mal for respektive
forvaltning och arbetsplats har varit efterfragat. Att fa in malen i
verksamhetsplaner och budget har ocksa framhallits som vitalt
for att lyckas integrera jamstalldhet i verksamheten. Som en del i
detta kommer det dven bli viktigt att prioritera att malen foljs,
redovisas och utvarderas.

Oavsett om kommunen bestammer sig for att soka nya medel
fran SKL eller inte kraver integreringsarbetet resurser. Annars
finns en risk att hittills genomfort arbetet stannar av och att
manga kunskaper faller i glomska.

NAGRA RESULTAT:

70 % anser att resultaten ar
hallbara under forutsattning
att de far fortsatt prioritering
och féljs upp.

54 % tror att detta satt att
arbeta delvis leder fram till
jamstalldhetsintegrering.

30 % anser att det skett en
férandring i kommunen som
ett resultat av projektet.

42,9 % anser att de nu har
tillrackliga kunskaper och
verktyg for at driva arbetet
med jamstalldhetsintegrering
vidare pa sin arbetsplats.

70 % anser att jamstalldhet
har blivit ett mer naturligt
perspektiv att ha med pa
dagordningen och i det
vardagliga arbetet.

63,6 % anser att de traffar,
aktiviteter och utbildningar
som anordnats inom

projektet har varit lyckade.




Forkortningar och forklaringar

CEMR Council of European Municipalities and Regions - de
europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation.

Europeisk deklaration om jamstalldhet pa regional och lokal
niva som riktar sig till framst kommuner och regioner och
uppmanar dem att arbeta for att uppna jamstalldhet.

ID Institutet for lokal och regional demokrati. Utvarderare av
projektet for jamstadlldhetsintegrering i Ljungby kommun. For
mer information se hemsidan: www.id-vaxjo.com

SKL Sveriges Kommuner och Landsting. Projektets finansiar.
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1. Bakgrund

For att uppna de jamstalldhetspolitiska malen har Sveriges regering sedan 1994
haft som strategi att arbeta med jamstdlldhetsintegrering. Genom att
jamstalldhetsintegrera vill man att alla beslut, fran att de tas till att de verkstalls
och blir synliga for medborgaren, ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Alla nivaer ska likasa genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv, dar saval chefer,
medarbetare som fortroendevalda ska inkludera detta som en del i sitt vardagliga
arbete. Det resultat man vill uppna med den politiska strategin for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering &r jamstalldhet.!

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har for perioden 2008-2010 fatt ett
anslag pa 125 miljoner kronor av regeringen som ar avsedda att utveckla arbetet
med jamstalldhetsintegrering i kommuner och landsting.’

Finansidaren for projektet for jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun &r SKL.
Kommunen ansdkte om projektet som beviljades for perioden augusti 2009 —
december 2010.

Under nedanstdende tre rubriker foljer viktiga definitioner i arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Da det under intervjuerna varit en del oklarheter kring
exempelvis definitionen av jamstalldhet i forhallande till jamlikhet férklaras bada
begreppen nedan. Aven begreppet jimstilldhetsintegrering forklaras utifran
finansidren SKL:s definition.

1.1 Definition av jamstilldhetsintegrering
Projektets finansiar, SKL, goér pa sin hemsida fbljande definition av
jé@mstdlldhetsintegrering:

"Jamstalldhetsintegrering innebar enligt Europaradet ”(om)organisering,
forbattring, utveckling och utvardering av beslutsprocesser, sa att
jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen av de aktdrer som normalt sett deltar i

beslutsfattandet.”?

! sKL:s hemsida: http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx.
2 Regeringskansliet: http://sweden.gov.se/sb/d/3267
3 SKL:s hemsida: http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx.
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1.2 Definition av jamstilldhet
Jimstdlldhet — kvinnor och man ska ha samma rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom alla vasentliga omraden i livet.

"forhallandet att olika personer har samma modjligheter och rattigheter,
sarskilt i fraga om kvinnor i relation till man (jfr jamlikhet). Jamstalldhet
mellan kvinnor och man férutsatter en jamn foérdelning av makt och
inflytande, samma maojligheter till ekonomiskt oberoende, lika villkor och
forutsattningar i frdga om foretagande, arbete, arbetsvillkor samt
utvecklingsmajligheter i arbetet, lika tillgang till utbildning och mojligheter
till utveckling av personliga ambitioner, intressen och talanger, delat ansvar
for hem och barn samt frihet fran kénsrelaterat vald.”*

1.3 Definition av jamlikhet
Jimlikhet — avser rattviseférhallanden mellan alla individer och grupper i samhillet,
sasom kon etnicitet, sexuell laggning, social tillhorighet etc.

"alla individers lika varde, i politiska sammanhang dven inflytande och
sociala férhallanden. Jamlikhet kan motiveras fran olika utgangspunkter,
t.ex. religion, naturrattsliga forestallningar, liberalism, socialism och

demokrati.””

* Definitionen kommer fran Jamstall.nu: http://www.jamstall.nu/web/Ordlista 1.aspx
> Definitionen kommer fran Jamstall.nu: http://www.jamstall.nu/web/Ordlista 1.aspx
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2. Utvardering av jamstilldhetsintegrering i Ljungby
kommun - inledning

Detta inledande kapitel innefattar en introduktion till utvdrderingsuppdraget och
dess syfte. Tillvigagdngssdtt i form av metod och material diskuteras under sista
rubriken i kapitlet.

Institutet for lokal och regional demokrati (ID) kontaktades i borjan av 2010 for
genomfdrandet av en utvarderingsstudie av projektet Jimstdlldhetsintegrering
Ljungby. Utvarderaren har tidigare sammanstallt en deluppfoljning som stod klar i
juni 2010.° Detta dokument &r uppdragets slutrapport som amnar utvirdera hela
projekttiden och vars resultat kommer relateras till den tidigare deluppféljningen.

2.1 Utvarderingens syfte

| enlighet med 6nskemal ifran projektledningen har utvarderingen som syfte att
utvardera de processer och arbetsmetoder som anvands inom projektet for
jamstalldhetsintegrering, samt projektets resultat i forhallande till dess syfte och
mal. Vidare kommer dven rekommendationer for fortsatt arbete att presenteras.

2.2 Overgripande fragor for utvirderingen
For att uppnd syftet med utvarderingen kommer bland annat foljande
fragestallningar belysas, pa 6nskemal ifran projektledningen:
v" Leder detta satt att arbeta fram till jamstalldhetsintegrering?
v" Upplevs det som att jamstilldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att
ha med pa dagordningen? Tanker man in jamstalldhet i varje drende?
v Vilka effekter har arbetet med jamstalldhetsintegrering fatt i kommunen?
v Sker det férandringar i attityder hos tjansteman och fértroendevalda och
har de olika instéallning till jamstalldhetsarbetet?
v" Ar den ev. jimstélldhetsintegreringen som skett hallbar?
v Hur &r arbetet férankrat hos fértroendevalda, férvaltningschefer, évriga
chefer och medarbetare?
v" Finns det resurser och vilja att strateger och ombud fortsitter sitt arbete
efter projektets slut?
v" Har rollférdelningen mellan processledarna, styrgruppen, strategerna och
ombuden varit tydlig?
v" Upplever skolpersonal som deltagit i en interaktiv forumteater om
jamstalldhet och genus att de fatt en fordjupad forstaelse efter detta?
v" Hur har kunskapsbasen om jamstalldhet utvecklats och hur tillampas den
hos fértroendevalda efter utbildningarna?
v" Hur har kunskapsbasen om jamstélldhet utvecklats och hur tillampas den
hos tjansteman som medverkat pa utbildningen “ansiktet utat”?

e Deluppféljningen finns publicerad pa Ljungby kommuns hemsida:
http://www.ljungby.se/Global/TILLF%c3%84LLIGA%20dokument/Rapport%20LK.PDF
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2.3 Avgransningar

Utvarderingen kommer inte att undersdka projektets ekonomi och om projektet
anvant sina resurser effektivt. P4 grund av projektets omfattande syfte och mal
kom utvarderaren och uppdragsgivaren inledningsvis 6verens om ett antal
fragestallningar som utvarderingen ska fokusera pa. Fragestéllningarna finns
presenterade under rubrik 2.2 Overgipande frégor fér utvirderingen pés. 9.

Trots att projektet formellt tog slut i december 2010 har processledarna varit
anstallda till och med 31 januari 2011. De har under januari haft flera aktiviteter
och arbetat med bland annat uppdragsbeskrivningar. Da de flesta intervjuer
genomforts under november och december har inte intervjupersonerna
reflekterat 6ver de avslutande aktiviteterna.

2.4 Tva rapporter inom uppdraget
Inom ID:s uppdrag ingar att sammanstalla tva rapporter, den férsta stod klar i juni
2010, och denna slutrapport 6verlamnas i januari 2011.

Slutrapporten, saval som deluppféljningen, baseras dels pa skriftligt material som
Overlamnats av processledarna, och dels pa kvalitativa samtalsintervjuer med
personer som pa olika satt varit i kontakt med, eller aktivt arbetat med, projektet
for jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun. Nagra av intervjupersonerna har
intervjuats for bada rapporterna.

2.5 Tillvagagangssitt- metod och material

Studiens insamling av information, data och kunskap har i forsta hand genomforts
via 22 kvalitativa intervjuer med personer knutna till projektet och dess
genomforande.” Utdver de enskilda intervjuerna har gruppinterviuer pa tva
personalmoéten genomfoérts. Dar narvarade 4 respektive 12 personer.
Resultatredovisningen bygger, utéver de kvalitativa intervjuerna, pa granskning av
textdokument som tillhandahallits av processledarna sasom projektansokan,
utvarderingar av utbildningstillfdllen, minnesanteckningar fran moten,
aktivitetsredovisningar, etc.® Utvirderaren har &dven narvarat vid ett méte
processledarna hade tillsammans med strategerna under hosten 2010 och pa
Forumteatern som  anordnades for  personalen pa Barn- och
utbildningsférvaltningen i augusti 2010.°

Utvarderingens fokus d&r intervjupersonernas egna tankar, synpunkter,
erfarenheter och uppfattningar kring arbetet for jamstalldhetsintegrering i
Ljungby kommun. Detta har satts i relation till uppsatt syfte och mal i
projektansékan, samt 6vrig genomgangen bakgrundsdokumentation.

7 Infor deluppfoljningen (juni 2010) intervjuades, under varen 2010, 8 personer. Till denna slutrapport
intervjuades, under hésten 2010/vintern 2011, 14 personer enskilt samt 2 personalgrupper.
® En lista 6ver textdokumenten finns under rubriken “referenser” pas. 44.
9 . . . . . . . . Ls °
En lista Over intervjupersoner och gruppintervjuer finns i bilagorna pa s. 46-47.
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Da intervjumaterialet ar av stor vikt for utvarderingen har intervjupersonerna
strategiskt valts ut med syfte att fa representanter fran projektets styrgrupp,
ledning, strateger, ombud samt fortroendevalda, tjansteman och chefer som
kommit i kontakt med jamstalldhetsintegrering i sitt arbete eller medverkat vid
nagon av projektets aktiviteter. Personerna har valts ut pa grund av att de pa olika
satt har varit involverade i, eller kommit i kontakt med, projektets verksamhet.
Intervjuerna har genomférts genom direkta samtal pa plats i Ljungby samt Gver
telefon. Det konstruerades inledningsvis en intervjuguide som reviderades och
anpassades efter intervjupersonens koppling till projektet.

Motivet till att anvdnda kvalitativa samtalsintervjuer som metod ar att fanga
intervjupersonernas erfarenheter, asikter samt tankar kring amnet i frdga. Det ar
darmed inte intervjupersonerna sjdlva som i huvudsak ar det intressanta for
utvarderingen, utan deras roll samt erfarenheter av projektet. Utvarderaren har
fatt deltagarlistor av processledarna och har sedan strategiskt valt ut personer
med olika koppling till projektet. Det har dven varit en malsattning att i storsta
mojliga mal finna intervjuobjekt som representerar de olika férvaltningarna inom
kommunen.

Intervjupersonerna har sjalva valt hur mycket information de vill dela med sig av.
Alla intervjupersoner har gatt med pa att medverka i intervjun och de har darmed
kunnat styra vad de tagit upp under intervjun. Efter onskemal fran flera
intervjupersoner ar alla citat i rapporten anonyma.

Da ett intervjumaterial alltid ar fargat av intervjupersonernas asikter har detta
satts i relation till publicerat material och information kring projektet.

Processledarna har tillsammans ansvarat for att tillhandahalla utvarderaren
relevant skriftligt material/dokumentation, kontaktuppgifter och annan
information av vikt. Kontakter med intervjupersonerna har utvarderaren i sin tur
ansvarat for.

Caroline Gunnarsson/Trainee pa ID under hosten 2010, har sammanstallt en
analys av den enkat som skickades ut i samband med Forumteatern i augusti
2010. ID skapade en enkdt som alla deltagare uppmanades att fylla i via
kommunens webbplats Insidan, och 39 % av deltagarna svarade. Analysen ar pa
16 sidor och finns med som separat bilaga till rapporten.
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3. Projektet och utvecklingsarbetet

Detta kapitel innehdller bakgrundsinformation om projektet och arbetet med
jdmstdlldhetsintegrering i Liungby kommun. Ytterligare relevant information om
projektets syfte, mdalgrupp, metod och organisering finns presenterat i denna del.

Finansidren for projektet for jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun &r
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Kommunen ansokte om projektet 2009
och det beviljades for perioden augusti 2009 — december 2010. Inom projektet
anstalldes tva processledare som tillsammans ansvarat for att leda processerna
inom arbetet for att jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun.

3.1 Sammanfattning av projektet fran projektansokan

"Ljungby vill arbeta saval uppifran politik och ledning som medborgarnara i
vardagen for att jamstalldhetsintegrera all verksamhet. Kommunfullmaktige
har antagit jamstéalldhetsprogram och namnderna jamstalldhetsplaner som
ska sdkerstalla implementering av jamstalldhet dven efter utvecklingstidens
slut. Medborgare bade kvinnor och man kommer att involveras genom
debattartiklar och interaktiva moéten. Olika metoder och verktyg kommer att
provas med handledning och coachning av en kommunovergripande
processledare och sakkunniga i olika moment. Jamstalldhetsombud och
jamstalldhetsstrateger pa forvaltningsniva stodjer arbetets utveckling efter

projekttiden."10

3.2 Projektets syfte

Syftet med projektet och utvecklingsarbetet med jamstalldhetsintegrering
beskrivs pa foljande satt i projektansokan till SKL:

"Syftet ar att Ljungby kommun skall garantera bade kvinnor och mén, pojkar
och flickor lika forutsattningar och mojligheter. Genom metodisk
jamstalldhetsintegrering dar saval ledare som genomférare ansvarar for sin
del skall konkreta och bestdende forbattringar i verksamheten,

ledningssystem och verktyg garanteras pa kort och lang sikt.”*!

3.3 Malgrupp
Direkta malgrupper ar fortroendevalda, ledare, chefer och verksamhetsansvariga,
jamstalldhetsombud och jamstalldhetsstrateger i kommunen. Indirekta

malgrupper dr kommunens tjansteman samt de som bor och verkar (foretagare
m.fl.) i Ljungby kommun och besokare (turister, arbetspendlare m.fl.) i kommunen
som moter kommunens verksamhet.™

10 Projektansokan, s. 1.
1 Projektansdkan, s. 2.
12 Projektansdkan, s. 2.
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3.4 Beskrivning av utvecklingsarbetet
| projektansokan beskrivs arbetet inom projektet pa foljande satt™:

1. Informations- och utbildningsinsatser for de som leder, utvecklar och
foljer upp verksamheten. Jamstalldhetsintegrering i hela organisationen.
Ansvariga fortroendevalda, ledningsgruppen och de férvaltningsvisa
jamstadlldhetsombuden har uttryckt behov av jamstalldhetsstrateger som
har kunskap om jamstalldhet, forandringsarbete och den aktuella
verksamheten. | linje med tidigare erfarenhet av att utveckla
verksamheten skall 140 jamstalldhetsstrateger forses med verktyg och
kunskap for att inspirera och utveckla jamstalldhetsarbetet.

2. | det vardagliga arbetet pa verksamhetsnivd. Kollegiegranskning,
forskningscirklar m.fl. metoder skall anvdndas.

3. Kvalitetssakring av system och metoder foér verksamhetsutveckling.
Kommunens visionsarbete och kvalitetsgarantier, skall granskas och
jamstalldhetsintegreras.

4. Processledning och handledning. Centralt i kommunen en processledare
som anlitas eller anstélls. Tva jamstalldhetsombud pa varje férvaltning.

v

Uppfoljning av mal och resultat.

3.5 Arbetets organisering

Utvecklingsarbetet ar enligt projektansokan forankrat i Kommunfullmaktige och i
Kommunstyrelsen. Personalutskottet har  faststdllt ett  strategiskt
stallningstagande, dar &dven ordférande och en ledamot aterfinns i lanets
jamstalldhetsrad.

Kommunchefen och forvaltningscheferna har tillsammans bildat en
ledningsgrupp/styrgrupp for projektet. Tva processledare, direkt understillda
kommunchefen, har ansvarat for att resurser finns for att genomfora
jamstalldhetsintegreringen.

Varje forvaltnings jamstalldhetsombud har haft i uppgift att samordna och félja
upp arbetet sa att varje chef, namnd och styrelse fatt redskap att folja
utvecklingen. Arbetsplatsens jamstalldhetsstrateg ar en lokal handledare och
coach i det vardagliga genomfdrandet och har ansvarat for kontakten med framst
de ombud som utsetts inom férvaltningen.™

3.6 Metod Trappan

Utvecklingsarbetet for att jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun ska, enligt
projektansékan, folja de olika stegen i metoden som kallas Trappan. Metoden
beskrivs foljande, genom bilden nedan som &ar hamtad fran hemsidan
Jamstdll.nu.™

B Projektansdkan, s. 2.
1 Projektansdkan, s. 2.
> Jamstall.nu: http://www.jamstall.nu/web/Trappan 1.aspx
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® Punit W,
® Punit 2
®Punit ¥,
@ Punit &Y,
®Punbt &/

(° 7 Genomférande
- av atgarder

Formulering av
mal och atgédrder

[, Kartlaggning
/' och analys

Inventering
av verksamheten

» Planering
il och organisering

"y Undersdkning av
= forutsattningarna for forandringsarbetet

Grundldaggande forstaelse for
genus och jamstélldhetsproblematiken

Ljungby kommun menar att genom att systematiskt fordela ansvar,
dokumentation och medverkan inkluderas var och en att gora sin del av arbetet i
projektet for jamstalldhetsintegrering. Som stéd ska det finnas ett nat av
sakkunniga som har ansvar for fragan sasom, jamstdlldhetsstrateger,
jamstalldhetsombud och processledare.'®

3.7 Projektets organisering

Inom projektet aterfinns ett antal olika personer som pa olika satt arbetar
utvecklande for att jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun. Idén med att
jamstalldhetsintegrera en organisation bygger pa att alla led i organisationen ska
medverka till att jamstalldhet blir en naturlig del i arbetet. Alla nivaer inom
organisationen ska omfattas av denna integrering. Det finns darfor personer pa
olika nivaer som fatt i uppdrag att verka for att jamstalldhet blir ett prioriterat
omrade. Nedan presenteras de olika grupperna/personerna och hur deras roller,
uppdrag och koppling till varandra sett ut under projektets genomférande.

3.7.1 Styrgrupp

Styrgruppen har bestatt av de tva processledarna, sex forvaltningschefer inklusive
kommunchefen. Styrgruppen har haft i uppgift att ge stod till arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Forvaltningscheferna har ocksa varit ansvariga for att

1 Projektansokan, s. 2.
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utse jamstalldhetsstrateger pa respektive forvaltning och skapa forutsattningar
for att arbetet kan bedrivas.

3.7.2 Processledare

Det ar processledarna som har ansvarat for att leda processerna i arbetet for att
jamstalldhetsintegrera Ljungby kommun. Det finns tva processledare anstallda
inom projektet, dven om det i projektansdkan endast finns sékta medel fér en
processledare pa heltid. Ljungby kommun valde att anstélla tva processledare pa
75 % vardera och darmed sjalva tacka en anstallning pa 50 %.

Processledarna har arbetat med att skapa forutsattningar for att integrera
jamstalldhetsperspektivet som en naturlig del av det vardagliga arbetet inom alla
forvaltningar, alla arbetsplatser och pa alla nivaer inom kommunens organisation.
Tanken har varit att de, vid projektets slut, ska ha skapat forutsattningar for att
integrera arbetet med att forbattra jamstalldheten sa att det fortgar dven efter
projektets slut. Processledarna har varit ansvariga for att utbilda, inspirera och
ordna traffar for jamstalldhetsstrategerna och jamstalldhetsombuden som utsetts
inom kommunen. De har dven svarat for redovisning av projektet till SKL samt for
rapportering till projektets styrgrupp inom kommunen. De har ansvarat for den
overgripandesamordningen av projektet och for att skapa och leda processer i
syfte att jamstalldhetsintegrera kommunen.

Under projektet har sammanlagt tre personer fungerat som processledare, men
det har aldrig varit mer dn tva processledare at gangen. Mellan februari och juni
2010 har en traineetjanst aven varit knuten till projektet.

3.7.3 Jamstilldhetsstrateger

Jamstalldhetsstrategerna'’ har under projektet varit mellan 10-12 personer och
varje forvaltning har kunnat utse 1-3 strateger. | dagslaget finns det 9 strateger.
Strategerna har utgjort kdrnan i arbetet med jamstélldhetsintegrering och bildat
en grupp som varit direkt stod till de jamstdlldhetsombud som finns ute pa
arbetsplatserna.

Processledarna har ansvarat for utbildning och inspiration av strategerna som
forvantats lagga ner i genomsnitt 4-5 timmar i manaden pa sitt arbete.
Processledarna har dven haft i uppgift att férse strategerna med olika metoder
och verktyg for att jamstalldhetsintegrera, som de i sin tur kunnat sprida vidare till
jamstdlldhetsombuden. Tanken har varit att jamstalldhetsstrategerna ska
medverka vid de traffar som anordnats for ombuden. Strategerna har fungerat
som stod till framst de ombud som funnits inom deras respektive forvaltning.
Eftersom det varit stor skillnad pa antalet ombud mellan férvaltningarna har det
varit tankt att man som strateg, vid behov, ska kunna ta hjalp av sina kollegor i
strateggruppen.

v Jamstélldhetsstrategerna ar de som i projektansdkan star omnamnda som jamstélldhetsombud, men man
har under projektets gang valt att byta namn pa dem.
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Strategerna har haft ansvar for jamstalldhetsplanerna som arbetas fram under
2010, utifran en mall som processledarna haft i uppgift att tillhandahalla.

Efter projektets slut ar planen att gruppen med jamstédlldhetsstrateger ska
fortsatta sitt arbete och sjalva kunna anordna foreldsningar och traffar for
ombuden. Malet &r att arbetstiden kommer att vara densamma for uppdraget
dven efter projektets slut.'® Strateggruppen har utsett en strateg som kommer
fungera som samordnare och vara sammankallande till deras moten.

3.7.4 Jamstdlldhetsombud

125 jamstdlldhetsombud™ har utsetts och utbildats inom Ljungby kommun. Alla
arbetsplatser har fatt i uppdrag att utse ett ombud. | dagslaget finns det 116
ombud. Huvuduppgiften fér ombuden har varit att se till att jamstalldhetsarbetet
halls levande pa arbetsplatsen.

Det ar processledarna som haft ansvar for att utbilda ombuden kring deras
uppgift och dven inspirera dem i sitt arbete. Under projektet har ombuden
utbildats under tre halvdagar. For de som missade nagon traff fanns dven en
uppsamlingstraff. Ombuden har utbildats for att kunna integrera jamstalldhet ute
pa sina arbetsplatser. En jamstalldhetsportfélj har delats ut till alla ombud, och de
har utbildats i hur materialet och 6vningarna i denna kan anvidndas pa
arbetsplatsen.

Jamstalldhetsombuden fungerar som ldanken ut till arbetsplatserna och
medarbetarna. Processledarna och strategerna har ansvarat for att forse
ombuden med information och verktyg som de haft i uppgift att sprida vidare. Nar
projektet 16per ut ar tanken att jamstalldhetsombuden ska fortsdtta sitt arbete
ute pa arbetsplatserna med stod fran strategerna som likasa fortsatter sitt
uppdrag.”®

18 Uppdrag for jamstdlldhetsstrateger, s. 1.

' Jamstilldhetsombuden &r de som i projektansdkan star omnamnda som jamstalldhetsstrateger, men man
har under projektets gang valt att byta namn pa dem.

20 Uppdrag fér jimstdlldhetsombud sammanstiillt av processledarna, s. 1.
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4. Resultat av genomford datainsamling

| kapitlet redovisas information som har inhdmtats fradn det material som
tillhandahdllits av processledarna kring projektet och dess verksamhet.
Information frdn intervjiuer med personer som pad olika sdtt kommit i kontakt med
projektet utgér en betydande del av denna resultatdel. Resultaten kommer
I6pande att sdttas i relation till tidigare resultat fran deluppféljningen (juni 2010).
De resonemang och dsikter som presenteras i denna del bygger helt pad
intervjupersonernas erfarenheter och kunskaper kring jimstdlldhetsintegrering i
Ljungby kommun. Utvdrderaren redovisar inga egna dsikter kring projektet i detta
kapitel, detta finns istdllet under rubriken ”slutdiskussion” pd s. 41.

I varje kapitel presenteras inledningsvis resultaten fran deluppféljningen (juni
2010) och dessa siitts sedan i relation till resultaten fran den andra
intervjuomgdngen infér denna slutrapport.

4.1 Overgripande kring projektet

4.1.1 Generella reflektioner kring arbetet med jimstilldhetsintegrering

Tidigare deluppfoljning

Intervjupersonerna var Overvagande positivt installda till arbetet med
jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun. Det uppkom dock diskussioner under
intervjuerna kring att det inte tagits emot med lika stor entusiasm fran alla hall i
kommunens verksamheter. En del forvaltningar och personer har varit mer
involverade och engagerade an andra.

Resultat i denna slutrapport

De flesta intervjupersoner har varit positivt installda till arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Det positiva ar att det ar ett viktigt omrade som har
uppmarksammats och som givits utrymme och resurser. De negativa delarna som
framst tagits upp Overensstimmer med deluppféljningens resultat om stora
skillnader i engagemang. Nagra menar att arbetet i manga fall 4r beroende av
intresse och engagemang hos nagra eldsjalar. Darmed finns det ocksa en risk att
arbetet stannar av om dessa personer byter arbetsplats eller uppgifter.
Arbetsinsatsen har ocksa sett olika ut om man jamfor de olika forvaltningarna pa
kommunen och i vilken utstrackning man tagit till sig arbetet.

| intervjuerna har det framkommit en del osdkerhet och oklarhet kring begreppet
jamstalldhet och vad det omfattar. En del har berattat att ordet jamstalldhet har
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en negativ klang fér manga kollegor och att det hade varit battre att arbeta med
jamlikhet.

"Jamstalldhet ar diffust begrepp. Jag tycker att jamlikhet passar battre. Det
dr det vi jobbar mest med, d v s bade man och kvinnor. Nar jag hor
jamstalldhet tanker jag mest pa kvinnor och mer feministiskt. Jamlikhet ar
bredare och da tanker man pa bade man och kvinnor.”

Flertalet av de personer som tagit upp detta menar att jamlikhet hade varit battre
eftersom det innefattar bade man och kvinnor och att jamstalldhet uppfattas mer
som att man arbetar for kvinnor. En viktig del ar darfér att definitionen av
jamstdlldhet blir tydlig for alla. Jamstalldhet handlar kort om lika rattigheter,
skyldigheter, forutsattningar och mojligheter oavsett kén. Jamlikhet ar ett bredare
begrepp som innefattar alla manniskors lika varde och inte endast mellan kénen.
Men det finns ocksa ett par personer som uttryckt att de gdrna hade velat arbeta
mer med just jamlikhet, eller mangfald, dar man inkludera fler
diskrimineringsgrunder.

4.1.2 Prioritering av jamstilldhetsintegrering i kommunen

Nedan presenteras resultaten fran fragorna “Hur prioriteras arbetet med
jé@mstdlldhetsintegrering i Liungby kommun?” och “finns det tydliga riktlinjer for
hur arbetet med jamstdlldhetsintegrering ska prioriteras?”.

Tidigare deluppfoljning

Amnet fanns med pa agendan men det fanns enligt ndgra intervjupersoner inte
tillrdckligt med tid att ldgga ned pa arbetet, vilket gjorde att det ibland blev svart
att halla arbetet vid liv och fa kontinuitet. Ett par intervjupersoner papekade att
de hade onskat att jamstélldhetsstrategerna som finns inom varje férvaltning
hade fatt mer tid for sitt arbete. Dock ansag de flesta att arbetet borde ha hog
prioritering och att detta ar 6nskvart, men att det tidsmassigt inte alltid ar mojligt.
Eftersom projektet endast hade natt halvvags fanns det ocksa roster som menade
att man kommit en bit pa vdg, men att det var en bit kvar for att na ut till alla
medarbetare i organisationen, vilket det skulle arbetas vidare med under hésten
2010. En intervjuperson menade kritiskt att projektet inte har uppkommit utifran
en behovsefterfragan underifran, och att det dr en av anledningarna till att
projektet fatt en relativt 1ag prioritet.

De som ansag att arbetet med jamstalldhetsintegrering har fatt hog eller hogre
prioritet an innan har fraimst menat att det fran chefsniva finns goda kunskaper
och en vilja att prioritera arbetet. Att sedan na ut i hela organisationen kommer
att ta tid och projektet var fortfarande mitt inne i en process. Det fanns dock en
overvagande dnskan om att arbetet skulle fa hogre prioritet pa alla nivaer inom
kommunens organisation.
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Resultat i denna slutrapport

Intervjupersonerna anser generellt att arbetet med jamstéalldhetsintegrering ar
prioriterat pa Ljungby kommun. 43 % av intervjupersonerna tycker att det dr hogt
prioriterat och 50 % menar att det ar ganska prioriterat men kanske inte ar i fokus
fullt ut. En person har angett att det ar daligt prioriterat.

Nagra av intervjupersonerna har berattat att de garna skulle vilja arbeta mer med
jamstalldhet och att arbetet hade kunnat prioriteras hogre. | likhet med resultaten
fran deluppféljningen finns det personer som uppger att jamstalldhetsarbetet
ibland laggs till sidan pa grund av hog arbetsbelastning i 6vrigt. Det anses darfor
viktigt med en tydlig arbetsbeskrivning med riktlinjer for hur mycket tid som bér
laggas ned pa uppdraget. Detta maste ocksa vara tydligt for cheferna.
Prioriteringarna har sett valdigt olika ut fran férvaltning till forvaltning. En del har
inkluderat och tagit upp jamstalldhet utover vad som forvantats, medan nagon
inte varit med i processen alls.

| deluppfoljningen var det manga som papekade att man natt en bit pa vag men
att projektet dnnu inte ar slut och att mycket finns kvar att gbra. Detta
resonemang lever delvis kvar dven i de senare intervjuerna. Flera personer menar
att man genom projektet genomfort en hel del men att resultaten ar beroende av
att arbetet forblir prioriterat.

Eftersom processledarna forsvinner i och med att projektet avslutas ar det ocksa
viktigt att arbetets organisering ar tydlig. En intervjuperson menar att det ar
viktigt att man inte bara pratar om att prioritera arbetet utan att detta gors
praktiskt mojligt genom bland annat rollbeskrivningar, konkreta mal, resurser och
avsatt arbetstid.

Intervjupersonerna har fatt svara pa om det finns tydliga riktlinjer fran
kommunens sida, om hur och i vilken utstrackning arbetet med
jamstalldhetsintegrering ska prioriteras. 50 % menar att detta ar tydligt och en del
har berattat om att man pa deras arbetsplats har en plan och olika mal. Har har
man ocksa betonat vikten av att satta upp konkreta mal for sin arbetsplats som
man kan folja, redovisa och utvardera.

”Men jag tror att manga tar for stora steg och vill fordndra varlden fort. Det
ar viktigt att synliggora i det lilla, till exempel bemétande om nagon ringer
till kommunen med fragor. Hur ténker jag och hur agerar jag i olika
situationer? Detta kan man diskutera och resonera kring och
medvetandegora. Det géller att vara malmedveten och det tar olika tid for
olika forvaltningar, men det ar viktigt att visa att vi tanker i det lilla.”

Narmare 29 % anser att det finns devis tydliga riktlinjer. Enligt dessa personer har
den delvisa otydligheten legat i att riktlinjerna inledningsvis var otydliga men har
blivit mer och mer tydliga. Det har dven varit mycket upp till respektive férvaltning
att sjalva konkritisera riktlinjerna och anpassa dem efter den egna verksamheten.
En intervjuperson menar att riktlinjerna idag finns pa pappret men att det annu
inte ar l0st ekonomiskt for att man ska kunna genomféra arbetet. Samma person
menar aven att det ar viktigt att man goér en konsekvensanalys innan politikerna
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tar beslut kring riktlinjer sa att man verkligen vet vad detta kommer att innebéra i
arbetsinsats, och da dven kosta, for de respektive verksamheterna. Manga ombud
har exempelvis arbeten dar man maste ordna en vikarie vid de tillfdllen da de ska
pa utbildning eller traff. Detta kostar pengar och det maste da dven avsattas
pengar.

De 21 % som ansett att kommunens riktlinjer for arbetet med jamstalldhet ar
otydliga har efterlyst tydliga rollbeskrivningar, uppdragsbeskrivningar, planering
over vem som rapporterar till vem och plan éver uppféljning och hur eventuella
problem kan atgardas. Riktlinjerna maste ocksa vara lattillgangliga for alla och
helst sa kortfattade som mojligt.

Intervjuerna har ocksa visat att mycket av riktlinjerna hittills har kommit ifran
processledarna och att det nu ar upp till varje forvaltning och arbetsplats att
anpassa dem efter sin verksamhet.

4.1.3 Forankring

Resultat fran deluppfoljningen och denna slutrapport

Det ar manga intervjupersoner som uppgett att de inte kan svara pa hur férankrat
arbetet med jamstalldhetsintegrering har varit. Av de som kunnat svara menar det
flesta att forankringen ofta varit beroende av vissa nyckelpersoner och att det
utan dem inte hade varit forankrat. Fran den positiva sidan har dessa
nyckelpersoner faktiskt bidragit till att arbetet med jamstalldhetsintegrering bade
moijliggjorts och synliggjorts.

Omkring 14 % av intervjupersonerna uppger att projektet inte var forankrat inom
organisationen da anstékan skrevs. De menar istdllet att processledarna har fatt
arbeta med foérankringen efter att projektet beviljades. Det negativa ar da att
prioriteringen inte tillkommit av en behovsefterfragan fran medarbetarna. Den
positiva delen ar istdllet att projektet kanske inte hade sokts om man inte hade
haft nagra personer inom kommunen som drev fragan och ville satsa pa
jamstéalldhet. Sahar uttryckte sig en intervjuperson om det positiva i att
kommunfullméktige beslutade att satsa pa jamstalldhet:

"Finns det en politisk vilja och beslut sa blir det prioriterat av cheferna och i
nasta led av tjansteman och anstéllda inom kommunen.”

Ett par intervjupersoner har dock forundrats 6ver att prioriteringen generellt varit
Iag fran politikerna, trots att satsningen pa jamstéalldhetsintegrering bérjade med
ett beslut i kommunfullmaktige.

"Det kdndes inte forankrat i bérjan. Det var forankrat hos vissa personer. Vi
har nagra nyckelpersoner som brinner fér det — ex. Personalutskottet och
det ar bra. Andra vagar inte sdga nagot politiskt inkorrekt. CEMR antogs av
kommunfullmaktige varen 2009 utan att man visste hur man skulle arbeta
med den. Det tyder pa att det inte finns nagon glod i detta. Andra fragor
diskuteras mycket innan ett beslut kan tas — detta antogs jattefort utan
diskussion.”
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En person papekar dven att uppslutningen varit dalig pa de traffar som anordnats
for politiker i projektet, och att detta ar synd om man vill sdnda en signal till
resten av organisationen att detta arbete ar prioriterat.

"Personalutskottets ordférande ar ansvarig och de &r ju politiker. Men de
har inte varit engagerade. “Agaren” har inte varit engagerad under tiden och
det hade gett ett storre stod om de varit det. Man hade haft gladje av om
det hade varit mer tryck ut i organisationen. Samma engagemang bland
politiker hade varit 6nskvart och jag tror att det hade gett ett storre tryck ut
i organisationen. Bland cheferna har det skett en stor férandring i jamforelse
med innan och mycket har hant.”

4.1.4 Arbetssitt, upplagg och metoder inom projektet
Pa fragan "Anser du att projektets sdtt att arbeta leder fram till
jdmstdlldhetsintegrering?”, blev resultaten foljande.

Tidigare deluppfoljning

43 % av intervjupersonerna menade att de inte vet om sattet att arbeta inom
projektet leder till en jamstalldhetsintegrerad kommun. Framsta anledningen till
detta uppgavs vara att projektet under tiden for intervjuerna var inne i en
planeringsfas, och att det &dnnu inte synts nagra konkreta verktyg for att
genomfora integreringen av jamstalldhet.

Nagon intervjuperson menade dven att det dr en nackdel att man lagger mycket
av ansvaret for att jamstalldhetsintegrera pa cheferna eftersom de redan har
mycket att gora, och ocksa har varit ansvariga i flera projekt tidigare. Det finns en
risk att de kdnner att det blir for mycket med ytterligare ett projekt, och att de
inte lagger ned den tid som behdvs.

Av de 14,3 % som svarade nej pa fragan berodde detta framforallt pa att
jamstalldhet Overlag ar ett svararbetet amne och att man genom projektet kan
komma en bit pa vag, men formodligen inte 16sa jamstalldhetsfragan.

De 28,6 % som istdllet anser att arbetssdttet kommer att leda till en
jamstalldhetsintegrering baserar detta pa att projektet omfattar alla forvaltningar
och &dven olika nivaer inom forvaltningarna. Nagot som ocksa papekats som
positivt ar att det har funnits tva anstéllda processledare som har kunnat dgna sig
fullt ut at att leda och guida i processerna inom projektet. Flera intervjupersoner
har framhavt att styrgruppen och kommunchefen har varit engagerade och
darmed bistatt arbetet pa ett positivt satt.
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Resultat i denna slutrapport

Kommer projektets arbetssatt att leda fram till
jamstdlldhetsintegrering?

54

Andel procent av

intervju-

personernas svar

Ja Nej Delvis Vet inte

| intervjuerna till slutrapporten ar intervjupersonerna nagot mer positiva till om
projektets satt att arbeta leder fram till jamstalldhetsintegrering.
De flesta har svarat att man tror att projektets arbetssatt delvis leder till
jamstalldgetsintegrering. De framsta argumenten for detta har varit att
integreringen dven ar beroende av ett antal andra faktorer sasom:

» Att cheferna ar med pa banan och prioriterar arbetet.
Att alla arbetsplatser arbetar med fragan och drar nytta av sina ombud.
Att ombud och strateger far mojlighet att avsatta tid for sitt arbete.
Att det finns en vilja fran strateger och ombud att fortsatta sitt arbete.

YV V VYV V

Att resurser for arbetet finns och ges.

4.1.5 Installning till jamstilldhetsintegrering

Tidigare deluppfoljning

De flesta ansag att det finns en vilja att fordndra och géra kommunen mer
jamstalld, men att det inte alltid funnits verktyg eller att det getts tillrackligt
utrymme for dem som arbetat med fragan. Deluppféljningen visade att det
inledningsvis fanns en del motstdand mot jamstalldhetsarbetet och att
processledarna inte alltid togs emot med 6ppna armar. Processledarna menade
att det ar viktigt att ta fasta pa den positiva utveckling och respons som arbetet
faktiskt fatt fran manga hall och bygga vidare pa dessa. De sag det ocksa som
positivt att det kommit “"grodor” fran olika hall eftersom man da kan bemodta
kommentarerna och ha en diskussion.

En tredjedel av intervjupersonerna ansag att tjansteman har en mer positiv
installning till jamstalldhetsintegrering i jamforelse med fortroendevalda. Det tals
att papeka att de som uttryckte denna asikt sjdlva ar tjansteman och darmed inte
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heller opartiska. Det var dock ingen som svarade att fortroendevalda har en mer
positiv installning, trots att dven fortroendevalda intervjuats. Anledningen har
framst varit att tjanstemadnnen sett att det ar dem som verkligen arbetar med
integreringen i organisationen. Det har ibland uppfattats som att fértroendevalda
pratar om jamstalldhet, men att de nar det kommer till kritan inte alltid prioriterar
arbetet. Ovriga intervjupersoner har ansett att det antingen inte funnits ndgon
skillnad, eller att denna skillnad i sddant fall beror pa att det &r olika individer, och
inte p& om man arbetar som tjansteman eller fortroendevald.

Resultat i denna slutrapport

| intervjuerna infor denna rapport har de flesta angett att man inte kan se nagon
specifik skillnad i installning till jamstalldhet beroende pa om man éar politiker eller
tjdansteman. Flera intervjupersoner menar att det istdllet handlar om personlig
installning, intresse och engagemang. Politiker och tjansteman har olika roller och
det géller att de 6versatter jamstalldhetsarbetet till sin verklighet och inkluderar
det i det vardagliga arbetet.

| enlighet med resultaten fran deluppféljningen har nagot 6ver 30 % av
intervjupersonerna angett att politikernas instdllning till arbetet med
jamstalldhetsintegrering varit sval. En person uttrycker att det skulle vara politiskt
inkorrekt att som politiker idag sdga att jamstalldhet inte ar prioriterat. Detta har
lett till att manga visar en positiv installning men att de i realiteten inte prioriterar
fragan. Det finns dven kommentarer kring att alla chefer inte ar helt positivt
installda till att prioritera in ”ytterligare en sak” i verksamheten.

Nar man inledningsvis valde ut jamstéalldhetsombud pa arbetsplatserna var det
inte alltid nagon som stallde upp frivilligt. En del ombud har darfor blivit tilldelade
uppgiften och vissa har, som nagon uttryckte det, blivit “beordrade” att bli
ombud. Detta har varit en del i att engagemang och installning till uppdraget sett
olika ut mellan ombuden och dven pa arbetsplatserna.

4.1.6 Utbildningar och material
Tidigare deluppfoljning
Majoriteten av intervjupersonerna som intervjuades for deluppféljningen och som
medverkat vid nagon utbildning eller traff var generellt ndjda. Det fanns dock ett
antal omraden som enligt dem kunde forbattras, sasom:
v" Mer praktiska évningar
Mer varderingsdiskussioner
Mer dialog
Mer gruppdvningar
Mer konkreta verktyg och metoder for att jamstélldhetsintegrera ute i

AN

verksamheterna.
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Resultat i denna slutrapport

Majoriteten, 63,6 %, anser att utbildningar, traffar och material inom projektet
har varit bra. Resterande 36,4 % ar inte helt n6jda men ger inte aktiviteterna helt
underkant. Det som skulle kunnat utvecklas ar framst fler konkreta verktyg for hur
man kan arbeta for jamstalldhet pa sin arbetsplats. Manga uppger att de &r nojda
med den portfolj med information som delats ut till alla arbetsplatser. Det som ar
negativt ar att flera tycker att portféljen delades ut férsent och att ombuden hade
kunnat borja integreringen tidigare om de fatt materialet.

Anser du att du har tillrackligt med kunskaper och verktyg
for att arbeta vidare med att jamstédlldhetsintegrera?

4 4

Andel procent av
intervju-
personernas svar

Ja Nej Delvis

Som presenteras i diagrammet ovan anser 42,9 % av intervjupersonerna att de
efter projektet har tillrdckligt med kunskaper och verktyg for att kunna arbeta
aktivt med att jamstalldhetsintegrera sin arbetsplats. Lika manga, 42,9 %, anser
att de delvis kdnner att de har kunskaper for att arbeta med jamstalldhet.
Resultaten fran intervjuerna skiljer sig betydligt i jamforelse med en utvardering
som processledarna gjorde efter en utbildning for politiker, i februari 2010. Dar
ansag samtliga kvinnor samt 85 % av mannen att de hade tillrdckliga kunskaper for
att arbeta med jamstalldhet.”! Som presenterats ovan var det 42,9 % som ansag
detsamma under intervjuerna.

Flera menar att portfoljen de fatt &r bra men att den kommer behéva uppdateras

kontinuerligt for att ombuden ska ha tillrackligt stod i sitt arbete.

"Vi har fatt allt material och vi ska avsatta tid. Det ar mycket upp till en sjélv
som ombud. Jag har inte direkt ndgon annan som jag kan lyfta fragorna
med. Det hade varit bra att fa mojlighet att traffa andra ombud och sin
strateg vid behov.”

Resterande anser inte att de har fatt tillrdckliga kunskaper genom utbildningar
och aktiviteter som anordnats av projektet. Det som enligt dem framst saknas ar

2 Slutrapport, Ljungby kommun — Program for Hallbar Jamstalldhet, s. 4.
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kunskaper kring hur arbetet kan integreras i verksamheten pa just deras
arbetsplats. Ett exempel pd detta kom upp under en gruppintervju pa
dldreboendet Brunnsgarden i Ljungby. Pa Brunnsgarden saknade personalen en
definition av vad man menar med jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Det
finns darfor en risk for att de anstallda tolkar begreppet olika vilket gér att arbetet
kommer bli otydligt. De fragor som personalen pa Brunnsgarden skulle vilja ha
svar pa var bland annat:

v" Vad menas med jamstalldhetsintegrering?

v" Hur ska man genomféra integreringen pa just deras arbetsplats?

v" Vad ger integreringen, och vad &r tanken att den ska ge?

For att kunna arbeta med fraga ville personalen fa tydligt syfte och mal att kunna
folja i sin verksamhet.

Processledarna har i intervjuerna forklarat att de arbetat dvergripande med att
utbilda kring jamstalldhet och dess integrering i olika verksamheter. Da
processledarna inte kan alla verksamheter i kommunen har det sedan varit upp till
strateger och ombud att Oversadtta informationen till just sin arbetsplats.
Signalerna fran Brunnsgarden visar dock att ombuden behover ytterligare stod i
hur arbetet for att jamstalldhetsintegrera kan Oversattas till den egna
arbetsplatsen. Nagot som aven efterlystes var stod i att sdtta upp konkreta och
maétbara mal som sedan kan féljas upp och utvérderas.

Det har dven kommit upp forslag pa mer riktad utbildning till politikerna. Ett
forslag som kom upp var att man infér valet 2010 och efterféljande
nomineringsprocesser hade kunnat anordna riktad jamstalldhetsutbildning.

"Ett exempel dr nu efter valet ndr man nominerat till olika poster. Man hade
kunnat ha en extra duning med oss politiker innan nomineringsprocessen.
Det blir till exempel alltid fler kvinnor i Barn- och utbildningsndmnden i
jamforelse med Miljo och Bygg. Alla partier nominerar ju sin kandidat och
om de flesta nominerar en kvinna till Barn- och utbildning blir ju ndmnden
overrepresenterad av kvinnor. Det handlar ju inte bara om att ha en dialog
inom sitt parti utan att ocksa féra en dialog med de andra partierna for att
se hur fordelningen kommer att se ut.”

Som intervjupersonen lyfter fram i citatet ovan hade processledarna kunnat goéra
partierna mer uppmarksamma pa jamstalldhet infér nomineringsprocessen. Detta
hade varit en modjlighet att bidra till en mer jamstdlld sammansattning av
kommunens namnder. Att uppmana till kommunikation 6ver partigranserna, i
syfte att skapa en mer jamstéalld fordelning av poster, hade ocksa kunnat vara
positivt. Mer riktad information kanske ocksa hade kunnat fa fler politiker att
narvara vid en traff.

Barn- och utbildningsforvaltningen anordnade tillsammans med processledarna
en Forumteater for all personal under tva dagar i augusti 2010. Denna teater var
utformad efter hur man arbetar som forskoleldrare och larare for olika aldrar.
Detta ar ett bevis pa att anpassad och riktad utbildning verkligen nar fram.
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Utvarderingen av teatern visade positiva resultat och de intervjupersoner som
narvarade har alla varit otroligt néjda. Flera ansag att alla forvaltningar borde fa
se en teater med just sitt tema for att verkligen forsta alla vardagliga ojamstallda
situationer som de flesta inte tanker pa eller uppticker.?” Det var ocksd positivt
att alla fick samma information vid samma tillfalle. Ett ombud som narvarade pa
teatern berattar att det efter teatern var mycket enklare att fa igang diskussionen
pa arbetsplatsen. Teatern hade gett intryck pa alla och diskussionen kom snart

igang.

Narmare en tredjedel av intervjupersonerna har papekat att de tycker att det har
varit for mycket fokus pa kvinnor i jamstalldhetsbegreppet och dven under
utbildningarna. En bredare ingadng for att &ven inkludera maéns
jamstalldhetsproblematik har darfor 6nskats.

"Jag tycker att en del foreldsningar har fokuserat pa att kvinnor ar offer och
vi maste komma ifran det. Nytt fokus behovs. Offervinklingen gor mig
forbannad. Jag har saknat fordelar for man och kvinnor med att arbeta med
jamstélldhet. Det &r inte endast det negativa som ska fa plats, vilket jag
ibland tycker varit fokus. Man fick inte med alla perspektiv, for kvinnor och
man, under jamstdlldhetsveckan. Den "manliga féreldsningen” under
jamstalldhetsveckan var positiv.”

Under jdmstdlldhetsveckan som anordnades under vecka 43 gavs en foreldsning
med det manliga perspektivet av jamstalldhet under tva tillfdllen. Féreldsningen
uppskattades av deltagarna och har av flera personer omnamnts i positiva termer
under intervjuerna. Processledaren Maria Johansson beréattar i intervjun att de
fatt kommentarer att det borde varit mer fokus pa man. Men trots detta var
narvaron pa de tva foreldsningarna med detta fokus lag. Processledarna hade
Onskat att det varit mer tydligt prioriterat att alla skulle ga pa aktiviteter under
jamstalldhetsveckan.
Sammanfattningsvis ar det framst tre omraden som man hade velat ha mer fokus
pa under utbildningarna:

» Mer fokus pa chefer for att sakerstélla deras kunskaper om jamstalldhet

och prioritering av arbetet som ska bedrivas framover.
» Mer riktad satsning pa politikerna.
» Mer fokus pa det manliga perspektivet av jamstalldhet.

Ndéirvaro

Utbildningarna och traffarna som anordnats inom projektet har haft blandad
narvaro. Det finns idag 116 utbildade ombud och 9 strateger. Det gavs tre
utbildningstillfdllen for ombuden under 2010 och det fanns aven ett fjarde
uppsamlingstillfalle for de som missat nagon av trdffarna. Som namnts tidigare

> En analys av enkdterna som skickades ut i samband med forumteatern finns med som en extern bilaga till
utvarderingen.
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har det enligt flera intervjupersoner varit stor skillnad i engagemang fran
ombuden och detta visas aven i statistiken 6ver deltagande.

Sahar ser statistiken ut Over de tre ordinarie traffarna inom utbildningen for
ombuden:
» 36 ombud narvarade vid ett utbildningstillfalle
43 ombud narvarade vid tva utbildningstillfallen
30 ombud néarvarade vid alla tre utbildningstillfallen
8 ombud narvarade inte vid nagot utbildningstillfalle

YV V V V

3 ombud tillkom efter alla tre utbildningstillfallen genomforts.

Pa uppsamlingstraffen narvarade ytterligare 22 personer.

Gallande utbildningarna for politiker har enligt statistiken 61 av 62 politiker
narvarat vid utbildningarna, men av dessa ar ett stort antal ersattare. Egentligen
har omkring 60 % av de ordinarie politikerna narvarat.

Utbildningen ”Ansiktet utat” ar likasa en aktivitet som haft lagre narvaro an andra.
Géllande ”Ansiktet utat” nadde man endast halften av de personer som blivit
utsedda av sina férvaltningschefer att g& utbildningen. Ovriga kom inte. En
arbetsgrupp som arbetar med medborgarkontakt och som ar kommunens ansikte
utat vagrade att ga pa andra tréffen av utbildningen. Processledaren Maria
Johansson stéllde sig i intervjun fragan vad man kan vdgra. Kan man vagra att
betala fakturor eller att genomfdra andra arbetsuppgifter? Maria Johansson
menar att det ar viktigt att identifiera och diskutera varfor personalen inte ville
vara med om man vill fa fler deltagare i framtiden. Var det uppldagget pa
utbildningen eller relationerna och installningen pa just den arbetsplatsen?
Kanske behover chefen stod i att bestamma att personalen ska genomga
exempelvis en utbildning? Processledaren staller sig ocksa fragan hur prioriterat
arbetet med jamstalldhet ar om man far vagra.

Processledarna berdttar under intervjuerna att det var synd att det inte
jé@mstdlldhetsveckan prioriterades hogre, och att fler medarbetare pa kommunen
narvarade. De hade giarna sett en hogre narvaro pa de tva féreldasningarna om
man och jamstalldhet eftersom dessa varit efterfragade.

Forumteatern som anordnades for all personal pa Barn- och
utbildningsforvaltningen har som sagt varit mycket uppskattad. Det fanns tva
tillfallen att ga pa teatern i syfte att mojliggora for alla att komma. 896 personer
deltog.

Infor framtiden har det inkommit asikter gallande att det &r bra om det sker en
kontinuerlig kompetensutveckling pa olika nivaer inom kommunen. Nagra
personer menar att det dven ar fordelaktigt om traffarna ar kortare och istallet
sker nagot oftare.

"Det ar bra att det inte tar en hel dag utan att man har det lite kortare och
lite oftare. Diskussioner i grupp ar bra och jag tror att man kommer att
behdva mer uppdatering. Nu nar det stannar av med projektet ar det
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4.2 Resultat av jamstdlldhetsintegreringen

4.2.1 Ett mer naturligt perspektiv pa dagordningen?

| tabellen nedan redovisas resultaten av svar pa fragan “Upplever du att
jéamstdlldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att ha med pa dagordningen
och i det vardagliga arbetet?”.

Tidigare deluppfdljning

Over 40 % ansag att jamstalldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att ha med
pa dagordningen och i det vardagliga arbetet. Inom denna kategori finns
motiveringarna att projektet har lyckats lyfta fragan och uppmaéarksamma
ojamstéllda forhallanden som gjort att alltfler som arbetar inom kommunen har
fatt upp 6gonen for fragan. De som svarade att det inte blivit ett mer naturligt
perspektiv i det vardagliga arbetet motiverar detta med att projektet annu inte ar
i hamn och att sadana resultat formodligen ar mer langsiktiga.

Det var ingen av intervjupersonerna som ansag att de tar hansyn till jamstalldhet i
alla delar av sitt arbete. De flesta kommenterade detta med att det vore
Overmage att pasta att jamstalldhetsperspektivet finns med Overallt i arbetet.
Nagon menade dven att det &r viktigt att man inte gar runt och tror att man
arbetar helt jamstallt, eftersom man da inte ser att det behdvs forandringar.
Majoriteten var dock 6éverens om att jamstalldhetsperspektivet borde vara en del
av arbetet och att detta kan forbattras.

Resultat i denna slutrapport
Resultaten fran intervjuerna till denna slutrapport stimmer i mycket 6verens med
resultaten fran deluppfoljningen, som ar beskrivna ovan. Det dr dock ett hogre
antal, 70 %, som anser att jamstalldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att
ha med i det vardagliga arbetet. Flera personer papekar att ordet jamstélldhet har
fatt en mer positiv klang, och att det diskuteras mer kring jamstalldhet i
allménhet, bland annat pa fikaraster.
Ett av resultaten fran projektet ar att det bestamts att varje arbetsplats ska
diskutera jamstalldhet minst fyra ganger om aret pa en arbetsplatstraff. Detta har
gjort att jamstalldhet kommer att bli en naturlig del av dagordningen pa alla
arbetsplatser. En risk som framhallits dr dock att det dnnu inte finns en bra
struktur kring rapportering fran dessa moten. Rapportering ar viktig for att
kommunen senare fran centralt hall ska kunna félja upp vad som genomforts ute i
de olika verksamheterna. Ett exempel pa hur man kan l6sa detta kom fran en
forvaltning som bestamt att ombuden ska rapportera till sin strateg efter varje
mote da jamstalldhet diskuterats.
De personer som upplevt att jamstalldhet inte blivit ett mer naturligt perspektiv
pa dagordningen motiverar detta med bland annat:

e Att jamstélldhet dnnu inte finns med som en punkt pa dagordningen pa

alla arbetsplatser, och risken ar att man da glommer att ta upp det fyra
ganger om aret.
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e Att manga fortfarande inte vet hur man kan inkludera jamstalldhet i sitt
vardagliga arbete och behover stéd i detta.
e Att det fanns med som ett perspektiv i arbetet redan innan projektet.

4.2.2 KonKkreta resultat av projektet

Resultaten fran fragorna “Har det skett ndgon jémstdlldhetsintegrering i
kommunen som ett resultat av projektet?” samt ”"Vilka effekter har
jamstdlldhetsintegreringen fatt pd din arbetsplats?” presenteras nedan.

Tidigare deluppfoljning

Det var lika manga personer som ansag att det skett en jamstélldhetsintegrering i
kommunen som ett resultat av projektet, som de som ansag att sa inte ar fallet.
Av de som svarade nej pa fragan kommenterades bland annat att man inte sett
nagon direkt forandring i sitt arbete eller pa sin arbetsplats. Det fanns dven dem
som menade att det ar for tidigt att se detta nu och att resultaten férmodligen
kommer visa sig senare.

Nagra menade att fler an tidigare uppmarksammar ojamstallda situationer och tar
ocksa upp detta i samtal med kollegor pa bland annat rasterna. En intervjuperson
menade dock att det ar viktigt att politiken ger forutsattningar for att det ska
kunna ske en jamstalldhetsintegrering och att jamstélldhet far utrymme pa
dagordningen och senare dven i det vardagliga arbetet.

Intervjupersonerna tillfragades dven kring vilka resultat de trodde att projektet
kommer att na gallande forandring av attityder kring jamstalldhet hos
fortroendevalda och tjansteman pa kommunen. De flesta intervjupersoner trodde
att projektet kommer att bidra till att skapa en storre forstaelse kring
jamstalldhetsproblematiken och 6ppna 6gonen foér ojamstallda situationer,
relationer och miljder pa kommunen. Det finns dock en viss tveksamhet kring
huruvida projektet verkligen kommer att kunna férandra arbetssatten sa att ett
jamstalldhetsperspektiv slutligen genomsyrar all verksamhet. En intervjuperson
menade att det ar relativt enkelt for manniskor att ta till sig ny information, men
att sedan verkligen inkludera den nya kunskapen i sitt vardagliga arbete ar
betydligt svarare.
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Resultat i denna slutrapport

Har det skett nagon jamstalldhetsintegrering i
kommunen?

0 30

A

Andel procent av
intervju-
personernas svar

Ja Nej Delvis Gar dnnu inte
att utlasa

Omkring 60 % av intervjupersonerna menar att det har skett eller delvis skett en
jamstalldhetsintegrering, aven om den i manga fall ar svar att méata. En utav de
storsta forandringarna hittills har varit att anstallda har blivit mer medvetna om
situationer som ar ojamstallda.

"Det storsta ar att medvetandegéra. Projektet har medvetandegjort och
synliggjort att vi agerar olika.”

Den jamstalldhetsportfolj som delats ut inom projektet har generellt fatt mycket
bra betyg. Materialet och dvningarna som finns i portféljen sdgs ha bidragit till
verktyg for att konkret arbeta med jamstalldhet.

Det finns ytterligare konkreta resultat av projektet som bland annat att
jamstalldhet ska tas upp pa dagordningen pd minst fyra arbetsplatstraffar per
arbetsplats om aret. Ett annat exempel ar att personalavdelningen kommer att
fora konsuppdelad statistik over en rad olika nyckeltal for de anstallda i
kommunen. Ett annat exempel kommer fran Barn- och utbildningsforvaltningen
som valt att kdpa in en bok som handlar om jamstalldhet i lararyrket och hur man
kan inkludera perspektivet i sitt arbete. Denna bok ldamnas ut till alla ombud som
kan lagga till denna som material i sin jamstalldhetsportfolj. Det finns ocksa planer
pa en rad olika atgarder ute i forvaltningarna, dock har mycket av detta arbete
dnnu inte inletts. Flera intervjupersoner papekar i intervjuerna att man inte hunnit
komma igang med det konkreta arbetet dnnu.

De omkring 40 % som inte kan se resultat pa nagon jamstalldhetsintegrering
motiverar detta framst med att det ar for tidigt att utldsa. En intervjuperson
menar att jamstalldhet kommit i fokus mer i och med projektet, men att det inte
har skett nagra synbara forandringar annu.
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Intervjusvaren visar darmed att det ar svart att idag utldsa konkreta resultat av
projektet. | skrivande stund var det endast nagra veckor sedan de sista
utbildningstraffarna genomfordes, vilket gor att det funnits lite tid for att paborja
det konkreta arbetet. Det finns dock strukturer och planer fér det framtida
arbetet som forhoppningsvis kommer igang sa snart som mojligt.

Men det finns ombud och strateger som redan under projektets gang har
genomfért ovningar pa sina respektive arbetsplatser. Ett ombud berattar att
arbetet dar mycket beroende av eget engagemang och att det géller att ta tag i
detta sa snart som mojligt for att komma igang. Alla ombud har portféljen och det
ar upp till var och en att borja anvanda den.

4.2.3 Projektets maluppfyllelse

| projektans6kan som SKL godkant presenteras projektets syfte och malsattningar
tillsammans med metoder och arbetssitt.”> En kritik som framforts av flera
intervjupersoner ar att det varit alltféor manga mal i projektansdkan. De manga
malen har enligt dessa personer gjort att projektet blivit spretigt och for brett
utformat. En kritik som varit kopplad till detta ar att ansdkan skrevs av en konsult
istallet for en anstalld pa kommunen. Ett par personer menar att det hade varit
fordelaktigt om samma person som var tdnkt att arbeta med fragorna och
projektet ocksd hade haft ansvar for, eller medverkat i, sammanstéallandet av
ansokan. Detta hade kunnat bidra till att skapa mer realistiska mal.

Det fanns jamstalldhetsombud runtom i kommunen redan innan projektet satte
igdng. En del av dessa personer hade varit med och skapat kommunens
jamstalldhetsplan och var redan insatta i arbetet. En person menar att det hade
varit fordelaktigt om nagot av ombuden hade arbetat med ansdkan och senare
aven i projektet.

Detta har dock inte varit en direkt kritik mot processledarna som generellt far
positiva omdomen i intervjuerna. Det handlar istidllet om en kritik kring hur
arbetet lades upp inledningsvis och att projektmalen kunde varit mer férankrade.
Processledarna har ocksa kommenterat antalet mal och dess inriktning fran
ansOokan. De menar bland annat att man hade kunnat fraga forvaltningarna mer
om vad de behovde till ans6kan. En utav processledarna papekar att tanken fran
SKL:s sida varit att personer inifran organisationen skulle tillsattas som
projektledare, och inte att man skulle rekrytera utifran. Den andra processledaren
anser att strateger och ombud hade kunnat vara mer fokus i ansdkan, eftersom
det 4r dem som i slutanden har ansvar for att driva integreringen. Processledarna
ar dverens om att malen hade kunnat vara med fokuserade och dven mindre till
antal. Sahar uttryckte sig en intervjuperson gallande att det varit manga mal i
ansokan.

"Det har varit mycket saker att gora i detta projekt. Det har varit rim och
reson i en del men inte i annat. Eftersom det var sa gigantiskt finns det en
risk att det faller. Man har satsat mot stjarnorna men natt till tradtopparna.

%> En beskrivning av varje mal och uppnadda resultat finns med i bilagorna p& s. 48-50.

31



Men det ar anda ett gott resultat och vi ser tradtopparna som strukturen.
Det finns en bra struktur for framtiden.”

Gallande malen sa har de generellt uppnatts, i vissa fall har de delvis uppnatts.
Det finns inget mal som helt misslyckats och processledarna har arbetat med
samtliga mal. | nagot fall har man dock inte natt ut till det exakta antal personer
som angavs i ansokan. | bilagorna finns en beskrivning over respektive mal och i
vilken utstrackning man uppnatt malet.

4.3 Hallbarhet

Tidigare deluppfdljning

En stor majoritet av de tillfragade som svarade pa fragan menade att
jamstalldhetsintegreringen endast ar hallbar om den tilldelas resurser samt foljs
upp. De som ansag att jamstalldhetsintegreringen var hallbar menade att det ar
bra nar det val sker nagot positivt inom omradet och da far kommunen inte
slappa det. Men detta forutsatter ocksa att arbetet fortsatter och far utrymme.

Resultat i denna slutrapport

| likhet med deluppféljningen anser en stor majoritet, 70 %, att arbetet med
jamstéalldhetsintegrering endast ar hallbart om det fortgar och foljs upp. 10 %
menar att arbetet inte ar hallbart eftersom risken ar alldeles for stor att det
prioriteras bort nar processledarna forsvinner. En annan risk som betonats ar att
den befintliga kommundvergripande fokuseringen férsvinner med projektet och
processledarna. Istdllet kommer forvaltningarna férmodligen att ge arbetet olika
mycket prioritet och arbeta at olika hall.

"Det ar viktigt att det prioriteras av chefer sa att de ger prioritet och tid. Da
blir det viktigt hos personalen med. Det &r viktigt sa att personalen kanner
att det &r viktigt att ta tag i det.”

Men det har dven kommit upp motsatta asikter, dar intervjupersoner betonat det
positiva i att det nu ar upp till varje forvaltning och arbetsplats att inkludera
jamstalldhetsarbetet utefter sina férutsattningar.

4.3.1 Forutsattningar for att jaimstélldhetsintegreringen blir hallbar
Det har under intervjuerna tagits upp en rad olika forutsattningar for att gora
jamstalldhetsintegreringen hallbar, har foljer nagra av dem:*
> Att det finns en budget. Strategerna som kommer ansvara for arbetet
frambver behover en budget for att kontinuerligt anordna aktiviteter i
kommunen samt uppdatera ombuden med kunskaper.
> Att strateger och ombud avsatter tid for uppdraget och ar aktiva.

** Fler utmaningar infor framtida integrering av jamstéalldhetsperspektivet presenteras pa s. 40.
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» Att cheferna prioriterar jamstalldhet och later det komma upp pa
dagordningen och i olika sammanhang. Chefen &ar ansvarig for att
jamstdlldhetsarbetet bedrivs och det ar viktigt att chefen och ombuden
blir ett team annars blir ombuden ensamma.

> Att det satts upp konkreta mal for varje forvaltning och arbetsplats och att
de foljs upp pa samma satt som andra verksamhetsmal. Helst dven fran
centralt hall p& kommunen.

> Det kommer att vara viktigt med 6verlamningen fran processledarna till
strategerna for att inte tappa styrfart.

> Se till att ombuden far traffas over forvaltningsgranserna och diskutera
utmaningar och goda exempel fran sitt arbete och sin arbetsplats.

Har foljer nagra forslag infor fortsattningen som lades fram under intervjuerna:

"Lagg fokus pa goda resultat fran alla arbetsplatser. Det ger tips till alla. Far
man se andras arbetsplatser och goda exempel och rekommendationer kan
det utveckla ens egen verksamhet. Man kan exempelvis ha en staende
kolumn eller ruta i personaltidningen Tvdrdraget dar detta tas upp. Denna
tidning nar ut till alla anstallda.”

”Att man har nagon sorts uppféljning med oss ombud och att nagon fragar
'vad har du gjort med din portfélj?’ sa att man far redovisa och beratta om
detta.”

"Det behovs en puff ibland sa att vi anvander verktygen. Det &r latt att det
rinner ut i sanden.”

"Viljan finns. Det &r resurser som vi maste ha. Jag vet inte hur mycket. Idag
vet vi inte om vi far resurser. Det ska involveras i verksamheten som allt
annat och finnas i mal och rutiner. Vad rapporteras av vem och till vilka
politiker? Det ska finnas med i bokslut etc. alla har sin del.”

Det finns dem som anser att kommunen borde satsa pa att soka nya medel for att
fortsatta arbetet med jamstéalldhetsintegrering.

"Jag ar radd for att det blir ett avbrott nu nar processledarna slutar. Det &r
viktigt att vi kan ge vara strateger ytterligare naring. Staten har ytterligare
80 miljoner som de kommer dela ut for att fortsitta detta
jamstalldhetsarbete som nu satts igang. Hur kan vi fa nytta av detta? Jag
hoppas att vi kan ansdka om det for att vara strateger ska kunna fortsatta.
Jag har respekt for att detta har varit ett projekt och fér att ett projekt har
en borjan och ett slut, men detta hade varit fér att mojliggéra strategerna
att fortsatta sitt arbete.”

Precis som beskrivs i citatet ovan menar flera personer att nya medel skulle
sdkerstalla att arbetet med jamstalldhetsintegrering fortgar. Det ar fortfarande
stor osdkerhet kring om jamstalldhetsintegreringen kommer att tilldelas resurser i
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framtiden. Arbetet ar beroende av en budget for att fortsatta
kompetensutvecklingen och bland annat anordna traffar, féreldsningar och
utbildningar. Det positiva i att séka mer medel ar att det da finns avsatta medel
fér denna verksamhet. Aven om tanken &r att projektet ska ha skapat strukturer
for att jamstalldhetsintegrera kommunen ar det fa som tror att detta ar mojligt
om arbetet inte far liknande resurser och prioritet som under projektet.

4.4 Rollfordelning inom projektet

Tidigare deluppfoljning

Intervjupersonerna ansag att rollerna ar tydliga, men att det i vissa fall skulle
kunna goras dnnu tydligare. Aven om intervjupersonerna sjilva ansg att de hade
kunskaper kring rollférdelning och uppdrag pa de olika posterna, menade nagra
att det inte natt ut till alla medarbetare att arbetet bedrivs och hur det
organiseras. Det som papekades som mest otydligt var kring ombudens funktion
ute pa arbetsplatserna, och dven att ombuden ibland kant sig osdkra pa sitt
uppdrag. Men det var dnda ingen som ansag att rollerna var otydliga.

Det som togs upp som ett problem éar att flera jamstalldhetsstrateger ar chefer
och att de inte har tid, eller tar sig tid, att prioritera arbetet. Inom gruppen med
strateger har det darfor varit olika ambitionsniva. En del strateger tilldelades
ocksa uppgiften trots att de egentligen inte ville, vilket varit en bidragande orsak
till att arbetet inte prioriteras av alla. Det har enligt nagon intervjuperson ocksa
framkommit negativa attityder fran vissa chefer som inte velat ha "dnnu ett
ombud”.

Resultat i denna slutrapport

Det rader blandade 3asikter kring om de olika rollerna och uppdragen inom
projektet har varit tydliga. | likhet med resultaten fran deluppféljningen menar de
flesta att rollerna varit tydliga, men intervjuerna visar att uppdragen faktiskt
tolkas olika utan att man sjalv 4r medveten om det. En del menar att det funnits
bra och omfattande beskrivningar av vad som férvantas inom de olika uppdragen,
sasom ombud och strateg. Andra menar att det varit tydligt for dem som varit
direkt involverade i projektet men att kollegor pa arbetsplatsen inte haft kunskap
om hur de olika rollerna ser ut. Men sa lange man vet vem som éar
jamstalldhetsombud pa arbetsplatsen kan man fa vagledning och information.

Det har framhallits som vitalt att det finns tydliga uppdragsbeskrivningar for de
olika rollerna och uppdraget inom arbetet nu nar projektet tar slut. Det ar viktigt
att de respektive uppdragen och forvantningarna pa dem ar tydliga for alla som ar
involverade. Flera personer har efterlyst uppdragsbeskrivningar for strateger,
ombud, chefer och alla andra som pa olika satt kommer i kontakt med arbetet for
jamstalldhetsintegrering. Syftet med detta ar att forhindra missférstand och olika
tolkningar. Det ar ocksa viktigt att gora klart vem som rapporterar till vem, vad
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som ska rapporteras och vem som ansvarar for att folja upp resultaten. En
lattoverskadlig beskrivning av arbetet har efterfragats av omkring 35 % av
intervjupersonerna.

Processledarna berattade i intervjuerna att de arbetade med att utveckla de
uppdragsbeskrivningar som de anvant sig av i projektet. | januari 2011 &r
beskrivningarna sammanstallda och klara.

Ett par intervjupersoner har uppgett att de tycker att cheferna skulle varit storre
fokus under projekttiden. Anledningen ar att ansvaret for arbetets genomfdrande
kommer att ligga pa dem, och att det ar viktigt att alla &r medvetna om det.

En viktig del i processledarnas arbete har varit att fa med sig cheferna och se till
att de ar medvetna om sitt ansvar. Processledarna har arbetat med att férankra
detta under projektet och det kommer, enligt dem sjdlva, att vara stort fokus den
sista tiden innan de slutar.

Strukturen for hur arbetet med jamstalldhet kommer att bedrivas efter att
processledarna slutat beskrivs 6vergripande i figuren pa nasta sida.
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4.4.1 Framtida struktur for arbetet med jamstilldhetsintegrering

KOMMUNSTYRELSEN (KS)
Hit rapporteras resultat av arbetet med

PERSONALUTSKOTTET (PU)

jamstalldhetsintegrering. Strategerna F&r rapporter fran strategerna

rapporterar. och dr med och diskuterar

arbetets utveckling.

KOMMUNENS LEDNINGSGRUPP
Far rapporter fran strategerna
och ar med och diskuterar

JAMSTALLDHETSSTRATEGER

Ansvarar for samordning och arbetets utveckling.

utveckling av arbetet samt aktiviteter

for ombud etc. Redovisar till KS,

NAMNDERNA OCH FORVALTNINGARNAS
LEDNINGSGRUPPER
Strategerna haller dem informerade och

namnderna, PU, ledningsgrupperna
etc. Ska traffas 4 ganger per ar. Har
utsett en strateg som

samordnare/sammankallande. genomfor kontinuerliga besok.

/ CHEFER \

Har det yttersta ansvaret for att

JAMSTALLDHETSOMBUD jamstalldhetsarbetet bedrivs

Driver arbetet pa arbetsplatserna. och att ombud och strateger far
tid for arbetet. Ar stdd till

strateger och ombud pa

Anvander portféljen och de verktyg som
finns. Rapporterar till strategerna kring

genomfort arbete. Medverkar pa respektive arbetsplats. Ska

aktiviteter som strategerna anordnar etc. fungera som ett team

Ska tréffas tva ganger per ar. tillsammans med strateger och

ombud.

i \_ /

ARBETSPLATSER | KOMMUNEN
Tar upp jamstéalldhet pa minst 4 APT
per ar. Medarbetarna medverkar vid
ombudens och chefernas aktiviteter.
Gor egna planer for integrering av
jamstélldhet i verksamheten etc.
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4.4.2 Processledarnas insatser

Tidigare deluppfdljning

Samtliga intervjuade svarade att processledarna har gjort ett bra jobb, och det var
inte ndgon som ansag sig missndjd med deras insatser. Nagra intervjupersoner har
ocksa papekat att det inte alltid varit latt for processledarna, och att de i nagra fall
har blivit daligt bemétta eller utsatta for provokationer av enskilda individer. Aven
processledarna har delgett att det finns ett motstand fran vissa hall inom
kommunen, men att det ar viktigt att ta tillvara de positiva forandringar som skett
och anvanda dem som mordtter for att skapa ett mer effektivt utvecklingsarbete.

Resultat i denna slutrapport

Processledarna har i likhet med deluppfdljningen aterigen fatt overvagande
positiv kritik. Dock har flera personer har inte kunnat besvara fragan da de inte
traffat processledarna mer an att de sett dem eller lyssnat pa dem vid
projektaktiviteter.

"De har varit valdigt drivande. Det har, som jag forstatt, varit problem med
mycket franvaro och att fa ihop tiden. Det &r viktigt att ombuden far tid att
ga ifran sitt arbete och vara med pa detta. Processledarna har tagit fram
mycket material och man ser det da med deras glaségon. De har gjort det
efter den kunskapen de har. Det hanger helt och hallet pa hur strategerna
och ombuden jobbar vidare.”

Under den andra intervjuomgangen uppkom dock en del omraden som skulle
kunnat fungera battre. Nagot som kommit upp i omkring en tredjedel av
intervjuerna har varit bytet av processledare under projektets gang. De flesta har
papekat att detta skapat en osdkerhet hos manga kring vem som samordnar
projektet och vem man ska vanda sig till. Nedan foljer en 6versikt av de omraden
som kunde fungerat battre, utifran intervjuresultaten:

e Framférhallning infor moten med bland annat strateger for att fa en battre
uppslutning.

e Planering och administration kring en del aktiviteter.

e Skapa kontakter mellan styrgrupp och strateger. Strategerna kunde varit mer
delaktiga under projektets gang eftersom de nu ska ta 6ver ansvaret for
samordningen.

e Strategernas tillgang till utbildning som processledarna fatt under projektet.
Att de strateger som varit intresserade och som nu ska ta 6ver arbetet kunde
bjudits med pa utbildningar i syfte att behalla kunskapen dven efter att
processledarna slutar.

En person menar att processledarnas insatser dr svara att utvdrdera annu
eftersom man annu inte vet hur 6verlamningen till strategerna blir.

”Det beror pd hur processledarna viljer att avsluta det. Overféringen till
strategerna ar oerhort viktig och lagger grunden for framtida arbete och
engagemang. Det behovs ett bra avslut och 6verforing.”
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4.5 Sammanfattning av positiva resultat fran projektet

a

POSITIVA RESULTAT

Projektet har okat den generella medvetenheten kring jamstdlldhet och
mojlighet att upptacka ojamstallda situationer.

Det mesta av det "motstand” som saval processledarna som deltagare pa
aktiviteter upplevde, férsvann eller mattades av under projektets gang.

30 % anser att det skett en forandring i kommunen som ett resultat av
projektet.

Intervjupersonerna har varit éverviagande positivt installda till att arbetet med
jamstalldhetsintegrering fatt utrymme och resurser.

42,9 % anser att de nu har tillrdckliga kunskaper och verktyg for att driva
arbetet med jamstalldhetsintegrering vidare.

Det finns en struktur for hur arbetet ska bedrivas och en utav strategerna har
utsetts till samordnare och sammankalla for att sadkerstdlla arbetets
fortlevnad.

70 % anser att jamstalldhet har blivit ett mer naturligt perspektiv att ha med
pa dagordningen och i det vardagliga arbetet.

Att alla ombud och arbetsplatser fatt en jamstalldhetsportfolj med konkreta
verktyg for att jamstalldhetsintegrera. Intervjuade ombud har berattat att de
olika vdrderingsovningar, film och spel som finns i portféljen varit ett enkelt
och avdramatiserat satt att diskutera fragan.

63,6 % anser att de traffar, aktiviteter och utbildningar som anordnats inom
projektet har varit lyckade.

Det finns idag uppdragsbeskrivningar for dem som kommer arbeta vidare med
jamstalldhetsintegreringen. Det finns ocksa en checklista for jamstalldhet som
hjalper arbetsplatser att jamstalldhetsintegrera sin verksamhet. Mall for att
utvardera ur ett jamstalldhetsperspektiv kommer ocksa framstillas.

Varje arbetsplats ska ta upp jamstalldhet pa minst 4 APT om aret.
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4.6 Rekommendationer infor kommande arbete

4.6.1 Rekommendationer fran deluppfoljningen

a

Y

UTMANINGAR FRAN DELUPPFOLJNINGEN

Fler konkreta verktyg till jamstalldhetsstrateger och jamstdlldhetsombud i
syfte att fortydliga deras uppdrag och underlatta i deras implementering av
jamstalldhetsintegreringen i organisationen. Verktyg for ombuden att kunna
lyfta problematiken pa sin arbetsplats, men ocksa for att kunna hantera och
leda de reaktioner och den diskussion som férhoppningsvis uppkommer.

Komplettera utbildningstillfallen och trdffar med mer praktiska Ovningar,
sasom exempelvis varderingsévningar och gruppovningar dar deltagarna
sjalva far tanka till och problematisera.

Arbeta mer med att fa en jamn satsning i tid fran jamstalldhetsstrategerna,
dar det idag ar synligt att de lagger ned olika mycket tid pa sitt arbete.

Skapa strategier/mojligheter for uppfoljning av olika indikatorer, nyckeltal och
mal inom kommunen som &ven fortsatter att foljas upp efter projektets
avslut.

Politiken satter mal och visioner for de olika verksamheterna inom
kommunen, och det &r darfér viktigt att fortroendevalda har med
jamstalldhetsperspektivet i dessa mal. Mer satsningar pa de fortroendevalda
sa att jamstalldhet prioriteras redan i mal och visioner for en verksamhet och
att det far utrymme och ges forutsattningar.

Arbeta for att skapa forutsattningar for att jamstalldhetsarbetet ska fa
resurser dven efter projektets slut. Om arbetet lamnas utan nagon som kan
vara drivande och fortsatta leda processerna ar risken stor att fragan aterigen
prioriteras bort. Alla omraden som &r viktiga och dar man vill se en utveckling
kraver resurser, sa aven jamstalldhet.

Strateger och ombud ska fortsatta sitt arbete efter projekttidens slut, men det
krévs nagon samordnare som ser till att méten sker och att dessa grupper
forses med uppdaterad information och utveckling av metoder, arbetssatt och
verktyg. Det behdvs en strategi och arbetas fram resurser for detta.

Att under hosten lagga grunden for att arbetet med jamstélldhetsintegrering
blir langsiktigt och hallbart.
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4.6.2 Rekommendationer fran denna slutrapport

/

UTMANINGAR/FORUTSATTNINGAR FOR INTEGRERINGEN

>

>

Att politikerna prioriterar omradet och kontinuerligt féljer upp resultaten.

Att det finns en budget. Strategerna som kommer ansvara for arbetet framéver
behover en budget for att kontinuerligt anordna aktiviteter i kommunen samt
uppdatera ombuden med kunskaper.

Att det anordnas traffar, féreldasningar och andra aktiviteter i syfte att inspirera,
kompetensutveckla samt behalla den befintliga kompetensen hos ombud och
strateger. Forumteatern ar nagot som varit oerhort uppskattat.

Att cheferna ar med pa banan och later ombud och strateger avsatta tid for att
arbeta med jamstalldhetsintegrering. Att cheferna prioriterar jamstalldhet och
later det komma upp pa dagordningen och i olika sammanhang. Chefen ar
ansvarig for att jamstalldhetsarbetet bedrivs och det ar viktigt att chefen och
ombuden blir ett team annars blir ombuden ensamma.

Att ombud och strateger avsatter tid och leder integreringsarbetet.

Verktygen som delats ut med portféljen handlar mycket om att synliggora
jamstalldhet. Utmaningen i nasta steg ar att respektive arbetsplats satter upp
egna mal som ocksa fo6ljs upp.

Stod till ombuden i att 6versatta arbetet med jamstalldhetsintegrering till den
egna verksamheten och konkritisera det. Att det satts upp konkreta mal for
varje forvaltning och arbetsplats som integreras i verksamhetsplaner och
bokslut liksom andra arbetsomraden. Att malen féljs, redovisas och utvarderas.

Se till att ombuden kontinuerligt far traffas inom och éver férvaltningsgranserna
och diskutera utmaningar och goda exempel fran sitt arbete och sin arbetsplats.

Att se till att allt arbetet som gors ute i kommunen redovisas och féljs upp.
Helst dven fran centralt hall pa kommunen.

Det kommer att vara viktigt med o6verlamningen fran processledarna till
strategerna for att inte tappa styrfart.

Uppdragsbeskrivningar som tydliggor roller och arbetsuppgifter. En tydlig
oversiktlig struktur/modell for hela arbetet och hur kontakt kommer ske mellan
de olika rollerna. Detta borde finnas lattillgdngligt och vara tydligt for alla
medarbetare pa kommunen.
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5. Slutdiskussion

| detta kapitel presenteras utvdrderarens sammanfattande analys av rapportens
resultat som redovisats i tidigare kapitel.

Tidigare deluppfdljning

Utifran intervjupersonernas svar ar det Overvagande positiva instéllningar till
arbetet med jamstalldhetsintegrering i Ljungby kommun. Det har dock
uppkommit diskussioner under intervjuerna kring att det inte tagits emot med lika
stor entusiasm fran alla hall i kommunens verksamheter. De utmaningar som
processledarna hade att arbeta med under den avslutande delen av projektet var
att forsoka fa detta arbete att integreras och besta dven efter projektets avslut.
For att detta mal ska astadkommas behovde fler personer fa 6kad medvetenhet
och kompetens kring jamstalldhet, vad en jamstalldhetsintegrering innebar, men
framforallt fa verktyg for att driva arbetet vidare. Projektet hade vid
deluppféljningen kommit en bit pa vag och processerna var igang. Det framholls
darfor som viktigt att bitarna under hésten 2010 skulle borja falla pa plats och att
verktygen fanns tillgangliga for att fortsatta jamstalldhetsarbetet.

De flesta intervjupersoner menade att det dven efter projektets slut kravs att det
finns nagon som ser till att processerna och arbetet gar framat och utvecklas. Att
omfordela och hitta resurser papekade flera personer som vital for att sdkerstélla
att det blir en jamstéalldhetsintegrering dven efter projektets slut.

Resultat i denna slutrapport

Overviigande positiv respons av arbetet

Liksom i deluppféljningen dr instdllningen till jamstdlldhetsintegrering
overvagande positiv, och de flesta menar att arbetet ar viktigt. Det efterlystes i
deluppfoljningen mer konkreta verktyg for att paboérja arbetet ute pa
arbetsplatserna i kommunen. Dessa verktyg delades efter uppféljningen ut i form
av en jamstalldhetsportfélj innehallandes ett antal varderingsévningar och andra
aktiviteter att genomféra. Verktyget har fatt mycket positiv kritik, dock har flera
papekat att det kunde kommit tidigare.

Som tidigare namnts har en utav de storsta férandringarna inom kommunen varit
att anstallda har blivit medvetna om att jamstalldhet ar en prioritering och om
situationer som ar ojamstallda. Med undantag for nagon person menar de flesta
att projektet har bidragit till att jamstalldhet blivit mer synligt och diskuterats mer
an innan. Detta har varit en bidragande orsak till att installningen till jamstalldhet
generellt forbattrats. De flesta intervjupersoner har uppgett att de inte tanker pa
jamstalldhet i varje del av sitt arbete, men att det ar viktigt att vara medveten om
att sa ar fallet. Denna medvetenhet har hojts som ett resultat av projektet.

Instdillning till jimstdilldhetsintegrering

Det har forts en diskussion i intervjuerna kring om det finns en skillnad i installning
mellan politiker och tjansteman vad géller arbetet med jamstalldhet. Majoriteten
av intervjupersonerna menar att det finns en skillnad och att arbetet varit for lagt
prioriterat av politikerna. Men det &r ocksa viktigt att papeka att majoriteten av
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intervjupersonerna inte ar politiker sjalva och att detta sjalvklart fargar svaren.
Nagot konkret som man kan se géllande politikernas prioritering ar att narvaron
vid deras utbildningstraffar varit relativt 1ag. Nagra intervjupersoner menar ocksa
att politikerna pratat mer om jamstédlldhet men att det hittills varit svart att
verkligen se nagot konkret som kommit ur detta.

Det tals dock att paminnas om att det var ett politiskt beslut som ledde till att
kommunen sokte medel fran SKL for att genomfora projektet. Detta beslut har
ocksa bidragit till att det blivit en prioriterad fraga pa tjdnstemannaniva.

Det finns idag 116 ombud och 9 strateger som utbildats i jamstilldhet. Aven pa
dessa utbildningar har det varit blandad narvaro. Det ar endast 36 av dessa 116
ombud som narvarade vid samtliga tre utbildningstillfdllen och har genomgatt en
fullstdndig utbildning. Det ar darmed en stor skillnad i kunskapsniva mellan
ombuden. Detta ar formodligen en stor del i den osakerhet som omkring halften
av intervjupersonerna upplevt hos ombuden. Kanslan i dessa intervjuer har varit
att manga ombud behdver ytterligare stod i hur de kan satta upp mal och driva
jamstalldhetsintegreringen pa sin arbetsplats. Detta dr nagot som man kan ha
med sig i framtiden da det borde finnas en plan for hur man far ombuden att
prioritera sin utbildning. Det kan dven Overvdgas om det borde finnas vissa
obligatoriska moment som ett ombud maste genomga.

Projektets konkreta resultat

Det har varit svart for manga att beratta om konkreta resultat av projektet.
Framsta anledningarna till det &r att manga dnnu inte har satt igang arbetet och
att det varit svart att satta upp egna konkreta mal. Stéd i att satta upp konkreta
och méatbara mal for respektive forvaltning och arbetsplats har varit efterfragat.
Processledarna har arbetet fram en checklista for jamstalldhet med ett antal
fragor att besvara. Dessa fragor visar pa vad som ar ojamstallt och ska leda till en
diskussion kring vad som borde férandras och en lista pa atgarder som
arbetsplatsen sedan kan genomféra, och en plan for uppféljning. Utmaningen blir
att fa alla arbetsplatser att ga igenom checklistan och aktivt anvanda den.

Att fa in malen i verksamhetsplaner och budget har ocksa framhallits som vitalt
for att lyckas integrera jamstalldhet i verksamheten. Som en del i detta kommer
det dven bli viktigt att prioritera att malen f6ljs, redovisas och utvarderas. 70 % av
intervjupersonerna tror att arbetet med jamstalldhetsintegreringen kommer att
vara hallbart om det far fortsatt fokus och prioriteras, i saval mal och visioner som
resurser.

Férutsdttningar for framtida arbete

For att skapa bra forutsattningar for framtida jamstalldhetsintegrering ar det
viktigt med en bra 6verlamning till strategerna som nu ska axla ansvaret som
processledarna hittills haft. For att arbetet inte ska ta flera steg tillbaka ar det
viktigt att strategerna, och speciellt den strateg som ska fungera som samordnare,
far del av de kunskaper som processledarna samlat pa sig under projektet. Detta
kan bland annat handla om bra kontakter och ingangar i respektive férvaltning
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och pa arbetsplatserna, tips om vad som fungerat och inte i olika sammanhang
och bra I6sningar.

En utav de viktigaste byggstenarna for att fa till en stark grund infér framtida
arbete ar tydliga beskrivningar av hur arbetet ska bedrivas och innebérden av
olika uppdrag och roller. Tydliga uppdragsbeskrivningar och forvantningar for alla
inblandade blir viktiga i syfte att forhindra missférstand och olika tolkningar.
Processledarna har under januari 2011 satt ihop sadana uppdragsbeskrivningar.
Det ar ocksa viktigt att gora klart vem som rapporterar till vem, vad som ska
rapporteras och vem som ansvarar for att félja upp resultaten. En 6énskan har varit
att fa en enkel oversikt av strukturen pa arbetet som ar tillganglig for alla
medarbetare.

Aven om tanken &r att projektet ska ha skapat strukturer fér att
jamstalldhetsintegrera kommunen ar det fa som tror att detta &r mojligt om
arbetet inte far liknande resurser och prioritet som under projektet. Det finns
darfor forhoppningar fran flera hall om att kommunen ska ta beslut om att soka
mer medel for att sakerstalla fortsatt jamstalldhetsintegrering. Det finns maojlighet
att soka sadana medel fran SKL.

Det negativa med att jamstéalldhetsintegreringen bedrivs i form av ett projekt ar
att det ar nagot som ska integreras i den "ordinarie” verksamheten precis som allt
annat. Det positiva ar att ytterligare medel garanterar arbetet en viss mangd
resurser och gor det mojligt att arbeta mer aktivt och kontinuerligt med
integreringen. Det behdéver inte sékas medel for nagra processledare utan mer for
att vidareutveckla arbetet och fortsdtta kompetensutveckla genom olika
aktiviteter. Nya medel skulle kunna vara en garant for att arbetet fortsatter och
prioriteras. Detta kan da bli ett tillagg till forvaltningarnas respektive avsatta
medel. Resurser ar i dagslaget en osaker fraga.

Slutsatsen av denna utvardering ar att projektet for jamstalldhetsintegrering har
bidragit till en 6kad medvetenhet kring jamstalldhetsproblematiken. Ljungby
kommun har idag utbildade ombud och strateger som nu har i uppdrag att
fortsatta att skapa och leda processer for att jamstalldhetsintegrera.

De utmaningar man star infér nu ar att oversatta och skapa konkreta arbetssatt
och mal for jamstalldhetsintegreringen pa respektive forvaltning och ute pa
arbetsplatserna. Manga ombud kdnner dannu en osdkerhet infor detta och har
efterfragat fortsatt stdéd i genomforandet av detta uppdrag. Nya projektmedel
skulle kunna sdkerstélla sadant stod.

Oavsett om kommunen bestdammer sig for att soka nya medel fran SKL eller ta
fran den egna budgeten kraver integreringsarbetet resurser. Utan resurser &r
risken stor att hittills genomfort arbete stannar av och att manga kunskaper faller
i glomska.

43



6. Referenser

Material fran processledarna:
«» Aktivitetsplaner

¢ Aktivitetsschema

+* Ekonomisk redovisning till SKL for perioden juni-december 2010, samt bilaga
till budgeten

% ”Invarderingen” fran jamstalldhetsombudens utbildning 18:e och 19:e
februari (2010-02-25)

%+ Jamstalldhetsaktiviteter — Handledningsmaterial till ombud

%+ Jamstalldhetsaktiviteter — Handledningsmaterial till strateger

< Ljungby kommuns Jamstalldhetsplan 2010-2011. Antagen av
kommunstyrelsen den 14 september 2010 § 149

%+ Larande exempel med verksamhetsforbattringar — Barn- och
utbildningsforvaltningen, Ljungby kommun

%+ Larande exempel med verksamhetsforbattringar — Kommunledningskontoret,
Ljungby kommun

+» Larande exempel med verksamhetsforbattringar — Socialférvaltningen,
Ljungby kommun

«» Larande exempel med verksamhetsforbattringar — Tekniska férvaltningen,
Ljungby kommun

%+ Larande exempel med verksamhetsforbattringar - Kommunledningskontoret
Ljungby kommun

% Minnesanteckningar fran 7 olika moten mellan september 2009 och januari
2010

+»* Projektansdkan till SKL (2009-03-12)

«» Sammanfattningar fran manadsmoten mellan september 2009 och januari
2010

» Slutrapport for Ljungby kommun — Program for Hallbar Jamstalldhet

*»*» Uppdrag for jamstélldhetsombud sammanstéllt av processledarna

% Uppdrag for jamstalldhetsstrateg

«»+ Utvardering fran utbildningen i jamstalldhetsintegrering 2010 (2010-02-04)
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Ovrigt material:
%+ Deluppfoljningen (juni 2010) finns publicerad pa Ljungby kommuns hemsida:
http://www.ljungby.se/Global/TILLF%c3%84LLIGA%20dokument/Rapport%2
OLK.PDF

%+ Jamstall.nu under rubriken ”“Metoder” — " Trappan”.
http://www.jamstall.nu/web/Trappan 1.aspx
http://www.jamstall.nu/web/Ordlista 1.aspx

+*» Regeringskansliets hemsida under rubriken: "Jdmstdlldhetsintegrering”.
http://sweden.gov.se/sb/d/3267

% SKL: s hemsida, under rubriken: ”"Vad dr jamstdlldhetsintegrering?”.
http://skl.se/web/Jamstalldhetsintegrering 1.aspx

Observationer vid medverkan pa féljande aktiviteter:
v" Forumteater den 17 augusti 2010

v' Strategméte tillsammans med processledarna den 21 oktober 2010
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7. Bilagor

7.1 Intervjupersoner

Intervjupersoner till denna slutrapport (januari 2011)

Namn Position Plats Tid/datum
Maria Johansson Processledare Ljungby 8/12 2010 kl. 10.00
kommunhus
Therese EIf Vik. Processledare Ljungby 8/12 2010kl. 11.30
kommunhus
Ing-Marie Bystrom Forvaltningschef, Socialforvaltningen, Telefon 13/12 2010 kl. 13.15
Styrgruppsmedlem
Bengt Gustafsson Forvaltningschef, Milj6- och Telefon 24/11 2010 kl. 16.30
byggkontoret, Styrgruppsmedlem
Eva-Gun Berglund Forvaltningschef, Barn- och Ljungby 24/11 2010 kl. 11.00
utbildningsforvaltningen, kommunhus
Styrgruppsmedlem
Gun Lindell Fortroendevald, andra vice Telefon 14/1 2011 kl. 10.30
namndordférande, Socialndamnden
Ulrika Elofsson-Linder Jamstéalldhetsombud, Ekebackenskolan Ekebacken- 21/10 2010 kl. 10.00
(Barn- och utbildningsforvaltningen) skolan
Torbjorn Aste Jamstalldhetsombud, Husavdelningen Telefon 7/10 2010 kl. 13.00
(Tekniska Kontoret)
Asa L6nn Jamstélldhetsstrateg, Ljungby 24/11 2010 kl. 10.00
Kommunledningskontoret kommunhus
Carina Sennerby Jamstalldhetsstrateg, Tekniska Kontoret  Ljungby 22/11 2010 kl. 14.00
kommunhus
Anna Andersson Medverkat pa utbildningen ”Ansiktet Telefon 23/11 2010 kl. 10.00

Per Mansson

Linda Melin

Malin Knutsson

Aldreboendet
Brunnsgarden

Forskolan Ida

utat” (Miljé och Byggkontoret)

Fritidsgardsforestandare och chef for tva
jamstalldhetsombud (Kultur och
Fritidsforvaltningen)

Jamstalldhetsombud (Tekniska Kontoret)

Larare pa Sunnerbogymnasiet.
Medverkat vid Forumteatern 16-17
augusti 2010 (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

Gruppintervju vid personalmote med ca
12 personer

Gruppintervju vid personalmote med 4
personer

Fritidsgarden i
Ljungby

Telefon

Telefon

Aldreboendet
Brunnsgarden i
Ljungby
Forskolan Ida i
Ljungby

21/11 2010 kl. 13.00

11/1 2011 kl. 10.30

27/10 2010 kl. 11.00

24/11 2010 kl. 13.30

22/11 2010 kl. 17.00
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Intervjupersoner infor deluppféljningen (juni 2010)

Maria Johansson Ljungby
kommunhus

Bengt Gustafsson Telefon

Ann-Charlotte Wiesel Ljungby
kommunhus

Arne Johansson Ljungby
kommunhus
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7.2 Maluppfyllelse enligt projektansokan till SKL25

AKTIVITETSMAL FRAN
ANSOKAN (12 ST)

1. Samtliga ndamnder skall
inventera och kartligga
vision, kvalitetsgaranti,
protokoll och styrdokument
ur jamstalldhetsperspektiv.

2. Budget, verksamhetsplan
och arsberittelse analyseras
uppdelat pa kon.

3. Exempel 1:
Socialférvaltningens
utredningar i familjedrenden
granskas ur perspektivet hur
kvinnor och min, mammor
och pappors resurser
beskrivs och analyseras.

4. Exempel 2: Granskning av
bistandsbedémningsrutiner
och innehall

Not. Liknande (adekvata)
aktivitetsmal formuleras pa
ovriga forvaltningar.

® Resultaten kommer ifran processledarnas projektredovisning till SKL.

JAMSTALLDHETSMAL
FRAN ANSOKAN

Alla ndmnder skall ha
kvalitetssakrat 80 % av sina
visioner, kvalitetsgaranti,
protokoll och styrdokument ur
jamstalldhetsperspektiv och
gjort nodvandiga revideringar.

P4 sikt arbetar alla i kommunen
for att resurserna skall fordelas
rattvist mellan konen. Ett
delmal ar att redovisa sa att det
syns att resurserna fordelas
rattvist, dvs. konsuppdelad
statistik.

Alla barn har ratt till bada sina
foraldrar. Kvinnor och mén,
pappor och mammor skall
bemoétas med samma
mojligheter, rattigheter och
skyldigheter.

Likvardigt bistdnd erbjuds méan
och kvinnor.
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MALUPPFYLLELSE ENLIGT
PROCESSLEDARNAS
SLUTRAPPORTERING TILL SKL

50 % av de bestamda protokollen
har granskats, resterande gors i
februari 2011. Kvalitetsgarantierna
ska revideras och har darfor inte
granskats. Kommunens webbplats
har granskats. Det dr bestamt att
visioner och styrdokument ska
jamstalldhetsintegreras och detta
arbete pagar i de olika
forvaltningarna.

Dokumenten har analyserats och
diskuterats med berérda
tjansteman. Koénsuppdelad statistik
ska foras och da nya datasystem
kops in ska detta vara mojligt att
utldsa i systemet. Revisionen 2011
kommer granska att detta
genomforts i Arsredovisningen
2010. Granskaning genom
internkontroll kan bli méjlig i
framtiden.

10 utredningar granskades med
konsult under varen 2010.
Resultatet blev att inga tydliga
skillnader kunde visas. Resultaten
rapporterades till bland annat
socialndmnden. Politikerna har
under 2010 borjat anvdnda en
checklista for att se till att
Barnkonventionen f6ljs.

10 utredningar granskades med
konsult under varen 2010.
Resultatet blev att inga tydliga
skillnader kunde visas.
Processledarna har diskuterat
jamstalldhet inom dldreomsorgen
med ett dldreboende och i
kommunens aldrerad.



5. Kommunfullmiktige, alla
styrelser och niamnder, samt
chefer genomgar utbildning
om ansvar for genomférande
av jamstalldhetsintegrering.

6. Jamstilldhetsombud och
jamstalldhetsstrateger
utvecklas och stirker sin
kunskap och blir starkare i
sin roll att stodja
verksamhetens utveckling i
jamstilldhetsintegrering

7. Alla 2700 anstillda skall
pa arbetsplatstraffar
formulera konkreta
uppgifter att kartlagga i sitt
mote med medborgarna.

8. Alla som har ansikte utit -
anstdllda i reception, telefon,
diskar pa simhall m.m. skall
ha en sirskild genomgang
kring bemétande av
personer pa jamstallt satt.

80 % av deltagarna upplever att
de har kunskap for att
genomfora CEMR,
handlingsplanen och ansvara
for jamstalldhetsarbetet i
kommunen.

Tid avsatts for
jamstalldhetsombud och
jamstalldhetsstrateger i
ordinarie tjanst
Utvecklingsarbete pa resp.
arbetsplats dokumenteras.

100 % av medarbetarna kdnner
till forvaltningens
jamstalldhetsstrategi. 50 % har
en plan for det egna motet med
medborgarna. 80 % kanner sig
familjar med begreppet
jamstalldhetsintegrering.

100 % av alla anstillda i
reception, telefon och diskar
skall delta i minst tva
genomgangar med handledning
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Det har anordnats utbildningar
gallande bland annat CEMR-
deklarationen, metoder for
jamstalldhetsintegrering samt
forelasning om demokKrati,
motesformer och jamstalldhet.
Jamstalldhetsméalet med 80 % har
uppnatts. Ca 60 % av de ordinarie
politikerna deltog. Processledarna
haller en presentation i fullmaktige i
februari 2011 om checklistan for att
gora konskonsekvensanalyser vid
beslut, som aterkopplas till CEMR-
deklarationen. Processledarna har
informerat (2009) pa Chefi Ljungby
dar alla chefer samlas. I februari
2011 sker ytterligare en
presentation kring framtida struktur
pa arbetet. Projektets styrgrupp
omfattar samtliga forvaltningschefer
och kommunchefen som fatt
kontinuerlig information. Alla APT
ska ta upp jamstalldhet minst 4
ganger per ar. Tanken var att de
kommunala bolagen skulle utse
ombud, men detta har 4nnu inte
genomforts.

Alla forvaltningar, forutom Kultur
och Fritid, har minst en strateg. Idag
finns 9 utbildade strateger.
Ombuden finns vid nastan alla
arbetsplatser och antalet utbildade
ombud ar idag 116 stycken.

Alla APT ska ta upp jamstalldhet pa
minst 4 moten om aret. Ombuden
ska genom verktygen i
jamstalldhetsportféljen utbilda sin
arbetsplats for att sedan kunna
kartlagga och anpassa arbetet efter
sin verksamhet. Efter en forelasning
med strateger och ombud i februari
2011 kommer en enkat ldmnas ut
som utvdrderar det uppsatta
jamstalldhetsmalet. Processledare,
ombud och strateger har
tillsammans verkat for att sprida
information om arbetet pa olika
nivaer inom kommunen.

Tva traffar har hallits. 47 % har
deltagit vid bada traffarna. Flera
vagrade att g3, och detta har
diskuterats med chefer och
ledningsgrupp. Vad kan man vdgra
att géra i sin tjdnst?



9. All skol- och
barnomsorgspersonal ska
delta i en interaktiv
Forumteater som synliggoér
fragor om jamstalldhet,
genus, attityder och
fordomar.

10. Minst en debattartikel i
lokalpressen kring
jamstilldhet

Mote for allminheten kring
jamstalldhetsprogrammet

11.1samarbete med
Ungdomsradet genomféra en
diskussion om jamstilldhet
pa kommunens fritidsgard

12. Foreningsansvariga,
foraldrar, aktiva och
allmanhet bjuds in till
foreldsning och diskussion
kring jamstilldhet inom
foreningar i kommunen.

100 % ska under teatern ha
reflekterat 6ver om barn och
ungdomar ges lika
forutsattningar i
skolverksamheten oavsett kon,
om inte, vad far det for
konsekvenser?

Minst en publicerad artikel i
lokalpressen

Minst 20 deltagare

varav minst 40 % av vartdera
konet.

Minst 20 ungdomar
flickor/pojkar

varav minst 40 % av vartdera
konet.

Alla flickor och pojkar, man och
kvinnor skall ha lika
mojligheter, rattigheter att delta
i fritidsutbudet inkl
foreningslivet. Ta fram matt.
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95 % av de anstallda vid barn- och
utbildningsforvaltningen deltog pa
Forumteatern. I en enkat fick de
sedan reflektera dver vad teatern
bidragit med for kunskaper och
insikt. 39 % besvarade enkéaten.

Tva artiklar har publicerats, 2009
och 2010. Amnena var delaktighet
och inflytande samt om méan och
mansrollen. Kommunens
personaltidning har skrivit tre
artiklar om jamstalldhet och
projektet har ndmnts i minst tre
artiklar i lokaltidningen. Under v. 43,
2010, ordnades en
jamstalldhetsvecka med fyra
forelasningar for allmanheten.
Denna anordnades tillsammans med
Kvinnojouren.

Det har hallits moten pa
fritidsgarden i Ljungby och Lagan.
Totalt 27 personer deltog, 59 %
killar och 41 % tjejer. En skolbio for
alla i klass 9 har anordnats. Filmen
"Prinsessa” visades och
processledarna inledde med en
diskussion om jamstalldhet.
Medieprogrammet pa gymnasiet fick
en genomgang av
varderingsévningar och genus och
anvande detta som inspiration for en
utstallning som visades under
jamstalldhetsveckan, och sedan har
flyttats runt mellan biblioteket och
de tre hogstadieskolorna och
kommunhusets entré.

Under jamstalldhetsveckan, v.43,
hélls en foreldsning tillsammans
med Kultur och Fritid. Har
presenterades kommunens arbete
och det diskuterades kring om man
kan stélla krav pa foreningar att visa
om och hur de arbetar med
jamstalldhet.



ID arbetar med samhallsfragor bade lokalt och regionalt - i Sverige och i
andra lander

ID:s dndamdal ér att verka fér att férbéttra medborgarens inflytande och riittigheter i det
politiska systemet pa lokal och regional nivd. Detta gérs genom att vi; initierar och
samordnar projekt, genomfér utvdrderingar, utfér férstudier, kartldggningar och analyser.
Dessutom skapar vi métesplatser och nya nétverk, anordnar utbildningar och konferenser,
hdller i kreativa 6vningar samt fungerar som bollplank och idégivare.

Vi genomfér utvdrderingar av projekt och verksamheter, demokratihelger,
politikerutbildningar, demokratibokslut, mangfalds- och integrationssamarbeten samt
internationella kompetensutbyten med bland annat Ostersjéregionen, Kaliningrad, Bosnien
och Sydafrika. Vidra projekt engagerar och inspirerar savdl den enskilde medborgaren som
fértroendevalda och tjéinstemdn.

Vilkommen att kontakta oss fér mer information eller for att stdélla fragor!

Videum Science Park
351 96 Vaxjo
Telefon: 0470-77 85 53
info@id-vaxjo.com

INSTITUTET FOR LOKAL OCH . .
RECINONAI NEMOKRATI www.|d-vaxjo.com

Institutet for lokal och regional demokrati (ID) har funnits sedan 1996 och har sitt sate i
Vaxjo. Verksamheten ar sjalvfinansierad och ID drivs som ideell forening utan vinstsyfte.
Bakom oss star Lansstyrelsen i Kronobergs lan, Regionforbundet sédra Smaland, Vaxjo
kommun samt Linnéuniversitetet.
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